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Система контроля хозяйствующего субъекта включает в себя совокуп-

ность компонентов контроля, которые направлены на установление степени 

соответствия полученных результатов управленческим решениям и анализ со-

стояния объекта контроля [1]. 

Основные элементы системы контроля должны обеспечить всю после-

довательность решения поставленных перед управляемой системой организа-

ционных, тактических и иных задач [2]. Представление общей системы кон-

троля и содержания её компонентов во взаимосвязи с учетом каждого звена и 

общей совокупности позволяет установить необходимый порядок и возмож-

ность формирования такого компонента управленческой системы хозяйству-

ющего субъекта, который бы удовлетворял запросы всех пользователей [3]. 

Деятельность ООО «НК-Владивосток» предполагает значительное ко-

личество ежедневных операций с материальными ценностями, расчетами и 

обязательствами, достоверное осуществление которых и организациях их 

учета требуют налаженной системы контроля внутри предприятия. 

При организации внутреннего контроля компания самостоятельно про-

водит контрольные мероприятия, которые позволяют избежать или умень-

шить количество ошибок при формировании управленческой информации. 

Для ведения контроля хозяйственных операций, оперативной их оценки, 

сверки с целью подтверждения достоверности в ООО «НК-Владивосток» вве-

дена должность бухгалтера-ревизора, который подчиняется и отчитывается 

непосредственно главному бухгалтеру. Совместно с экономистом предприя-

тия осуществляется контроль расчетных смет и калькуляций, выявляются от-
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клонения фактических показателей доходов и расходов от плановых, выявля-

ются факторы изменений, разрабатываются направления оптимизации ис-

пользования ресурсов на основании оценки показателей их эффективности.  В 

рамках контроля проводятся регулярные мероприятия сопоставления учетных 

и фактических данных, формируются отчеты по всем видам активов предпри-

ятия, расчетов, обязательств и финансовых результатов. 

 

Организация системы внутреннего контроля ООО «НК-Владивосток» 

включает основные этапы, представленные на рисунке 1.1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1.1 – Этапы организации и осуществления контроля в ООО «НК-

Владивосток» 

 

Как видно из схемы, процесс организации внутреннего контроля явля-

ется постоянным и непрерывным. Целью внутреннего контроля в ООО «НК-

Владивосток» является оценка эффективности выполнения всеми работни-

ками организации своих обязанностей для обеспечения соблюдения принци-

пов организационной деятельности, определении законности (приемлемости) 

осуществляемых операций с учетом их экономической целесообразности для 

предприятия и необходимости обеспечения сохранности его имущества, до-

стоверности и правильности расчетов, оптимизации финансовых результатов 

деятельности предприятия как на текущий момент, так и в перспективе.  

Служба внутреннего контроля ООО «НК-Владивосток» предоставляет 

обоснованные выводы по результатам проверок, осуществления независимого 

и действенного систематического контроля подразделений организации. 

Разработка процедур контроля финансово-хозяйственных операций; по-

ложений об организационной структуре организации и осуществления 

контроля; плана документации и документооборота; штатного расписа-

ния и должностных инструкций 

 Организация процедур внутреннего контроля. Контроль финансово-хо-

зяйственной деятельности, эффективного управления ресурсами, оценка 

уровня достоверности информации, формируемой в системе бухгалтер-

ского учета, сравнение бюджетных показателей и фактических результа-

тов 

 
Разработка предложений и контроль за внедрением разрабатываемых 

предложений по оптимизации использования ресурсов организации 

 Анализ существующей системы внутреннего контроля с целью ее коррек-

тировки, позволяющей повысить конкурентоспособность предприятия 

 Совершенствование системы внутреннего контроля в условиях изменчи-

вости внутренней и внешней среды 
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Внутрифирменный контроль направлен на повышение эффективности управ-

ленческого решения по совершенствованию финансовой и хозяйственной де-

ятельности предприятия в целях оптимизации работы.  

 В таблице 1.1 представим систему принятия управленческих решений в 

рамках внутреннего контроля исследуемого предприятия. 

Таблица 1.1 – Внутренний контроль ООО «НК-Владивосток» для принятия   

                      управленческих решений  

Этап внутреннего 

контроля 

Реализация 

Общий сбор ин-

формации, анализ 

системы управле-

ния 

Определяются общие направления системы управле-

ния ООО «НК-Владивосток», полномочий руководите-

лей, совета директоров, а также разрабатываются 

направления по повышению эффективности системы 

управления. 

Формирование по-

литики ООО «НК-

Владивосток» в от-

ношении структур-

ных подразделе-

ний 

В процессе осуществления контроля вырабатываются 

методы проведения политики ООО «НК-Владивосток» 

в отношении подразделений: 

− анализ основных целей и принципов контроля; 

− анализ основных причин изменений и отклонений; 

− разработку методов и процедур выработки политики 

в отношении основных подразделений; 

− создание системы контроля со стороны руководства 

компании; 

− установление механизма принятия конкретных 

управленческих решений относительно структурных 

подразделений; 

− формирование соответствующих выводов. 

Контроль и оценка 

эффективности 

принятия решений 

Разработка эффективной и последовательной методики 

анализа принятия управленческих решений: 

− мониторинг принятия долгосрочных решений; 

− оценка системы среднесрочного планирования; 

− изучение причин отклонений; 

− контроль текущей деятельности; 

− оценка эффективности капитальных вложений; 

− контроль и оценка системы управления ресурсами. 

 

Следовательно, организация внутреннего контроля в ООО «НК-Влади-

восток» направлена на обеспечение сохранности имущества предприятия, его 

соответствия учетных данных фактическим показателям, а также формирова-

ние оперативной информации об объектах контроля.  

Объектами внутреннего контроля ООО «НК-Владивосток» являются все 

средства предприятия и источники их формирования, как представлено в таб-

лице 1.2. 
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Таблица 1.2 - Объекты внутреннего контроля ООО «НК-Владивосток» 

Объекты  Процедуры контроля 

Основные средства Ежегодные инвентаризации, проверка ежемесячного 

начисления  амортизации, правильности формирова-

ния первоначальной стоимости, ремонта, модерниза-

ции и реконструкции  

Запасы Проведение регулярных инвентаризаций, проверка 

правильного отражения в бухгалтерском и склад-

ском учете оприходоваия и списания 

Денежные средства Проведение инвентаризации кассы, проверка соблю-

дения лимита остатка кассы, правильности оформле-

ния первичной документации, соблюдения кассовой 

дисциплины, формирование и соблюдение бюджета 

движения денежных средств 

Дебиторская задолжен-

ность 

Ежедневный контроль правильности документаль-

ного оформления операций расчетов с дебиторами, 

соблюдения сроков оплаты, недопущения просрочен-

ной задолженности, соблюдения условий договоров 

Кредиторская задол-

женность 

Ежедневная проверка правильности оформления по-

ступающих документов,  контроль соблюдения сро-

ков оплаты, недопущения просроченной задолженно-

сти, соблюдения условий договоров с кредиторами 

 

В ходе исследования установлено, что в ООО «НК-Владивосток» не раз-

работано Положение о внутреннем контроле, а отдельные положения по внут-

реннему контролю содержатся в других внутренних нормативных актах. Так, 

отдельные элементы Учетной политики содержат условия внутреннего кон-

троля ООО «НК-Владивосток»:  

− инвентаризацию имущества производить перед составлением го-

довой бухгалтерской отчетности, при составлении хищения или злоупотреб-

ления, а также порчи ценностей, при смене материально-ответственных лиц; 

− общие правила проведения инвентаризации содержат следующие 

положения: состав инвентаризационной комиссии, а также сроки проведения 

устанавливаются приказом генерального директора ООО «НК-Владивосток» 

проверка фактического наличия имущества проводится при участии долж-

ностных лиц, материально ответственных лиц, работников бухгалтерии; при 

проведении инвентаризации составляются инвентаризационные и сличитель-

ные ведомости; сведения о фактическом наличии имущества вносятся в ин-

вентаризационные описи и другие.  

Также функции внутреннего контроля включены в должностные обязан-

ности руководителей структурных подразделений ООО «НК-Владивосток» 

начальников отделов, мастеров, менеджеров и др.) Возложенные на них кон-
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трольные функции закреплены в должностных инструкциях этих сотрудни-

ков. Например, к контрольным функциям заведующего транспортным отде-

лом относятся:  

− контроль за обеспечением бесперебойной работы автотранспорт-

ной техники.  

− организация рационального использования транспорта и контроль 

фактически выполненных им объемов работ. 

Функции внутреннего контроля возложены и на сотрудников бухгалте-

рии ООО «НК-Владивосток» и отражены в их должностных инструкциях. 

Например, к контрольным функциям главного бухгалтера ООО «НК-Владиво-

сток» относятся:  

− контролирует соблюдение порядка оформления первичных и бух-

галтерских документов, расчетов и платежных обязательств организации;  

− контролирует соблюдение установленных правил и сроков прове-

дения инвентаризации денежных средств, товарно-материальных ценностей, 

основных фондов, расчетов и платежных обязательств; 

− контролирует взыскание в установленные сроки дебиторской и по-

гашение кредиторской задолженности, соблюдение платежной дисциплины;  

− контролирует законность списания со счетов бухгалтерского учета 

недостач, дебиторской задолженности и других потерь. 

Функции бухгалтера-ревизора, определенные в должностной инструк-

ции: 

− осуществляет плановые и внезапные проверки имущества подраз-

делений предприятия;  

− своевременно оформляет результаты ревизий товарно-материаль-

ных ценностей, основных фондов, расчетов и платежных обязательств; 

− контролирует достоверность оформления поступающих и выбыва-

ющих активов предприятия;  

− формирует отчеты по нормативным показателям и отклонениям от 

них, обосновывает причины изменений. 
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