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ñòàðøèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê
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Èíñòèòóò ýêîíîìèêè Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê, ã. Ìîñêâà
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Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà îáñóæäàåìûì íà Ìîñêîâñêîì ýêîíîìè÷åñêîì ôîðóìå ïðîáëåìàì âûõîäà
Ðîññèè èç ñèñòåìíîãî êðèçèñà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êðèçèñ, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ, àëüòåðíàòèâû, ïðàãìà-
òèçì, ýâîëþöèÿ ýêîíîìèêè.

20-21 ìàðòà 2013 ã. â Ìîñêâå â Øóâàëîâñêîì
êîðïóñå ÌÃÓ èì. Ì.Â. Ëîìîíîñîâà ïðîõîäèë
Ìîñêîâñêèé ýêîíîìè÷åñêèé ôîðóì, ñîáðàâøèé
ñâûøå òûñÿ÷è ÷åëîâåê. Â êà÷åñòâå îðãàíèçàòîðîâ
ôîðóìà âûñòóïèëè âåäóùèå íàó÷íûå ó÷ðåæäåíèÿ
(Ðîññèéñêàÿ àêàäåìèÿ íàóê, Èíñòèòóò ýêîíîìèêè
ÐÀÍ, ÌÃÓ èì Ì.Â. Ëîìîíîñîâà) è ïðåäñòàâèòå-
ëè ïðîèçâîäñòâåííîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè Ðîññèè.

Ó÷àñòèå â ðàáîòå ôîðóìà ïðèíÿëè ïðåäñòà-
âèòåëè ñîâðåìåííîé ðîññèéñêîé íàóêè - àêàä.
À.Ä. Íåêèïåëîâ, àêàä. Â.À. Ñàäîâíè÷èé, ÷ë.-êîðð.
Ð.Ñ. Ãðèíáåðã, àêàä. Ñ.Þ. Ãëàçüåâ, ïðîô.
À.Â. Áóçãàëèí, ïðîô. À.Þ. Øóòîâ, àêàä.
Ð.È. Íèãìàòóëëèí, ÷ë.-êîðð. Ã.Ã. Ôåòèñîâ, àêàä.
Í.Ï. Øìåëåâ, ïðîô. Â.Á. Êóâàëäèí, àêàä.
Ì.Ê. Ãîðøêîâ, ïðîô. È.Í. Ñòàðèêîâ, ïðîô.
Ñ.Ñ. Äçàðàñîâ, ïðîô. À.À. Ïîðîõîâñêèé, ïðîô.
Þ.Ì. Îñèïîâ, ïðîô. Ã.Í. Öàãîëîâ, ïðîô.
È.Ã. Óøà÷åâ è ìíîãèå äðóãèå óâàæàåìûå ó÷åíûå.

Ñðåäè ó÷àñòíèêîâ ôîðóìà áûëè ïðåäñòàâè-
òåëè êðóïíîãî áèçíåñà è ïîëèòèêè - ïðåçèäåíò
ÎÀÎ “ÐÆÄ” Â.È. ßêóíèí, ïåðâûé çàìåñòèòåëü
êîìèòåòà ïî áþäæåòó è íàëîãàì Ãîñóäàðñòâåí-
íîé äóìû ÐÔ Î.Ã. Äìèòðèåâà, çàìåñòèòåëü ìè-
íèñòðà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ À.Í. Êëå-
ïà÷, ïåðâûé çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ Êîìèòåòà
ïî îáðàçîâàíèþ Ãîñóäàðñòâåííîé äóìû ÐÔ
Î.Í. Ñìîëèí, äèðåêòîð Èíñòèòóòà ïðîáëåì ãëî-
áàëèçàöèè Ì.Ã. Äåëÿãèí, Ïðåçèäåíò Èíñòèòóòà
ñîâðåìåííîãî ðàçâèòèÿ (ÈÍÑÎÐ) È.Þ. Þðãåíñ,
ýêîíîìèñò, ïóáëèöèñò Þ.Þ. Áîëäûðåâ è äð.

Íà ôîðóìå âûñòóïèëè ïðåäñòàâèòåëè çàðó-
áåæíîé íàóêè: Êîòö Äýâèä (âèöå-ïðåçèäåíò Âñå-
ìèðíîé ïîëèòýêîíîìè÷åñêîé àññîöèàöèè), ×åíã
Ýíôó (ïðîôåññîð, ïðåçèäåíò Àêàäåìèè ìàðêñèç-
ìà ÀÎÍ Êèòàÿ), Êîëîäêî Ãæåãîæ Âèòîëüä (ïðî-

ôåññîð Êîçìèíñêîãî óíèâåðñèòåòà, áûâøèé çà-
ìåñòèòåëü ïðåìüåð-ìèíèñòðà è ìèíèñòð ôèíàí-
ñîâ Ïîëüøè), Ãååö Â.Ì. (àêàäåìèê, âèöå-ïðåçè-
äåíò ÍÀÍ Óêðàèíû, äèðåêòîð Èíñòèòóòà ýêîíî-
ìèêè è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ÍÀÍÓ), Âàëëåðñòàéí
Èììàíóèë (ïðîôåññîð Éåëüñêîãî óíèâåðñèòåòà),
Àëüôðåä Ãóçåíáàóýð (Ôåäåðàëüíûé êàíöëåð Àâ-
ñòðèè â 2007-2008 ãã.), Ïàíã ¨íãñàí (çàìåñòè-
òåëü äèðåêòîðà èíñòèòóòà ýêîíîìèêè è ñîòðóä-
íè÷åñòâà ïðè ìåæäóíàðîäíîì îòäåëå Öåíòðàëü-
íîãî Êîìèòåòà Êîììóíèñòè÷åñêîé ïàðòèè Êè-
òàÿ), Äæåôôðè Ñîììåðñ  (ïðîôåññîð Óíèâåðñè-
òåòà Âèñêîíñèí-Ìèëóîêè, ÑØÀ), Àëåêñèñ Äàí-
òàñ (ïðîôåññîð Ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà
Ðèî-äå-Æàíåéðî), Äýâèä Ëåéí (ïðîôåññîð Óíè-
âåðñèòåòà Êåìáðèäæà, Âåëèêîáðèòàíèÿ), Ðîáåðò
Ñêèäåëüñêè (ïðîôåññîð ïîëèòè÷åñêîé ýêîíîìèè
óíèâåðñèòåòà Óîðèê, ÷ëåí ïàëàòû ëîðäîâ ñ
1991 ã., ÷ëåí Áðèòàíñêîé àêàäåìèè), Æàí-Ëóè
Áüÿíêî (äåïóòàò Íàöèîíàëüíîé àññàìáëåè Ôðàí-
öèè) è ìíîãèå äðóãèå.

Ó÷àñòâîâàëè â ðàáîòå ôîðóìà ïðåäñòàâèòåëè
îòå÷åñòâåííîé ïðîìûøëåííîñòè è áèçíåñà -
Ê.À. Áàáêèí (ïðåçèäåíò Ïðîìûøëåííîãî ñîþçà
“Íîâîå Ñîäðóæåñòâî”), Å.À. Êîð÷åâîé, Â.À. Ìåëü-
íè÷åíêî, À.Å.Ëåáåäåâ, Ä.Ñ. Ñòðåæíåâ è äð.

Ñîïðåäñåäàòåëè ôîðóìà Ð.Ñ. Ãðèíáåðã,
Â.À. Ñàäîâíè÷èé è Ê.À. Áàáêèí ïðåäëîæèëè â
êà÷åñòâå îñíîâíûõ èìïåðàòèâîâ ôîðóìà ñëåäó-
þùèå ïîçèöèè:

• àêòèâíàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîìûøëåííàÿ
ïîëèòèêà, ïðîãðàììèðîâàíèå è ñåëåêòèâíîå ðå-
ãóëèðîâàíèå ñîâðåìåííîé ðûíî÷íîé ñìåøàííîé
ýêîíîìèêè, íàïðàâëåííûå íà îáåñïå÷åíèå ïðè-
îðèòåòíîãî ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî ðåàëüíîãî ñåê-
òîðà è ñîöèàëüíûå ðåçóëüòàòû;
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• àêòèâíîå ó÷àñòèå ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà â
âûðàáîòêå è ðåàëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöè-
àëüíîé ïîëèòèêè;

• ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû õîçÿéñòâåííûõ îò-
íîøåíèé è ïðàâ ñîáñòâåííîñòè, îáåñïå÷èâàþùèõ
ýôôåêòèâíîå è ñîöèàëüíî ñïðàâåäëèâîå âçàèìî-
äåéñòâèå ýêîíîìè÷åñêîé ñâîáîäû è ñîöèàëüíîé
ñïðàâåäëèâîñòè;

• ýêîíîìè÷åñêèå îñíîâû ôîðìèðîâàíèÿ è
îáåñïå÷åíèÿ äîëãîñðî÷íîãî ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíûõ,
ãóìàíèòàðíûõ, ýêîëîãè÷åñêèõ ïðèîðèòåòîâ;

• ýêîíîìè÷åñêèå îñíîâû ôîðìèðîâàíèÿ âû-
ñîêîêà÷åñòâåííîãî îáùåäîñòóïíîãî îáðàçîâàíèÿ,
çäðàâîîõðàíåíèÿ, êóëüòóðû è íàóêè;

• ñåëåêòèâíàÿ, ðåãóëèðóåìàÿ ðàâíîïðàâíàÿ
èíòåãðàöèÿ Ðîññèè â ãëîáàëèçèðîâàííóþ ýêî-
íîìè÷åñêóþ ñèñòåìó;

• ôèíàíñîâàÿ ñèñòåìà, îáñëóæèâàþùàÿ öåëè
ðàçâèòèÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè è ñîöè-
àëüíîé ñôåðû ñòðàíû.

Îòêðûâàÿ ôîðóì, Ð.Ñ. Ãðèíáåðã îòìåòèë, ÷òî
îí î÷åíü îáåñïîêîåí ñóäüáîé íàøåé ýêîíîìèêè,
õîòÿ çà ïîñëåäíèå 20 ëåò, ïî åãî ìíåíèþ, îíà
ñòàëà äðóãîé, äîáèëàñü áîëüøèõ óñïåõîâ, ïåðå-
ñòàëà áûòü äåôèöèòíîé, èñ÷åçëè î÷åðåäè â ìàãà-
çèíàõ, íî åñòü è ïðîáëåìû, êîòîðûå íàäî ðåøèòü.
Ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà äîëæíà áûòü èçìåíåíà.
Ïî ìíåíèþ Ð.Ñ. Ãðèíáåðãà, îáùåïðèíÿòûå ïîä-
õîäû â óïðàâëåíèè ýêîíîìèêîé - êàê ïîëèòè÷åñ-
êèå, òàê è ïðàêòè÷åñêèå - ñåáÿ íå îïðàâäûâàþò.
Ïðàâîëèáåðàëüíàÿ èäåîëîãèÿ, íà êîòîðîé îñíî-
âûâàëàñü ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà ìíîãèõ ñòðàí,
â òîì ÷èñëå è Ðîññèè, îêàçàëàñü íåñîñòîÿòåëüíîé
è ïðèâåëà ê äåïðåññèè, êîòîðàÿ îáåùàåò áûòü çà-
òÿæíîé. Âûõîä åìó âèäèòñÿ â îáðàùåíèè ê “êà-
ïèòàëèçìó ñ ÷åëîâå÷åñêèì ëèöîì”.

Ðåêòîð ÌÃÓ, àêàäåìèê ÐÀÍ Â.À. Ñàäîâíè-
÷èé â öåëîì ïîääåðæàë èäåþ î òîì, ÷òî ýêîíî-
ìèêà äîëæíà áûòü ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîé
è íàõîäèòüñÿ â ïîëå çðåíèÿ ãîñóäàðñòâà. Ôîðóì,
ïî åãî ìíåíèþ, äîëæåí àêàäåìè÷íî, íî â äèñ-
êóññèÿõ, â ñòîëêíîâåíèè ðàçíûõ òî÷åê çðåíèÿ
íàéòè ïðàâèëüíûé ïóòü.

Íà ôîðóìå ïðîçâó÷àëî ìíîãî ãëóáîêèõ è
èíòåðåñíûõ äîêëàäîâ, îñòàíîâèìñÿ ëèøü íà íå-
êîòîðûõ èç íèõ. Â ñâîåì âûñòóïëåíèè àêàäåìèê
À.Ä. Íåêèïåëîâ îòìåòèë, ÷òî â ìèðå ñëîæèëàñü
íåîðäèíàðíàÿ ñèòóàöèÿ, êîòîðàÿ õàðàêòåðèçóåò-
ñÿ òåì, ÷òî, â îáùåì-òî, íèêòî èç íàñ íå çíàåò
òî÷íî, ÷òî áóäåò äàëüøå. Ðàçâèòèå ôèíàíñîâîé
ñôåðû áûëî íàïðàâëåíî, êàçàëîñü áû, íà ìàêñè-
ìàëüíî ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ.
Ãëàâíûé óïîð äåëàëñÿ íà òî, ÷òîáû òàêîå èñ-
ïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ ìîæíî áûëî îáåñïå÷èòü â
î÷åíü êîìôîðòíûõ óñëîâèÿõ äëÿ èíâåñòîðîâ (äà-
âàÿ â èõ ðàñïîðÿæåíèå îãðîìíîå êîëè÷åñòâî ôè-

íàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ, ïîçâîëÿþùèõ èì äîçè-
ðîâàòü ðèñêè, äîõîäíîñòü). Íî íåîæèäàííî ýòî
ïðèâåëî ê ïðÿìî ïðîòèâîïîëîæíîìó ðåçóëüòàòó -
ãëóáî÷àéøåìó êðèçèñó âñåé ôèíàíñîâîé ñèñòå-
ìû. Âûÿñíèëîñü, ÷òî ìåðû, èíñòðóìåíòû, íà-
ïðàâëåííûå, êàçàëîñü áû, íà òî, ÷òîáû ñäåëàòü
ðàçâèòèå áåçîïàñíûì, íàïðàâëåííûå íà áîðüáó ñ
íåñèñòåìíûìè ðèñêàìè, ïðèâåëè ê ãëóáî÷àéøå-
ìó ñèñòåìíîìó êðèçèñó. Êîíå÷íî, â ýòèõ óñëî-
âèÿõ î÷åíü áîëüøèå ïðåòåíçèè âîçíèêëè è ïî
îòíîøåíèþ ê ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå.

Àêàäåìèê Íåêèïåëîâ îòìå÷àåò, ÷òî íåò ïðÿ-
ìîé ñâÿçè ìåæäó ýòèì êðèçèñîì è êðèçèñîì ýêî-
íîìè÷åñêîé íàóêè, òàê êàê ïîä êðèçèñîì ñëåäóåò
ïîíèìàòü ïîòåðþ åäèíîé öåëîñòíîé ïàðàäèãìû.
Â òàêîì êðèçèñå, âîîáùå ãîâîðÿ, íåò íè÷åãî
ñòðàøíîãî, ïîòîìó ÷òî îí ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì,
÷òî íà íåêîòîðîì ýòàïå çíàíèå âûõîäèò çà ðàì-
êè ïðåæíåé ïàðàäèãìû. Âîçíèêàåò íåêàÿ áîëåå
èëè ìåíåå õàîòè÷íàÿ ñòðóêòóðà. È ãäå-òî èäåò
ïîèñê êàêîé-òî íîâîé ïàðàäèãìû.

Àêàäåìèê Ñ.Þ. Ãëàçüåâ â ñâîåì âûñòóïëå-
íèè îòìåòèë, ÷òî âìåñòå ñ êîëëåãàìè èç Àêàäå-
ìèè íàóê ïîäãîòîâëåí ðÿä ïðåäëîæåíèé ïî îá-
ùåé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ â ðàìêàõ óæå ñôîðìó-
ëèðîâàííîãî íàçâàíèÿ äèñêóññèè (íîâàÿ èíäóñò-
ðèàëèçàöèÿ è ñûðüåâàÿ ìîäåëü). Ðóêîâîäñòâî ñòðà-
íû îäíîçíà÷íî è ìíîãîêðàòíî ãîâîðèëî î òîì,
÷òî íàì íóæíà íîâàÿ èíäóñòðèàëèçàöèÿ, íàì
íóæåí ïåðåõîä íà èííîâàöèîííûé ïóòü ðàçâè-
òèÿ. Âàðèàíò ñûðüåâîé ìîäåëè ó íàñ íå ðàññìàò-
ðèâàåòñÿ âîîáùå íà óðîâíå ðóêîâîäñòâà ñòðàíû.
Òåì íå ìåíåå, åñëè àíàëèçèðîâàòü òåíäåíöèè
ïîñëåäíèõ ëåò, ïðèõîäèòñÿ êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî,
â îòëè÷èå îò äðóãèõ ñòðàí G20, ìû çà ïîñëåäíèå
ãîäû ðàáîòû â òàêèõ êðèçèñíûõ óñëîâèÿõ ïîêà
íå ñîâåðøèëè ïðîðûâà ê ýòîé ñàìîé íîâîé èí-
äóñòðèàëèçàöèè è ïåðåõîäà íà èííîâàöèîííîå
ðàçâèòèå, õîòÿ áûëè ïîòðà÷åíû òðèëëèîíû ðóá-
ëåé íà àíòèêðèçèñíûå ìåðû. Â îòëè÷èå îò äðó-
ãèõ ñòðàí, ëüâèíàÿ äîëÿ àíòèêðèçèñíûõ äåíåã
óøëà ïðîñòî íà ïîääåðæêó áàíêîâ è íå äîøëà äî
ðåàëüíîãî ñåêòîðà. Îíè áûëè â îñíîâíîì áàíêà-
ìè óïîòðåáëåíû íà ñïåêóëÿöèè ïðîòèâ ñîáñòâåí-
íîé âàëþòû ñ âûãîäîé äëÿ ñåáÿ. Â äðóãèõ æå
ñòðàíàõ áîëåå 80 % àíòèêðèçèñíûõ äåíåã áûëè
íàïðàâëåíû íà ïîääåðæêó èííîâàöèé, íà îñâîå-
íèå íîâûõ òåõíîëîãèé è, â ïåðâóþ î÷åðåäü, íà
ïîâûøåíèå ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè. Äëÿ òîãî ÷òî-
áû ïîíÿòü, êàê íàì ïåðåõîäèòü âñå-òàêè ê èíäó-
ñòðèàëèçàöèè íà íîâîé òåõíîëîãè÷åñêîé áàçå,
î÷åíü âàæíî ïîíèìàòü, êàêîâû òå çàêîíîìåðíî-
ñòè ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ èçìåíåíèé,
êîòîðûå ìû äîëæíû èñïîëüçîâàòü, íà êîòîðûå
äîëæíû îïèðàòüñÿ. Òðåáóåòñÿ èçìåíåíèå äåíåæ-
íî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè, ïåðåõîä íà âíóòðåííèå
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èñòî÷íèêè êðåäèòîâàíèÿ ýêîíîìèêè, îðèåíòèðî-
âàíèå íà ñïðîñ íà äåíüãè ñî ñòîðîíû ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, ðàñøèðåíèå ðåôèíàíñè-
ðîâàíèÿ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ ñ ïðèâëå÷åíèåì
äîëãîñðî÷íûõ èíñòðóìåíòîâ è ïîä îáÿçàòåëüñòâà
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ñ òåì, ÷òîáû áàíêè
ãîíÿëèñü çà ïðåäïðèÿòèÿìè, à íå íàîáîðîò. Íå-
îáõîäèìî èçìåíåíèå íàëîãîâî-áþäæåòíîé ñèñòå-
ìû, îðèåíòèðîâàíèå íà ïîääåðæêó èííîâàöèîí-
íîé àêòèâíîñòè è ñòèìóëèðîâàíèå ãîñóäàðñòâåí-
íî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà â èíâåñòèöèÿõ, ïðåæäå
âñåãî, â èíôðàñòðóêòóðó è â íîâûå òåõíîëîãèè.
Àêàäåìèê Ãëàçüåâ ïîä÷åðêíóë, ÷òî â ñëîæèâøèõ-
ñÿ óñëîâèÿõ “êàêàÿ-òî íåïîçâîëèòåëüíàÿ ðîñêîøü
äåðæàòü ãèãàíòñêèå äåíüãè â ðåçåðâàõ âìåñòî òîãî,
÷òîáû âêëàäûâàòü â ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà, â ðàç-
âèòèå èíôðàñòðóêòóðû”. Â äàííîé ñâÿçè òàêèå
âåùè, êàê áþäæåòíîå ïðàâèëî è äðóãèå èíñòðó-
ìåíòû èçúÿòèÿ äåíåã èç ýêîíîìèêè, äëÿ äðóãîé
æèçíè, äëÿ äðóãîãî ïåðèîäà. Ýòî íå òî, ÷òî íåîá-
õîäèìî ñåãîäíÿ â ðàìêàõ ñòðóêòóðíîãî êðèçèñà
äëÿ ïðåîäîëåíèÿ ñòðóêòóðíûõ äèñïðîïîðöèé.

Ñ èíòåðåñíûì äîêëàäîì âûñòóïèëà äåïóòàò
Ãîñóäàðñòâåííîé äóìû ÐÔ Î.Ã. Äìèòðèåâà -
“Ýêîíîìèêà àôåð: ïûëåñîñû è ôèíàíñîâûå êðó-
ãîîáîðîòû”, â êîòîðîì íàãëÿäíî ïîêàçàëà, ÷òî â
Ðîññèè äåéñòâóåò ýêîíîìèêà àôåð, êîòîðàÿ íå
äàåò áþäæåòó ðàáîòàòü íè íà ëèáåðàëüíóþ, íè
íà ñîöèàëüíóþ ìîäåëü ýêîíîìèêè. “Ëèáåðàëü-
íàÿ ìîäåëü îáîçíà÷àåò íèçêèå íàëîãè, à îíè ó
íàñ íå íèçêèå, ñîöèàëüíàÿ ìîäåëü îçíà÷àåò âû-
ñîêèå ñîöèàëüíûå è èíâåñòèöèîííûå ðàñõîäû, à
îíè ó íàñ òîæå íåâûñîêèå, à ýêîíîìèêà àôåð
îçíà÷àåò, ÷òî òå ðåñóðñû, êîòîðûå åñòü ó ñòðàíû,
óõîäÿò â áåñêîíå÷íûå êðóãîâîðîòû, êîãäà äåíü-
ãè îòâåòâëÿþòñÿ, êðóòÿòñÿ, íî íèêóäà íå èäóò -
íè íà òå öåëè, ÷òî ñòàâèò ïåðåä ñîáîé ëèáåðàëü-
íàÿ ìîäåëü, íè íà òå, ÷òî ñòàâèò ïåðåä ñîáîé
ñîöèàëüíàÿ”, - îòìåòèëà Î.Ã. Äìèòðèåâà, ïîÿñ-
íèâ, ÷òî íà÷èíàÿ ñ 2011 ã. â Ðîññèè ïðîâîäèòñÿ
ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà, íå çíàþùàÿ ïðèìåðîâ
â èñòîðèè ìèðîâîé ýêîíîìèêè (ýòî ïåðâûé ñëó-
÷àé, ïî ìíåíèþ äåïóòàòà), - ïîñòðîåíèå ïðîôè-
öèòíî-äåôèöèòíîãî áþäæåòà. Íà ôîíå ïðîôè-
öèòà, èçáûòêà ñðåäñòâ è ïîïîëíåíèÿ Ðåçåðâíîãî
ôîíäà îäíîâðåìåííî îñóùåñòâëÿþòñÿ çàèìñòâî-
âàíèÿ. Çà äâà ãîäà ïðîèçîøåë ðîñò ãîñäîëãà íà
2 òðëí è îäíîâðåìåííî ðîñò Ðåçåðâíîãî ôîíäà
òîæå íà 2 òðëí ðóá. Ðàçíèöà ìåæäó äîõîäàìè îò
ðàçìåùåíèÿ Ðåçåðâíîãî ôîíäà è Ôîíäà íàöèî-
íàëüíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ è ðàñõîäàìè íà îáñëó-
æèâàíèå äîëãà ñîñòàâëÿåò â ñòðàíå ðîâíî ñòîëüêî,
ñêîëüêî ñîâîêóïíûå áþäæåòíûå ðàñõîäû íà âñþ
ãðàæäàíñêóþ íàóêó.

Ïðåçèäåíò ÐÆÄ Â.È. ßêóíèí â ñâîåì âûñ-
òóïëåíèè îñâåòèë ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ èíôðà-

ñòðóêòóðû è åå âëèÿíèÿ íà ýêîíîìèêó ñòðàíû â
öåëîì. Â. ßêóíèí ïðè ýòîì âûðàçèë íàäåæäó íà
ðàçðåøåíèå ïðîáëåìû, òàê êàê óæå åñòü óêàçà-
íèÿ î íåîáõîäèìîñòè ðàçâèòèÿ Äàëüíåãî Âîñòî-
êà, ÁÀÌà, Òðàíññèáà. Ïîòîìó ÷òî áåç èíôðà-
ñòðóêòóðû íåâîçìîæíî ãîâîðèòü î ðàçâèòèè ýêî-
íîìèêè. Íå ýêîíîìèêà ðàçâèâàåò èíôðàñòðóêòó-
ðó, à èíôðàñòðóêòóðà ðàçâèâàåò è ïîçâîëÿåò ðàç-
âèâàòüñÿ ýêîíîìèêå.

Çàìåñòèòåëü ìèíèñòðà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ À.Í. Êëåïà÷ â ñâîåì âûñòóïëåíèè ïîïû-
òàëñÿ îáúÿñíèòü, ÷òî ïîëîæåíèå ýêîíîìèêè ñòðà-
íû çíà÷èòåëüíî ëó÷øå, ÷åì ìíîãèõ èíûõ ãîñó-
äàðñòâ, ÷òî äîñòèãíóòû áîëüøèå óñïåõè âî ìíî-
ãèõ îòðàñëÿõ, îäíàêî ïîñåòîâàë íà ÷ðåçìåðíóþ
êðèòèêó ïðàâèòåëüñòâà è óêàçàë íà ñëîâà
Ï.À. Ñòîëûïèíà, êîòîðûé â ñâîå âðåìÿ ãîâîðèë:
“×òî áû íè ïðîèñõîäèëî â Ðîññèè - ãàçîâûé
ôîíàðü íå ðàáîòàåò, âîäîïðîâîä íå òàê òå÷åò, -
âñå ðàâíî âèíîâàòî ãîñóäàðñòâî”. È íàîáîðîò,
“åñëè âñå ýòî ñäåëàåøü, è äëÿ ýòîãî ñîáåðåøü
íàëîãè è óâîëèøü íåðàäèâûõ, òî òîæå áóäåò âè-
íîâàòî ãîñóäàðñòâî”. Îí ïðåäëîæèë ïåðåñòàòü
èñêàòü âèíîâàòûõ, à âûäåëèòü íåñêîëüêî ïðî-
áëåìíûõ ìîìåíòîâ.

Ïåðâîå - ýòî ðåèíäóñòðèàëèçàöèÿ. Ïðàâè-
òåëüñòâî è ïðåçèäåíò çàÿâèëè, ÷òî ýòî îäèí èç
ñàìûõ êëþ÷åâûõ ïðèîðèòåòîâ ýêîíîìè÷åñêîé
ïîëèòèêè. Ïðåçèäåíò ïðåäëîæèë ïîñìîòðåòü íà
öèôðû è íà ôàêòû, îáúÿñíÿþùèå, ÷òî ó íàñ ïîñ-
ëå êðèçèñà, â îòëè÷èå îò Åâðîïû è ÑØÀ, â 2010-
2012 ãã. ïðîìûøëåííîñòü (ïðè÷åì åñëè ìû
âîçüìåì ìàøèíîñòðîåíèå) ðîñëà ïî 10 ñ ëèø-
íèì ïðîöåíòîâ â ãîä. Ýòî êàñàåòñÿ àâòîïðîìà,
ïðèáîðîñòðîåíèÿ, ñàìîëåòîñòðîåíèÿ. Ïðè÷åì çà-
ìåñòèòåëü ìèíèñòðà ñîãëàñèëñÿ ñ òåì, ÷òî ó íàñ
äåéñòâèòåëüíî äîðîãèå êðåäèòû.

À.Í. Êëåïà÷ îòìåòèë, ÷òî ïîëèòèêà ïðàâè-
òåëüñòâà ÿâëÿåòñÿ, ïî åãî ìíåíèþ, ñîöèàëüíî
îðèåíòèðîâàííîé, â îòëè÷èå îò åâðîïåéñêèõ
ñòðàí, êîòîðûå â óñëîâèÿõ êðèçèñà øëè íà ïðÿ-
ìîå ñîêðàùåíèå çàðïëàò áþäæåòíèêîâ ëèáî íà
èõ óðåçàíèå. Ïðàâèòåëüñòâî âî âðåìÿ êðèçèñà
óâåëè÷èëî è ïåíñèè, è çàðïëàòû áþäæåòíèêàì,
à ñåé÷àñ îñóùåñòâëÿåòñÿ ìàññèðîâàííàÿ ïðîãðàì-
ìà ïîâûøåíèÿ çàðïëàò ó÷èòåëÿì, âðà÷àì.

Íå ìåíåå îæèâëåííàÿ äèñêóññèÿ ñîñòîÿëàñü
â õîäå âûñòóïëåíèÿ ïðåäñòàâèòåëÿ àãðîïðîìûø-
ëåííîãî êîìïëåêñà Â.À. Ìåëüíè÷åíêî. Îí ñðàçó
æå îñòðî êðèòè÷åñêè îòíåññÿ ê öèôðàì, îçâó-
÷åííûì ïðåäûäóùèì äîêëàä÷èêîì. Îí îòìåòèë,
÷òî íà ñåëå íèêàêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà íåò,
÷òî “çàáîòû ïðàâèòåëüñòâà” àãðàðíûé ñåêòîð íå
îùóùàåò. Îñíîâíîé òåçèñ âûñòóïëåíèÿ Ìåëü-
íè÷åíêî çâó÷àë òàê: “Ìû çàêîí÷èëè 2012 ã. î÷åíü
ïå÷àëüíî. Ïðè íåïëîõîé óðîæàéíîñòè, ïðè íå-
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ïëîõîé öåíîâîé, â îáùåì-òî, êàê ìû ñ÷èòàåì,
ïîëèòèêå (ìû ïðîäàëè êàðòîôåëü ïî 6 ðóá., çåð-
íî ïî 7 ðóá. - ñ÷èòàåì, ýòî õîðîøèì), íî ðàñòåò
äèñïàðèòåò. Çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà ýëåêòðîýíåð-
ãèÿ âûðîñëà â 2,5 ðàçà, äèçåëüíîå òîïëèâî - â
2,5 ðàçà, à öåíà íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ ïðî-
äóêöèþ îñòàëàñü òà æå, ÷òî áûëà â 2009 ãîäó”.

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð êîìïàíèè “Åâðîõèì”
Ä.Ñ. Ñòðåæíåâ îòìåòèë, ÷òî â ñòðàíå ñëîæèëàñü
àáñîëþòíî íåíîðìàëüíàÿ êðåäèòíî-äåíåæíàÿ ïî-
ëèòèêà. Ó íàñ äåíüãè ñòîÿò 12-15 % ãîäîâûõ. “Åâ-
ðîõèì” ðàáîòàåò â ðàçíûõ ñòðàíàõ ìèðà è çàíè-
ìàåò äåíüãè íå äîðîæå 3 %. Èç-çà âûñîêèõ öåí
íà ýíåðãèþ è òðàíñïîðò ïðåäïðèÿòèÿì íàøåé ñòðà-
íû ñëîæíî êîíêóðèðîâàòü íà ìèðîâîì ðûíêå.

Ñðåäè ìíîãèõ èíòåðåñíåéøèõ âûñòóïëåíèé
èíîñòðàííûõ äîêëàä÷èêîâ âûäåëèì èçâåñòíîãî
ïîëüñêîãî ó÷åíîãî-ýêîíîìèñòà è ãîñóäàðñòâåí-
íîãî äåÿòåëÿ Ãæåãîæà Âèòîëüäà Êîëîäêî, êîòî-
ðûé â ñâîåì âûñòóïëåíèè îòìåòèë, ÷òî ñîâðå-
ìåííûé ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ - ýòî ñàìûé áîëü-
øîé êðèçèñ íàøåé æèçíè, îí íå çàêîí÷èëñÿ, îí
ïðîäîëæàåòñÿ â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ, îí òàì
äðóãîé, íåæåëè â ßïîíèè, â äðóãîì âèäå îí ïðî-
äîëæàåòñÿ è â Åâðîïåéñêîì ñîþçå. Êðèçèñ ïðî-
äîëæàåòñÿ òàêæå â äðóãèõ ñòðàíàõ ìèðà. Ýòî êðè-
çèñ íåîëèáåðàëüíîãî êàïèòàëèçìà, êîòîðûé ÿâ-
ëÿåòñÿ êàêîé-òî âàðèàöèåé íà ïóòè ðûíî÷íûõ
îòíîøåíèé. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äåéñòâóåò êàïè-
òàëèçì ñïåêóëÿíòîâ. Ýòî êðèçèñ, êîòîðûé íà-

÷àëñÿ â ôèíàíñîâîé ñôåðå, ïîòîì ïðèøåë â ðå-
àëüíóþ ýêîíîìèêó, ãäå ïðîäîëæèë ñâîå ðàçðó-
øèòåëüíîå äåéñòâèå. Ãæ. Êîëîäêî ñ÷èòàåò, ÷òî
ñåé÷àñ áåçðàáîòíûõ áîëüøå íà ñòî ìèëëèîíîâ,
÷åì øåñòü ëåò íàçàä. Ïîòîì êðèçèñ ïåðåìåñòèë-
ñÿ â ñîöèàëüíóþ îáëàñòü, à îòòóäà îí ïåðåðîñ â
ïîëèòè÷åñêèé êðèçèñ. Ïîêà íåò ðåøåíèÿ ýêîíî-
ìè÷åñêîãî êðèçèñà, íå ïîÿâèòñÿ è ðåøåíèÿ ïî-
ëèòè÷åñêîãî êðèçèñà. Èç ñêàçàííîãî ïðîôåññîð
ñäåëàë âûâîä î òîì, ÷òî âðåìÿ íåîëèáåðàëèçìà
çàêîí÷èëîñü, íàñòóïàåò ýðà íîâîãî ïðàãìàòèçìà.

Â ïîâåñòêå äíÿ Ìîñêîâñêîãî ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ôîðóìà áûëî çàÿâëåíî î íàìåðåíèè ðàçðàáî-
òàòü è ïðåäëîæèòü ïóòè èíòåíñèâíîãî ðàçâèòèÿ
ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè. Òàêèõ òåîðåòè÷åñêèõ,
ìåòîäîëîãè÷åñêèõ è ïðàêòè÷åñêèõ ïðåäëîæåíèé
íà ôîðóìå áûëî âûñêàçàíî è îáñóæäåíî äîñòà-
òî÷íî ìíîãî. Âàæíî, ÷òîáû îíè îêàçàëèñü âîñ-
òðåáîâàíû ïðàâèòåëüñòâîì. “Ëþáûå òðåáîâàíèÿ
òîëüêî òîãäà ÷åãî-íèáóäü ñòîÿò, êîãäà îíè àäðå-
ñîâàíû òîìó, êòî ñïîñîáåí èõ ðåàëèçîâàòü”. À
âðåìÿ íå æäåò. Êàê ïîä÷åðêèâàëîñü íà ôîðóìå,
ðûíî÷íûé ôóíäàìåíòàëèçì ïðèâåë ýêîíîìèêó â
òóïèê. Ìèðîâîé ýêîíîìèêå è Ðîññèè íåîáõîäè-
ìî ñîöèàëüíî, ãóìàíèòàðíî, ýêîëîãè÷åñêè îðè-
åíòèðîâàííîå ðàçâèòèå, à íå áåçäóìíàÿ ïîãîíÿ
çà ïðèáûëüþ. Ãëàâíûìè êðèòåðèÿìè óñïåõà ìàê-
ðîýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè äîëæíû áûòü èíäåêñ
÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, èííîâàöèîííîñòü è ñî-
áëþäåíèå ýêîëîãè÷åñêèõ íîðì.

Ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 22.03.2013 ã.
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1. Ïîëèòýêîíîìè÷åñêèå àñïåêòû ïðè÷èííîñòè
êðèçèñà ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè è îáùåñòâà
Êàê èçâåñòíî, ôóíêöèè ëþáîé íàóêè ñîñòî-

ÿò: âî-ïåðâûõ, â îáúÿñíåíèè ñóùíîñòè ÿâëåíèé;
âî-âòîðûõ, â ðàçðàáîòêå èíñòðóìåíòàðèÿ ïðîãíî-
çèðîâàíèÿ èõ ðàçâèòèÿ; â-òðåòüèõ, â èñïîëüçî-
âàíèè ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ äëÿ ïðàêòè÷åñ-
êèõ öåëåé.

Òðåòüÿ ôóíêöèÿ îñòàåòñÿ íàèâàæíåéøåé. Â
ðàìêàõ ýòîé íîðìàòèâíîé äëÿ ýêîíîìè÷åñêîé òå-
îðèè ôóíêöèè íå òîëüêî îáúÿñíÿåòñÿ ñóòü îáû-
äåííûõ äëÿ íàñ âåùåé, íî è äåëàþòñÿ ïîïûòêè
íàéòè îòâåòû íà âîïðîñû: êàêîâûìè äîëæíû
áûòü ñîâðåìåííàÿ è áóäóùàÿ ýêîíîìèêà è îá-
ùåñòâî? Êóäà ìû äîëæíû ñòðåìèòüñÿ â íàøåé
ñîçèäàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè? Êàêîâû íîðìû è
ïàðàìåòðû íàøåãî áóäóùåãî? Òî åñòü ýòî âîïðî-
ñû ÷èñòî ïîëèòýêîíîìè÷åñêîãî õàðàêòåðà, îíè
ñòàâèëèñü â íàøåé íàóêå âñåãäà, è âñåãäà äåëà-
ëèñü ïîïûòêè îòâåòà íà íèõ. Òåì áîëåå ÷òî â
íàñòîÿùåå âðåìÿ îòâåòû íà ýòè âîïðîñû â íàóêå
âåñüìà ðàñïëûâ÷àòû, ïîñêîëüêó èäåàëû êîììó-
íèçìà, ïî áîëüøîìó ñ÷åòó, îêàçàëèñü íåñáûòî÷-
íûìè, à çàìåíèâøèå èõ ñóæäåíèÿ î ïåðñïåêòè-
âàõ ÷åëîâå÷åñêîé öèâèëèçàöèè â âèäå àïîêàëèï-
òè÷åñêèõ ôóòóðîëîãè÷åñêèõ ïðîãíîçîâ, íàñûùåí-
íûõ ïåññèìèçìîì, íå âíîñÿò ÿñíîñòè î áóäóùåì
óñòðîéñòâå îáùåñòâà è ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà.

Îòâå÷àÿ íà ñôîðìóëèðîâàííûå âîïðîñû,
ìîæíî áûëî áû íà÷èíàòü ñ áåñ÷èñëåííûõ ôàê-
òîâ è ýïèçîäîâ íåãàòèâíîãî ñîñòîÿíèÿ íàøåé
ýêîíîìèêè è îáùåñòâà. Îäíàêî î íèõ âñå çíàþò
è íåò ñìûñëà èõ ïîâòîðÿòü. Ïîýòîìó ìû ïîéäåì
äðóãèì ïóòåì - ïóòåì îáúÿñíåíèÿ ïðè÷èíû òàêîé
ñèòóàöèè ñ ÷èñòî òåîðåòè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ,
èñïîëüçóÿ âñåì çíàêîìûå ïîëîæåíèÿ ïîëèò-
ýêîíîìè÷åñêîãî õàðàêòåðà.

Âñåì èçâåñòíî ïîíÿòèå äèêòàòóðû, êîòîðîå
îçíà÷àåò “íåîãðàíè÷åííóþ âëàñòü ëèöà, ãðóïïû,
êëàññà”1. Â ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè (ïîëèòýêîíî-
ìèè) åñòü ïîíÿòèå äèêòàòóðû ïðîëåòàðèàòà êàê
ãîñóäàðñòâà “ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà îò êàïèòàëèç-
ìà ê ñîöèàëèçìó, ôóíêöèè êîòîðîãî ñîñòîÿò â
èñïîëüçîâàíèè âëàñòè ïðîëåòàðèàòîì äëÿ ïîäàâ-
ëåíèÿ ñîïðîòèâëåíèÿ ýêñïëóàòàòîðîâ âíóòðè ñòðà-
íû, çàêðåïëåíèÿ ïîáåäû ðåâîëþöèè, îáîðîíû îò
àãðåññèâíûõ äåéñòâèé ìåæäóíàðîäíîé ðåàêöèè”2.

Ïî àíàëîãèè ñ óêàçàííûì, â ñîîòâåòñòâèè ñ
ðåàëüíîé ðîññèéñêîé äåéñòâèòåëüíîñòüþ ìîæíî
âûâåñòè è îïðåäåëåíèå äèêòàòóðû âûñøåé ìî-
íîïîëèñòè÷åñêîé ñòðóêòóðû â ñîâðåìåííîì ðîñ-
ñèéñêîì îáùåñòâå, âîçíèêøåé íà íèâå âîçðî-
äèâøåéñÿ ñèñòåìû êàïèòàëèñòè÷åñêèõ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ îòíîøåíèé, - îëèãàðõàòà. Äèêòàòóðà
îëèãàðõàòà - ýòî ôîðìà ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè,
ïîñòðîåííàÿ â èíòåðåñàõ óçêîé ãðóïïû íàèáîëåå
áîãàòûõ è âëèÿòåëüíûõ ëèö â îáùåñòâå êàê èí-
ñòðóìåíò ïîäàâëåíèÿ ñâîáîäû è âîëåèçúÿâëåíèÿ
øèðîêèõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ, çàêðåïëåíèÿ ïîáåäû
â ðåçóëüòàòå çàâîåâàíèÿ âëàñòè â îáùåñòâå, îáî-
ðîíû îò äåéñòâèé âíóòðåííåé è ìåæäóíàðîäíîé
îïïîçèöèè, íàïðàâëåííîé â ñòîðîíó íàðîäíî-
äåìîêðàòè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé.

Òàêèì îáðàçîì, äèêòàòóðà ïðîëåòàðèàòà è
ïåðåæèâàåìàÿ íàìè äèêòàòóðà îëèãàðõàòà ïðåä-
ñòàâëÿþò ñîáîé äâå ïðîòèâîïîëîæíûå ôîðìû
òîòàëèòàðíîé âëàñòè, îäíà èç êîòîðûõ â ïåðñ-
ïåêòèâå èìåëà öåëüþ äåìîêðàòèçàöèþ è ïåðåõîä
ê íàðîäîâëàñòèþ, âòîðàÿ, íàïðîòèâ, èñêëþ÷àåò
íàðîäíî-äåìîêðàòè÷åñêèå ïðåîáðàçîâàíèÿ; ïåð-
âàÿ íàöåëåíà íà óêðåïëåíèå ãîñóäàðñòâà, ðàçâè-
òèå ýêîíîìèêè è ïîâûøåíèå áëàãîñîñòîÿíèÿ îá-
ùåñòâà, âòîðàÿ - íà ðàñøàòûâàíèå ãîñóäàðñòâà,
ìîíîïîëèçàöèþ ýêîíîìèêè, ðàçâàë îáùåñòâà;
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ïåðâàÿ íåñåò â ñåáå ïîëîæèòåëüíî îðèåíòèðî-
âàííóþ, ñîçèäàòåëüíóþ ðîëü äëÿ îòå÷åñòâà, âòî-
ðàÿ - îòðèöàòåëüíî îðèåíòèðîâàííóþ ðîëü, ñî-
ïðîâîæäàþùóþñÿ âñå áîëüøèì çàãíèâàíèåì ãî-
ñóäàðñòâà, ýêîíîìèêè è îáùåñòâà. Ñîîòâåòñòâåííî,
ýëèòà ïåðâîé ôîðìû äèêòàòóðû ÿâëÿåòñÿ íàöèî-
íàëüíî-îðèåíòèðîâàííîé, à âòîðîé - êîëëàáîðà-
öèîíèñòñêîé, ïðàêòè÷åñêè îçàáî÷åííîé åäèí-
ñòâåííîé ïðîáëåìîé, êàê âûãîäíåå ïðîäàòü áî-
ãàòñòâî ðîäíîãî îòå÷åñòâà.

Òàê è ìû â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñâîèõ ïåðå-
ñòðîå÷íûõ òðàíñôîðìàöèÿõ äîñòèãëè òîãî ýòàïà
çðåëîñòè îòå÷åñòâåííîé ýëèòû, êîãäà îíà óæå
ïîëíîñòüþ ãîòîâà ðàñïðîäàòü âñå è âñÿ â íàøåé
ñòðàíå ñî âñåì åãî íàñåëåíèåì, íèñêîëüêî íå çà-
áîòÿñü î åãî äàëüíåéøåé ñóäüáå ïî òîé ïðè÷èíå,
÷òî ñîöèàëüíàÿ ñôåðà íå ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì ïðåä-
ìåòîì åå äåÿòåëüíîñòè. Åé ñåãîäíÿ íå äî ðàçâè-
òèÿ ñòðàíû, îáùåñòâà, ýêîíîìèêè, íàóêè, îáðà-
çîâàíèÿ è ò.ä., è ò.ï. Âîïðîñû ñîçèäàíèÿ â ðîä-
íîì îòå÷åñòâå äëÿ íåå îòïàëè óæå â ñàìîì íà÷à-
ëå ïåðèîäà ðàñõèùåíèÿ áîãàòñòâà ñòðàíû.

Îäíàêî øèðîêèì ñëîÿì íàñåëåíèÿ íå ñòîèò
çàáûâàòü, ÷òî ýòî åùå íå êîíåö èñòîðèè. Â òî æå
âðåìÿ âîçâðàòà íàçàä, â ñðåäíåâåêîâüå èëè ñîöèà-
ëèñòè÷åñêîå ïðîøëîå, íå áóäåò. Åñòü äâèæåíèå òîëü-
êî âïåðåä. È â ëþáîì ñëó÷àå - â óñëîâèÿõ ñîõðà-
íåíèÿ íåçàâèñèìîñòè ðîäíîãî îòå÷åñòâà èëè æå â
áîëåå õóäøèõ óñëîâèÿõ - ìû âûíóæäåíû áóäåì
ó÷àñòâîâàòü â ðåøåíèè âîïðîñîâ îáùåöèâèëèçà-
öèîííîãî õàðàêòåðà: ñîõðàíÿòü ëè íàì ñóùåñòâóþ-
ùåå ïîëîæåíèå âåùåé â ÷åëîâå÷åñêîì îáùåæèòèè
èëè íåò? Ñîõðàíÿòü ëè â ìèðå ñóùåñòâóþùóþ àá-
ñåíòåèñòñêóþ ñèñòåìó ðàñïðåäåëåíèÿ èëè íåò?

Íàä ðåøåíèåì ýòèõ âîïðîñîâ íàäî ðàáîòàòü
óæå ñåãîäíÿ â óñëîâèÿõ ïîëçó÷åãî èñõîäà ðàç-
äóâøåéñÿ îò áîãàòñòâà ýëèòû ðîññèéñêîãî îáùå-
ñòâà, êîòîðûé ãðîçèò ïðåâðàòèòüñÿ â ìàññîâîå
ïàíè÷åñêîå áåãñòâî â ñëó÷àå ìàëåéøåãî íåáëà-
ãîïðèÿòíîãî èçìåíåíèÿ ïîëèòè÷åñêîãî êëèìàòà
â ñòðàíå. Îäíàêî ñëåäóþùåé åå ðîòàöèè ñ çàìå-
íîé íàñûòèâøåéñÿ ýëèòû íà íîâóþ, ïîëíóþ íå-
íàñûòíîé æàæäîé îáîãàùåíèÿ, ñòðàíà óæå ïåðå-
æèòü íå ñìîæåò. Ïîýòîìó ñ ïàðàçèòèçìîì ýëèòû
íàäî ïîêîí÷èòü ðàç è íàâñåãäà óæå íà íûíåø-
íåì ýòàïå íàøåãî ðàçâèòèÿ. Ýòî è áóäåò îçíà-
÷àòü ôîðìèðîâàíèå ïðåäïîñûëîê äëÿ ïåðåõîäà â
äðóãîå ôîðìàöèîííîå ñîñòîÿíèå íàøåãî îáùå-
ñòâà - ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîå.

2. Íàøà ïîçèöèÿ âûõîäà
èç îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêîãî
è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà
Êàê èòîã õèùíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñîâðå-

ìåííîé ýëèòû ðîññèéñêîãî îáùåñòâà îêàçàëîñü,
÷òî â ïîñëåäíèå ãîäû äàæå ðîñò öåí íà íåôòü

íèñêîëüêî íå ñïîñîáñòâóåò ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñ-
òó, ò.å. âåñü ïðèðîñò íàöèîíàëüíîãî äîõîäà ïî
ïðè÷èíå ïîâûøåíèÿ öåí íà íåôòü ïîëíîñòüþ
âûâîçèòñÿ çà ãðàíèöó ÷åðåç îôøîðû è äðóãèå
êàíàëû óòå÷êè êàïèòàëà3.

Â ýòèõ óñëîâèÿõ çàãíèâàíèÿ ýêîíîìèêè è
îáùåñòâà êîììóíèñòû, ðóêîâîäñòâóÿñü ó÷åíèåì
Ê. Ìàðêñà, ïðåäëàãàþò äîæäàòüñÿ íîâîé ñîöèà-
ëèñòè÷åñêîé ðåâîëþöèè, êîòîðàÿ ïî çàâåòàì êëàñ-
ñèêîâ ìàðêñèçìà-ëåíèíèçìà äîëæíà âûçðåòü â
íåäðàõ êàïèòàëèñòè÷åñêîãî îáùåñòâà. Èõ íå âîë-
íóåò òî, ÷òî ïðè ýòîì ñòðàíà îïÿòü áóäåò ââåðã-
íóòà â ïó÷èíó õàîñà è áåñïîðÿäêîâ, èç-çà êîòî-
ðûõ áóäåò ñòðàäàòü â ïåðâóþ î÷åðåäü íàðîä. È
ñàìîå ãëàâíîå, îíè íå äóìàþò î òîì, ÷òî â ïåðñ-
ïåêòèâå ñòðàíà, ìîæåò áûòü ÷åðåç êðóãè àäà, âíîâü
âåðíåòñÿ â òî æå ñîñòîÿíèå, êîòîðîå îíà ñåé÷àñ
èñïûòûâàåò. Ïðè ýòîì âîçíèêàåò áîëüøîé âîï-
ðîñ: ïîïàäåòñÿ ëè ïîâòîðíî â ïåðèîä “äèêòàòó-
ðû ïðîëåòàðèàòà” âî ãëàâå ãîñóäàðñòâà òàêàÿ ïî-
ëèòè÷åñêàÿ ôèãóðà, áåççàâåòíî ïðåäàííàÿ èäåà-
ëàì êîììóíèçìà, êàê È.Â. Ñòàëèí. À åñëè âìåñ-
òî íåãî ïîïàäóòñÿ ëèöà, ïîäîáíûå Ïèíî÷åòó èëè
Ïîë Ïîòó? Òî åñòü êîììóíèñòû ñòðåìÿòñÿ çà-
öèêëèòü èñòîðè÷åñêîå ðàçâèòèå íàøåãî îáùåñòâà
íà îäíîì è òîì æå êðóãå, ãäå ôàêòè÷åñêè íå
áóäåò íèêàêîãî ðàçâèòèÿ.

Ëèáåðàëû, îïèðàÿñü íà ïðèíöèï “íåâèäè-
ìîé ðóêè” À. Ñìèòà (êîòîðûé, êñòàòè, ëîæåí,
÷òî ëåãêî äîêàçûâàåòñÿ ïî íåðàâíîâåñíîé ìîäå-
ëè ýêîíîìèêè), ïðåäëàãàþò îñòàâèòü âñå êàê åñòü
è äàæå îñëàáèòü àäìèíèñòðàòèâíóþ âëàñòü â ðå-
ãóëèðîâàíèè ýêîíîìèêè, ÷òî â êîíå÷íîì èòîãå
ïðèâåäåò ê ïîëíîìó çàñèëüþ â ñòðàíå îëèãàðõà-
òà è êðèìèíàëà, à â êîíå÷íîì ñ÷åòå ê óñêîðåííî-
ìó ðàçâàëó ñòðàíû.

Ìû æå ïðåäëàãàåì òðåòèé ïóòü, íà ïåðâîì
ýòàïå êîòîðîãî ìû - âñå ÷ëåíû îáùåñòâà è ìè-
ðîâîãî ñîîáùåñòâà - äîëæíû ÷åòêî ïðåäñòàâëÿòü
ñåáå, êàêîå îáùåñòâî è ýêîíîìèêó íàì íåîáõî-
äèìî ñòðîèòü. Íà âòîðîì - êàæäûé äîëæåí îñîç-
íàòü ñâîå ìåñòî â îáùåñòâå è êàê ëè÷íîñòü, è
êàê êëàññ. Íà òðåòüåì ýòàïå íåîáõîäèìî äðóæíî
âçÿòüñÿ çà “ðåìîíò” íàøåãî îáùåãî äîìà, òî áèøü
îáùåñòâà. È ïðèìåð â ýòîì äîëæíà ïîêàçàòü â
ïåðâóþ î÷åðåäü íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ, òâîð÷åñêàÿ,
óïðàâëåí÷åñêàÿ ýëèòà è ôóíêöèîíèðóþùåå â ðå-
àëüíîì ñåêòîðå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî áåç âñÿêèõ
êðîâàâûõ ðåâîëþöèé.

Âîçìîæåí ëè òàêîé ïóòü? Òåïåðü âîçìîæåí,
â îòëè÷èå îò óñëîâèé âðåìåí çàðîæäåíèÿ êàïè-
òàëèñòè÷åñêîãî ñïîñîáà ïðîèçâîäñòâà, ò.å. îò òåõ
óñëîâèé, êîòîðûå ñóùåñòâîâàëè âî âðåìåíà æèç-
íè âåëèêîãî ñîöèàëèñòà-óòîïèñòà Àíðè Ñåí-Ñè-
ìîíà. Òîãäà ïðåäëîæåííîìó èì ñîöèàëèçìó ñó-
ùåñòâîâàëà áëåñòÿùàÿ àëüòåðíàòèâà â âèäå ðâàâ-
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øåãîñÿ âïåðåä êàïèòàëèçìà ñîâåðøåííîé êîíêó-
ðåíöèè, õîòÿ è èìåâøåãî äîñòàòî÷íî áîëüøèå
èçäåðæêè ïðåæäå âñåãî ïî îòíîøåíèþ ê ðàáî÷å-
ìó êëàññó. À òåïåðü òàêàÿ àëüòåðíàòèâà èñ÷åðïà-
ëà ñåáÿ. Âìåñòî ðâàâøåãîñÿ “â áîé” êàïèòàëèçìà
ñîâåðøåííîé êîíêóðåíöèè ìû òåïåðü â âåäóùèõ
öèâèëèçîâàííûõ ñòðàíàõ èìååì ìîíîïîëèñòè÷åñ-
êèé êàïèòàëèçì, èëè èìïåðèàëèçì ïî Â.È. Ëå-
íèíó, êîòîðûé, êàê çàãíàííàÿ ëîøàäü, óæå çà-
äûõàåòñÿ, áîëüøå âñåãî ñòîèò, ïîòåðÿâ îðèåíòè-
ðû è íå çíàÿ, ÷òî äåëàòü è êóäà èäòè.

Èìåííî òåïåðü íàì - ó÷åíûì-îáùåñòâîâå-
äàì, ýêîíîìèñòàì-òåîðåòèêàì - íàäî âçÿòüñÿ çà
ïðîáëåìàòèêó áóäóùåãî îáùåñòâà è ïðåïîäíåñòè
åãî, êàê ãîâîðèòñÿ, íà “áëþäå÷êå ñ ãîëóáîé êàå-
ìî÷êîé” ïðàâÿùåé ýëèòå îáùåñòâà è ñðåäíåìó
êëàññó, î÷åðòèâ ïóòè áåçáîëåçíåííîãî ïåðåõîäà ê
íåìó, ïîêàçàâ áåçàëüòåðíàòèâíîñòü òàêîãî îáùå-
ñòâà è òàêîãî ïåðåõîäà. À ýòî êàê ðàç ÷òî íè íà
åñòü ñàìûé ïðåäìåò ïîëèòè÷åñêîé ýêîíîìèè, î
âîçðîæäåíèè êîòîðîé òàê ìíîãî òâåðäÿò â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ îòå÷åñòâåííûå ó÷åíûå-ýêîíîìèñòû.
Ïî ýòîìó ïîâîäó â àïðåëå 2012 ã. äàæå áûë ïðî-
âåäåí â Ìîñêâå Ïåðâûé ìåæäóíàðîäíûé ïîëèòý-
êîíîìè÷åñêèé êîíãðåññ. Äà è íà Ìîñêîâñêîì ýêî-
íîìè÷åñêîì ôîðóìå (20-21 ìàðòà 2013 ã.) áûëî
íåìàëî ñëîâ ñêàçàíî ïî ýòîìó ïîâîäó.

Èìåííî òàêèì îáðàçîì ìû äîëæíû ïîìî÷ü
íàøåìó ïðåçèäåíòó, íàøåìó ïðàâèòåëüñòâó è
âîîáùå íàöèîíàëüíî-îðèåíòèðîâàííîé ÷àñòè
óïðàâëÿþùåé ýëèòû è ñàìîìó îáùåñòâó ðàçîá-
ðàòüñÿ ñ òàêèì ïîëîæåíèåì, ïîïûòàòüñÿ óêàçàòü,
â êàêîì íàïðàâëåíèè íåîáõîäèìî ñòðîèòü òðàåê-
òîðèþ ýôôåêòèâíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöè-
àëüíîãî ðàçâèòèÿ íàøåé ñòðàíû è îáùåñòâà, ò.å.
óêàçàòü êîíòóðû áóäóùåé îáùåñòâåííî-ïîëèòè-
÷åñêîé è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ôîðìàöèè.

3. Ôîðìàöèîííûé ïîäõîä ïî ïîâîäó
ïåðñïåêòèâ îáùåöèâèëèçàöèîííîãî ðàçâèòèÿ
Øåñòîé òåõíîëîãè÷åñêèé óêëàä, ïî ïðåäñòàâ-

ëåíèþ íàøèõ èçâåñòíûõ ó÷åíûõ - Ñåðãåÿ Þðü-
åâè÷à Ãëàçüåâà, Ãåîðãèÿ Ãåííàäüåâè÷à Ìàëèíåö-
êîãî è äð., - ýòî óêëàä, â êîòîðîì ïîëó÷àò ðàñ-
öâåò â ðàçâèòèè áèî-, íàíî-, ãåííî- è äðóãèå
òîíêèå òåõíîëîãèè, ïðèçâàííûå èçâëåêàòü íà
ïîëüçó ÷åëîâå÷åñòâó ìàòåðèàëû è ýíåðãèþ èç
áîëåå ãëóáèííûõ ñòðóêòóð ìàòåðèè.

Åñòåñòâåííî, ïåðåõîä íà âûñøèå òåõíîëîãè-
÷åñêèå óêëàäû ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè - ýòî åñòå-
ñòâåííûé ïðîöåññ èñòîðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, êî-
òîðûé ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðåàëèçàöèþ îáùå÷å-
ëîâå÷åñêîãî ïðîãðåññà, õàðàêòåðèçóþùèéñÿ âñå
áîëåå âûñîêèì óðîâíåì ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäèòåëü-
íûõ ñèë è óñëîæíÿþùèìèñÿ ïðîèçâîäñòâåííû-
ìè îòíîøåíèÿìè.

Õîòÿ ñåãîäíÿ ýêîíîìèñòû è èñòîðèêè ïûòà-
þòñÿ èãíîðèðîâàòü ôîðìàöèîííûé ïîäõîä â èñ-
òîðè÷åñêîì ðàçâèòèè ýêîíîìèêè è îáùåñòâà, òåì
íå ìåíåå, íà íàø âçãëÿä, îí ðàáîòàåò. Äà è çàìå-
íèòü åãî ñåãîäíÿ íå÷åì, ïîñêîëüêó ïðåäëàãàå-
ìûé âìåñòî íåãî öèâèëèçàöèîííûé ïîäõîä íå-
äîñòàòî÷íî ñîâåðøåíåí, íàïðèìåð, â îòíîøåíèè
âíåêëàññîâîé ñóùíîñòè ïåðñïåêòèâ áóäóùåãî
îáùåöèâèëèçàöèîííîãî ðàçâèòèÿ4.

Áåçóñëîâíî, ôîðìàöèîííûé ïîäõîä îáëàäà-
åò ðÿäîì íåäîñòàòêîâ, â ÷àñòíîñòè, òåì, ÷òî â åãî
îñíîâå ëåæàò ñëåäóþùèå ïîëîæåíèÿ:

1) îá àíòàãîíèñòè÷åñêîì õàðàêòåðå êëàññî-
âîé ñòðóêòóðû îáùåñòâà, â îñíîâå êîòîðîé è â
íàñòîÿùåå âðåìÿ ëåæèò íåïðèìèðèìîå ïðîòèâî-
ñòîÿíèå ðàáî÷åãî êëàññà êëàññó êàïèòàëèñòîâ â
ñîþçå ïîñëåäíèõ ñ àáñåíòåèñòñêîé êàòåãîðèåé
íàñåëåíèÿ â íàèáîëåå ìîãóùåñòâåííîé åå ÷àñòè -
ñ ôèíàíñîâûì îëèãàðõàòîì;

2) î êîíå÷íîñòè ðàçâèòèÿ êàïèòàëèñòè÷åñ-
êîãî ñïîñîáà ïðîèçâîäñòâà ñ åãî áåçóñëîâíûì
îòìèðàíèåì è ïåðåõîäîì ê äðóãîìó ñïîñîáó ïðî-
èçâîäñòâà êàê ñëåäñòâèå îäíîëèíåéíîé òðàêòîâ-
êè õàðàêòåðà èñòîðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â ðàìêàõ
ôîðìàöèîííîãî ïîäõîäà;

3) î æåñòêîé ïðèâÿçêå ëþáûõ èñòîðè÷åñêèõ
ÿâëåíèé ê ñïîñîáó ïðîèçâîäñòâà, â ñâÿçè ñ ÷åì
èçìåíåíèå êàïèòàëèñòè÷åñêèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ
îòíîøåíèé îáÿçàíî ñîïðîâîæäàòüñÿ ðàçðóøåíè-
åì êàïèòàëèñòè÷åñêèõ æå ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë,
â ÷àñòíîñòè ÒÍÊ è äðóãèõ òèïîâ îðãàíèçàöèè
êîðïîðàòèâíîãî êàïèòàëà;

4) î íåèçáåæíîì ñëåäñòâèè îòìèðàíèÿ êà-
ïèòàëèñòè÷åñêîãî ñïîñîáà ïðîèçâîäñòâà, çàêëþ-
÷àþùåìñÿ â ïåðåõîäå îò ÷àñòíûõ ôîðì ñîáñòâåí-
íîñòè íà ôàêòîðû ïðîèçâîäñòâà ê îáùåñòâåííîé
ôîðìå êàê óñëîâèþ îïòèìèçàöèè ðàñïðåäåëèòåëü-
íûõ îòíîøåíèé â îáùåñòâå è äð.

Îäíàêî, íà íàø âçãëÿä, ïîêà ôîðìàöèîí-
íûé ïîäõîä äîñòàòî÷íî ðåàëèñòè÷íî ðèñóåò êàð-
òèíû ýïîõ è ñîáûòèé, êðîìå îòäåëüíûõ ôóíäà-
ìåíòàëüíûõ ïðîñ÷åòîâ, ñäåëàííûõ èì, â ÷àñòíî-
ñòè, ïî ïîâîäó ôîðìèðîâàíèÿ êîììóíèñòè÷åñ-
êîé ôîðìàöèè. Î÷åâèäíî, ïðèíèìàÿ â öåëîì
ôîðìàöèîííûé ïîäõîä, íåîáõîäèìî ðàáîòàòü íàä
èñïðàâëåíèåì åãî îòäåëüíûõ íåäîñòàòêîâ.

Â ÷åì ãëàâíûé ïðîñ÷åò äàííîãî ïîäõîäà â
îöåíêå èñòîðè÷åñêèõ ñîáûòèé? Îí ñîñòîèò â
îøèáî÷íîñòè ïðåäïîëîæåíèÿ î êîíå÷íîñòè ðàç-
âèòèÿ êàïèòàëèñòè÷åñêîãî ñïîñîáà ïðîèçâîäñòâà,
÷òî ÿâèëîñü ñëåäñòâèåì îäíîëèíåéíîé òðàêòîâ-
êè õàðàêòåðà èñòîðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, â òî âðåìÿ
êàê ìû íàáëþäàåì, ïî êðàéíåé ìåðå, óæå ñ 1917 ã.
ôîðìàöèîííîå âåòâëåíèå îáùåöèâèëèçàöèîííî-
ãî ðàçâèòèÿ. Òàê, ñî âðåìåí Îêòÿáðüñêîé ðåâî-
ëþöèè ìû èìååì äâå äåéñòâóþùèå ôîðìàöèîí-
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íûå àëüòåðíàòèâû: 1) ïðîäîëæàþùåãîñÿ ðàçâè-
òèÿ êàïèòàëèñòè÷åñêîãî ñïîñîáà ïðîèçâîäñòâà è
ôîðìàöèè, ïðè÷åì ïî ïóòè ðàäèêàëüíîãî óëó÷-
øåíèÿ ñîáñòâåííûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøå-
íèé; 2) çàðîæäåíèÿ è ðàçâèòèÿ ñîöèàëèñòè÷åñ-
êîãî ñïîñîáà ïðîèçâîäñòâà, êîòîðûé, äîñòèãíóâ
â 70-å ãã. ïðîøëîãî âåêà âåðøèíû ñâîåãî ðàñöâå-
òà, ýëåìåíòàðíûì îáðàçîì âíîâü ñêàòèëñÿ â ëîíî
êàïèòàëèñòè÷åñêîé ôîðìàöèè â ñóùåñòâåííîé ÷à-
ñòè ñòðàí áûâøåãî ñîöèàëèñòè÷åñêîãî ëàãåðÿ.

Â ïîñëåäíåì ñëó÷àå ìû âíîâü âèäèì ôîð-
ìàöèîííîå âåòâëåíèå. Åñëè ïðàêòè÷åñêè âñå ñòðà-
íû ïîñòñîâåòñêîãî ïðîñòðàíñòâà, âåðíóëèñü ê
êàïèòàëèñòè÷åñêîìó ñïîñîáó ïðîèçâîäñòâà è êà-
ïèòàëèñòè÷åñêîé ôîðìàöèè, òî, íàïðèìåð, Áå-

ëîðóññèÿ, Êóáà, Ñåâåðíàÿ Êîðåÿ îñòàëèñü ïðè-
âåðæåíöàìè ñîöèàëèñòè÷åñêîãî ñïîñîáà ïðîèç-
âîäñòâà, ñóùåñòâîâàâøåãî â ñòðàíàõ ñîöèàëèñòè-
÷åñêîãî ëàãåðÿ. Áîëåå òîãî, â ìèðå âîçðîäèëñÿ
äðóãîé òèï ñîöèàëèñòè÷åñêîãî ñïîñîáà ïðîèçâîä-
ñòâà, òàêîé êàê â Êèòàå, Âüåòíàìå è äðóãèõ àçè-
àòñêèõ ñòðàíàõ, êîòîðûé íàçûâàþò ñîöèàëèçìîì
ñ ðûíî÷íûì ëèöîì. Òî åñòü óæå íà áàçå ñîöèà-
ëèñòè÷åñêîãî ñïîñîáà ïðîèçâîäñòâà ñîâåòñêîãî
òèïà ìû èìååì òðîÿêîå ôîðìàöèîííîå âåòâëå-
íèå: 1) âîçâðàò ê êàïèòàëèçìó; 2) ñîõðàíåíèå
ïðåæíèõ óñòàíîâîê ñîöèàëèçìà; 3) ñîâåðøåíñòâî-
âàíèå ñîöèàëèçìà.

Ñîõðàíèëè ëè ñâîþ ïðèâåðæåííîñòü ê êà-
ïèòàëèñòè÷åñêîì ñïîñîáó ïðîèçâîäñòâà ñòðàíû
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Ðèñ. 1. Ëèíåéíàÿ òðàêòîâêà ôîðìàöèîííîãî ïîäõîäà

â èñòîðè÷åñêîì ðàçâèòèè ñòðàí ìèðîâîé öèâèëèçàöèè
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Ðèñ. 2. Ôîðìàöèîííîå âåòâëåíèå ñòðàí ìèðîâîãî ïðîñòðàíñòâà

â èõ èñòîðè÷åñêîì ðàçâèòèè
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áûâøåãî êàïèòàëèñòè÷åñêîãî ëàãåðÿ? Íå ñîâñåì.
×àñòü èç íèõ - ÑØÀ, Êàíàäà, Âåëèêîáðèòàíèÿ,
Ôðàíöèÿ è äð. - õîòÿ è ñîõðàíÿþò âûñîêèé óðî-
âåíü ðàçâèòèÿ è áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ íà
ñîâåðøåíñòâóþùèõñÿ îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè-
÷åñêèõ îñíîâàõ, íî âûðîäèëèñü â ìîíîïîëèþ
ýêîíîìè÷åñêîé âëàñòè, ïðåäñòàâëÿÿ ñîáîé ìîíî-
ïîëèñòè÷åñêèé êàïèòàëèçì, èëè èìïåðèàëèçì.
Íåêîòîðàÿ ÷àñòü - Ñêàíäèíàâñêèå ñòðàíû - ôàê-
òè÷åñêè óøëè îò ýòîãî ñïîñîáà ïðîèçâîäñòâà è
ïîñòðîèëè âûñîêîðàçâèòûé ñîöèàëèçì, ïðàêòè-
÷åñêè êîììóíèçì, ïî ïðåäñòàâëåíèÿì êëàññèêîâ-
ìàðêñèçìà-ëåíèíèçìà, õîòÿ ñàìè ýòè ñòðàíû ñâîþ
ýêîíîìèêó è ñâîé îáðàç æèçíè ïðåäïî÷èòàþò
íàçûâàòü èíà÷å - ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííûì
îáùåñòâîì ñ ñîöèàëüíîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé.

Åñòü è òðåòüå ôîðìàöèîííîå âåòâëåíèå ñòðàí
áûâøåãî êàïèòàëèñòè÷åñêîãî ëàãåðÿ, íàïðèìåð
Ãåðìàíèÿ, â êîòîðûõ ñîöèàëüíàÿ îðèåíòàöèÿ ýêî-
íîìèêè è îáùåñòâà íåäîñòàòî÷íî çàâåðøåíà, ò.å.
îíè íàõîäÿòñÿ â ïðîìåæóòî÷íîì ïîëîæåíèè ìåæ-
äó ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîé è èìïåðèàëèñ-
òè÷åñêîé êàïèòàëèñòè÷åñêîé ôîðìàöèÿìè, äëÿ
êîòîðîãî ìû ïðîñòî îñòàâèì íàçâàíèå “êàïèòà-
ëèñòè÷åñêàÿ ôîðìàöèÿ”, èìåÿ â âèäó îïðåäåëåí-
íîå ñîõðàíåíèå ðûíêà ñîâåðøåííîé êîíêóðåí-
öèè, êîòîðûé áîëåå ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàí, ÷åì
ìîíîïîëèçèðîâàííûé ðûíîê.

Òàêèì îáðàçîì, îäíîëèíåéíàÿ òðàêòîâêà õà-
ðàêòåðà èñòîðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîé
öèâèëèçàöèè â ðàìêàõ ôîðìàöèîííîãî ïîäõîäà
îêàçàëàñü îøèáî÷íîé, íå ïîäòâåðäèâøèñü ïðàê-
òèêîé îáùåöèâèëèçàöèîííîãî ðàçâèòèÿ (ðèñ. 1).

Ïðè ñîõðàíåíèè ôîðìàöèîííîãî âåòâëåíèÿ
ñòðàí ìèðîâîãî ïðîñòðàíñòâà ÿâíî äîìèíèðóþ-
ùåé ñòàíîâèòñÿ òåíäåíöèÿ ðàçâèòèÿ ñòðàí â íà-
ïðàâëåíèè (â ýêîíîìè÷åñêîì îòíîøåíèè) - ñî-
öèàëüíî îðèåíòèðîâàííîãî îáùåñòâà ñ ñîöèàëü-
íîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé; â ïîëèòè÷åñêè-ïðàâî-
âîì - â íàïðàâëåíèè ïðàâîâîãî ãîñóäàðñòâà êîí-
ñòèòóöèîííîé äåìîêðàòèè, îñíîâàííîì íà ïðèí-
öèïàõ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà (ñì. ðèñ. 2).

4. Õàðàêòåð ôîðìèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ
îòíîøåíèé â ðàìêàõ ôîðìàöèîííîãî
âåòâëåíèÿ ñòðàí
Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ìû íàñ÷èòàëè øåñòü

îñíîâíûõ âåòâëåíèé ôîðìàöèîííîãî ðàçâèòèÿ
÷åëîâå÷åñêîé öèâèëèçàöèè, îáîáùàÿ, ìîæíî ñðå-
äè íèõ âûäåëèòü ñëåäóþùèå òèïè÷íûå ôîðìà-
öèè, êîòîðûå ìîæíî íàçâàòü äëÿ äàëüíåéøåé èõ
õàðàêòåðèñòèêè ñëåäóþùèì îáðàçîì:

1) êàïèòàëèñòè÷åñêàÿ ôîðìàöèÿ;
2) ñîöèàëèñòè÷åñêàÿ ôîðìàöèÿ;
3) ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííàÿ ôîðìàöèÿ.

Òî åñòü, êîððåêòèðóÿ îðòîäîêñèþ5 ìàðêñèç-
ìà, ìû ïîêàçàëè, ÷òî, íåñìîòðÿ íà ôîðìàöèîí-
íîå âåòâëåíèå ñòðàí, îíè èìåþò ÷åòêóþ íàïðàâ-
ëåííîñòü ñâîåãî ðàçâèòèÿ â ñòîðîíó íîâîé ñîöè-
àëüíî îðèåíòèðîâàííîé ôîðìàöèè.

Äëÿ ïîëíîòû ïðåäñòàâëåíèÿ îðòîäîêñèè ìàð-
êñèçìà - âñåîáúåìëþùåãî ôèëîñîôñêî-èñòîðè-
÷åñêîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî ó÷åíèÿ, - êîòîðóþ ìû
íà÷àëè ðàñêðûâàòü íà ïðèìåðå îøèáî÷íîñòè ìàð-
êñèñòñêîé èíòåðïðåòàöèè ôîðìàöèîííîãî ïîä-
õîäà â ÷àñòè îäíîëèíåéíîé òðàêòîâêè õàðàêòåðà
èñòîðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, íåîáõîäèìî äîáàâèòü
âûâîäû â îòíîøåíèè îøèáî÷íîñòè è äðóãèõ åãî
ïîëîæåíèé, â ÷àñòíîñòè, î äîìèíèðóþùåé ðîëè
îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà â ôîðìèðîâàíèè
õàðàêòåðà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé
â îáùåñòâå, êîòîðûå â ìàðêñèñòñêîé ïîëèòýêî-
íîìèè îòîæäåñòâëÿþòñÿ ñ ïðîèçâîäñòâåííûìè
îòíîøåíèÿìè, ò.å. îòíîøåíèÿìè, âîçíèêàþùè-
ìè ìåæäó ëþäüìè â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà.

Êàê ïèøåòñÿ â èçâåñòíîì ó÷åáíèêå ñîöèàëèñ-
òè÷åñêîé ïîðû: “Ïðîèçâîäñòâî âñåãäà èìååò îáùå-
ñòâåííóþ ôîðìó… Ýòó îáùåñòâåííóþ ôîðìó è îá-
ðàçóþò ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ, ñóòü
è îñíîâó êîòîðûõ ñîñòàâëÿþò îòíîøåíèÿ ñîáñòâåí-
íîñòè íà ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà. Îòíîøåíèÿ ñîá-
ñòâåííîñòè õàðàêòåðèçóþò: îáùåñòâåííûé ñïîñîá
ñîåäèíåíèÿ ðàáîòíèêà ñî ñðåäñòâàìè ïðîèçâîäñòâà;
ñîîòâåòñòâóþùèå åìó îòíîøåíèÿ ìåæäó ëþäüìè
ïî ïîâîäó ïðèñâîåíèÿ ñðåäñòâ è ðåçóëüòàòîâ ïðî-
èçâîäñòâà; ñêëàäûâàþùèåñÿ íà èõ îñíîâå óñëîâèÿ
ðàñïîðÿæåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ôàêòîðîâ ïðîèç-
âîäñòâà. Èìåííî îòíîøåíèÿ ñîáñòâåííîñòè îïðå-
äåëÿþò, â ÷üèõ èíòåðåñàõ âåäåòñÿ ïðîèçâîäñòâî, òî
åñòü åãî öåëåâóþ íàïðàâëåííîñòü, è òèï îáùåñòâà,
åãî êëàññîâóþ è ñîöèàëüíóþ ñòðóêòóðó. Êàæäûé
êðóïíûé ýòàï îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ èìååò ñâîþ
îñîáóþ, ïðèñóùóþ ëèøü åìó ñèñòåìó îòíîøåíèé
ñîáñòâåííîñòè, êîòîðàÿ è îáóñëîâëèâàåò êà÷åñòâåí-
íîå ñâîåîáðàçèå, èñòîðè÷åñêóþ ñïåöèôèêó äàííî-
ãî îáùåñòâà”6.

Îáðàòèòå âíèìàíèå, êàê â ïåðâîé ïîëîâèíå
öèòèðóåìîãî ìàòåðèàëà (âûäåëåííîé íàìè êóð-
ñèâîì. - Â.Í.) îòíîøåíèÿ ñîáñòâåííîñòè èñêóñ-
íî ïåðåâåäåíû â ñôåðó ïðîèçâîäñòâà, õîòÿ îíè
ðåøàþòñÿ íà óðîâíå ãîñóäàðñòâà â íîðìàòèâíî-
ïðàâîâîé ñôåðå íàäñòðîéêè îáùåñòâà, òåì ñàìûì
îïðåäåëÿÿ þðèäè÷åñêèå îñíîâû ôîðìèðîâàíèÿ
ñèñòåìû ðàñïðåäåëåíèÿ è ñàìîé ñôåðû ðàñïðå-
äåëåíèÿ â îáùåñòâå. À âñå îñòàëüíûå ðàññóæäå-
íèÿ â öèòàòå ïî ïîâîäó îòíîøåíèé ñîáñòâåííîñ-
òè óæå îòíîñÿòñÿ ê õàðàêòåðèñòèêå ñôåðû ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ.

Ìåæäó òåì åùå Ä. Ðèêàðäî â ñâîå âðåìÿ (â
ïèñüìå Ìàëüòóñó îò 9 îêòÿáðÿ 1820 ã.) ïîä÷åð-
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êèâàë: “Âû ïîëàãàåòå, ÷òî ïîëèòè÷åñêàÿ ýêîíî-
ìèÿ ÿâëÿåòñÿ èññëåäîâàíèåì î ïðèðîäå è ïðè÷è-
íàõ áîãàòñòâà; ÿ æå äóìàþ, ÷òî åå ñëåäîâàëî áû
íàçâàòü èññëåäîâàíèåì çàêîíîâ, îïðåäåëÿþùèõ
ðàñïðåäåëåíèå ïðîèçâåäåííîãî ïðîäóêòà ìåæäó
êëàññàìè, ó÷àñòâóþùèìè â åãî îáðàçîâàíèè. Â
îòíîøåíèè îáùåãî êîëè÷åñòâà íåëüçÿ óñòàíîâèòü
êàêîãî-ëèáî çàêîíà, íî åñòü âîçìîæíîñòü óñòà-
íîâèòü ñðàâíèòåëüíî ïðàâèëüíûé çàêîí â îòíî-
øåíèè ïðîïîðöèé. Ñ êàæäûì äíåì ÿ âñå áîëüøå
óáåæäàþñü, ÷òî èññëåäîâàíèÿ ïåðâîãî âîïðîñà
òùåòíû è îáìàí÷èâû è ÷òî òîëüêî ïîñëåäíèé
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé èñòèííûé ïðåäìåò íàóêè”7.

Ïðîäîëæàÿ ìûñëü âåëèêîãî êëàññèêà ýêîíî-
ìè÷åñêîé òåîðèè, ìû ãîâîðèì, ÷òî â ôîðìèðî-
âàíèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ (èëè ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ) îòíîøåíèé â îáùåñòâå èãðàåò äîìè-
íèðóþùóþ ðîëü ñèñòåìà ðàñïðåäåëåíèÿ, êîòîðàÿ
ôîðìèðóåòñÿ, êàê ïðàâèëî, â ïîëüçó âëàñòâóþ-
ùåãî êëàññà â îáùåñòâå, õîòÿ ýòà âëàñòü íå âñå-
ãäà çàêðåïëÿåòñÿ îôèöèàëüíî. Ýòî êàñàåòñÿ â
ïåðâóþ î÷åðåäü àáñåíòåèñòñêîãî êëàññà, ôèíàí-
ñîâîå ìîãóùåñòâî êîòîðîãî ïîçâîëÿåò åìó ñîõðà-
íÿòü ñâîþ âëàñòü áåç âñÿêîãî îôèöèàëüíîãî ñòà-
òóñà.

Ñîîòâåòñòâåííî, íàçûâàòü ñïîñîá ïðîèçâîä-
ñòâà, îáùåñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêóþ ôîðìàöèþ
èìåíåì êëàññà, â èíòåðåñàõ êîòîðîãî íàñòðîåíà
ñèñòåìà ðàñïðåäåëåíèÿ, âïîëíå ëîãè÷íî, õîòÿ íå
âñåãäà âåðíî, ïîñêîëüêó îôèöèàëüíîå íàçâàíèå
ìîæåò íå ïåðåäàâàòü èñòèííîãî ïîëîæåíèÿ âå-
ùåé. È çäåñü äåëî íå ñòîëüêî â ñòðåìëåíèè èñ-
êàçèòü èñòèíó, ñêîëüêî â íåñîîòâåòñòâèè íàçâà-
íèÿ êëàññîâ èõ ðîëè è ìåñòó â ñèñòåìå îáùå-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèõ îòíîøåíèé.

Òàê, êëàññ êàïèòàëèñòîâ â ìàðêñèñòñêîé èí-
òåðïðåòàöèè ñîäåðæèò â ñåáå äâå ðàçíûå áîëü-
øèå ãðóïïû ëþäåé, ðîëü è ìåñòî êîòîðûõ â îá-
ùåñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå ïîëÿðíî ïðîòèâîïî-
ëîæíû. Îäíà èç íèõ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ôóíê-
öèîíèðóþùèõ êàïèòàëèñòîâ, êîòîðûå íåïîñðåä-
ñòâåííî ó÷àñòâóþò â îáùåñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå
ñâîèì íàæèòûì ïðîèçâîäñòâåííûì êàïèòàëîì è
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ. Ñîîòâåò-
ñòâåííî, è ëüâèíóþ äîëþ ñâîåãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîãî äîõîäà èñïîëüçóþò äëÿ ðàçâèòèÿ ñîá-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Ýòó ãðóïïó äåéñòâèòåëü-
íî ìîæíî íàçâàòü êëàññîì êàïèòàëèñòîâ èëè êà-
ïèòàëèñòè÷åñêèì êëàññîì. Äðóãàÿ ãðóïïà ëþäåé
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé “îòñóòñòâóþùèõ ñîáñòâåííè-
êîâ” - àáñåíòåèñòîâ, êîòîðûå íå ó÷àñòâóþò â îá-
ùåñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå íè ñâîåé ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ, íè ïðîèçâîäñòâåííûì
êàïèòàëîì. Ñâîé êàïèòàë îíè èñïîëüçóþò â âèäå
ïîðòôåëüíûõ èíâåñòèöèé, êàê âëàäåëüöû àêöèé,

äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðàâà âûâîäà àáñåíòåèñòñêèõ äî-
õîäîâ èç ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè.

Âîïðåêè ó÷åíèþ Ê. Ìàðêñà óêàçàííûå ãðóï-
ïû ëþäåé íå îäíî è òî æå, è ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæ-
äó íèìè àíòàãîíèñòè÷åñêèå, ïîñêîëüêó àáñåíòå-
èñòû âñåì ñâîèì îòðàáîòàííûì ôèíàíñîâî-ýêî-
íîìè÷åñêèì èíñòðóìåíòàðèåì ôàêòè÷åñêè çàêà-
áàëÿþò ôóíêöèîíèðóþùèõ â ðåàëüíîì ñåêòîðå
ýêîíîìèêè êàïèòàëèñòîâ ñ öåëüþ îòúåìà ó íèõ
èõ çàðàáîòàííîãî äîõîäà â ñâîþ ïîëüçó è âûâî-
äà çà ïðåäåëû ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè ëèáî
äëÿ ïîïîëíåíèÿ ñâîèõ ñîêðîâèùíèö, ëèáî â
ôèíàíñîâî-ñïåêóëÿòèâíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè.

Òðåòüÿ ãðóïïà ëþäåé - òðóäÿùèåñÿ, èëè, ïî
Ê. Ìàðêñó, íàåìíûå ðàáîòíèêè, - òàêæå ñâîåé
òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòüþ íåïîñðåäñòâåííî ó÷àñòâó-
þò â îáùåñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå è ïî ñâîåé ðîëè
è ìåñòó â íåì, öåëÿì è çàäà÷àì äåÿòåëüíîñòè
ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñîëèäàðíûé ñ êëàññîì ôóí-
êöèîíèðóþùèõ êàïèòàëèñòîâ êëàññ òðóäÿùèõñÿ.

Ñîîòâåòñòâåííî, ïî çàâåòàì âåëèêîãî ñîöèà-
ëèñòà-óòîïèñòà Àíðè Ñåí-Ñèìîíà, êëàññû ôóí-
êöèîíèðóþùèõ êàïèòàëèñòîâ è òðóäÿùèõñÿ ìîæ-
íî è íóæíî îáúåäèíèòü â åäèíûé êëàññ, íàçâàâ
åãî ïðîèçâîäèòåëüíûì êëàññîì, ïðèñîåäèíÿÿ ê
íåìó åùå è íàó÷íî-òåõíè÷åñêóþ, òâîð÷åñêóþ,
óïðàâëåí÷åñêóþ èíòåëëèãåíöèþ, ïîñêîëüêó â
ðàìêàõ îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ó íåå òàêèå
æå öåëè è çàäà÷è (ðèñ. 3).
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(= класс функционирующих капиталистов + 
+ абсентеистский класс) 

Рабочий класс 

 

А 

 

В 

Ðèñ. 3. Âàðèàíòû êëàññîâîé ñòðóêòóðû îáùåñòâà

â ðàìêàõ:

ìàðêñèñòñêîãî ó÷åíèÿ (À);

íåðàâíîâåñíîé òåîðèè (Â)

Òàêèì îáðàçîì, è â ðàçäåëåíèè êàïèòàëèñ-
òè÷åñêîãî îáùåñòâà íà êëàññû ïðîÿâëÿåòñÿ îò-
æèâøàÿ îðòîäîêñèÿ ìàðêñèñòñêîãî ó÷åíèÿ. Âïðî-
÷åì, íå òîëüêî ìàðêñèñòñêîãî, íî è òàê íàçûâàå-
ìîãî “ìåéíñòðèìà” çàïàäíîé ýêîíîìè÷åñêîé òå-
îðèè8, ÷òî ìîæíî óâèäåòü, ðàññìîòðåâ òðàêòîâêó
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Ýêîíîìèêà è ïîëèòèêà

ìåõàíèçìà îáðàçîâàíèÿ è èñòî÷íèêà ïðèáûëè â
ðàìêàõ ýòèõ òåîðèé.

Â ìàðêñèñòñêîé òåîðèè èñòî÷íèêîì ïðèáû-
ëè (ïðèáàâî÷íîé ñòîèìîñòè) îáúÿâëåí æèâîé òðóä
íàåìíîãî ðàáîòíèêà, ìåõàíèçì îáðàçîâàíèÿ - åãî
ýêñïëóàòàöèÿ. Ó íåîêëàññèêîâ èñòî÷íèêîì ïðè-
áûëè ÿâëÿåòñÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëü-
íîñòü, ìåõàíèçìîì - ñïîñîáíîñòü ïðåäïðèíèìà-
òåëåé îáåñïå÷èâàòü ñíèæåíèå èçäåðæåê ïðîèç-
âîäñòâà òîâàðà íèæå òîé öåíû, êîòîðàÿ çàäàåòñÿ
ïîòðåáèòåëüñêîé îöåíêîé ïîëåçíîñòè ïðåäåëüíîé
åäèíèöû òîâàðà.

Ïðèìèðÿåò äàííûå ïîçèöèè è ñâîäèò íà íåò
ìàðêñèñòñêóþ òðàêòîâêó êëàññîâ ëèøü îäíî ñî-
âðåìåííîå íàïðàâëåíèå ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè -
íåðàâíîâåñíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ (ÍÝÒ)9. Â
íåé òàêèõ êîëëèçèé ñ îáðàçîâàíèåì ïðèáûëè íå
ñóùåñòâóåò ïî òîé ïðè÷èíå, ÷òî åå èñòî÷íèêîì
îáîñíîâûâàåòñÿ èíòåëëåêò ÷åëîâåêà è ÷åëîâå÷åñ-
êîãî îáùåñòâà, à ìåõàíèçìîì îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿ-
åòñÿ ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå äîñòèæåíèé ÍÒÏ,
áëàãîäàðÿ ÷åìó îñóùåñòâëÿåòñÿ ýêîíîìèÿ ðåñóð-
ñîâ â ðàñ÷åòå íà åäèíèöó ïðîèçâîäèìîãî òîâàðà
(ðèñ. 4). Èç ýòîé ýêîíîìèè ñîçäàåòñÿ äîïîëíè-

òè÷åñêè îáîñíîâàâ ñîþç àáñåíòåèñòñêîãî êëàññà
è êëàññà ôóíêöèîíèðóþùèõ â ðåàëüíîì ïðîèç-
âîäñòâå êàïèòàëèñòîâ, ñïðÿòàâ àáñåíòåèñòîâ -
ïîëó÷àòåëåé íåçàðàáîòàííûõ äîõîäîâ (ðåíòû) çà
ñïèíîé ïðåäïðèíèìàòåëåé-êàïèòàëèñòîâ, êîòîðûå,
âêëàäûâàÿ ëè÷íî íàæèòûé êàïèòàë, ïîëó÷àþò
çàðàáîòàííûé ñâîèì òðóäîì ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêèé äîõîä. Îí ïðîòèâîïîñòàâèë äðóã äðóãó ôàê-
òè÷åñêèõ ñîþçíèêîâ ïî òðóäó - ïðåäïðèíèìàòå-
ëåé è ðàáî÷èõ, íàïðàâèâ âåñü ïðàâåäíûé ãíåâ
ïîñëåäíèõ ïî íåñïðàâåäëèâîìó ðàñïðåäåëåíèþ
äîõîäîâ â ñâîåãî ñîþçíèêà, çàñëîíèâ äåéñòâè-
òåëüíîãî âèíîâíèêà - àáñåíòåèñòà è òåì ñàìûì
ñîõðàíèâ è ïîíûíå àáñåíòåèñòñêóþ ôîðìàöèþ
ñ àáñåíòåèñòñêèì ñïîñîáîì ïðîèçâîäñòâà â îá-
ùåöèâèëèçàöèîííîì ïðîñòðàíñòâå.

Çäåñü ìû íå îøèáëèñü, ïåðåèíà÷èâ íàçâà-
íèå ñïîñîáà ïðîèçâîäñòâà ñ “êàïèòàëèñòè÷åñêî-
ãî” íà “àáñåíòåèñòñêèé”, èáî â ýòîì ñïîñîáå ïðî-
èçâîäñòâà âåðõîâíóþ âëàñòü â ñèñòåìå ðàñïðåäå-
ëåíèÿ èìååò âîâñå íå ôóíêöèîíèðóþùèé â ðå-
àëüíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè êàïèòàëèñò, à “îòñóò-
ñòâóþùèé”, íå ó÷àñòâóþùèé â íåì îáùåñòâåí-
íûé ñóáúåêò - àáñåíòåèñò. Â àáñåíòåèñòñêîì ñïî-
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Ðèñ. 4. Îáðàçîâàíèå ïðèáûëè â ýêîíîìèêå

òåëüíîå êîëè÷åñòâî òîâàðà (ïîêàçàíî íà ðèñóíêå
æèðíîé ñòðåëêîé). Òåì ñàìûì âîçíèêàåò ïðèáà-
âî÷íàÿ ñòîèìîñòü â ñâîåé ïåðâè÷íîé - ìàòåðè-
àëüíî-âåùåñòâåííîé - ôîðìå. Ïðîäàæà ýòîãî
äîïîëíèòåëüíîãî êîëè÷åñòâà òîâàðà îáåñïå÷èâà-
åò ïðåâðàùåíèå ïðèáàâî÷íîé ñòîèìîñòè èç ìà-
òåðèàëüíî-âåùåñòâåííîé ôîðìû â ñòîèìîñòíóþ.
Ñîçäàòåëÿìè ïðèáûëè îêàçûâàþòñÿ âñå òå ó÷àñò-
íèêè ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà, êîòîðûå â
ïåðâóþ î÷åðåäü èíòåëëåêòóàëüíî ñîïðèêàñàþòñÿ
ñ ïðîöåññîì ðàçðàáîòêè äîñòèæåíèé íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîãî ïðîãðåññà è èõ âíåäðåíèÿ â îáùåñòâåí-
íîå ïðîèçâîäñòâî.

Ê. Ìàðêñ ñîâåðøèë áîëüøóþ ìåòîäîëîãè-
÷åñêóþ îøèáêó, åñëè íå ñêàçàòü áîëüøå, òåîðå-

ñîáå ïðîèçâîäñòâà, âîïðåêè çàâåòàì Ê. Ìàðêñà,
îïðåäåëÿþùèì çâåíîì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ
îòíîøåíèé â îáùåñòâå îêàçûâàåòñÿ íå îáùåñòâåí-
íîå ïðîèçâîäñòâî, à îáùåñòâåííîå ðàñïðåäåëå-
íèå, âåðíåå, ñèñòåìà ðàñïðåäåëåíèÿ â îáùåñòâå,
âàæíåéøóþ ðîëü â êîòîðîé óæå èãðàþò íå ôóí-
êöèîíèðóþùèå â îáùåñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå
êàïèòàëèñòû, à íå èìåþùèå íèêàêîãî îòíîøå-
íèÿ ê îáùåñòâåííîìó ïðîèçâîäñòâó àáñåíòåèñ-
òû, ïåðåõâàòûâàÿ èíèöèàòèâó â ñèñòåìå ðàñïðå-
äåëèòåëüíûõ îòíîøåíèé â ñâîè ðóêè.

Îáîáùàÿ, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî êàïèòàëèñòè-
÷åñêèé ñïîñîá ïðîèçâîäñòâà è êàïèòàëèñòè÷åñêàÿ
ôîðìàöèÿ â òðàêòîâêå ìàðêñèñòñêîãî ó÷åíèÿ - ýòî
óæå íå êàïèòàëèñòè÷åñêèå ñïîñîá ïðîèçâîäñòâà
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è ôîðìàöèÿ, à àáñåíòåèñòñêèå, êîòîðûå íàñêâîçü
ïðîíèçàíû ýêîíîìè÷åñêîé ìîíîïîëèåé â ñèñòå-
ìå ðàñïðåäåëåíèÿ.

Åñëè ãîâîðèòü î ñîöèàëèñòè÷åñêîé ôîðìàöèè,
òî îíà ïðåäñòàâëÿåò â îáùåì ñëó÷àå ìîíîïîëèþ
àäìèíèñòðàòèâíîé âëàñòè, êîòîðàÿ òàêæå â ïåðâóþ
î÷åðåäü ïîä÷èíÿåò ñâîèì èíòåðåñàì ñèñòåìó ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ. Ïîýòîìó è åå íàçâàíèå ìîæíî ïåðå-
èíà÷èòü, êàê ïðåäëàãàþò íåêîòîðûå àâòîðû, íà ãîñ-
ìîíîïîëèñòè÷åñêóþ ôîðìàöèþ ñ òåì, ÷òîáû îòëè-
÷èòü åå ðåàëüíóþ ñóùíîñòü îò òåîðåòè÷åñêîé èäèë-
ëèè, ïðåäëîæåííîé ìàðêñèñòñêîé ïîëèòýêîíîìèåé.

Òàêèì îáðàçîì, ðóêîâîäñòâóÿñü è êîððåêòè-
ðóÿ ôîðìàöèîííûé ïîäõîä â àíàëèçå èñòîðè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ, ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî ïåðñïåêòèâà
ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñòâà ñîñòîèò â îñâîáîæäåíèè ÷å-
ëîâå÷åñòâà îò âñÿêîé ìîíîïîëèè - êàê ýêîíîìè-
÷åñêîé, òàê è àäìèíèñòðàòèâíîé âëàñòåé - è â ýâî-
ëþöèîííîì âõîæäåíèè â ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàí-
íóþ ôîðìàöèþ, ïðåäñòàâëÿþùóþ ñîáîé äåìîêðà-
òè÷åñêîå ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîå îáùåñòâî ñ
ñîöèàëüíîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé (ðèñ. 5).

5. Êîíòóðû áóäóùåé ôîðìàöèè
Ñîõðàíåíèå ìàðêñèñòñêîãî âèäåíèÿ êëàññî-

âîé ñòðóêòóðû ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà âåäåò ê
èñêóññòâåííîìó ïðîòèâîñòîÿíèþ ðàáî÷åãî êëàñ-
ñà êëàññó ôóíêöèîíèðóþùèõ â ðåàëüíîì ñåêòî-
ðå ýêîíîìèêè êàïèòàëèñòîâ è íå èìåþùåìó ìå-
ñòà â äåéñòâèòåëüíîñòè òåñíîãî ñîþçà ïîñëåäíèõ
ñ àáñåíòåèñòñêîé êàòåãîðèåé íàñåëåíèÿ - ôèíàí-
ñîâûì îëèãàðõàòîì. Â òî âðåìÿ êàê ðàáî÷èé êëàññ
è êëàññ ôóíêöèîíèðóþùèõ êàïèòàëèñòîâ ÿâëÿ-
þòñÿ îñíîâíûìè ñîñòàâëÿþùèìè ëè÷íîãî ôàê-
òîðà îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ïðèçâàííûå
ñàìîé ïðèðîäîé ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ðóêà îá ðóêó
äåéñòâîâàòü âìåñòå, ñîâìåñòíî è ñîëèäàðíî. Ýòè
êëàññû, òîëüêî âûñòðàèâàÿ îáùóþ ëèíèþ ñâîåãî
ïîâåäåíèÿ â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé è îáùå-
ñòâåííî-ïîëèòè÷åñêîé æèçíè, äîáèâàþòñÿ íàè-
áîëüøèõ óñïåõîâ â ñîçèäàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè
âî èìÿ ïðîöâåòàíèÿ ýêîíîìèêè è îáùåñòâà è
ïîâûøåíèÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ. Â íàñòî-

ÿùåå âðåìÿ òàêîå ïîëîæåíèå ñòàíîâèòñÿ îáû÷-
íûì ôàêòîì â ïîâñåäíåâíîé æèçíè ýêîíîìèêè
è îáùåñòâà, ÷òî ïîä÷åðêèâàåò ÿâíóþ òåîðåòè÷åñ-
êóþ è ïðàêòè÷åñêóþ íåñîñòîÿòåëüíîñòü òåçèñà î
ðåâîëþöèîííîì ïðîòèâîñòîÿíèè ðàáî÷åãî êëàñ-
ñà è êëàññà êàïèòàëèñòîâ ïðè ðàçðåøåíèè ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì â îáùåñòâå.

Âîçðîæäåíèå ìèðà â ðàìêàõ íîâûõ ãëîáàëü-
íîãî õàðàêòåðà ãàðìîíè÷íûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ
îòíîøåíèé íå äîëæíî ñòàòü ïðîäóêòîì ìåæäî-
óñîáíîé âîéíû ìåæäó ðàçëè÷íûìè êëàññàìè è
ïðîñëîéêàìè îáùåñòâà, à äîëæíî ñòàòü ðåçóëüòà-
òîì èíèöèàòèâ ïðîãðåññèâíîé ìèðîâîé îáùå-
ñòâåííîñòè ïî ïåðåñìîòðó ðîëè è çíà÷åíèÿ ðàç-
ëè÷íûõ êëàññîâ è ïðîñëîåê íàñåëåíèÿ, îñíîâà-
íèé êëàññîâîãî ïîçèöèîíèðîâàíèÿ ñ ó÷åòîì ìå-
ñòà è ðîëè êëàññîâ è ïðîñëîåê íå ñòîëüêî â ñôå-
ðå îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ñêîëüêî â ñôå-
ðàõ ðàñïðåäåëåíèÿ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà è äî-
õîäîâ, îáìåíà è ïîòðåáëåíèÿ ïðîèçâåäåííûõ áëàã.

Òàêîé ïóòü ãàðìîíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ
îòíîøåíèé îáåñïå÷èò ôîðìèðîâàíèå îñíîâíîãî
êîíòóðà íîâîãî óñòðîéñòâà ìèðà â ÷àñòè:

1) êëàññîâîé ñòðóêòóðû îáùåñòâà, êîòîðàÿ
áóäåò ïðåäñòàâëåíà ãëàâíûì îáðàçîì â âèäå îñ-
íîâíîãî ãîñïîäñòâóþùåãî îáùåñòâåííîãî ñóáúåê-
òà - ïðîèçâîäèòåëüíîãî (ñðåäíåãî) êëàññà, ïðåä-
ñòàâëåííîãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé, òâîð÷åñêîé,
óïðàâëåí÷åñêîé èíòåëëèãåíöèåé, ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâîì è òðóäÿùèìèñÿ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ êà-
íîíàìè äèàëåêòè÷åñêîãî ìàòåðèàëèçìà â àíàëèçå
ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé àíòàãîíèñòîì ïðî-
èçâîäèòåëüíîìó êëàññó ïðè ñîõðàíåíèè ìîíî-
ïîëüíîé âëàñòè â ñèñòåìå ðàñïðåäåëåíèÿ áóäåò
âûñòóïàòü àáñåíòåèñòñêèé êëàññ. Ïðè óïðàçäíå-
íèè óêàçàííîé ìîíîïîëèè îí áóäåò çàíèìàòü
ñîïîä÷èíåííîå ïîëîæåíèå ïî îòíîøåíèþ ê ãîñ-
ïîäñòâóþùåìó ïðîèçâîäèòåëüíîìó êëàññó;

2) îðãàíèçàöèîííîãî “êîñòÿêà” ïðîèçâîäè-
òåëüíûõ ñèë - â âèäå òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîì-
ïàíèé (ÒÍÊ), êàê íàèáîëåå óïîðÿäî÷åííûõ ôîðì
îðãàíèçàöèè ñîâðåìåííûõ ïëàíåòàðíîãî õàðàê-
òåðà ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë;

 

 

 

 

 

 

 

Абсентеистская 
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Ðèñ. 5. Ïåðñïåêòèâû ýâîëþöèîííîãî ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñòâà
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3) ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ (ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ) îòíîøåíèé - â ôîðìå òåñíûõ ñîþçíè÷åñ-
êèõ îòíîøåíèé ìåæäó íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé, òâîð-
÷åñêîé è óïðàâëåí÷åñêîé èíòåëëèãåíöèåé, ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâîì è íàåìíûì ïåðñîíàëîì â ðå-
àëüíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè ïðè ñîïîä÷èíåííîì
ïîëîæåíèè àáñåíòåèñòñêîãî êëàññà â ëèöå îáëà-
äàòåëåé ôèíàíñîâî-îëèãàðõè÷åñêîãî êàïèòàëà è
ðàáîòíèêîâ îáñëóæèâàþùåé ðåàëüíîå ïðîèçâîä-
ñòâî ôèíàíñîâîé èíôðàñòðóêòóðû;

4) ãëàâíîé ôóíêöèè íàäñòðîéêè â îòíîøå-
íèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî îáóñòðîéñòâà
ýêîíîìèêè è îáùåñòâà - â âèäå æåñòêîé àíòèìî-
íîïîëüíîé ïîëèòèêè ïî îãðàíè÷åíèþ òåíäåí-
öèé êîíöåíòðàöèè âëàñòè, äîõîäîâ è áëàã â ðó-
êàõ îòäåëüíûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ â ðàìêàõ âûñò-
ðàèâàåìîãî äåìîêðàòè÷åñêîãî ïðàâîâîãî ãîñóäàð-
ñòâà ñ ãðàæäàíñêèì ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííûì
îáùåñòâîì è ñîöèàëüíîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé;

5) îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî óñòðîé-
ñòâà ýêîíîìèêè - â âèäå âåðòèêàëüíî èíòåãðè-
ðîâàííûõ êîðïîðàòèâíûõ ñòðóêòóð ñ âêëþ÷åíè-
åì â íèõ è ãîðèçîíòàëüíûõ ñòðóêòóð ìàëîãî è
ñðåäíåãî áèçíåñà íà ïðèíöèïàõ êîîïåðàöèè è
èíòåãðàöèè. Êîîïåðàòèâíûå ñòðóêòóðû, îñòàâà-
ÿñü îðãàíèçàöèÿìè, ðàáîòàþùèìè íà áåñïðèáûëü-
íîé îñíîâå, áóäóò îáåñïå÷èâàòüñÿ âîçìîæíîñòÿ-
ìè âîçìåùåíèÿ ñîáñòâåííûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ
èçäåðæåê, âêëþ÷àþùèõ â ñåáÿ è çàòðàòû íà îï-
ëàòó òðóäà. Ñåòü ãîðèçîíòàëüíî è âåðòèêàëüíî
èíòåãðèðîâàííûõ ñòðóêòóð ôàêòè÷åñêè áóäåò ïå-
ðåäàâàòü ôóíêöèè ôîðìèðîâàíèÿ, ðàñïðåäåëåíèÿ
è èñïîëüçîâàíèÿ ïðèáûëè ãîëîâíîé îðãàíèçà-

öèè êîðïîðàöèè ïðè îãðàíè÷åíèè ïðàâ ñîáñòâåí-
íèêîâ îòíîñèòåëüíî èíòåðåñîâ êîðïîðàòèâíîãî
ðàçâèòèÿ10;

6) ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû îáùåñòâåí-
íîãî è ëè÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ - â ôîðìå îáùå-
ñòâåííûõ òèïîâ ôîðìèðîâàíèÿ ñïðîñà, èõ óäîâ-
ëåòâîðåíèÿ ïî òåõíîëîãèÿì ïðîèçâîäñòâà òàê
íàçûâàåìûõ îáùåñòâåííûõ òîâàðîâ íà êîðïîðà-
òèâíî-ïëàíîâîé îñíîâå èõ ïðîèçâîäñòâà.

Ïîäûòîæèâàÿ â îáùèõ ÷åðòàõ ñóùíîñòü,
ñòðóêòóðó ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîé ôîðìàöèè
è íåêîòîðûå ïàðàìåòðû ïåðåõîäà ê íåé, ìîæíî
ñõåìàòè÷íî ïðåäñòàâèòü èõ ñëåäóþùèì îáðàçîì
(ñì. òàáëèöó).

Â ðàìêàõ î÷åð÷åííûõ ïóòåé ñòàíîâëåíèÿ
íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé íà óðîâíå
îáùåñòâà è ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà ïóòè èõ ðåâî-
ëþöèîííîãî ïåðåóñòðîéñòâà áóäóò ëèøåíû òåî-
ðåòè÷åñêèõ è îáùåìåòîäîëîãè÷åñêèõ îñíîâàíèé.
Ïðåîáðàçîâàòåëüíûå ïðîöåññû ïî ñîâåðøåíñòâî-
âàíèþ ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé áóäóò ïðî-
âîäèòüñÿ ýâîëþöèîííî, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ñ îïî-
ðîé íà èíòåëëåêò îáùåñòâà è ìèðîâîãî ñîîáùå-
ñòâà, à íå íà âçàèìíóþ íåïðèÿçíü ïðîòèâîáîð-
ñòâóþùèõ ãðóïïèðîâîê íàñåëåíèÿ è êëàññîâ, êî-
òîðóþ òåîðåòèêàì íå íàäîáíî âîçáóæäàòü.

Ýâîëþöèîííîñòü ïðåîáðàçîâàíèé âîâñå íå
ãîâîðèò îá èõ çàìåäëåííîì õàðàêòåðå. Íàîáîðîò,
â ðàìêàõ îáùåé ýêñïîíåíöèàëüíîãî õàðàêòåðà
òåíäåíöèè ñîâðåìåííîãî ðîñòà è ðàçâèòèÿ ïðî-
èçâîäèòåëüíûõ ñèë è ïðîèçâîäñòâåííûå îòíî-
øåíèÿ, ñîîòâåòñòâóÿ òåìïàì èçìåíåíèÿ ïåðâûõ,
ïðèîáðåòóò â ñâîåì ñîâåðøåíñòâîâàíèè òîò æå

Ñóùíîñòü è ýëåìåíòû ïåðåõîäà ê ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîé ôîðìàöèè

Признак Характеристика 

1. Главный предмет трансформации Сфера распределения как доминирующая фаза общественного 
воспроизводства, определяющая характер социально-

экономических отношений - социально справедливый или экс-
плуататорский 

2. Способ преобразования сферы 
распределения 

Ее диверсификация, демонополизация с упразднением монопо-
лизма в абсентеистской системе распределения и присвоения до-

ходов 

3. Классовая структура 1. Производительный класс, как непосредственный субъект госу-

дарственной власти 

2. Абсентеистский класс, в случае монопольной власти в системе 
распределения выступающий антагонистом производительному 

классу, при упразднении монополии - его союзником 

4. Идеология Социально ориентированная 

5. Состав и организация  

производительных сил 

ТНК и другие вертикально и горизонтально интегрированные кор-

порации 

6. Решение проблемы занятости  

в условиях автоматизации  

производства 

Расширение четвертичной сферы занятости 

7. Источники доходов населения 1) труд; 2) собственность; 3) государственные субсидии 

8. Решение общецивилизационных 

проблем (продовольственной, эколо-

гической, демографической и т.п.) 

Внедрение технологий производства общественных товаров по 

аналогии с решением проблемы обороноспособности 
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ýêñïîíåíöèàëüíûé õàðàêòåð, ïîñêîëüêó áóäóò
îïèðàòüñÿ íà ïîñòîÿííî ñîâåðøåíñòâóþùèéñÿ
îáùåñòâåííûé èíòåëëåêò, êîòîðûé, êàê èçâåñò-
íî, èìååò íàöåëåííîñòü íà óñòðàíåíèå ëþáûõ
ðèñêîâ, âîçíèêàþùèõ ïåðåä ÷åëîâå÷åñòâîì, íàè-
áîëåå ýôôåêòèâíûì ñïîñîáîì.

1 Ñîâðåìåííûé ñëîâàðü èíîñòðàííûõ ñëîâ.
ÑÏá., 1994. Ñ. 200.
2 Ôèëîñîôñêèé ñëîâàðü / ïîä ðåä. È.Ò. Ôðîëî-

âà. 5-å èçä. Ì., 1987. Ñ. 127.
3 “…Òåìïû ðîñòà ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè ðóõ-

íóëè â 6 ðàç çà 1,5 ãîäà (ñ 8,2 % â 2010 ã. äî 1,3 % â
àïðåëå 2012 ã.) íà ôîíå 45 % ñêà÷êà öåí íà íåôòü
(äî 126 äîëë. çà áàððåëü), à ÷èñòûé âûâîç êàïèòàëà
ïðåâûñèë 130 ìëðä. äîëë. (40 % ôåäåðàëüíîãî áþä-
æåòà ÐÔ â 2011 ã.)…” (Æóêîâñêèé Â. Ðîññèéñêàÿ ýêî-
íîìèêà ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå ñïåêóëÿòèâíîé // Ôî-
ðóì.ìñê.ðó : îòêðûòàÿ ýëåêòðîííàÿ ãàçåòà. URL:
http://forum-msk.org/material/news/9635811.html.
4 “Ñëàáîñòü… ìåòîäîëîãèè öèâèëèçàöèîííîãî

ïîäõîäà ñîñòîèò â àìîðôíîñòè êðèòåðèåâ âûäåëå-
íèÿ òèïîâ öèâèëèçàöèè. …Â îäíèõ öèâèëèçàöèÿõ äîâ-
ëååò ýêîíîìè÷åñêîå íà÷àëî, â äðóãèõ - ïîëèòè÷åñ-
êîå, â òðåòüèõ - ðåëèãèîçíîå, â ÷åòâåðòûõ - êóëüòóð-
íîå. Åùå áîëüøèå òðóäíîñòè ïðè àíàëèçå è îöåíêå
òèïîâ öèâèëèçàöèè âîçíèêàþò ïåðåä èññëåäîâàòåëåì,
êîãäà ãëàâíûì ýëåìåíòîì òîãî èëè èíîãî òèïà öè-
âèëèçàöèè ðàññìàòðèâàåòñÿ òèï ìåíòàëüíîñòè, ìåí-
òàëèòåò. …Èíòåëëåêòóàëüíûå è äóõîâíî-íðàâñòâåí-
íûå ñòðóêòóðû ÷åëîâåêà, íåñîìíåííî, èãðàþò âàæ-
íåéøóþ ðîëü â èñòîðèè, íî èõ èíäèêàòîðû ïëîõî
óëîâèìû, ðàñïëûâ÷àòû” (Ôîðìàöèîííûé è öèâèëè-
çàöèîííûé ïîäõîä ê èñòîðèè // Protown.ru : ôåäåð.
ïîðòàë. URL: http://www.protown.ru/information/
hide/5826.html).

5 “Îðòîäîêñèÿ… - íåóêëîííîå ñëåäîâàíèå îñ-
íîâàì êàêîãî-ëèáî ó÷åíèÿ, ìèðîâîççðåíèÿ; â ðåëè-
ãèè - ïðàâîâåðèå, íåóêëîííîå ñëåäîâàíèå òðàäèöè-
îííîìó ó÷åíèþ öåðêâè” (Ñîâðåìåííûé ñëîâàðü èíî-
ñòðàííûõ ñëîâ. Ñ. 430-431). Òî åñòü îðòîäîêñèþ ìîæ-
íî ïîíèìàòü êàê ïðèâåðæåííîñòü êàêèì-ëèáî îò-
æèâøèì êàíîíàì.
6 Ïîëèòè÷åñêàÿ ýêîíîìèÿ : ó÷åá. äëÿ âóçîâ /

Â.À. Ìåäâåäåâ [è äð.]. Ì., 1988. Ñ. 44.
7 Öèò. ïî: Êåéíñ Äæ.Ì. Îáùàÿ òåîðèÿ çàíÿòîñ-

òè, ïðîöåíòà è äåíåã. Ì., 1999. Ñ. 12 (ïîäñòðî÷íàÿ
ññûëêà).
8 “…Ñîâðåìåííûé ìåéíñòðèì ýêîíîìè÷åñêîé

íàóêè - ýòî âñå òå êîíöåïöèè, â êîòîðûõ ýêîíîìè-
÷åñêîå ïîâåäåíèå ëþäåé òðàêòóåòñÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ
îïòèìèçàöèè. Ê ìåéíñòðèìó îòíîñÿòñÿ âñå âåòâè
íåîêëàññè÷åñêîé òåîðèè (â òîì ÷èñëå è ñàìàÿ ìîä-
íàÿ èç íèõ - øêîëà íîâûõ êëàññèêîâ), à òàêæå íåî-
êåéíñèàíñòâî è íîâûé èíñòèòóöèîíàëèçì” (Ðîçìà-
èíñêèé ß. Î ìåòîäîëîãè÷åñêèõ îñíîâàíèÿõ ìåéíñò-
ðèìà è ãåòåðîäîêñèè â ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè //
Ýêîíîìè÷åñêèé ïîðòàë : ôåäåð. îáùåîáðàçîâàòåëü-
íûé ïîðòàë. URL: http://institutiones.com/general/
1073-o-metodoligicheskih-osnovaniyah-mejnstrima-i-
geterodoksii-v-ekonomicheskoy-teorii.html.
9 Ïîäðîáíåå â ðàáîòå àâòîðà: Íóñðàòóëëèí Â.Ê.

Íåðàâíîâåñíàÿ ýêîíîìèêà : ìîíîãðàôèÿ. 2-å èçä.,
äîï. Ì., 2006. Ýëåêòðîííàÿ âåðñèÿ ïðåäñòàâëåíà íà
ñàéòå: www.nvk-ufa.narod.ru.
10 “Íîâàÿ èíäóñòðèàëèçàöèÿ íåìûñëèìà áåç âåð-

òèêàëüíîé èíòåãðàöèè. Îíè íåðàçðûâíî ñâÿçàíû
îáúåêòèâíûì çàêîíîì åäèíñòâà, êîòîðûé èçâåñòåí
êàê çàêîí ñîîòâåòñòâèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë è
ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé” (Ãóáàíîâ Ñ.Ñ. Íåî-
èíäóñòðèàëüíûé êîíñåíñóñ Ðîññèè è åãî ñèñòåìíûå
îñíîâû. URL: http://www.economist.com.ru/Materials/
Neoindustrial%20Russia%202011.pdf. Ñ. 35-36).

Ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 22.03.2013 ã.



21
Ýêîíîìè÷åñêèå

íàóêè 2013
3(100)

Ýêîíîìèêà è ïîëèòèêà

Äåôîðìàöèè óïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòüþ

© 2013 Øèðÿåâà Ðèììà Èâàíîâíà
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,
âåäóùèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê

Èíñòèòóò ýêîíîìèêè Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê, ã. Ìîñêâà
E-mail: zeldner@inecon.ru

Ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðîáëåìû îáåñïå÷åíèÿ óñëîâèé ïîëíîöåííîé ðåàëèçàöèè ïîòåíöèàëà ãîñóäàð-
ñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè íà çàêîíîäàòåëüíîì óðîâíå. Àíàëèçèðóþòñÿ óïóùåíèÿ ýêîíîìè÷åñêî-
ãî çàêîíîäàòåëüñòâà â ñôåðå ðåãóëèðîâàíèÿ îòíîøåíèé ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè, ñíèæà-
þùèå ýôôåêòèâíîñòü åå èñïîëüçîâàíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãîñóäàðñòâåííàÿ ñîáñòâåííîñòü, ýôôåêòèâíîñòü, ýêîíîìè÷åñêîå çàêîíîäàòåëü-
ñòâî, ñîáñòâåííîñòü, ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå, ýêîíîìè÷åñêèå èíòåðåñû.

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ñîáñòâåííîñòü êàê ýêîíî-
ìè÷åñêàÿ îñíîâà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè - íåîòúåìëåìûé
ýëåìåíò ñèñòåìû ôîðì ñîáñòâåííîñòè ñìåøàí-
íîé ýêîíîìèêè, ôóíêöèîíàëüíî îòëè÷íûé îò
÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè. Îíà èñòî÷íèê ìàòåðè-
àëüíîãî è ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ âûïîëíå-
íèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ôóíêöèé, îðèåíòèðîâàí-
íûõ íà ðåàëèçàöèþ îáùåíàöèîíàëüíûõ èíòåðå-
ñîâ, â òîì ÷èñëå åãî ôóíêöèé êàê ñóáúåêòà îá-
ùåñòâåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà.

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ñîáñòâåííîñòü îáåñïå÷èâà-
åò ðåàëèçàöèþ âîñïðîèçâîäñòâåííûõ ôóíêöèé,
âûïîëíåíèå êîòîðûõ ÷àñòíîìó êàïèòàëó ëèáî íå-
âûãîäíî ëèáî íåäîñòóïíî. Â òî æå âðåìÿ èõ ðå-
àëèçàöèÿ ñâÿçàíà ñ èñïîëüçîâàíèåì ôàêòîðîâ
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, èãðàþùèõ êëþ÷åâóþ ðîëü
â ïðîöåññå ïåðåõîäà ê èííîâàöèîííîìó òèïó ðàç-
âèòèÿ (ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ, ïðîèç-
âîäñòâî îáùåñòâåííûõ áëàã, îáåñïå÷åíèå íîâîãî
êà÷åñòâà ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, îðãàíèçàöèÿ
ïðîðûâíûõ ðèñêîâàííûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðî-
åêòîâ, òðåáóþùèõ âûñîêîãî óðîâíÿ êîíöåíòðà-
öèè ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ è äð.).

Ìàêñèìàëüíîå èñïîëüçîâàíèå ïîòåíöèàëà ãî-
ñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè ñïîñîáíî ñóùå-
ñòâåííî ðàñøèðèòü ôèíàíñîâóþ áàçó ðåàëèçà-
öèè ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðèîðèòåòîâ ðàçâèòèÿ ðîñ-
ñèéñêîé ýêîíîìèêè, ïîâûñèòü òåìïû è êà÷åñòâî
åå ðîñòà.

 Òàêîãî ðîäà ïîçèöèîíèðîâàíèå ãîñóäàð-
ñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè â ñèñòåìå ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé, à òàêæå ñâÿçàííûå ñ
ðåàëèçàöèåé åå ïîòåíöèàëà âîçìîæíîñòè ïîâû-
øåíèÿ òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ïðåäúÿâëÿ-
þò æåñòêèå òðåáîâàíèÿ ê óðîâíþ ãîñóäàðñòâåí-
íîãî óïðàâëåíèÿ åå èñïîëüçîâàíèåì è ðàçâèòè-
åì è ïðåäïîëàãàþò â êà÷åñòâå åãî îñíîâíîé öåëè
îáåñïå÷åíèå îðãàíèçàöèîííûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è
ïðàâîâûõ óñëîâèé ïîëíîöåííîé ðåàëèçàöèè ïî-

òåíöèàëà ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, êîòîðûì îáëà-
äàåò ãîñóäàðñòâåííàÿ ñîáñòâåííîñòü.

Â ñâîþ î÷åðåäü, íåîáõîäèìûì óñëîâèåì íå-
äîïóùåíèÿ ðàçëè÷íîãî ðîäà äèñôóíêöèé â ñèñ-
òåìå óïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñ-
òüþ, âûçûâàþùèõ íåèçáåæíûå ñáîè â ðàçâèòèè
ýêîíîìèêè, ÿâëÿåòñÿ âûñîêîå êà÷åñòâî çàêîíî-
äàòåëüíîé áàçû, ðåãóëèðóþùåé îòíîøåíèÿ ãî-
ñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè. Ïðèîðèòåòíîå çíà-
÷åíèå êà÷åñòâà çàêîíîäàòåëüíîé áàçû äëÿ ïðå-
äîòâðàùåíèÿ äåôîðìàöèé óïðàâëåíèÿ âîîáùå è
óïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòüþ â
÷àñòíîñòè îáóñëîâëèâàåòñÿ òåì, ÷òî çàêîíîäàòåëü-
ñòâî - îñíîâíîé ôàêòîð ôîðìèðîâàíèÿ èíñòèòó-
öèîíàëüíîé ñðåäû ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, íåïîñ-
ðåäñòâåííî âîçäåéñòâóþùèé íà îðèåíòàöèþ èí-
òåðåñîâ ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ è íà óñëîâèÿ èõ
ðåàëèçàöèè.

Ïðèìåíèòåëüíî ê óïðàâëåíèþ ãîñóäàðñòâåí-
íîé ñîáñòâåííîñòüþ ïðàâîìåðíî êîíñòàòèðîâàòü,
÷òî îò êà÷åñòâà çàêîíîäàòåëüíîé áàçû çàâèñèò
ñòåïåíü ïîä÷èíåíèÿ èíòåðåñîâ ñóáúåêòîâ åå óï-
ðàâëåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ îáåñïå÷åíèþ åå ñî-
õðàííîñòè è ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ.

Çàêîíîäàòåëüíàÿ áàçà, èìåþùàÿ îòíîøåíèå
ê ðåãóëèðîâàíèþ ïðîöåññà èñïîëüçîâàíèÿ ãîñó-
äàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè, äîëæíà áûòü ìàêñè-
ìàëüíî îðèåíòèðîâàíà ïðåæäå âñåãî íà äîñòèæå-
íèå ýòèõ öåëåé. Ê êà÷åñòâó çàêîíîäàòåëüíîé áàçû,
äîëæíû ïðåäúÿâëÿòüñÿ æåñòêèå òðåáîâàíèÿ, ïî-
ñêîëüêó îíî èìååò îñîáîå çíà÷åíèå äëÿ îáåñïå-
÷åíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåí-
íîñòè. Èìåííî íà ýòîì óðîâíå ñóùåñòâóåò âîç-
ìîæíîñòü ôîðìèðîâàíèÿ îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ
è èíñòèòóòîâ, çàêîíîäàòåëüíî ïîä÷èíÿþùèõ ïðî-
öåññ èñïîëüçîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåí-
íîñòè îáùåíàöèîíàëüíûì èíòåðåñàì.

Ìåæäó òåì àíàëèç èñïîëüçîâàíèÿ ïîòåíöè-
àëà ðîññèéñêîé ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè
â òàêèõ åå ñåãìåíòàõ, êàê áþäæåòíàÿ ñôåðà, ïðåä-
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ïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ãîñóäàðñòâåííûõ
êîìïàíèé, ïðèðîäîïîëüçîâàíèå, äåÿòåëüíîñòü
åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé ñ êîíòðîëüíûì ïàêå-
òîì ãîñóäàðñòâà, ñâèäåòåëüñòâóåò î åãî ÿâíî íå-
óäîâëåòâîðèòåëüíîì óðîâíå.

Êàê ïîêàçûâàþò èññëåäîâàíèÿ, îñíîâíîé ïðè-
÷èíîé íåäîñòàòî÷íîé ýôôåêòèâíîñòè ãîñóäàð-
ñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå ñåðüåç-
íûõ ñèñòåìíûõ äåôîðìàöèé â óïðàâëåíèè åþ,
ïðåïÿòñòâóþùèõ ðåàëèçàöèè åå ïîòåíöèàëà, îñ-
íîâíûì èñòî÷íèêîì êîòîðûõ âûñòóïàåò íèçêîå
êà÷åñòâî ýêîíîìè÷åñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, íå
òîëüêî íå îáåñïå÷èâàþùåãî íåîáõîäèìûõ èíñòè-
òóöèîíàëüíûõ óñëîâèé ðåàëèçàöèè åå ïîòåíöèàëà
è ïîëíîöåííîé ïðàâîâîé çàùèòû, íî è ïðàêòè-
÷åñêè ëåãàëèçóþùåãî åå òåíåâóþ ïðèâàòèçàöèþ,
ñîçäàþùåãî óñëîâèÿ åå áåçíàêàçàííîãî ðàñõèùå-
íèÿ, â òîì ÷èñëå åå ñîáñòâåííûìè ñóáúåêòàìè.

Îòìåòèì îñíîâíûå ïðîÿâëåíèÿ íèçêîãî êà-
÷åñòâà ðîññèéñêîãî çàêîíîäàòåëüíîãî ðåãóëèðî-
âàíèÿ ïðîöåññà èñïîëüçîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé
ñîáñòâåííîñòè.

Âî-ïåðâûõ, â Ðîññèè ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâó-
åò ïîëíîöåííàÿ öåëîñòíàÿ çàêîíîäàòåëüíàÿ áàçà,
ðåãóëèðóþùàÿ âñå àñïåêòû óïðàâëåíèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííîé ñîáñòâåííîñòüþ, àäåêâàòíàÿ åå ìåñòó è
ðîëè â ýêîíîìè÷åñêîé ñòðóêòóðå îáùåñòâà, ó÷è-
òûâàþùàÿ åå ñïåöèôèêó.

Íà÷èíàÿ ñ ïåðèîäà ñâîåãî ñòàíîâëåíèÿ â ïðî-
öåññå íà÷àëüíûõ ýòàïîâ ðîññèéñêîé ïðèâàòèçà-
öèè è â òå÷åíèå ïðàêòè÷åñêè âñåõ ïîñëåäóþùèõ
ëåò ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè ãîñóäàðñòâåí-
íàÿ ñîáñòâåííîñòü ôóíêöèîíèðóåò â íåáëàãîïðè-
ÿòíûõ ïî îòíîøåíèþ ê íåé èíñòèòóöèîíàëüíûõ
óñëîâèÿõ, ïîäàâëÿþùèõ ïîëíîöåííîå èñïîëüçî-
âàíèå åå ñïåöèôè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, íåñâîäè-
ìîãî ê ïîòåíöèàëó ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè.

Çàêîíîäàòåëüíîå îôîðìëåíèå íà÷àëüíûõ ýòà-
ïîâ ïðèâàòèçàöèè, ïðåñëåäîâàâøèõ èäåîëîãè÷åñ-
êèå öåëè äåìîíòàæà ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåí-
íîñòè ëþáîé öåíîé, ïðàêòè÷åñêè ëåãàëèçîâàëî
íå òîëüêî ðàçðóøåíèå âîñïðîèçâîäñòâåííûõ, êî-
îïåðàöèîííûõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ñâÿçåé â ýêî-
íîìèêå, îñîáåííî â ïðîìûøëåííîñòè, íî è ïðè-
âàòèçàöèþ íàèáîëåå öåííûõ îáúåêòîâ íàöèîíàëü-
íîãî áîãàòñòâà çà áåñöåíîê, ëåãàëèçîâàííóþ óêà-
çàìè ïðåçèäåíòà î çàëîãîâûõ àóêöèîíàõ. Â èòîãå
íà êðóïíóþ ÷àñòíóþ ñîáñòâåííîñòü íà ìíîãèå
ãîäû ëåãëà ïå÷àòü íåëåãèòèìíîñòè, à ãîñóäàð-
ñòâåííàÿ ñîáñòâåííîñòü òàêæå íà äîëãèå ãîäû
ïðåâðàòèëàñü â îáúåêò ïåðåäåëà, â ïðîöåññ êîòî-
ðîãî âïîñëåäñòâèè àêòèâíî âêëþ÷èëñÿ áþðîêðà-
òè÷åñêèé àïïàðàò.

Â äàëüíåéøåì, ïðàêòè÷åñêè â òå÷åíèå âñåãî
ïåðèîäà ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ ðûíî÷íîé ýêî-
íîìèêè, è äî ñèõ ïîð ïðîäîëæàåòñÿ ïåðåäåë ãî-

ñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè, äîïóñêàåìûé çà-
êîíîäàòåëüñòâîì è ïî ñâîåé ñóòè ïðåäñòàâëÿþ-
ùèé åå áåçâîçìåçäíóþ òåíåâóþ ïðèâàòèçàöèþ,
ñòàâøóþ âîçìîæíîé è áåçíàêàçàííîé ïî ïðè÷è-
íå íåäîïóñòèìîé íåäîîöåíêè çàêîíîäàòåëüíîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ è ðåãëàìåíòàöèè ïðîöåññà åå èñ-
ïîëüçîâàíèÿ è îáåñïå÷åíèÿ åå çàùèòû.

 Íà ïðàêòèêå ðîññèéñêèé ãîñóäàðñòâåííûé
ñåêòîð óæå â òå÷åíèå äâàäöàòè ëåò ñóùåñòâóåò â
óñëîâèÿõ îòñóòñòâèÿ ïîëíîöåííîé çàêîíîäàòåëü-
íîé áàçû, âñåñòîðîííå ðåãóëèðóþùåé åãî ôóíê-
öèîíèðîâàíèå, îïðåäåëÿþùåé ïðèíöèïû åãî
ôîðìèðîâàíèÿ, óñòàíîâëåíèÿ åãî îïòèìàëüíûõ
ìàñøòàáîâ, êðèòåðèè îöåíêè åãî ýôôåêòèâíîñ-
òè, êðèòåðèè îòíåñåíèÿ îáúåêòîâ ñîáñòâåííîñòè
ê ãîñóäàðñòâåííîìó ñåêòîðó, ïðèíöèïû ôîðìè-
ðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè, íåîáõî-
äèìîé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ âûïîëíåíèÿ åãî ôóíê-
öèé, è ò.ä.

Íåèçáåæíîå ñëåäñòâèå îòñóòñòâèÿ çàêîíîäà-
òåëüíîé áàçû, îïðåäåëÿþùåé êîíöåïòóàëüíûå
îñíîâû ðåãóëèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ñåêòîðà, - îòñóòñòâèå ñèñòåìíîãî ïîä-
õîäà ê çàêîíîäàòåëüíîìó îôîðìëåíèþ ïðèíöè-
ïîâ ðåãóëèðîâàíèÿ, îáùèõ äëÿ âñåõ ñåãìåíòîâ
ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè è ïðèíöèïîâ åå
ïðàâîâîé çàùèòû.

Êðóã çàêîíîäàòåëüíûõ è íîðìàòèâíûõ àê-
òîâ, ðåãóëèðóþùèõ îòíîøåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé
ñîáñòâåííîñòè, äîâîëüíî îãðàíè÷åí è îáåñïå-
÷èâàåò ðåãóëèðîâàíèå äàëåêî íå âñåõ àñïåêòîâ
åå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Ýòî Êîíñòèòóöèÿ ÐÔ,
Ãðàæäàíñêèé êîäåêñ ÐÔ, ôèêñèðóþùèé íåêî-
òîðûå óñòàíîâêè ïî ñåðòèôèêàöèè ïðàâ ãîñó-
äàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè â ìàñøòàáàõ Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè, ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè, ãîñóäàð-
ñòâåííûõ óíèòàðíûõ ïðåäïðèòÿèé, Áþäæåòíûé
êîäåêñ, Íàëîãîâûé êîäåêñ, Çåìåëüíûé êîäåêñ,
Ëåñíîé êîäåêñ, Çàêîí “Î íåäðàõ”, Çàêîí î ãî-
ñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ ïðåäïðèÿòè-
ÿõ, Çàêîí î ïðèâàòèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîãî è
ìóíèöèïàëüíîãî èìóùåñòâà, ìíîãî÷èñëåííûå
ïîñòàíîâëåíèÿ ïðàâèòåëüñòâà, îïðåäåëÿþùèå
ðàñïðåäåëåíèå ïîëíîìî÷èé ñîáñòâåííèêà ãîñó-
äàðñòâåííîãî èìóùåñòâà ìåæäó óïîëíîìî÷åí-
íûìè îðãàíàìè âëàñòè è ìåíåäæìåíòîì ïðåä-
ïðèÿòèé èëè äàþùèå ðàçëè÷íîãî ðîäà ïðåäïè-
ñàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûì êîìïàíèÿì, è ò.ä. Ýòî
â îñíîâíîì ðàçðîçíåííûå çàêîíîäàòåëüíûå è
íîðìàòèâíûå àêòû, íå ïðåäñòàâëÿþùèå ñîáîé
öåëîñòíîé ñèñòåìû ðåãóëèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåí-
íîé ñîáñòâåííîñòè, íå ôîðìèðóþùèå íà çàêî-
íîäàòåëüíîì óðîâíå ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ê åå
ðåãóëèðîâàíèþ, íå îïðåäåëÿþùèå ïðèíöèïû
ðåãóëèðîâàíèÿ êëþ÷åâûõ àñïåêòîâ åå ðàçâèòèÿ,
îáùèå äëÿ âñåõ åå ñåãìåíòîâ.
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Ãîñóäàðñòâåííàÿ ñîáñòâåííîñòü ôóíêöèîíè-
ðóåò â óñëîâèÿõ ñèñòåìû ðåãóëèðîâàíèÿ åå îòíî-
øåíèé, íå ñîîòâåòñòâóþùåé åå ýêîíîìè÷åñêîé
ïðèðîäå. Äî 2012 ã. åäèíñòâåííûì íîðìàòèâ-
íûì äîêóìåíòîì áîëåå èëè ìåíåå îáùåãî õàðàê-
òåðà, îïðåäåëÿþùèì íåêîòîðûå ïðèíöèïû óï-
ðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòüþ, áûëà
“Êîíöåïöèÿ óïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ñîá-
ñòâåííîñòüþ è ïðèâàòèçàöèåé â ÐÔ”, îäîáðåííàÿ
Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ â 1999 ã.

Â 2012 ã. Ìèíèñòåðñòâîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ ÐÔ áûë ðàçðàáîòàí ïðîåêò íîâîé Êîíöåï-
öèè óïðàâëåíèÿ ôåäåðàëüíûì ãîñóäàðñòâåííûì
èìóùåñòâîì è ïðèâàòèçàöèè íà ïåðèîä äî 2018 ã.

Ïî ñâîåé ñóòè îáà äîêóìåíòà ïðåäñòàâëÿþò
êîíöåïöèþ óïðàâëåíèÿ òîëüêî ÷àñòüþ ãîñóäàð-
ñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè - ãîñóäàðñòâåííûìè óíè-
òàðíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, ãîñóäàðñòâåííûìè ïà-
êåòàìè àêöèé, ãîñóäàðñòâåííîé íåäâèæèìîñòüþ,
ãîñóäàðñòâåííûì ðåçåðâîì, çåìåëüíûìè ó÷àñò-
êàìè. Â íèõ îòñóòñòâóþò ïðèíöèïû ðåãóëèðîâà-
íèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè, îáùèå äëÿ
âñåõ åå ñåãìåíòîâ, èíûìè ñëîâàìè, îùóùàåòñÿ
äåôèöèò ìåòîäîëîãè÷åñêîãî óðîâíÿ ðàçðàáîòêè
êîíöåïöèè, îáùåé äëÿ âñåõ ñåãìåíòîâ ãîñóäàð-
ñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè ìåòîäîëîãèè åå ðåãóëè-
ðîâàíèÿ.

Äëÿ îáîèõ âàðèàíòîâ Êîíöåïöèè õàðàêòåð-
íî îòñóòñòâèå ðàçðàáîòêè èíñòèòóòîâ îòâåòñòâåí-
íîñòè ñóáúåêòîâ óïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ñîá-
ñòâåííîñòüþ, ïðåäïîëàãàþùèõ åå íåîòâðàòèìîñòü
è îïðåäåëåíèå åå êîíêðåòíûõ ôîðì.

Êðîìå Êîíöåïöèè, íåêîòîðûå îáùèå ïðèí-
öèïû ðåãóëèðîâàíèÿ îòíîøåíèé ñîáñòâåííîñòè,
â òîì ÷èñëå è ãîñóäàðñòâåííîé, â îïðåäåëåííîé
ñòåïåíè ïðåäñòàâëåíû â Ãðàæäàíñêîì êîäåêñå ÐÔ.
Íî ïî áîëüøîìó ñ÷åòó ýòè äîêóìåíòû íå ó÷èòû-
âàþò âñåõ àñïåêòîâ ñïåöèôèêè è öåëåé ôóíêöè-
îíèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè. Ïî-
ýòîìó èõ íàëè÷èå íå ðåøàåò ïðîáëåìû îïðåäå-
ëåíèÿ êîìïëåêñíîé ñèñòåìû ïðèíöèïîâ ðåãóëè-
ðîâàíèÿ îòíîøåíèé ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåí-
íîñòè, àäåêâàòíûõ åå ñóùíîñòè, åå ïðîòèâîðå÷è-
ÿì è ïðîâàëàì.

Âî-âòîðûõ, íàðÿäó ñ îòñóòñòâèåì ïîëíîöåí-
íîé, ñèñòåìíîãî õàðàêòåðà çàêîíîäàòåëüíîé áàçû,
îïðåäåëÿþùåé íà êîíöåïòóàëüíîì óðîâíå îñíîâ-
íûå ïðèíöèïû óïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ñîá-
ñòâåííîñòüþ, ìîùíûì òîðìîçîì ïîâûøåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè
ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå â ýêîíîìè÷åñêîì çàêîíîäàòåëü-
ñòâå ìíîãî÷èñëåííûõ ïðîáåëîâ è êîððóïöèîãåí-
íûõ ïðàâîâûõ íîðì, çàêðåïëÿþùèõ çà îðãàíàìè
âëàñòè, íàäåëåííûìè ïîëíîìî÷èÿìè ñîáñòâåí-
íèêà, íåó÷òåííûå çàêîíîì, íå ðåãëàìåíòèðîâàí-
íûå, èçáûòî÷íûå ïðàâà ïî ðàñïîðÿæåíèþ ãîñó-

äàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòüþ, ñîçäàþùèå âîçìîæ-
íîñòü äëÿ ðàçëè÷íîãî ðîäà çëîóïîòðåáëåíèé êîð-
ðóïöèîãåííîãî õàðàêòåðà (ñôåðû òðàíñôåðòíîãî
öåíîîáðàçîâàíèÿ, ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê, ðå-
àëèçàöèè ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì è äð.).
Íàëè÷èå òàêîãî ðîäà ïðîáåëîâ, ìíîãèå èç êîòî-
ðûõ èìåþò õðîíè÷åñêèé õàðàêòåð, ñâèäåòåëüñòâó-
åò îá îïðåäåëåííîé íåâîñòðåáîâàííîñòè çàêîíî-
äàòåëÿìè ïðàâîâûõ íîðì, îáåñïå÷èâàþùèõ ðåà-
ëèçàöèþ îáùåíàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ.

Â-òðåòüèõ, ñóùåñòâåííûì, à âîçìîæíî îñ-
íîâíûì, ïðîÿâëåíèåì íèçêîãî êà÷åñòâà çàêîíî-
äàòåëüñòâà, èìåþùåãî îòíîøåíèå ê ðåãóëèðîâà-
íèþ èñïîëüçîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåí-
íîñòè, ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå â íåì ÷åòêîé þðèäè-
÷åñêîé êîíñòðóêöèè, óñòàíàâëèâàþùåé êîíêðåò-
íûå ôîðìû è ñòåïåíü (â âèäå ñàíêöèé) îòâåò-
ñòâåííîñòè ñóáúåêòîâ ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåí-
íîñòè çà åå ñîõðàííîñòü, ýôôåêòèâíîå è öåëåâîå
èñïîëüçîâàíèå.

Ïðàêòèêà çàêîíîäàòåëüíîãî è íîðìàòèâíîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ ãîñóäàð-
ñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè, ïðåäñòàâëÿþùèõ ðàçíûå
óðîâíè åå èñïîëüçîâàíèÿ (ÔÃÓÏû, ÎÀÎ ñ ó÷àñ-
òèåì ãîñóäàðñòâà, èíñòèòóòû ðàçâèòèÿ, ãîñóäàð-
ñòâåííûå êîðïîðàöèè, îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé
âëàñòè, íàäåëåííûå ïîëíîìî÷èÿìè ðàñïîðÿæå-
íèÿ åþ, è äð.), ñâèäåòåëüñòâóåò î ïðàêòè÷åñêè
òîòàëüíîì îòñóòñòâèè â çàêîíîäàòåëüíûõ è íîð-
ìàòèâíûõ àêòàõ, ðåãóëèðóþùèõ èõ äåÿòåëüíîñòü,
íîðì èõ ïðàâîâîé îòâåòñòâåííîñòè çà ââåðåí-
íóþ èì â óïðàâëåíèå ãîñóäàðñòâåííóþ ñîáñòâåí-
íîñòü. Åñëè ôîðìóëèðîâêè îá îòâåòñòâåííîñòè è
ïðèñóòñòâóþò â çàêîíàõ è íîðìàòèâíûõ àêòàõ,
òî â àáñîëþòíî íå êîíêðåòíîé, ñàìîé îáùåé,
íèêîãî è íè ê ÷åìó íå îáÿçûâàþùåé ôîðìå.

Íîðìàòèâíûå äîêóìåíòû, îïðåäåëÿþùèå ðàñ-
ïðåäåëåíèå ïðàâ ñîáñòâåííîñòè ìåæäó ìåíåäæ-
ìåíòîì ÔÃÓÏîâ è ÀÎ ñ ó÷àñòèåì ãîñóäàðñòâà, ñ
îäíîé ñòîðîíû, è óïîëíîìî÷åííûìè îðãàíàìè
èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, êóðèðóþùèìè èõ äåÿ-
òåëüíîñòü, - ñ äðóãîé, íå îáðåìåíÿþò îòâåòñòâåí-
íîñòüþ íè ìåíåäæìåíò êîìïàíèé, íè îðãàíû
âëàñòè.

Íå íåñóò îòâåòñòâåííîñòè çà ýôôåêòèâíîå è
öåëåâîå èñïîëüçîâàíèå íåìàëûõ áþäæåòíûõ
ñðåäñòâ, âûäåëÿåìûõ íà ñîçäàíèå èíôðàñòðóêòó-
ðû îñîáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí îðãàíû âëàñòè,
óïîëíîìî÷åííûå óïðàâëÿòü èõ äåÿòåëüíîñòüþ.
Íîðì, óñòàíàâëèâàþùèõ ìåðó è ñòåïåíü èõ îò-
âåòñòâåííîñòè, íåò íè â Çàêîíå îá îñîáûõ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ çîíàõ, íè â òèïîâûõ ôîðìàõ ñîãëàøå-
íèé î ñîçäàíèè îñîáûõ çîí, íè â ñîãëàøåíèÿõ,
çàêëþ÷àåìûõ îðãàíàìè âëàñòè ñ ðåçèäåíòàìè çîí.

Íå îáðåìåíåíî îòâåòñòâåííîñòüþ è ðóêîâîä-
ñòâî ìíîãî÷èñëåííûõ èíñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ, êî-
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òîðûì òàêæå ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ãîñóäàðñòâîì çíà-
÷èòåëüíûå áþäæåòíûå ñðåäñòâà. (Ïðèâåäåííûé
ïåðå÷åíü íå ÿâëÿåòñÿ èñ÷åðïûâàþùèì.)

Îòñóòñòâèå èíñòèòóòîâ îòâåòñòâåííîñòè â
ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåí-
íîñòüþ îçíà÷àåò ìåòîäîëîãè÷åñêè íåïðèåìëåìîå
ñåêâåñòèðîâàíèå ñóùíîñòè îòíîøåíèé ñîáñòâåí-
íîñòè ïóòåì èçúÿòèÿ èç èõ ñòðóêòóðû êëþ÷åâîé
ñîñòàâëÿþùåé, ãåíåðèðóþùåé åå ýêîíîìè÷åñêóþ
ñîñòîÿòåëüíîñòü - îòâåòñòâåííîñòè åå ñóáúåêòîâ
çà åå ñîõðàííîñòü, ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå
è ðàçâèòèå. Â ðåçóëüòàòå ãîñóäàðñòâåííàÿ ñîá-
ñòâåííîñòü îêàçûâàåòñÿ ïðàêòè÷åñêè ëèøåííîé
çàêîíîäàòåëüíîé çàùèòû, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóåò
õðîíèêà áîðüáû ñ êîððóïöèåé.

Äàííûé ïîäõîä, äîìèíèðóþùèé â ðîññèé-
ñêîì çàêîíîäàòåëüñòâå, ïðîòèâîðå÷èò ñïåöèôèêå
ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè, óñóãóáëÿÿ íåãà-
òèâíûå ïîñëåäñòâèÿ åå îñíîâíîãî “ïðîâàëà” -
îòñóòñòâèÿ ó åå ñóáúåêòîâ (ìåíåäæìåíòà ãîñó-
äàðñòâåííûõ êîìïàíèé è óïîëíîìî÷åííûõ îðãà-
íîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè) åñòåñòâåííûõ ìî-
òèâàöèé ê åå ñîõðàíåíèþ è ýôôåêòèâíîìó èñ-
ïîëüçîâàíèþ, ÷òî îòëè÷àåò èõ îò ñóáúåêòîâ ÷àñò-
íîé ñîáñòâåííîñòè, îáëàäàþùèõ åñòåñòâåííûìè
ìîòèâàöèÿìè, ôîðìèðóåìûìè ðûíî÷íîé êîíêó-
ðåíöèåé è óãðîçîé áàíêðîòñòâà.

Íåèçáåæíûì ñëåäñòâèåì èãíîðèðîâàíèÿ çà-
êîíîäàòåëÿìè íåîáõîäèìîñòè íåéòðàëèçàöèè äàí-
íîãî ïðîâàëà ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè ïî-
ñðåäñòâîì óñòàíîâëåíèÿ æåñòêîé è ìàêñèìàëüíî
êîíêðåòíîé îòâåòñòâåííîñòè åå ñóáúåêòîâ çà åå
ñîõðàííîñòü è ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ÿâ-
ëÿåòñÿ áåçíàêàçàííîñòü åå íåóäîâëåòâîðèòåëüíî-
ãî èñïîëüçîâàíèÿ è äàæå ïðÿìûõ õèùåíèé.

Îòìå÷åííûå ïðîÿâëåíèÿ íèçêîãî êà÷åñòâà
çàêîíîäàòåëüñòâà, ðåãóëèðóþùåãî ïðîöåññ óïðàâ-
ëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòüþ, ñâèäå-
òåëüñòâóþùèå î åãî ñóùåñòâåííîé íåóïîðÿäî÷åí-
íîñòè, îçíà÷àþò, ÷òî îíî âûñòóïàåò îñíîâíûì,
ôîðìèðóåìûì íà ñòàäèè çàêîíîòâîð÷åñòâà áàçî-
âûì èñòî÷íèêîì äåôîðìàöèé ñèñòåìû óïðàâëå-
íèÿ åþ è, êàê ñëåäñòâèå, ôàêòîðîì åå íåäîñòàòî÷-
íîé ýôôåêòèâíîñòè íà ïðàêòèêå.

Ïðîöåññ îôèöèàëüíîãî íîðìîòâîð÷åñòâà,
îðèåíòèðîâàííîãî íà ðåãóëèðîâàíèå óïðàâëåíèÿ
ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòüþ, ïðîäîëæàåòñÿ.
Â ìàðòå 2013 ã. óòâåðæäåíà ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðî-
ãðàììà ÐÔ “Óïðàâëåíèå ôåäåðàëüíûì èìóùå-
ñòâîì”.

Ïîä ôåäåðàëüíûì èìóùåñòâîì â ïðîãðàììå
ïîíèìàåòñÿ èìóùåñòâî, çàêðåïëåííîå çà ôåäå-
ðàëüíûìè ãîñóäàðñòâåííûìè óíèòàðíûìè, ôå-
äåðàëüíûìè êàçåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, íàõîäÿ-
ùèåñÿ â ôåäåðàëüíîé ñîáñòâåííîñòè àêöèè õî-
çÿéñòâåííûõ îáùåñòâ, äîëè â óñòàâíûõ êàïèòà-

ëàõ îáùåñòâ ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ,
à òàêæå èìóùåñòâî, çàêðåïëåííîå çà ôåäåðàëü-
íûìè ãîñóäàðñòâåííûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, ôåäå-
ðàëüíûìè îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè,
îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ âíåáþä-
æåòíûõ ôîíäîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è èõ òåð-
ðèòîðèàëüíûìè îðãàíàìè, èìóùåñòâî ãîñóäàð-
ñòâåííîé êàçíû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, íàõîäÿ-
ùèåñÿ â ôåäåðàëüíîé ñîáñòâåííîñòè íåäâèæè-
ìîñòü, çåìåëüíûå ó÷àñòêè, çà èñêëþ÷åíèåì íåäð,
ëåñíûõ ó÷àñòêîâ â ñîñòàâå çåìåëü ëåñíîãî ôîíäà
è äðóãèõ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, ïðèíàäëåæàùèõ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ïî ñðàâíåíèþ ñ Êîíöåïöèåé óïðàâëåíèÿ
ãîñóäàðñòâåííûì èìóùåñòâîì 1999 ã. ñîñòàâ èìó-
ùåñòâà íåñêîëüêî ðàñøèðåí, â ÷àñòíîñòè çà ñ÷åò
âêëþ÷åíèÿ â íåãî çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ, èìóùå-
ñòâà âíåáþäæåòíûõ ôîíäîâ è ôåäåðàëüíûõ îð-
ãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè. Íî ïî-ïðåæíåìó
èñêëþ÷åíû íåäðà ëåñíûå è äðóãèå ïðèðîäíûå
ðåñóðñû. Äîêóìåíò âêëþ÷àåò äâå ïîäïðîãðàììû:
“Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ôåäå-
ðàëüíûì èìóùåñòâîì è ïðèâàòèçàöèè” è “Óï-
ðàâëåíèå ãîñóäàðñòâåííûì ìàòåðèàëüíûì ðåçåð-
âîì”. Ðåàëèçàöèÿ èñïîëíåíèÿ ïðåäóñìîòðåíà â
äâà ýòàïà - 2013-2015 ãã. è 2016-2018 ãã.

Ðàçðàáîòêà äàííîé Ïðîãðàììû íåñîìíåííî
ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåííûì ïðîäâèæåíèåì âïåðåä â
ðàçâèòèè ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé
ñîáñòâåííîñòüþ, â ôîðìóëèðîâêå åãî öåëåé è
çàäà÷, â ðàçðàáîòêå ñèñòåìû ìåð ïî ïîâûøåíèþ
åãî ýôôåêòèâíîñòè, â ðàçðàáîòêå ñèñòåìû ó÷åòà
îáúåêòîâ ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè, à òàê-
æå ìåòîäîâ êîíòðîëÿ çà ðåçóëüòàòèâíîñòüþ óï-
ðàâëåíèÿ.

Òåì íå ìåíåå è äàííàÿ Ïðîãðàììà íåäîñòà-
òî÷íî îðèåíòèðîâàíà íà ðåøåíèå òàêèõ êëþ÷å-
âûõ ïðîáëåì ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè óïðàâ-
ëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòüþ, êàê ïðî-
òèâîäåéñòâèå ðàçãóëó êîððóïöèè â ñôåðå óïðàâ-
ëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòüþ, ïðåäîò-
âðàùåíèå ôîðìèðîâàíèÿ íà ñòàäèè çàêîíîòâîð-
÷åñòâà ïðåäïîñûëîê íåýôôåêòèâíîñòè ãîñóäàð-
ñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè è åå òåíåâîé ïðèâàòèçà-
öèè, ðàçðàáîòêà íå ïðîñòî “ñèñòåìû íîðì îòâåò-
ñòâåííîñòè ñóáúåêòîâ óïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåí-
íîé ñîáñòâåííîñòüþ”, êàê ñêàçàíî â Ïðîãðàììå,
à, âî-ïåðâûõ, èõ ðàçðàáîòêà íà çàêîíîäàòåëüíîì
óðîâíå, âî-âòîðûõ, ðàçðàáîòêà ñèñòåìû êîíêðåò-
íûõ ôîðì è êîíêðåòíîé ñòåïåíè îòâåòñòâåííîñ-
òè ñóáúåêòîâ óïðàâëåíèÿ, â òîì ÷èñëå íåîáõîäè-
ìîñòè âîçìåùåíèÿ èìè óùåðáà, ïðè÷èíåííîãî
ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè.

Íàèáîëåå îñòðûå ïðîáëåìû óïðàâëåíèÿ ãî-
ñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòüþ æäóò ñâîåãî ðå-
øåíèÿ.

Ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 15.03.2013 ã.
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Â óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé ýêî-
íîìèêè, âíåäðåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé è âûïóñ-
êà íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîá-
ñòâåííîñòü è íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû ñòàíîâÿòñÿ
îäíèìè èç íàèáîëåå âàæíûõ ñîñòàâíûõ ÷àñòåé
àêòèâîâ ïðåäïðèÿòèÿ è ÿâëÿþòñÿ ãëàâíûì ôàê-
òîðîì óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ è óêðåïëåíèÿ êîíêó-
ðåíòíûõ ïîçèöèé ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ
íà ïðîôèëüíûõ ðûíêàõ. Ïðåäïðèÿòèÿ ïîñòîÿí-
íî èçûñêèâàþò âñå íîâûå ðåñóðñû äëÿ îïòèìè-
çàöèè è ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè îñíîâíûõ è
âñïîìîãàòåëüíûõ ïðîöåññîâ. Îïðåäåëÿþùèì
ôàêòîðîì óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ è ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðîñòà ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ (ÏÏ)
ñòàíîâèòñÿ ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë (×Ê), ïîñêîëüêó
êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà ëþáîãî ïðåäïðèÿ-
òèÿ âî ìíîãîì äîñòèãàþòñÿ çà ñ÷åò çíàíèé, èí-
ôîðìàöèè è èííîâàöèé, ìîùíûì è ïåðñïåêòèâ-
íûì èñòî÷íèêîì êîòîðûõ âûñòóïàåò ÷åëîâåê.

Íà îñíîâå ïðîâåäåííîãî àíàëèçà1 ×Ê ïðî-
ìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ áûë îïðåäåëåí êàê ñî-
âîêóïíîñòü ïîñòîÿííî ðàçâèâàþùèõñÿ êîìïåòåí-
öèé ðàáîòíèêîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ óâåëè÷åíèå
ñòîèìîñòè ÏÏ.

Êàê ïîêàçûâàþò èññëåäîâàíèÿ, â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ýôôåêòèâíîñòü ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ñîâðåìåííîãî ÏÏ âñå â áîëüøåé ìåðå îïðåäåëÿ-
åòñÿ ýôôåêòèâíîñòüþ èñïîëüçîâàíèÿ èíòåëëåê-
òóàëüíî-òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïåðñîíàëà, óíè-
êàëüíîñòüþ îðãàíèçàöèîííûõ çíàíèé è ïðèìå-
íÿåìûõ òåõíîëîãèé, à òàêæå ôîðìèðîâàíèåì è
ðàçâèòèåì êîìïåòåíöèé ðàáîòíèêîâ êàê ôàêòî-
ðîâ óñòîé÷èâîãî êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà
ïðåäïðèÿòèÿ.

Â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ÏÏ íåîáõîäèìî ðàñøèðÿòü âîçìîæíîñòè ðàçâè-
òèÿ ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèà-
ëà, âíåäðÿòü èííîâàöèîííûå ïðîèçâîäñòâåííûå
è óïðàâëåí÷åñêèå òåõíîëîãèè, ÷òî, â ñâîþ î÷å-
ðåäü, òðåáóåò íå òîëüêî îïòèìèçàöèè è ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ êîìïåòåíöèé ñàìîãî ÏÏ, íî è

ïîñòîÿííîãî ðàçâèòèÿ êîìïåòåíöèé åãî ðàáîò-
íèêîâ.

Â íàñòîÿùåì èññëåäîâàíèè êîìïåòåíöèÿ ÏÏ
áûëà îïðåäåëåíà êàê ñîâîêóïíîñòü óíèêàëüíûõ
õàðàêòåðèñòèê ïðîöåññîâ ñîçäàíèÿ öåííîñòè ÏÏ,
ïîçâîëÿþùèõ îáåñïå÷èòü óñòîé÷èâûå êîíêóðåí-
òíûå ïðåèìóùåñòâà ÏÏ íà âñåõ ïðîôèëüíûõ
ðûíêàõ. Ïðè ýòîì ïîä êîìïåòåíöèåé ðàáîòíèêà
ïðåäïðèÿòèÿ ïîíèìàþòñÿ õàðàêòåðèñòèêè ëè÷-
íîñòè, êîòîðûå èìåþò âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ ýô-
ôåêòèâíîãî âûïîëíåíèÿ ðàáîòû íà ñîîòâåòñòâó-
þùåé ïîçèöèè è êîòîðûå ìîãóò áûòü èçìåðåíû
÷åðåç íàáëþäàåìîå ïîâåäåíèå2.

Íåîáõîäèìîñòü ýôôåêòèâíîãî ðåøåíèÿ çà-
äà÷ îáíîâëåíèÿ ïðîäóêòîâîé ëèíåéêè, ïîâûøå-
íèå óäîâëåòâîðåííîñòè ïîòðåáèòåëåé, âûõîä íà
íîâûå ðûíêè ïðåäúÿâëÿþò îñîáûå òðåáîâàíèÿ ê
êîëè÷åñòâåííûì è êà÷åñòâåííûì õàðàêòåðèñòè-
êàì ×Ê, ïîäõîäàì ê óïðàâëåíèþ èõ ðàçâèòèåì.

Â íàñòîÿùåì èññëåäîâàíèè ïîä óïðàâëåíèåì
ðàçâèòèåì ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ïðîìûøëåííî-
ãî ïðåäïðèÿòèÿ ïîíèìàåòñÿ ïðîöåññ öåëåíàïðàâ-
ëåííîãî, ñîãëàñîâàííîãî ïî âðåìåíè è çàäà÷àì
ðàçâèòèÿ ïðîôèëåé êîìïåòåíöèé ïðåäïðèÿòèÿ è
ðàáîòíèêîâ, ïîçâîëÿþùèé îáåñïå÷èâàòü ïðåäïðè-
ÿòèþ óñòîé÷èâûå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà.

Îäíèìè èç ïåðâîî÷åðåäíûõ çàäà÷ óïðàâëå-
íèÿ ðàçâèòèåì ×Ê, îáóñëîâëèâàþùèõ ýôôåê-
òèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ÏÏ, ÿâëÿþòñÿ åãî èäåí-
òèôèêàöèÿ è îöåíêà.

Äëÿ îöåíêè êà÷åñòâåííûõ è êîëè÷åñòâåííûõ
õàðàêòåðèñòèê ×Ê ÏÏ áûëà ðàçðàáîòàíà ìîäåëü
îöåíêè óðîâíÿ ðàçâèòèÿ (ÓÐ) ×Ê, âêëþ÷àþùàÿ
â ñåáÿ ñëåäóþùèå îñíîâíûå ýòàïû:

• îïðåäåëåíèå öåííîñòåé ïðåäïðèÿòèÿ;
• âûÿâëåíèå öåëåé, çàäà÷ è ïðèîðèòåòîâ ñòðà-

òåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ;
• âûÿâëåíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ êëþ÷åâûõ

êîìïåòåíöèé;
• ôîðìèðîâàíèå ïåðå÷íÿ êîìïåòåíöèé;
• ôîðìèðîâàíèå ïðîôèëÿ êîìïåòåíöèé;
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• îöåíêà è ñîîòíåñåíèå òåêóùåãî óðîâíÿ ðàç-
âèòèÿ êîìïåòåíöèé ñîòðóäíèêà ñ æåëàåìûì;

• ïðèíÿòèå óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.
Êàê ïîêàçûâàþò èññëåäîâàíèÿ, ýôôåêòèâ-

íîñòü ðåàëèçàöèè êîíêðåòíîãî íàâûêà èëè êîì-
ïëåêñà ðàáîò çàâèñèò íå òîëüêî îò çíàíèé, êîòî-
ðûìè îáëàäàåò ðàáîòíèê ïðåäïðèÿòèÿ, íî è îò
åãî âíóòðåííèõ öåííîñòåé è óáåæäåíèé, êîòî-
ðûå ëåæàò â îñíîâå åãî ìîòèâàöèè è îïðåäåëÿþò
åãî ïîâåäåíèå. Îöåíêà öåííîñòåé ÷åëîâåêà ïî-
çâîëÿåò ïîíÿòü, ÷òî ìîòèâèðóåò ÷åëîâåêà, è, òà-
êèì îáðàçîì, îïðåäåëèòü åãî óíèêàëüíûå, ñèëü-
íûå ñòîðîíû äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïðîâåäåíèå îöåíêè öåííîñòåé ðàáîòíèêà
âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñëåäóþùèå îñíîâíûå ýòàïû:

• îïðåäåëåíèå ïðèíàäëåæíîñòè ëè÷íîñòè ê
êîíêðåòíîìó öåííîñòíîìó òèïó, îñíîâàííîìó íà
âûÿâëåíèè ëè÷íûõ èíòåðåñîâ, öåííîñòåé è ìè-
ðîâîççðåíèÿ;

• îïðåäåëåíèå óðîâíÿ ìîòèâàöèè ëè÷íîñòè;
• îïðåäåëåíèå çíà÷èìîñòè öåííîñòåé ðàáîò-

íèêà äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ;
• îïðåäåëåíèå ñîîòâåòñòâèÿ öåííîñòåé ðàáîò-

íèêà öåííîñòÿì ïðåäïðèÿòèÿ.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ òàêóþ îöåíêó ïðîâîäèò

èçâåñòíàÿ êîìïàíèÿ TriMetrix® Solutions/Äèà-
ëîã ìåíåäæìåíò êîíñàëòèíã, ïðèìåíÿÿ ìîäåëü
PIAV®, â ñî÷åòàíèè ñ ìîäåëüþ DISC, êîòîðûå
ïîçâîëÿþò òî÷íî ïðîãíîçèðîâàòü ïîâåäåíèå ÷å-
ëîâåêà â êîíêðåòíûõ óñëîâèÿõ ðàáî÷åé ñðåäû.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íåñîîòâåòñòâèå ëè÷-
íûõ öåííîñòåé ðàáîòíèêà öåííîñòÿì ïðåäïðèÿ-
òèÿ ìîæåò ïðèâåñòè ê îòêàçó â ïðåäîñòàâëåíèè
äîëæíîñòè.

Èññëåäîâàíèÿìè óñòàíîâëåíî, ÷òî ñòðàòåãè-
÷åñêîé öåëüþ ðàçâèòèÿ ëþáîãî ïðåäïðèÿòèÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
íà âñåõ ïðîôèëüíûõ ðûíêàõ. Â íàñòîÿùåì èñ-
ñëåäîâàíèè îáåñïå÷åíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ è óâåëè÷åíèå åãî ñòîèìîñòè äîñòè-
ãàåòñÿ çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ öåííîñòè ×Ê. Äëÿ äî-
ñòèæåíèÿ äàííîé öåëè ðåøàþòñÿ çàäà÷è, ó÷èòû-
âàþùèå òðåáîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ê ñîáñòâåííûì
êîìïåòåíöèÿì è ê êîìïåòåíöèÿì ñâîèõ ðàáîò-
íèêîâ, ñðåäè êîòîðûõ:

• óâåëè÷åíèå öåííîñòè ×Ê ÏÏ çà ñ÷åò óäîâ-
ëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé â ðàçâèòèè ñîãëàñîâàí-
íûõ êîìïåòåíöèé ÏÏ è ðàáîòíèêîâ;

• ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè
ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ çà ñ÷åò ñîíàïðàâëåííî-
ãî ðàçâèòèÿ ïðîôèëåé êîìïåòåíöèé ÏÏ è ðà-
áîòíèêîâ.

Î÷åâèäíî, ÷òî âûøåèçëîæåííûå öåëè è çà-
äà÷è íå ÿâëÿþòñÿ íåçàâèñèìûìè, à äîïîëíÿþò
äðóã äðóãà. Ñëåäîâàòåëüíî, ïîâûøåíèå ýôôåê-
òèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ

è, êàê ñëåäñòâèå, ðîñò öåííîñòè åãî ×Ê áóäóò
ïðîèñõîäèòü òîëüêî â ñëó÷àå, åñëè ïðîôèëè òðå-
áóåìûõ êîìïåòåíöèé ðàáîòíèêîâ è ÏÏ áóäóò ìàê-
ñèìàëüíî ñîâïàäàòü.

Ñëåäóþùèì ýòàïîì ïîñòðîåíèÿ ìîäåëè îöåí-
êè ÓÐ ×Ê ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå êëþ÷åâûõ êîì-
ïåòåíöèé ðàáîòíèêîâ ÏÏ.

Â ðåçóëüòàòå àíàëèçà ëèòåðàòóðíûõ èñòî÷-
íèêîâ3 áûëî óñòàíîâëåíî, ÷òî êëþ÷åâàÿ êîìïå-
òåíöèÿ äîëæíà îòâå÷àòü ñëåäóþùèì îñíîâíûì
êðèòåðèÿì:

1) îáëàäàòü öåííîñòüþ äëÿ ïîòðåáèòåëåé
(èìåííî êëþ÷åâàÿ êîìïåòåíöèÿ ôîðìèðóåò äî-
ïîëíèòåëüíóþ öåííîñòü äëÿ ïîòðåáèòåëÿ, ñîäåé-
ñòâóåò ïðåäïðèÿòèþ â ðàçâèòèè ôàêòîðîâ, âëèÿ-
þùèõ íà ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ ïîòðåáèòåëåì î ïî-
êóïêå åãî ïðîäóêöèè, è, êàê ñëåäñòâèå, ÿâëÿåòñÿ
èñòî÷íèêîì óñòîé÷èâîãî êîíêóðåíòíîãî ïðåèìó-
ùåñòâà ïðåäïðèÿòèÿ);

2) áûòü óíèêàëüíîé (íàâûêè è óìåíèÿ äîë-
æíû áûòü óíèêàëüíûìè è òðóäíîäîñòèæèìûìè
äëÿ êîíêóðåíòîâ);

3) îáëàäàòü âîçìîæíîñòüþ ñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ (êëþ÷åâûå êîìïåòåíöèè îáåñïå÷èâàþò ïå-
ðåõîä ê áóäóùèì ðûíêàì. Ïðè ïîÿâëåíèè íî-
âûõ òðåáîâàíèé ðûíêà êîìïåòåíöèÿ ðàáîòíèêà
ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà ïîñëå îïðåäåëåííîãî
âèäîèçìåíåíèÿ).

Â íàñòîÿùåì èññëåäîâàíèè êëþ÷åâûå êîì-
ïåòåíöèè ðàáîòíèêîâ ÏÏ îïðåäåëåíû â ðàìêàõ
òðåõ âûäåëåííûõ ãðóïï êîìïåòåíöèé: óïðàâëåí-
÷åñêèõ êîðïîðàòèâíûõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ.

Ôîðìèðîâàíèå ïåðå÷íÿ êîìïåòåíöèé ðàáîò-
íèêîâ ïðîèñõîäèò ïî âûøåóêàçàííûì òðåì ãðóï-
ïàì êîìïåòåíöèé ñ ó÷åòîì óðîâíåé óïðàâëåíèÿ:
âûñøåãî, ñðåäíåãî è íèçîâîãî.

Ó÷èòûâàÿ òî, ÷òî ÏÏ èìååò ñëîæíóþ îðãà-
íèçàöèîííóþ ñòðóêòóðó, â íàñòîÿùåé ðàáîòå ìî-
äåëü îöåíêè ÓÐ ×Ê ðàññìàòðèâàåòñÿ äëÿ ðóêî-
âîäèòåëÿ ñðåäíåãî çâåíà ÏÏ.

Óïðàâëåí÷åñêèå êîìïåòåíöèè ðóêîâîäèòåëÿ
ïðåäëàãàåòñÿ ñãðóïïèðîâàòü ïî òðåì îñíîâíûì
íàïðàâëåíèÿì: ðåøåíèå áèçíåñ-çàäà÷, óïðàâëå-
íèå ðàáî÷èì ïðîöåññîì, âçàèìîäåéñòâèå. Óïðàâ-
ëåí÷åñêèå êîìïåòåíöèè âêëþ÷àþò â ñåáÿ: âèäå-
íèå áèçíåñà, ïëàíèðîâàíèå, îðãàíèçàöèÿ ðàáî-
òû, îòâåòñòâåííîñòü, êîììóíèêàöèÿ, êîìàíäíàÿ
ðàáîòà.

Êîðïîðàòèâíûå êîìïåòåíöèè ïðèìåíèìû êî
âñåì ðàáîòíèêàì ÏÏ è îïðåäåëÿþòñÿ ñîãëàñíî
ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ è åãî êîðïîðà-
òèâíîé êóëüòóðû. Ê êîðïîðàòèâíûì êîìïåòåí-
öèÿì ðàáîòíèêîâ ìîæíî îòíåñòè ñëåäóþùèå:
ñòðåìëåíèå ê äîñòèæåíèÿì, ñïîñîáíîñòü ê ðàç-
âèòèþ, èíèöèàòèâíîñòü, ãèáêîñòü, ñàìîîðãàíè-
çàöèÿ, äåëîâàÿ ýòèêà è ëîÿëüíîñòü.
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Â ñâÿçè ñ òåì ÷òî ïðîôåññèîíàëüíûå êîìïå-
òåíöèè õàðàêòåðèçóþò çíàíèÿ è íàâûêè ðàáîò-
íèêà, íåîáõîäèìûå äëÿ åãî óñïåøíîé äåÿòåëü-
íîñòè è ýôôåêòèâíîãî ðåøåíèÿ ïðîôåññèîíàëü-
íûõ çàäà÷ â îáëàñòè âñåõ ïðîòåêàþùèõ áèçíåñ-
ïðîöåññîâ, îíè äîëæíû áûòü ïðèâÿçàíû ê êîíê-
ðåòíî âûïîëíÿåìîé ðàáîòå.

Â ðàìêàõ íàñòîÿùåé ðàáîòû ïðèâåäåí ôîð-
ìàëèçîâàííûé ïåðå÷åíü ïðîôåññèîíàëüíûõ êîì-
ïåòåíöèé ðóêîâîäèòåëÿ ñðåäíåãî çâåíà áåç ïðè-
âÿçêè ê óçêîôóíêöèîíàëüíîé ñïåöèôèêå, âêëþ-
÷àþùèé â ñåáÿ:

• êîìïëåêñíîå óïðàâëåíèå ïîäðàçäåëåíèåì;
• óìåíèå òðàíñôîðìèðîâàòü áèçíåñ-öåëè

ïðåäïðèÿòèÿ â çàäà÷è ïîäðàçäåëåíèÿ;
• íàâûê îðãàíèçàöèè ýôôåêòèâíîãî âçàèìî-

äåéñòâèÿ;
• íàâûêè òðàíñëÿöèè èíôîðìàöèè;
• ïîñòðîåíèå îòíîøåíèé ñ êîíòðàãåíòàìè;
• êîíêðåòíûå çíàíèÿ è íàâûêè ïðåäìåòíîé

îáëàñòè â ðàìêàõ âñåõ ïðîòåêàþùèõ áèçíåñ-ïðî-
öåññîâ ïðåäïðèÿòèÿ.

Èññëåäîâàíèÿìè óñòàíîâëåíî, ÷òî ïðè ðàç-
ðàáîòêå ìîäåëè êîìïåòåíöèé, èõ îïòèìàëüíîå êî-
ëè÷åñòâî â êàæäîé ãðóïïå äîëæíî ñîñòàâëÿòü îò
5 äî 7 øò.

Ñëåäóþùèì ýòàïîì ïîñòðîåíèÿ ìîäåëè îöåí-
êè ÓÐ ×Ê ÏÏ ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâëåíèå ñîãëàñîâàí-
íîãî ïðîôèëÿ êîìïåòåíöèé ðàáîòíèêîâ, ò.å. ïå-
ðå÷íÿ êîìïåòåíöèé, îòíîñÿùèõñÿ ê êîíêðåòíîé
äîëæíîñòè ðàáîòíèêà ñ îïèñàíèåì èíäèêàòîðîâ.

Ôîðìèðîâàíèå ïðîôèëÿ êîìïåòåíöèé äëÿ
êîíêðåòíîé äîëæíîñòè ÿâëÿåòñÿ òðóäîåìêèì ïðî-
öåññîì. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà íàìè ðàçðàáîòàí è
ïðåäñòàâëåí ïðîôèëü êîìïåòåíöèé ðóêîâîäèòå-
ëÿ ñëóæáû ïåðñîíàëà ÏÏ.

Äàëåå íåîáõîäèìî ïðîâåñòè ñðàâíåíèå/ñîîò-
íåñåíèå ñîãëàñîâàííîãî ïðîôèëÿ êîìïåòåíöèé
ðàáîòíèêà ñ æåëàåìûì (ýòàëîííûì) ïðîôèëåì,
ò.å. ïðîèçâåñòè îöåíêó êîìïåòåíöèé ïî êà÷åñòâåí-
íûì è êîëè÷åñòâåííûì ïàðàìåòðàì.

Ïðîâåäåíèå îöåíêè òðåáóåò âûáîðà ìåòîäà
îöåíêè è ôîðìèðîâàíèÿ ñîñòàâà ïîêàçàòåëåé.
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïîä ïîêàçàòåëÿìè îöåíêè
ÓÐ ×Ê â íàñòîÿùåì èññëåäîâàíèè ïîíèìàþòñÿ
êîìïåòåíöèè ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ, à êà÷å-
ñòâåííûìè õàðàêòåðèñòèêàìè ïîêàçàòåëåé ÿâëÿ-
þòñÿ èíäèêàòîðû êîìïåòåíöèé.

Ïåðâûì ýòàïîì îöåíêè ÓÐ ×Ê âûñòóïàåò
ïðîâåäåíèå îöåíêè öåííîñòåé ðàáîòíèêà. Íåñî-
îòâåòñòâèå ïîêàçàòåëåé öåííîñòåé ðàáîòíèêà ïî-
êàçàòåëÿì öåííîñòåé ïðåäïðèÿòèÿ ãîâîðèò î íå-
ñîîòâåòñòâèè ðàáîòíèêà ÏÏ çàíèìàåìîé äîëæíî-
ñòè, è äàëüíåéøàÿ îöåíêà åãî íå ïðîèçâîäèòñÿ.
Èñõîäÿ èç ýòîãî ïðè îöåíêå ÓÐ ×Ê ÏÏ ïîêàçà-
òåëü öåííîñòåé ïðèíèìàåòñÿ ðàâíûì åäèíèöå.

Â ðàìêàõ íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ ïîêàçà-
òåëè îöåíêè ÓÐ ×Ê ÏÏ ôîðìèðóþòñÿ ïî òðåì
ãðóïïàì ïàðàìåòðîâ ÓÐ ×Ê: óïðàâëåí÷åñêèå,
êîðïîðàòèâíûå, ïðîôåññèîíàëüíûå. Êàæäàÿ ãðóï-
ïà ïàðàìåòðîâ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îïðåäåëåííûé
íàáîð êîìïåòåíöèè ðàáîòíèêà, ðàçðàáîòàííûé â
ðàìêàõ ïðîôèëÿ êîìïåòåíöèé.

Ïðè ïðîâåäåíèè ñðàâíèòåëüíîé îöåíêè òå-
êóùåãî ïðîôèëÿ êîìïåòåíöèé ïî îòíîøåíèþ ê
ýòàëîííîìó ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ ìåòîäû êâà-
ëèìåòðè÷åñêîãî àíàëèçà, îñíîâíûå ïðèíöèïû
êîòîðûõ çàêëþ÷àþòñÿ â ñëåäóþùåì:

1. ÓÐ ×Ê åñòü èåðàðõè÷åñêàÿ ñîâîêóïíîñòü
ñâîéñòâ.

2. Îòäåëüíûå ñâîéñòâà îïðåäåëÿþòñÿ àáñî-
ëþòíûìè ïîêàçàòåëÿìè ýòèõ ñâîéñòâ p

i
 (i - ÷èñ-

ëî ñâîéñòâ, ëåæàùèõ íà i-ì óðîâíå, i =
___

n,1 ).
3. Êîíå÷íûì ðåçóëüòàòîì ðàñ÷åòîâ ÿâëÿåòñÿ

îòíîñèòåëüíûé ïîêàçàòåëü q
i
. Îöåíêà q

i
 ïðåäñòàâ-

ëÿåò ñîáîé ôóíêöèþ äâóõ àáñîëþòíûõ ïîêàçàòå-
ëåé - èçìåðÿåìîãî p

i
 è ïðèíÿòîãî çà áàçîâûé p

iá
:

q
i
 = f (p

i
; p
iá
).

4. Êàæäîå ïðîñòîå ñâîéñòâî èìååò ñâîþ, îò-
ëè÷àþùóþñÿ îò äðóãèõ ñâîéñòâ ðàçìåðíîñòü,
ïîýòîìó äëÿ âû÷èñëåíèÿ îáîáùåííîãî ïîêàçàòå-
ëÿ íåîáõîäèìî ñâåñòè ê åäèíîé øêàëå ïîêàçàòå-
ëè ïðîñòûõ ñâîéñòâ p

i
.

5. Êàæäîå ñâîéñòâî ÓÐ ×Ê îïðåäåëÿåòñÿ äâó-
ìÿ ÷èñëîâûìè ïàðàìåòðàìè: îòíîñèòåëüíûì ïî-
êàçàòåëåì q

i
 è âåñîìîñòüþ k

i
.

6. Ñóììà âåñîìîñòåé îäíîãî óðîâíÿ åñòü âå-
ëè÷èíà ïîñòîÿííàÿ.

∑
=

n

i

i

a

1

 = const.

Íà èçëîæåííûõ âûøå ïðèíöèïàõ ìîæíî îöå-
íèâàòü ÓÐ ×Ê ÏÏ ìåòîäîì ñàìîîöåíêè, êîòî-
ðûé ìîæåò ïðîâîäèòüñÿ ðóêîâîäñòâîì ïðåäïðè-
ÿòèÿ èëè åãî ñòðóêòóðíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè.

Ïðîâîäèòü ñàìîîöåíêó ÓÐ ×Ê ÏÏ ìîæíî
ïðè ïîìîùè ïîêàçàòåëåé, îïèñàííûõ íèæå.

Ïóñòü N - ÷èñëî àãðåãèðîâàííûõ ãðóïï ïî-
êàçàòåëåé.

Êàæäàÿ ãðóïïà ñîäåðæèò ñâîé íàáîð ïîêà-
çàòåëåé, ïðè ýòîì ÷èñëî ïîêàçàòåëåé â êàæäîé
ãðóïïå ìîæåò áûòü ðàçëè÷íûì:

i

j
i

К  - ïîêàçàòåëü ÓÐ ×Ê ÏÏ; i - íîìåð àã-

ðåãèðîâàííîé ãðóïïû ïîêàçàòåëåé, N,i 1= ; 
i
j  -

íîìåð ïîêàçàòåëÿ â i-é ãðóïïå ïîêàçàòåëåé;

ii
m,j 1= ; 

i
m  - ÷èñëî ïîêàçàòåëåé â i-é ãðóïïå.

Êàæäûé åäèíè÷íûé ïîêàçàòåëü ÓÐ ×Ê ÏÏ
îïèñûâàåòñÿ êà÷åñòâåííûìè õàðàêòåðèñòèêàìè.
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Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ÷èñëåííûõ çíà÷åíèé õàðàêòå-
ðèñòèê ïîêàçàòåëåé ïî êàæäîé âûáðàííîé õà-
ðàêòåðèñòèêå íåîáõîäèìî ñîçäàòü 5-óðîâíåâóþ
øêàëó îöåíêè. Äàííàÿ øêàëà ñîäåðæèò îïèñà-
íèå ïÿòè óïîðÿäî÷åííûõ óðîâíåé âûïîëíåíèÿ
õàðàêòåðèñòèêè ïîêàçàòåëÿ îò âûñøåãî äî íèç-
øåãî óðîâíÿ. Ýòî ïîçâîëÿåò ïåðåéòè îò êà÷å-
ñòâåííîé îöåíêè ñîîòâåòñòâóþùèõ õàðàêòåðèñ-
òèê ê èõ êîëè÷åñòâåííîé îöåíêå, ñîîòâåòñòâóþ-
ùåé íîìåðó âûáðàííîãî óðîâíÿ âûïîëíåíèÿ îò
1 äî 0 ñ èíòåðâàëîì 0,25. Óêàçàííûå õàðàêòåðèñ-
òèêè ïðèíèìàþò äèñêðåòíûå çíà÷åíèÿ - 0; 0,25;
0,5; 0,75; 1. Åäèíè÷íûé ïîêàçàòåëü ÓÐ ×Ê ÏÏ
ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê ñðåäíåå çíà÷åíèå ñîîòâåòñòâó-
þùèõ õàðàêòåðèñòèê.

Êîìïëåêñíûé ïîêàçàòåëü ÓÐ ×Ê ÏÏ äëÿ
i-é ãðóïïû ïîêàçàòåëåé îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå

.К
m

КК

i

i

i

m

j

i

j
i

i
∑
=

=

1

1

Êîìïëåêñíûå ïîêàçàòåëè ïðèíèìàþò íåïðå-
ðûâíûå çíà÷åíèÿ â èíòåðâàëå [0; 1].

Äëÿ êàæäîé ãðóïïû ïîêàçàòåëåé îïðåäåëÿ-

åòñÿ êîýôôèöèåíò âåñîìîñòè á
i
, N,i 1= :

.α

N

i

i∑
=

=

1

1

Èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü ÓÐ ×Ê îïðåäåëÿ-
åòñÿ ïî ôîðìóëå

.KКαИК

N

i

i

i∑
=

=

1

Èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü ïðèíèìàåò çíà÷å-
íèÿ â èíòåðâàëå [0; 1].

ÓÐ ×Ê îïðåäåëÿåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò ïî-
ëó÷åííûõ çíà÷åíèé èíòåãðàëüíûõ ïîêàçàòåëåé â
ñîîòâåòñòâèè ñî ñõåìîé èíòåðïðåòàöèè ðåçóëü-
òàòîâ îöåíêè ÓÐ ×Ê (ñì. òàáëèöó).

Íà îñíîâå îöåíêè èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ
ÓÐ ×Ê äåëàþòñÿ âûâîäû î ñîîòâåòñòâèè ðåçóëü-
òàòîâ ðàáîòíèêà îæèäàåìîìó ïðåäïðèÿòèåì óðîâ-

íþ ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà è ðàçðàáà-
òûâàþòñÿ ìåðîïðèÿòèÿ ïî åãî ïîâûøåíèþ, âêëþ-
÷àþùèå â ñåáÿ ìåðû âîçäåéñòâèÿ íå òîëüêî íà
õàðàêòåðèñòèêè êîìïåòåíöèé ðàáîòíèêà, íî è íà
ôóíêöèîíàëüíûå ïîäñèñòåìû ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïðàêòè÷åñêàÿ àïðîáàöèÿ ìîäåëè îöåíêè ÓÐ
×Ê ÏÏ, ïðîâîäèìàÿ íà Ñòàâðîïîëüñêîì ïðåä-
ïðèÿòèè ÎÀÎ “Ýëåêòðîàâòîìàòèêà”, ïîäòâåðäè-
ëà öåëîñòíîñòü, ñèñòåìíîñòü è ïðîçðà÷íîñòü óï-
ðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì ×Ê ÏÏ, òàê êàê âñå ïðîöåñ-
ñû ïîä÷èíåíû åäèíûì êðèòåðèÿì. Íàñòîÿùàÿ
ìîäåëü îöåíêè ïîçâîëèëà ÏÏ îïòèìèçèðîâàòü
ïðîöåññû ïðîåêòèðîâàíèÿ ñîãëàñîâàííûõ êîìïå-
òåíöèé ðàáîòíèêîâ, îáåñïå÷èòü óñòîé÷èâûé äî-
õîä ÏÏ çà ñ÷åò ïîñòîÿííî ðàçâèâàþùèõñÿ êîì-
ïåòåíöèé ðàáîòíèêîâ, à òàêæå ïîâûñèòü ýôôåê-
òèâíîñòü âçàèìîäåéñòâèÿ ÏÏ ñî âñåìè ñòðóê-
òóðíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè.

1 Ñì.: Beñker G. Human Capital. N.Y., L., 1975 â
ðåäàêöèè â “Investment in Human Beings”, NBER
Special Conference 15, Supplement to “Journal of Political
Economy”, October 1962. Ð. 9-49; Òîìàøîâ À.Ñ. Êîí-
öåïòóàëüíàÿ ìîäåëü óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì ÷åëîâå-
÷åñêîãî êàïèòàëà ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ è
êðèòåðèé ýôôåêòèâíîñòè // Ýêîíîìè÷åñêèå íàóêè.
2012. ¹ 10 (95). Ñ. 71-76.
2 Âîëîäèíà Í. Ìîäåëü êîìïåòåíöèé - ýòî íå

ñëîæíî // ÊÀÄÐÎÂÈÊ.ÐÓ. 2007. ¹ 6. URL. http://
w w w . k a d r o v i k . r u / - k a d r o v i k _ r u - /
Model_kompetencii.pdf.
3 Ñì.: Åôðåìîâ Â.Ñ., Õàíûêîâ È.À. Êëþ÷åâàÿ êîì-
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Ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 04.02.2013 ã.

Ñõåìà èíòåðïðåòàöèè ðåçóëüòàòîâ îöåíêè ÓÐ ×Ê

№ 

п/п 
Уровень развития ЧК ПП Значение интегрального показателя Кi 

1 Высокий 0,9 ÷ 1 

2 Выше среднего 0,7÷ 0,9 

3 Средний 0,5÷ 0,7 

4 Ниже среднего 0,25 ÷ 0,5 

5 Низкий 0 ÷ 0,25 
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Îïèñàíû ðîëü è âàæíîñòü â óïðàâëåíèè îöåíêè ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ôîðìèðîâàíèå ðåãèî-
íàëüíîé êëàñòåðíîé ïîëèòèêè â ýêîíîìèêå ðåãèîíà. Êëàñòåð ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê èíñòðóìåíò
ðàçâèòèÿ ïîòåíöèàëà ýêîíîìèêè, â òîì ÷èñëå èííîâàöèîííîãî. Îïðåäåëåíû ôàêòîðû, âëèÿþ-
ùèå íà óñòîé÷èâîñòü è ðàçâèòèå êëàñòåðà, à òàêæå çàäà÷è, ðåøåíèå êîòîðûõ íåîáõîäèìî äëÿ
äàëüíåéøåé æèçíåñïîñîáíîñòè êëàñòåðà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êëàñòåð õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ðåãèîíà, èííîâàöè-
îííî-êëàñòåðíîå ðàçâèòèå, êëàñòåðíàÿ ïîëèòèêà, ãîñóäàðñòâî è ýêîíîìèêà.

Óïðàâëåíèå êàê ïðîöåññ âîçäåéñòâèÿ ñóáúåêòà
óïðàâëåíèÿ íà îáúåêò ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ êàê
íåïîñðåäñòâåííî, ïóòåì àäìèíèñòðèðîâàíèÿ èëè
îðãàíèçàöèè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, òàê è
êîñâåííî, ÷åðåç ñîçäàíèå îïðåäåëåííîé ñðåäû, â
ðàìêàõ êîòîðîé ôîðìèðóåòñÿ ñîîòâåòñòâóþùàÿ ìî-
òèâàöèÿ äëÿ äåÿòåëüíîñòè. Òàêîå óïðàâëåíèå, ÷åðåç
ñîçäàíèå óñëîâèé, çàñòàâëÿþùèõ ñóáúåêòû õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè âûñòðàèâàòü îïðåäåëåííóþ
ëèíèþ ïîâåäåíèÿ â èíòåðåñàõ òåððèòîðèè, íàçûâà-
þò îïîñðåäîâàííûì, èëè êîñâåííûì, óïðàâëåíèåì.

Â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè îïîñðåäîâàí-
íûå ìåòîäû óïðàâëåíèÿ èãðàþò êðàéíå âàæíóþ ðîëü,
ïîñêîëüêó âîçìîæíîñòè îðãàíà âëàñòè ïî íåïîñ-
ðåäñòâåííîìó ðåãóëèðîâàíèþ âîïðîñîâ äåÿòåëüíî-
ñòè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ îãðàíè÷åíû. Áîëåå
òîãî, îáùèé âåêòîð ðàçâèòèÿ ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñèñòåìû òîëêàåò îðãàíû âëàñòè íà ïðåèìóùå-
ñòâåííîå èñïîëüçîâàíèå ìåòîäîâ êîñâåííîãî ðåãó-
ëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè.

Äëÿ îïîñðåäîâàííîãî óïðàâëåíèÿ ìîãóò èñïîëü-
çîâàòüñÿ êàê èíñòðóìåíòû, îòíîñèìûå ê äðóãèì
ìåòîäàì óïðàâëåíèÿ (íîðìàòèâíîå ðåãóëèðîâàíèå,
ýëåìåíòû àäìèíèñòðèðîâàíèÿ, õîçÿéñòâåííûå èí-
ñòðóìåíòû), òàê è ñîáñòâåííûå ñïåöèôè÷åñêèå èí-
ñòðóìåíòû. Òàê, ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå ñëó-
æèò îäíèì èç ìåòîäîâ îïîñðåäîâàííîãî óïðàâëå-
íèÿ äëÿ ÷àñòíûõ ïðåäïðèÿòèé, ïîñêîëüêó ïîçâîëÿ-
åò èì ôîðìèðîâàòü ñîáñòâåííûå ïëàíû äåÿòåëüíîñ-
òè ñ ó÷åòîì ïðîãíîçîâ è íàìåðåíèé âëàñòè. Ñîçäà-
íèå ðàçëè÷íîãî ðîäà ñîâåùàòåëüíûõ ñòðóêòóð ïðè
îðãàíàõ âëàñòè, ÿâëÿÿñü èíñòðóìåíòîì àäìèíèñò-
ðèðîâàíèÿ, îäíîâðåìåííî ñëóæèò ñïîñîáîì îïîñ-
ðåäîâàííîãî âîçäåéñòâèÿ íà õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåê-
òû, ïîñêîëüêó êîîðäèíèðóåò äåÿòåëüíîñòü â îïðå-
äåëåííûõ ñåãìåíòàõ õîçÿéñòâåííîé æèçíè. Íîðìà-
òèâíîå ðåãóëèðîâàíèå â îáëàñòè ýêîíîìè÷åñêîãî è
ýêîëîãè÷åñêîãî çîíèðîâàíèÿ, ãðàäîñòðîèòåëüíàÿ è
çåìåëüíàÿ ïîëèòèêà, îðãàíèçàöèÿ ðÿäà ìóíèöèïàëü-
íûõ óñëóã â îòíîøåíèè ÷àñòíûõ ïðåäïðèÿòèé è

îðãàíèçàöèé âûñòóïàþò ìåòîäîì îïîñðåäîâàííîãî
óïðàâëåíèÿ.

Â ñèëó âûøåñêàçàííîãî âîçíèêàåò âîïðîñ ôîð-
ìèðîâàíèÿ êîìïëåêñíîãî âîçäåéñòâèÿ íà ñåêòîðû
ýêîíîìèêè è íà òåððèòîðèþ â öåëîì. Êëàñòåðíûå
òåõíîëîãèè ïîçâîëÿþò óâèäåòü ýòó âçàèìîñâÿçü è
íà åå îñíîâå ñôîðìèðîâàòü öåëîñòíûé èíñòðóìåí-
òàðèé äëÿ ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè â êîíêðåòíûõ êëà-
ñòåðàõ. Äðóãèìè ñëîâàìè, äîëæíà áûòü ðàçðàáîòà-
íà òåððèòîðèàëüíàÿ êëàñòåðíàÿ ïîëèòèêà êàê êîìï-
ëåêñ ìåðîïðèÿòèé ïî âîçäåéñòâèþ íà êëàñòåðû è
îïðåäåëåíà îðãàíèçàöèîííàÿ ìîäåëü åå ðåàëèçàöèè.

Ïîñêîëüêó èñïîëüçîâàíèå êëàñòåðíûõ òåõíî-
ëîãèé ïîçâîëÿåò ÷åòêî îïðåäåëèòü è ó÷åñòü îñîáåí-
íîñòè êàæäîé êîíêðåòíîé òåððèòîðèè, òåððèòîðè-
àëüíàÿ êëàñòåðíàÿ ïîëèòèêà è îðãàíèçàöèîííàÿ ìî-
äåëü êëàñòåðà äîëæíû ðàçðàáàòûâàòüñÿ äëÿ êàæäîé
êîíêðåòíîé òåððèòîðèè è êàæäîãî êîíêðåòíîãî êëà-
ñòåðà. Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è íåîáõîäèìî:

à) äàòü õàðàêòåðèñòèêó îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ êëà-
ñòåðíîé ïîëèòèêè è ïðîàíàëèçèðîâàòü èõ âçàèìî-
ñâÿçü ñ îñîáåííîñòÿìè òåððèòîðèàëüíîãî êëàñòåðà;

á) îïðåäåëèòü ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà âûáîð
îðãàíèçàöèîííîé ìîäåëè óïðàâëåíèÿ êëàñòåðîì;

â) äàòü õàðàêòåðèñòèêó è êëàññèôèêàöèþ ñà-
ìèõ ìîäåëåé òåððèòîðèàëüíûõ êëàñòåðîâ.

Ýëåìåíòû êëàñòåðíîé ïîëèòèêè ðåãèîíà
Îïðåäåëåíèå îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ êëàñòåðíîé

ïîëèòèêè ïðîèñõîäèò â ïðîöåññå ýëåìåíòíîãî àíà-
ëèçà, â õîäå êîòîðîãî ñîïîñòàâëÿþòñÿ îñîáåííîñòè
êëàñòåðà è ñóùåñòâóþùèå èíñòðóìåíòû âîçäåéñòâèÿ
íà êëàñòåð. Äàííûé àíàëèç ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü
ìåñòî è ðîëü êëàñòåðà â ñòðóêòóðå ðåãèîíà, ðàçðàáî-
òàòü è ñôîðìóëèðîâàòü ñîäåðæàíèå îñíîâíûõ ýëå-
ìåíòîâ êëàñòåðíîé ïîëèòèêè ðåãèîíà. Â ñàìîì îá-
ùåì âèäå ýëåìåíòû ìîãóò áûòü ñãðóïïèðîâàíû ñëå-
äóþùèì îáðàçîì:

• Ýëåìåíòû, íàïðàâëåííûå íà áîëåå ýôôåêòèâ-
íóþ îðãàíèçàöèþ è ïðåäîñòàâëåíèå óñëóã.
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Óñëóãè âíóòðè êëàñòåðà õàðàêòåðèçóþòñÿ ôóí-
êöèîíàëüíîé îðãàíèçàöèåé. Óñëóãè ìàëîãî áèçíå-
ñà, îáó÷åíèå, ðàñøèðåíèå òåõíîëîãèè, ìàðêåòèíã è
îáåñïå÷åíèå ðàáîòîé - îòäåëüíûå ïðîãðàììû, óêîì-
ïëåêòîâàííûå ñïåöèàëèñòàìè â ñïåöèôè÷åñêîé îá-
ëàñòè, íå â ïðîìûøëåííîñòè.

Êëàñòåðû îáåñïå÷èâàþò ëó÷øóþ îðãàíèçàöè-
îííóþ ñòðóêòóðó äëÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã, êîòî-
ðûå áîëüøå ñîîòâåòñòâóþò ïðîìûøëåííîìó ñïðî-
ñó, ïîòîìó ÷òî îíè ïðîáëåìíî-îðèåíòèðîâàíû, íå
îðèåíòèðîâàíû íà ïðîãðàììó; ïîäõîäÿò ê ïîòðåá-
íîñòè âçàèìîçàâèñèìî; ðàáîòàþò ñ êëèåíòàìè êîë-
ëåêòèâíî.

• Ýëåìåíòû öåëåâîãî èíâåñòèðîâàíèÿ â êëàñòåðû.
Ðåãèîíû îñóùåñòâëÿþò èíâåñòèöèè, ÷òîáû óñè-

ëèòü ñâîè êëþ÷åâûå îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè èëè
ïîëó÷àòü òî÷êó îïîðû â ïîÿâëÿþùèõñÿ îòðàñëÿõ
ïðîìûøëåííîñòè. Ðàçëè÷èå èíâåñòèðîâàíèÿ â êëà-
ñòåð ñîñòîèò â òîì, ÷òî îíî îñóùåñòâëÿåòñÿ íå òîëü-
êî â ÿäðî êëàñòåðà, à èìåííî â òå òî÷êè, êîòîðûå
îêàçûâàþòñÿ íàèáîëåå ñëàáûìè â êëàñòåðíîé îðãà-
íèçàöèè. Ýòî ïîçâîëÿåò ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâíî
èñïîëüçîâàòü èìåþùèåñÿ ðåñóðñû.

• Ýëåìåíòû, íàïðàâëåííûå íà îáðàçîâàíèå ñåòè
êëàñòåðîâ è îáó÷åíèå.

Ðàçâèòèå ñåòè ïðåäïîëàãàåò ðàçâèòèå êàíàëîâ
êîììóíèöèðîâàíèÿ è ïåðåòîêîâ èíôîðìàöèè. Ðå-
ãèîíû îáÿçàíû ñîäåéñòâîâàòü ôîðìèðîâàíèþ áëà-
ãîïðèÿòíîé èíôîðìàöèîííîé ñðåäû. Ôîêóñîì êëà-
ñòåðíîé ïîëèòèêè ÿâëÿåòñÿ ñàìîóêðåïëåíèå áèçíåñ-
ñåòåé (â áîëüøåé ñòåïåíè, ÷åì îòäåëüíûõ êîìïà-
íèé), à òàêæå ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòü ñåêòîðîâ (òàêèå, êàê äîñòóïíîñòü îïðå-
äåëåííûõ êîìïåòåíöèé, òåõíîëîãèé è ôèíàíñîâ).
Êëàñòåðíàÿ ïîëèòèêà îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç ñåòü, â
êîòîðîé ïîääåðæêà ïîëèòèêè íå öåíòðàëèçîâàíà, à
ðàñïðåäåëåíà ñðåäè ðàçëè÷íûõ îáùåñòâåííûõ è ÷à-
ñòíûõ àãåíòîâ, êîòîðûå êîîðäèíèðóþòñÿ â ðàìêàõ
îáùèõ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé.

• Ýëåìåíòû, ñïîñîáñòâóþùèå óëó÷øåíèþ òðóäî-
âûõ ðåñóðñîâ êëàñòåðîâ.

Åäèíñòâåííûì íàèáîëåå âàæíûì ðåñóðñîì ëþ-
áîãî êëàñòåðà â ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêå ÿâëÿåòñÿ
åãî ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë. Äîñòóï ê òðóäîâûì ðå-
ñóðñàì, óìåþùèì ïðèìåíÿòü ñâîè çíàíèÿ â áèçíå-
ñå êëàñòåðà, - êëþ÷ ê óñïåõó. Ðåãèîíû äîëæíû ñòðå-
ìèòüñÿ ýôôåêòèâíî âíîñèòü ñîîòâåòñòâóþùèé êîí-
òåêñò êëàñòåðèçàöèè â ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå
è ñîîòâåòñòâóþùóþ ñòåïåíü ñïåöèàëèçàöèè â âûñ-
øèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, ÷òîáû óäîâëåòâîðÿòü ïî-
òðåáíîñòè êëàñòåðîâ, äåéñòâóþùèõ â äèâåðñèôè-
öèðîâàííîé ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêå.

Ôîðìèðîâàíèå ðåãèîíàëüíîé êëàñòåðíîé ïîëè-
òèêè ïðîèñõîäèò â ðàìêàõ åäèíîé ñòðàòåãèè ðàçâè-
òèÿ ðåãèîíà, ïîýòîìó ñîîòíîøåíèå è ñîäåðæàíèå
ýëåìåíòîâ íå ìîæåò áûòü àáñòðàêòíûì, îíî äîëæíî
îïèðàòüñÿ íà àíàëèç êëàñòåðíîé ñòðóêòóðû ðåãèîíà.

Â ýòîì ñìûñëå ðåãèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà êàæäîãî ðå-
ãèîíà, áàçèðóÿñü íà îäèíàêîâûõ ïðèíöèïàõ è èñ-
ïîëüçóÿ îáùèé èíñòðóìåíòàðèé, áóäåò îðèãèíàëü-
íà ïî ñâîåé ñóòè, ïî ñâîåìó ñîäåðæàíèþ.

Â ðàìêàõ äàííûõ ñòðàòåãèé ôîðìèðóåòñÿ ðîëü
è ìåñòî ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà. Îí ìîæåò âûñ-
òóïàòü îñíîâíîé îðãàíèçàöèîííîé åäèíèöåé â ðàç-
ëè÷íûõ ýëåìåíòàõ êëàñòåðà, âêëþ÷àÿ öåíòð (ÿäðî)
êëàñòåðíîé îðãàíèçàöèè, èãðàòü ðîëü èíñòðóìåíòà
ëîêàëèçàöèè êëàñòåðà èëè ñòèìóëÿòîðà êîíêóðåí-
öèè â êëàñòåðå. Ïîëèòèêà â îòíîøåíèè ìàëîãî è
ñðåäíåãî áèçíåñà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ýëåìåíòîâ êëà-
ñòåðíîé ïîëèòèêè ðåãèîíà è äîëæíà ó÷èòûâàòü åãî
îñîáåííîñòè è ïðèðîäó.

Êëàñòåðíàÿ ïîëèòèêà ìîæåò çàèìñòâîâàòü èç
ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè ôîêóñèðîâàíèå íà îò-
äåëüíûõ ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè è ñïåöèôè÷åñêèå äëÿ
ýòèõ ñåêòîðîâ ìåðîïðèÿòèÿ, ò.å. òåõíîëîãè÷åñêóþ
íàïðàâëåííîñòü. Îò ïîëèòèêè òåððèòîðèàëüíîãî
ðàçâèòèÿ êëàñòåðíàÿ ïîëèòèêà ïåðåíèìàåò îñîç-
íàíèå òîãî, ÷òî ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò çàâèñèò îò
âçàèìîäåéñòâèÿ áèçíåñà, íàó÷íûõ è îáðàçîâàòåëü-
íûõ èíñòèòóòîâ è áîëåå øèðîêîãî áèçíåñ-îêðó-
æåíèÿ (ðûíîê òðóäà è èíôðàñòðóêòóðà), ò.å. ñåòå-
âóþ íàïðàâëåííîñòü. È, íàêîíåö, èç ïîëèòèêè
ïîääåðæêè ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà êëàñòåðíàÿ
ïîëèòèêà ïåðåíèìàåò âàæíîñòü ðàçâèòèÿ ìàëîãî
áèçíåñà, ò.å. àñïåêòû, ñâÿçàííûå ñî ñïåöèôèêîé
êîìïàíèé. Ñîâìåùàÿ ðîëü òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ, îòíîøåíèÿ âçàèìîñâÿçàííûõ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ñåêòîðîâ è ðîñò ÷àñòíîãî áèçíåñà, à òàêæå
ðàçëè÷íûå èíñòðóìåíòû, ñâÿçàííûå ñ êàæäîé îá-
ëàñòüþ ïîëèòèêè, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî êîí-
êóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà áàçèðóþòñÿ íà êîìáè-
íàöèè ýòèõ ðàçëè÷íûõ îáëàñòåé ïîëèòèêè.

Ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà îïðåäåëåíèå
îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåëè
êëàñòåðíîãî óïðàâëåíèÿ
Îïðåäåëåíèå ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ðàçâè-

òèå ñèñòåìû, ïðîèñõîäèò êàê íà óðîâíå êîíêðåòíûõ
êëàñòåðîâ, òàê è íà óðîâíå èõ âçàèìîäåéñòâèÿ è
ëîêàëèçàöèè íà óðîâíå ðåãèîíà. Ñîîòíîøåíèå ôàê-
òîðîâ îïðåäåëÿåò êîíêðåòíóþ ìîäåëü ó÷àñòèÿ ìà-
ëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà äëÿ êîíêðåòíîãî ðåãèîíà.
Ê îñíîâíûì ãðóïïàì ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ ìî-
äåëü, ñëåäóåò îòíåñòè:

1) ãðóïïó ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿåìûõ âíóòðåí-
íåé îðãàíèçàöèåé è ñòðóêòóðîé ÿäðà êëàñòåðà;

2) ãðóïïó ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿåìûõ îïåðàöè-
îííûìè è òåõíîëîãè÷åñêèìè öèêëàìè;

3) ãðóïïó ôàêòîðîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ ìóëü-
òèïëèêàòèâíûé ýôôåêò îò äåÿòåëüíîñòè êëàñòåðà;

4) ãðóïïó ôàêòîðîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ ïîòðåá-
íîñòè â èíòåëëåêòóàëüíûõ è êàäðîâûõ ðåñóðñàõ;

5) ãðóïïó ôàêòîðîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ âíåøíèå
ñâÿçè è îáóñëîâëåííîñòü êëàñòåðà.
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Ýêîíîìèêà è ïîëèòèêà

Êàê ìû âèäèì, îñíîâíûå ïàðàìåòðû ó÷àñ-
òèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà íàïðÿìóþ ñâÿçà-
íû ñ îñíîâíûìè ïàðàìåòðàìè, ïî êîòîðûì ïðî-
âîäèòñÿ êëàñòåðíûé àíàëèç. Ïîýòîìó îïðåäåëå-
íèå ìåñòà è ðîëè ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà äîë-
æíî ïðîâîäèòüñÿ íà îñíîâå êëàñòåðíîãî àíàëèçà
ýêîíîìèêè ðåãèîíà. Àíàëèç îñíîâíûõ ïàðàìåò-
ðîâ ðåãèîíàëüíûõ êëàñòåðîâ ïîçâîëÿåò îïðåäå-
ëèòü ñîîòíîøåíèå ó÷àñòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî
áèçíåñà âî âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ñâÿçÿõ îñíîâ-
íûõ ýëåìåíòîâ êëàñòåðà. Äëÿ ïîíèìàíèÿ è îöåí-
êè ìåñòà êàæäîãî ôàêòîðà íåîáõîäèìî äàòü õà-
ðàêòåðèñòèêó åãî âëèÿíèÿ íà èíôðàñòðóêòóðó
ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà.

Ôàêòîðû, îïðåäåëÿåìûå âíóòðåííåé
îðãàíèçàöèåé è ñòðóêòóðîé ÿäðà êëàñòåðà
ßäðî (öåíòð) ðåãèîíàëüíîãî êëàñòåðà èñêëþ-

÷èòåëüíî âàæíûé ýëåìåíò, êîòîðûé çàäàåò âñå
îñíîâíûå ïàðàìåòðû êëàñòåðà. Åãî îñíîâíûìè
ïàðàìåòðàìè, ñ òî÷êè çðåíèÿ âíóòðåííåé îðãà-
íèçàöèè, áóäóò, ïðåæäå âñåãî: ðàçìåðû êîìïà-
íèé, óðîâåíü êîíêóðåíöèè ìåæäó íèìè è ñòå-
ïåíü èõ èíòåãðàöèè íà ìåñòíûõ ðûíêàõ ñûðüÿ,
êîìïëåêòóþùèõ, ðàáî÷åé ñèëû è äð.

Ïîñêîëüêó êîìïàíèè, ñîñòàâëÿþùèå ÿäðî
êëàñòåðà, âûïóñêàþò êîíå÷íûé ïðîäóêò è ýêñ-
ïîðòèðóþò åãî çà ïðåäåëû ðåãèîíà, ñóùåñòâóþò
òðè îñíîâíûå ñòàäèè èõ âçàèìîäåéñòâèÿ:

• âçàèìîäåéñòâèå íà ñòàäèè îáåñïå÷åíèÿ ðå-
ñóðñàìè;

• âçàèìîäåéñòâèå â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà;
• âçàèìîäåéñòâèå íà ñòàäèè ñáûòà ãîòîâîé

ïðîäóêöèè.
Â çàâèñèìîñòè îò ñòðóêòóðû äàííûõ ñâÿçåé

è ðàçìåðîâ êîìïàíèé, ñîñòàâëÿþùèõ ÿäðî êëàñ-
òåðà, ìîæíî ðàññìàòðèâàòü òðè îñíîâíûå ôîðìû
ó÷àñòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà â äåÿòåëüíîñ-
òè êëàñòåðà:

À. Âûïîëíåíèå ðîëè ñàìîãî ÿäðà êëàñòåðà â
ñëó÷àå, êîãäà êîìïàíèè, âûïóñêàþùèå êîíå÷íûé
ïðîäóêò, ÿâëÿþòñÿ ñóáúåêòàìè ìàëîãî è ñðåäíå-
ãî áèçíåñà. Òàê, íàïðèìåð, çà÷àñòóþ ïðîèñõîäèò
â àãðîïðîìûøëåííîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè èëè
ñôåðå óñëóã, êîãäà âåñü êëàñòåð ñîñòîèò èç ïðåä-
ïðèÿòèé ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà.

Á. Âûïîëíåíèå ðîëè èíôðàñòðóêòóðû ïðî-
èçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè: ïîñòàâêà ñûðüÿ,
êîìïëåêòóþùèõ, ïîäãîòîâêà êàäðîâ, èíôîðìà-
öèîííàÿ è èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü è äð.

Â. Âûïîëíåíèå ðîëè ñáûòîâîé èíôðàñòðóê-
òóðû: ëîãèñòèêà, òðàíñïîðòíûå è ñáûòîâûå êîì-
ïàíèè è äð.

Êîìáèíàöèÿ óêàçàííûõ ðîëåé ìîæåò áûòü
ðàçëè÷íà â çàâèñèìîñòè îò ðàçìåðà ïðåäïðèÿ-
òèé, ñîñòàâëÿþùèõ ÿäðî êëàñòåðà.

Ôàêòîðû, îïðåäåëÿåìûå îïåðàöèîííûìè
è òåõíîëîãè÷åñêèìè öèêëàìè
Ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà è ïðî-

èçâîäñòâåííûå îïåðàöèè î÷åíü ðàçíîîáðàçíû ïî
ñâîåé ñóòè è íàïðÿìóþ âëèÿþò íà îðãàíèçàöèîí-
íóþ ìîäåëü âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ äåÿòåëüíîñ-
òè. Êîíå÷íîå èçäåëèå ìîæåò áûòü ïëîäîì êîîïåðà-
öèè òûñÿ÷ ïðîèçâîäèòåëåé (íàïðèìåð, àâòîìîáèëü
èëè êîìïüþòåð), à ìîæåò ïðîèçâîäèòüñÿ â ðàìêàõ
îäíîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà (ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîé ïðîäóêöèè) è ñðàçó ïîñòàâëÿòüñÿ ïîòðåáèòåëþ.

Ïîìèìî òîãî, ñàì êîíå÷íûé ïðîäóêò ìîæåò
âûñòóïàòü è êàê ýëåìåíò äðóãîãî ïðîäóêòà, è êàê
ñàìîñòîÿòåëüíûé ïðîäóêò. Ïðèâåäåì íåñêîëüêî ïðè-
ìåðîâ.

Ìåòàëëóðãè÷åñêèé êîìáèíàò, âûïóñêàþùèé
ìåòàëëîïðîêàò, îñóùåñòâëÿåò êîíêóðåíöèþ íà ãëî-
áàëüíûõ ðûíêàõ, ìîæåò ÿâëÿòüñÿ âñïîìîãàòåëüíûì
ïðîèçâîäñòâîì, ïîñòàâùèêîì ñûðüÿ äëÿ ìàëûõ è
ñðåäíèõ ïðîèçâîäèòåëåé ìåòàëëîèçäåëèé. È èìåí-
íî ýòè ìàëûå è ñðåäíèå ïðåäïðèÿòèÿ áóäóò ñîñòàâ-
ëÿòü ÿäðî êëàñòåðà. Òàê, íàïðèìåð, ïðîèçîøëî â
ã. Êàìåíñêå Óðàëüñêîì Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè. Â äàí-
íîì ñëó÷àå ìû âèäèì ïðèìåð ëîêàëèçàöèè, â êîòî-
ðîì êîìáèíàò ÿâëÿåòñÿ ýëåìåíòîì ÿäðà íàöèîíàëü-
íîãî êëàñòåðà, à ÿäðî ðåãèîíàëüíîãî êëàñòåðà ñîñòàâ-
ëÿþò ïðåäïðèÿòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà.

Òàêèì îáðàçîì, ìàëûé è ñðåäíèé áèçíåñ â çà-
âèñèìîñòè îò òåõíîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé ïðî-
èçâîäñòâ ìîæåò âûñòóïàòü â ðîëè:

• èíñòðóìåíòà ëîêàëèçàöèè ýëåìåíòîâ ãëîáàëü-
íûõ è íàöèîíàëüíûõ êëàñòåðîâ, äåéñòâóþùèõ íà
òåððèòîðèè ðåãèîíà;

• ñàìîñòîÿòåëüíûì êëàñòåðîì, âñå ýëåìåíòû
êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ ñóáúåêòàìè ìàëîãî è ñðåäíåãî
áèçíåñà;

• ýëåìåíòîì èíûõ ðåãèîíàëüíûõ êëàñòåðîâ,
âêëþ÷åííûì â òåõíîëîãè÷åñêèå öåïî÷êè ïðîèç-
âîäñòâ.

Ïîíèìàíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé ïðî-
èçâîäñòâ, ñîâìåùåíèå èõ ñ ïðåèìóùåñòâàìè ìàëîãî
è ñðåäíåãî áèçíåñà äàþò âîçìîæíîñòü òî÷íî îïðå-
äåëèòü åãî ìåñòî â òåõíîëîãè÷åñêîé öåïî÷êå. Òàê,
íàïðèìåð, îòêîðì è âûõàæèâàíèå ìîëîäíÿêà êðóï-
íîãî ðîãàòîãî ñêîòà íàèáîëåå ýôôåêòèâíû â êðåñ-
òüÿíñêèõ õîçÿéñòâàõ, ïðîäóêöèîííîå êîðìëåíèå äëÿ
ïîëó÷åíèÿ òîâàðíîé ïðîäóêöèè òðåáóåò ñîâðåìåí-
íîãî êîðìîïðîèçâîäñòâà, à ñëåäîâàòåëüíî, áîëåå
ýôôåêòèâåí â ðàìêàõ êðóïíûõ õîçÿéñòâ.

Ãðóïïà ôàêòîðîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ
ìóëüòèïëèêàòèâíûé ýôôåêò
îò äåÿòåëüíîñòè êëàñòåðà
Çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà îïðåäåëåíèå ìåñòà è

ðîëè ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà â êëàñòåðíîé ïîëè-
òèêå ðåãèîíà îêàçûâàþò âîçìîæíîñòè äåéñòâóþùèõ
èëè ôîðìèðóþùèõñÿ êëàñòåðîâ âûçûâàòü ìóëüòè-
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ïëèêàòèâíûé ýôôåêò â ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêå â
öåëîì. Ñòèìóëèðîâàíèå âçàèìîñâÿçåé ìåæäó êëàñ-
òåðàìè è èõ âçàèìîâëèÿíèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæ-
íåéøèõ ýëåìåíòîâ êëàñòåðíîé ïîëèòèêè â ðåãèîíå.

Òàê, äåÿòåëüíîñòü þâåëèðíîãî êëàñòåðà â Êîñ-
òðîìñêîé îáëàñòè (îêîëî 40 % þâåëèðíîé ïðîäóê-
öèè, ïðîèçâîäèìîé â ÐÔ) ÿâëÿåòñÿ äîïîëíèòåëü-
íûì ñòèìóëîì äëÿ ðàçâèòèÿ òóðèñòè÷åñêîé îòðàñ-
ëè, êîòîðàÿ, â ñâîþ î÷åðåäü, ñòèìóëèðóåò ðàçâèòèå
àãðîñåêòîðà. Àíàëîãè÷íûå âçàèìîñâÿçè ïðîñëåæè-
âàþòñÿ â êëàñòåðå îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ, äåéñòâó-
þùåì â ñåëå Óìåò Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèè (áîëåå
120 ðåñòîðàíîâ äëÿ îáñëóæèâàíèÿ òðàíçèòíîãî òðàíñ-
ïîðòà íà òðàññå Ìîñêâà - Ñàìàðà), ñòèìóëèðóþùèé
äåÿòåëüíîñòü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé â
íåñêîëüêèõ ðàéîíàõ ðåñïóáëèêè.

 Ïîäîáíûå âçàèìîñâÿçè âîçìîæíû â ðàçëè÷-
íûõ ðåãèîíàõ è äîëæíû âñÿ÷åñêè ïîîùðÿòüñÿ ìåñ-
òíîé âëàñòüþ. Ê ñîæàëåíèþ, áîëåå ðàñïðîñòðàíåíà
ñèòóàöèÿ, êîãäà äâà ñîñåäíèõ ïðåäïðèÿòèÿ íå ïîäî-
çðåâàþò, ÷òî ïðîèçâîäÿò çà ñîñåäíèì çàáîðîì. Ïî-
ýòîìó ôàêòîð ìóëüòèïëèêàöèè âñåõ ýëåìåíòîâ êëà-
ñòåðà äîëæåí ó÷èòûâàòüñÿ ïðè ôîðìèðîâàíèè âíå-
øíèõ è âíóòðåííèõ ñâÿçåé êëàñòåðîâ. Èìåííî îí,
êàê ïðàâèëî, ïðèâîäèò ê ðàçâèòèþ ìàëîãî è ñðåä-
íåãî áèçíåñà, áëàãîïðèÿòíî ñêàçûâàÿñü íà óñòîé÷è-
âîñòè ýêîíîìèêè ðåãèîíà â öåëîì.

Ãðóïïà ôàêòîðîâ, õàðàêòåðèçóþùàÿ
ïîòðåáíîñòè â èíòåëëåêòóàëüíûõ
è êàäðîâûõ ðåñóðñàõ
Îäíèì èç âàæíåéøèõ ïðåèìóùåñòâ êëàñòåðà

ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ïîëüçîâàòüñÿ èíôðàñòðóêòó-
ðîé, îáåñïå÷èâàþùåé ïðîèçâîäñòâî èíôîðìàöèåé,
êàäðàìè, îòðàñëåâûìè èííîâàöèÿìè. Îáëåã÷åíèå
äîñòóïà ê ýòèì ýëåìåíòàì, ñíèæåíèå èçäåðæåê è
ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ðàáî÷åé ñèëû è òåõíîëîãè÷åñ-
êîãî óðîâíÿ ïðîèçâîäñòâ ðåàëüíî ïîâûøàþò êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòü êëàñòåðîâ.

Ïîíèìàíèå ðîëè èííîâàöèîííîé è îáðàçîâà-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè è åå ðàçâèòèÿ ñâèäåòåëüñòâó-
åò î âûñîêîì óðîâíå êîíêóðåíöèè â êëàñòåðå, î åãî
çðåëîñòè. Ïîñêîëüêó òîíêàÿ íàñòðîéêà ýòèõ ñîöè-
àëüíûõ èíñòðóìåíòîâ äàåò ðåàëüíûå êîíêóðåíòíûå
ïðåèìóùåñòâà, ýêîíîìèêè ðàçâèòûõ ãîñóäàðñòâ àê-
òèâíî ñòèìóëèðóþò íàóêó è îáðàçîâàíèå, àêòèâíî
ñîäåéñòâóþò ïðèâëå÷åíèþ ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé â
ïîäãîòîâêó êàäðîâ è ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Îäíîé èç íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûõ
ôîðì ïîääåðæêè ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå â ìåñòàõ êîí-
öåíòðàöèè îäíîòèïíûõ ïðîèçâîäñòâ öåíòðîâ íî-
âûõ çíàíèé (íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ öåíòðîâ).

Â êîíöå ÕÕ - íà÷àëå ÕÕI â. â ñôåðå âçàèìî-
äåéñòâèÿ è îáùèõ èíòåðåñîâ ïðîìûøëåííûõ êîì-
ïàíèé, âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé è ãîñóäàðñòâà â
öåëîì ñëîæèëàñü ïî-ñâîåìó óíèêàëüíàÿ ñèòóàöèÿ,
ñóòü êîòîðîé â ïðèíöèïèàëüíî èíûõ óñëîâèÿõ âçà-
èìîäåéñòâèÿ óêàçàííûõ ñòðóêòóð. Ýòî è îïðåäåëè-
ëî àêòóàëüíîñòü ñîçäàíèÿ è îïòèìèçàöèè ôóíêöè-
îíàëüíûõ ñõåì íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ öåíòðîâ
(ÍÎÖ), ïðèçâàííûõ îáúåäèíèòü èíòåðåñû âñåõ ó÷à-
ñòíèêîâ ïðîöåññà.

Â 2005-2006 ãã. íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûå öåíò-
ðû âñå ÷àùå ñòàëè îòíîñèòü ê ñòðóêòóðàì, ñïîñîá-
ñòâóþùèì ðåøåíèþ âàæíåéøèõ ïðîáëåì, ñòîÿùèõ
ïåðåä ìèðîâûì óíèâåðñèòåòñêèì ñîîáùåñòâîì, à
èìåííî: óêðåïëåíèþ ñâÿçåé óíèâåðñèòåòîâ ñ ïðî-
ìûøëåííîñòüþ è ðàçâèòèþ èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè âóçîâ.

Èíôðàñòðóêòóðà èííîâàöèîííîé è îáðàçîâà-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ìîæåò âûñòóïàòü â íåñêîëü-
êèõ ôîðìàõ:

• â ôîðìå êîîïåðàöèè ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåä-
ïðèÿòèé âîêðóã åäèíîãî öåíòðà èëè àññîöèàöèè
òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé, êîòîðûé âûïîëíÿåò ðîëü
çàêàç÷èêà óñëóã;

• â ôîðìå ñóùåñòâîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ è
ìóíèöèïàëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ñîçäàâàåìûõ äëÿ îá-
ñëóæèâàíèÿ êëàñòåðà. Â ýòîì ñëó÷àå ñôåðà äåÿòåëü-
íîñòè ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà óæå;

• â ôîðìå ãðóïïû ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿ-
òèé, ñîçäàâàåìûõ ñàìèìè òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿìè
äëÿ ðàçâèòèÿ ñâîåãî áèçíåñà.

Îñíîâíûìè ôàêòîðàìè, îêàçûâàþùèìè âëèÿ-
íèå íà âûáîð ìîäåëè, ÿâëÿþòñÿ:

• ïàðàìåòðû è ñïåöèôèêà ïîòðåáíîñòåé êëàñ-
òåðà â èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè;

• íàëè÷èå è ôîðìà ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæ-
êè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè;

• óðîâåíü êîíêóðåíöèè â êëàñòåðå;
• íàóêîåìêîñòü è äîëÿ ñëîæíîãî òðóäà â ïðî-

èçâîäñòâå.
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî, íåñìîòðÿ íà ðàçëè÷íûé

óðîâåíü ðàçâèòèÿ è ôîðìàò äàííûõ ôàêòîðîâ, íà-
ëè÷èå ñàìîé èííîâàöèîííîé è êàäðîâîé èíôðà-
ñòðóêòóðû êëàñòåðà íåîáõîäèìî.

1. Âîðîíèí À.Ã. Ìóíèöèïàëüíîå õîçÿéñòâîâàíèå è
óïðàâëåíèå. Ì., 2004.

2. Àêàäåìè÷åñêèå òåòðàäè èíñòèòóòà ðåãèîíàëüíûõ
èííîâàöèîííûõ ñèñòåì. URL: http://www.innosys.spb.ru/
?id=1093.

3. Ñòåðëèêîâ Ô.Ô. Ìîäåëè õîçÿéñòâîâàíèÿ // Ýêî-
íîìè÷åñêèå íàóêè. 2012. ¹ 3.

Ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 05.02.2013 ã.



33
Ýêîíîìè÷åñêèå

íàóêè 2013
3(100)

Ýêîíîìèêà è ïîëèòèêà

Êðèòåðèè, ïîêàçàòåëè è íîðìàòèâû ýôôåêòèâíîñòè
ãîñóäàðñòâåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ

© 2013 Åëèçàðîâà Àííà Èëüèíè÷íà
Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èì. Ì.Â. Ëîìîíîñîâà

E-mail: MBS002580@start.mba.ru

Ïðîâåäåí àíàëèç ðàçëè÷íûõ ïîäõîäîâ, êîòîðûå äàþò âîçìîæíîñòü ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ãîñó-
äàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ â ñôåðå ïëàíèðîâàíèÿ: âíåäðåíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïî ðåçóëüòàòàì,
óïðàâëåíèå ýôôåêòèâíîñòüþ, èñïîëüçîâàíèå ïðîãðàìì äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãîñóäàðñòâåííîå ïëàíèðîâàíèå, óïðàâëåíèå ïî ðåçóëüòàòàì, óïðàâëåíèå ýôôåê-
òèâíîñòüþ, ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà, ïîêàçàòåëè ðåçóëüòàòèâíîñòè.

Îðãàíèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà êàð-
äèíàëüíî îòëè÷àþòñÿ îò êîìïàíèé è ôèðì, ðà-
áîòàþùèõ â îáëàñòè ðåàëüíîãî áèçíåñà, ïðåæäå
âñåãî òåì, ÷òî ó íèõ íåò òàêîé èíòåãðàëüíîé îöåí-
êè èõ äåÿòåëüíîñòè, êàê ïðèáûëü. Ïîýòîìó åñëè
ïðî ýôôåêòèâíîñòü â áèçíåñå âñå áîëåå-ìåíåå
ÿñíî, - êàæäàÿ êîìïàíèÿ è êàæäîå åå êîììåð-
÷åñêîå ïîäðàçäåëåíèå ñ òîé èëè èíîé ñòåïåíüþ
îñîçíàíèÿ âûíóæäåíû ðàáîòàòü íà ýòîò êîíå÷-
íûé ðåçóëüòàò, ïîäñòðàèâàÿ ïîä åãî ìàêñèìèçà-
öèþ äåÿòåëüíîñòü âñåõ ó÷àñòíèêîâ ïðîöåññà, òî
â ãîññåêòîðå âñå çíà÷èòåëüíî ñëîæíåå. Â îòíî-
øåíèè ôèíàíñîâ çàäà÷è áèçíåñà è ãîñóäàðñòâà,
ìîæíî ñêàçàòü, ïðÿìî ïðîòèâîïîëîæíûå: çàäà÷à
ãîñóäàðñòâà - íå çàðàáàòûâàòü äåíüãè, à òðàòèòü.
Ýòî êàñàåòñÿ è ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì, è ïðî-
åêòîâ.

Ñåé÷àñ â Ðîññèè ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò ïî-
çâîëÿåò ãîñóäàðñòâó âûäåëÿòü äîïîëíèòåëüíûå
ñðåäñòâà êàê íà âûïîëíåíèå òåêóùèõ ïðîãðàìì,
òàê è íà ðàçðàáîòêó íîâûõ ïðîåêòîâ. Îäíàêî ñó-
ùåñòâóåò ïðîáëåìà èñïîëíåíèÿ áþäæåòà ïðî-
ãðàìì, èìåþòñÿ ôàêòû íèçêîé ýôôåêòèâíîñòè
èõ ðåàëèçàöèè. Â ïîâûøåíèè ýôôåêòèâíîñòè èñ-
ïîëíåíèÿ ïðîãðàìì äîëæíû áûòü çàèíòåðåñîâà-
íû âåäîìñòâà íà âñåõ óðîâíÿõ ãîñóäàðñòâåííîãî
óïðàâëåíèÿ. Ôåäåðàëüíûå âåäîìñòâà äîëæíû åæå-
ãîäíî ãîòîâèòü äîêóìåíò ñ îò÷åòîì î ïðîäåëàí-
íîé ðàáîòå çà ïðåäûäóùèé ãîä è ñ öåëÿìè íà
ñëåäóþùèé1.

Äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèé äîëæíî
áûòü êðàéíå âàæíûì èìåòü âîçìîæíîñòü íàãëÿäíî
ïðîäåìîíñòðèðîâàòü è ïîä÷åðêíóòü äîñòèãíóòûå
ðåçóëüòàòû. Îò ýòîãî çàâèñÿò êàê âûäåëÿåìûé
áþäæåò, òàê è æèçíåñïîñîáíîñòü è óñïåøíîñòü
ðåàëèçóåìûõ èìè ïðîãðàìì â öåëîì.

Ìåñòíûå è ðåãèîíàëüíûå îðãàíû âëàñòè ñòàë-
êèâàþòñÿ ñî ñõîäíûìè ïðîáëåìàìè: òðåáóåòñÿ
îöåíèòü ðàñõîäû, îáîñíîâàòü âûäåëåíèå áþäæå-
òà, äîñòèãíóòü ðåçóëüòàòîâ è îò÷èòàòüñÿ îá èõ
ýôôåêòèâíîì âûïîëíåíèè.

Êàêèì îáðàçîì ãîñóäàðñòâåííûå âåäîìñòâà
ìîãóò ðåøàòü óêàçàííûå çàäà÷è? Èñêàòü ñïîñî-
áû áîëåå ýôôåêòèâíîé îðãàíèçàöèè ñâîåé äåÿ-
òåëüíîñòè. Â ñòðàíàõ ïî âñåìó ìèðó ðàçëè÷íûå
ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíèçàöèè ðàçðàáàòûâàþò è
âíåäðÿþò ìåòîäèêè óïðàâëåíèÿ ýôôåêòèâíîñòüþ
(performance management), òàêèå êàê ñèñòåìà ñáà-
ëàíñèðîâàííûõ ïîêàçàòåëåé (balanced scorecards)
è ïðîöåññíî-îðèåíòèðîâàííîå óïðàâëåíèå
(activity-based management). Ñóòü èõ ñâîäèòñÿ ê
ôîðìóëèðîâêå çíà÷èìûõ ðåçóëüòàòîâ â èçìåðÿå-
ìûõ âåëè÷èíàõ, è òîãäà ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíûì
îòñëåäèòü ýôôåêòèâíîñòü ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì.

Ìåòîäû óïðàâëåíèÿ ýôôåêòèâíîñòüþ ïîçâî-
ëÿþò îïòèìèçèðîâàòü ðàçíîñòîðîííèå àñïåêòû ðà-
áîòû îðãàíèçàöèè:

• ðàñïðåäåëèòü ðåñóðñû íà äîñòèæåíèå êîí-
êðåòíûõ öåëåé;

• èçìåðèòü ïîëó÷åííûé ðåçóëüòàò è ñðàâíèòü
åãî ñ æåëàåìûì;

• âûÿâèòü íàèëó÷øèå âîçìîæíîñòè äëÿ ðàç-
âèòèÿ2.

Ïîëó÷åííàÿ èíôîðìàöèÿ îá ýôôåêòèâíîñòè
ïðîöåññîâ è çàòðàòàõ ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà
äëÿ îáîñíîâàíèÿ áþäæåòà ïðè ïëàíèðîâàíèè.

Ìåòîäèêè óïðàâëåíèÿ ýôôåêòèâíîñòüþ - êëþ÷
ê ãðàìîòíîìó óïðàâëåíèþ ëþáîé îðãàíèçàöèåé.
Îäíàêî äëÿ ïîëó÷åíèÿ íàèáîëüøåé îòäà÷è îò èõ
èñïîëüçîâàíèÿ íåîáõîäèìî áåçóñëîâíîå íàëè÷èå
îäíîãî î÷åíü âàæíîãî êà÷åñòâà ó ðóêîâîäèòåëåé
îðãàíèçàöèè, à èìåííî: ðóêîâîäèòåëü äîëæåí áûòü
ëèäåðîì. Çäåñü ñòîèò îáîçíà÷èòü ðàçëè÷èå ìåæäó
ðóêîâîäèòåëåì-ëèäåðîì è ðóêîâîäèòåëåì-óïðàâëåí-
öåì. Ïåðâûå ñòàðàþòñÿ äàòü îòâåò íà âîïðîñ “êóäà
äâèæåòñÿ íàøà îðãàíèçàöèÿ?”. Òî åñòü îïðåäåëèòü
ìèññèþ îðãàíèçàöèè, îñíîâíûå ñòðàòåãè÷åñêèå
öåëè. Âòîðûå æå îòâå÷àþò íà äðóãîé âîïðîñ: “è
êàê æå ìû ìîæåì òóäà äîáðàòüñÿ?” Ëèäåðû áîëü-
øå ïîëàãàþòñÿ íà èíòóèöèþ è óìåíèå âäîõíîâ-
ëÿòü ëþäåé, à óïðàâëåíöû íà òåõíîëîãèè óïðàâëå-
íèÿ - îò÷åòíîñòü, àíàëèòèêó, ïëàíèðîâàíèå.
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Ïðîáëåìû íà÷èíàþòñÿ, êîãäà óïðàâëåíöåâ
íàçíà÷àþò íà äîëæíîñòè, ãäå îò íèõ òðåáóåòñÿ
ïðîäåìîíñòðèðîâàòü ëèäåðñêèå êà÷åñòâà, êîòîðûõ
ó íèõ íåò èëè êîòîðûå îíè íå óìåþò èñïîëüçî-
âàòü. Ïîýòîìó áîëüøèíñòâî èç íèõ íà÷èíàþò äå-
ëàòü óïîð íà åùå áîëåå ñëîæíûé ìåíåäæìåíò -
áîëüøå îò÷åòîâ, ñîâåùàíèé, öèôð. Ýòî ïðèâî-
äèò ê èçëèøíåìó óñëîæíåíèþ óïðàâëåíèÿ è áþ-
ðîêðàòèçàöèè âåäîìñòâà, íî íå âåäåò åãî ê áîëü-
øåé ýôôåêòèâíîñòè, ïîñêîëüêó îñëàáåâàåò òà âàæ-
íåéøàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ýôôåêòèâíîñòè, êîòîðàÿ
ñâÿçàíà ñ ÷åòêèì öåëåïîëàãàíèåì.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, äàæå åñëè ëèäåðû ïðà-
âèëüíî îïðåäåëÿò öåëè, ê âåëèêîìó èõ ðàçî÷àðî-
âàíèþ, îíè îáû÷íî ñòàëêèâàþòñÿ ñ îãðîìíûìè
ïðàêòè÷åñêèìè òðóäíîñòÿìè â ðåøåíèè ïîñòàâ-
ëåííûõ êîíêðåòíûõ çàäà÷. Îáùåèçâåñòíî, ÷òî
î÷åíü ìíîãèå ñòðàòåãè÷åñêèå ïëàíû ìîäåðíèçà-
öèè óïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî âåäîìñòâà,
ïðèçâàííûå ñäåëàòü åãî áîëåå ýôôåêòèâíûì, â
æèçíü íå âîïëîùàþòñÿ. Îäíîé èç ïðè÷èí òîìó
ìîæåò ñëóæèòü îòñóòñòâèå ó óïðàâëåíöåâ-ëèäå-
ðîâ ÷åòêîãî ïðàêòè÷åñêîãî ïðåäñòàâëåíèÿ, êàê
äîñòè÷ü öåëåé, è, ãëàâíîå, îòëàæåííîãî ìåõà-
íèçìà èõ äîñòèæåíèÿ.

Çà ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå âîçðîñ èíòåðåñ ê
âíåäðåíèþ êîíöåïöèè óïðàâëåíèÿ ýôôåêòèâíî-
ñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ (Enterprise Performance
Management, EPM), èëè, êàê åå åùå íàçûâàþò,
óïðàâëåíèÿ êîðïîðàòèâíîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ
(Corporate Performance Management, CPM), à
èíîãäà èñïîëüçóåòñÿ åùå îäèí àêðîíèì - BPM
(Business Performance Management, óïðàâëåíèå
ýôôåêòèâíîñòüþ áèçíåñà). Íåçàâèñèìî îò íàçâà-
íèÿ ñóòü êîíöåïöèè îäíà - îáúåäèíèòü âñå ïðî-
öåññû, ìåòîäîëîãèè, ìåòðèêè è ñèñòåìû, íåîá-
õîäèìûå äëÿ èçìåðåíèÿ ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíî-
ñòè îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèÿ ýòèìè ïîêàçàòå-
ëÿìè. Öåëü êîíöåïöèè - îáúåäèíèòü âñåõ äëÿ
äîñòèæåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé. Ïðèìåíÿòü
êîíöåïöèþ ìîæíî è â ãîñóäàðñòâåííîì óïðàâ-
ëåíèè, êàê íà óðîâíå ôåäåðàëüíûõ âåäîìñòâ, òàê
è èõ ïîäðàçäåëåíèé. Ê ïðèìåðó, îíà ïîäõîäèò è
äëÿ óïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûìè ïðîåêòàìè è
ïðîãðàììàìè, è äëÿ óïðàâëåíèÿ îòäåëüíûìè
ôóíêöèîíàëüíûìè îáëàñòÿìè ãîñóäàðñòâåííûõ
îðãàíèçàöèé - ôèíàíñàìè, êàäðàìè, ñíàáæåíè-
åì, ÈÒ è äð.

Îñíîâíûì êîìïîíåíòîì óïðàâëåíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòüþ ÿâëÿåòñÿ êîììóíèêàöèîííàÿ ñòðàòå-
ãèÿ, íåîáõîäèìàÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû äîíåñòè äî
êàæäîãî èç ñîòðóäíèêîâ òî÷íûå è êîíêðåòíûå
öåëè èõ äåÿòåëüíîñòè. Âî ìíîãîì íåâûïîëíåíèå
ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé îðãàíèçàöèè ñâÿçàíî ñ òåì,
÷òî ñîòðóäíèêè ïðîñòî íå çíàþò è íå ïîíèìàþò
èõ. Åñëè îïðåäåëèòü êëþ÷åâûå ïîêàçàòåëè ýô-

ôåêòèâíîñòè (KPI) äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè,
ñâÿçàòü èõ ñ äåÿòåëüíîñòüþ ñîòðóäíèêîâ, òî ýòî
ïîìîæåò ñîîòíåñòè çàäà÷è è ïðèîðèòåòû ðàáîò-
íèêîâ ñî ñòðàòåãè÷åñêèì íàïðàâëåíèåì. Ïî áîëü-
øîìó ñ÷åòó, â ýòîì è çàêëþ÷àåòñÿ ñóùíîñòü ñòðà-
òåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ - â óâÿçêå ñòðàòåãè-
÷åñêèõ öåëåé îðãàíèçàöèè ñ òåìè êîíêðåòíûìè
øàãàìè, êîòîðûå äîëæåí ñäåëàòü êàæäûé â äàí-
íîé îðãàíèçàöèè, è â óñòàíîâêå êðèòåðèåâ îöåí-
êè òàêèõ øàãîâ.

Åùå îäèí âàæíåéøèé êîìïîíåíò ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ ýôôåêòèâíîñòüþ - ýòî ñèñòåìà ðàñ-
÷åòà çàòðàò è óïðàâëåíèÿ áþäæåòîì. Ìíîãèå ðó-
êîâîäèòåëè è ñîòðóäíèêè ÷óâñòâóþò ñåáÿ íå â
ñâîåé òàðåëêå, êîãäà ðå÷ü çàõîäèò î òîì, êàêèì
îáðàçîì ðàñõîäû ñâÿçàíû ñ ïîëó÷åííûìè ðåçóëü-
òàòàìè. CPM äàåò âîçìîæíîñòü ëó÷øå ïîíÿòü,
íà ÷òî òðàòÿòñÿ äåíüãè, ÷òî ïîâûøàåò ðàñõîäû,
ïîçâîëÿåò ðàñïðåäåëèòü çàòðàòû ðåñóðñîâ òàê,
÷òîáû äîñòè÷ü öåëåé ñ íàèìåíüøèìè çàòðàòàìè.
Äàëåå ìû åùå âåðíåìñÿ ê ôóíêöèîíàëüíî-ñòî-
èìîñòíîìó àíàëèçó êàê âàæíîìó ýëåìåíòó óï-
ðàâëåíèÿ ôèíàíñàìè.

Óïðàâëåíèå ýôôåêòèâíîñòüþ - ýòî çíà÷è-
òåëüíî áîëåå øèðîêèé ïðîöåññ, ÷åì ðàçðàáîòêà
áþäæåòà, îò÷åòíîñòü è êîíòðîëü. Îíî äîëæíî
âêëþ÷àòü â ñåáÿ ìåòîäèêè, ïðîöåññû, ìåòðèêè, à
òàêæå ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå, êîòîðîå ïîçâî-
ëÿåò ïîëíîñòüþ óïðàâëÿòü ýôôåêòèâíîñòüþ îðãà-
íèçàöèè.

Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ãîñóäàðñòâåííûå ïðî-
ãðàììû âíåäðÿþòñÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû âûïîëíèòü
ïîñòàâëåííûå ñîöèàëüíûå çàäà÷è è îáåñïå÷èòü
îáùåñòâî íåîáõîäèìûìè óñëóãàìè è òîâàðàìè.
Êîíå÷íûå öåëè ïðîãðàìì çà÷àñòóþ áûâàþò ñôîð-
ìóëèðîâàíû ðàçìûòî, ÷òî âëèÿåò íà êîíå÷íûé
ðåçóëüòàò è íà ðàñõîäû äàëåêî íå â ëó÷øóþ ñòî-
ðîíó, à ýòî óæå åñòü íåâûïîëíåíèå ïðèíöèïà
ýôôåêòèâíîñòè è ýêîíîìíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ
áþäæåòíûõ ñðåäñòâ. Êðîìå òîãî, ãîñóäàðñòâî
îáÿçàíî îò÷èòûâàòüñÿ â èñïîëüçîâàíèè äåíåã
íàëîãîïëàòåëüùèêîâ. Ýòî ïîäðàçóìåâàåò, ÷òî ðå-
çóëüòàò è êðèòåðèè ýôôåêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ íå ïðîñòî äîëæíû áûòü
ñôîðìóëèðîâàíû, íî èçìåðåíû, à çàòåì îïóáëè-
êîâàíû.

Îäíîé ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè ÿâíî íåäî-
ñòàòî÷íî, íåîáõîäèìî äîíåñòè èíôîðìàöèþ îá
ýôôåêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã, ãîñóäàð-
ñòâåííûõ îðãàíîâ è ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì
äî ìàêñèìàëüíîãî êîëè÷åñòâà çàèíòåðåñîâàííûõ
ëèö, à íå òîëüêî äî òåõ, êòî ðàçáèðàåòñÿ â áóõ-
ãàëòåðèè. Â ÑØÀ, íàïðèìåð, áîëüøèíñòâî ãî-
ñóäàðñòâåííûõ âåäîìñòâ ïóáëèêóþò ñâîè ïîêà-
çàòåëè ýôôåêòèâíîñòè íà ñîáñòâåííûõ èíòåðíåò-
ñàéòàõ. Â Ðîññèè òîæå åñòü ñäâèãè â ýòîì íà-
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ïðàâëåíèè. Òàê, â ïðîãðàììå “Ýëåêòðîííàÿ Ðîñ-
ñèÿ” áîëüøîå âíèìàíèå óäåëåíî èíôîðìàòèçà-
öèè ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ â öåëÿõ ïî-
âûøåíèÿ åãî ïðîçðà÷íîñòè, è íà ñàéòàõ ìíîãèõ
ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ òàêæå íà÷èíàåò ïîÿâ-
ëÿòüñÿ èíôîðìàöèÿ îá èòîãàõ âûïîëíåíèÿ ïðî-
ãðàìì è ïðîåêòîâ.

Äåÿòåëüíîñòü âåäîìñòâ äîëæíà áûòü ïðîçðà÷-
íà äëÿ òåõ, êòî çàèíòåðåñîâàí â ïîëó÷åíèè íåîá-
õîäèìîé èíôîðìàöèè. Áåç ïðîçðà÷íîñòè íåâîç-
ìîæíî îáåñïå÷èòü ïðåäîñòàâëåíèå ñîîòâåòñòâó-
þùåé îò÷åòíîñòè, è ïîòðåáíîñòü â íåé îñòàíåòñÿ
íåóäîâëåòâîðåííîé3.

Ïðîãðàììà ìîæåò áûòü î÷åíü ýôôåêòèâíîé
ñ òî÷êè çðåíèÿ çàòðàò, íî ýòî âîâñå íå îçíà÷àåò,
÷òî äîñòèãàåòñÿ íóæíûé ðåçóëüòàò. Ðóêîâîäèòå-
ëè ìîãóò î÷åíü ðàçóìíî ðàñïðåäåëÿòü ðåñóðñû,
îïòèìèçèðîâàòü âûïîëíåíèå àäìèíèñòðàòèâíûõ
ïðîöåäóð è äîáèâàòüñÿ èñêëþ÷èòåëüíîé ýêîíî-
ìè÷íîñòè. Îäíàêî êîíå÷íûé ïîëîæèòåëüíûé
ðåçóëüòàò ïðè ýòîì îòíþäü íå îäíîçíà÷íî ìî-
æåò áûòü ãàðàíòèðîâàí. Â òàêîì ñëó÷àå ñëåäóåò
ãîâîðèòü îá ýôôåêòèâíîé, íî íåðåçóëüòàòèâíîé
ïðîãðàììå.

Îáðàòíûé ñëó÷àé: ïðîãðàììà ìîæåò áûòü
ðåçóëüòàòèâíîé, íå áóäó÷è ýôôåêòèâíîé. Ïîëó-
÷åííûå ðåçóëüòàòû ïðîãðàììû ìîãóò áûòü âåñü-
ìà çíà÷èòåëüíûìè, íî ïðè ýòîì çàòðàòû ïðîñòî
ðàñòî÷èòåëüíû, à ðåñóðñû èñïîëüçóþòñÿ ïëîõî.
Â äàííîì ñëó÷àå åñòü çàäåë äëÿ îïòèìèçàöèè
èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ è àäìèíèñòðàòèâíûõ
ïðîöåäóð, ÷òî ïîçâîëèò ñýêîíîìèòü äåíüãè èëè
ïðåäîñòàâèòü áîëåå êà÷åñòâåííûå óñëóãè ñ òåìè
æå çàòðàòàìè.

Åñëè ïðîãðàììà è ýôôåêòèâíà, è ðåçóëüòà-
òèâíà, çíà÷èò, â èòîãå åå âûïîëíåíèÿ áóäóò ïî-
ëó÷åíû íàèëó÷øèå ðåçóëüòàòû ïðè íàèìåíüøèõ
äîñòàòî÷íûõ äëÿ ýòîãî çàòðàòàõ. Ñóùåñòâóþò ðàç-
ëè÷íûå ïîäõîäû ê ïîâûøåíèþ ðåçóëüòàòèâíîñ-
òè è ýôôåêòèâíîñòè ïðîöåññîâ.

×òîáû îïðåäåëèòü, íàñêîëüêî õîðîøè ïîëó-
÷åííûå ðåçóëüòàòû, íàäî ðàçðàáîòàòü ñèñòåìó
èìåþùèõ ñìûñë, èçìåðÿåìûõ ïîêàçàòåëåé. Ýòè
ïîêàçàòåëè äîëæíû íàãëÿäíî îòîáðàæàòü òå âû-
ãîäû, êîòîðûå ïðîãðàììà ïðèíîñèò îáùåñòâó.

Äàëåå íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü æåëàåìûå èòî-
ãè, à çàòåì èñïîëüçîâàòü ïîëó÷åííûå çíà÷åíèÿ
êàê áàçîâûå äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ, îòñëåæèâàíèÿ
õîäà ïðîãðàììû è ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðå-
øåíèé. ×àñòîòà ïîäâåäåíèÿ èòîãîâ íåïîñðåä-
ñòâåííî âëèÿåò íà ñïîñîáíîñòü çàáëàãîâðåìåííî
âíîñèòü â ïðîãðàììó óëó÷øåíèÿ. Íàïðèìåð, èòî-
ãè, ïîäâåäåííûå ðàç â ãîä, íèêîãäà íå áóäóò ðà-
áîòàòü òàê æå ýôôåêòèâíî, êàê èòîãè ïî êâàðòà-
ëàì èëè, ÷òî åùå ëó÷øå, ïî ìåñÿöàì. Ïðåèìó-
ùåñòâî ðåãóëÿðíîãî ïîäâåäåíèÿ èòîãîâ ñîñòîèò

â òîì, ÷òî ðóêîâîäèòåëè ìîãóò àêòèâíî ðåãóëè-
ðîâàòü õîä ïðîãðàììû, ïîíèìàÿ, ãäå íàõîäÿòñÿ
íà äàííûé ìîìåíò è ê ÷åìó èäóò, è ïðèíèìàòü
ìåðû ïðîòèâ âûÿâëåííûõ ïðîáëåì. Óïðåæäàþ-
ùèé ïîäõîä ïîçâîëÿåò âåðíóòüñÿ íà ïðàâèëü-
íûé ïóòü äî òîãî, êàê ïðîáëåìû ðàçðàñòóòñÿ, è
òàêèì îáðàçîì ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ ýôôåê-
òèâíîñòè4.

Ïðèíöèï ýôôåêòèâíîñòè è ýêîíîìíîñòè
èñïîëüçîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ îçíà÷àåò, ÷òî
ïðè ñîñòàâëåíèè è èñïîëíåíèè áþäæåòîâ óïîë-
íîìî÷åííûå îðãàíû è ïîëó÷àòåëè áþäæåòíûõ
ñðåäñòâ äîëæíû èñõîäèòü èç íåîáõîäèìîñòè äî-
ñòèæåíèÿ çàäàííûõ ðåçóëüòàòîâ ñ èñïîëüçîâà-
íèåì íàèìåíüøåãî îáúåìà ñðåäñòâ èëè äîñòèæå-
íèÿ íàèëó÷øåãî ðåçóëüòàòà ñ èñïîëüçîâàíèåì
îïðåäåëåííîãî áþäæåòîì îáúåìà ñðåäñòâ.

Îðãàíèçàöèÿì ñëåäóåò äàòü âîçìîæíîñòü îò-
ñëåæèâàòü âëèÿíèå çàòðà÷èâàåìûõ ðåñóðñîâ íà
èòîãîâóþ ñòîèìîñòü ïðîöåññîâ. Òàê ãîðàçäî ïðî-
ùå âûÿâèòü ìîìåíòû, êîòîðûå îòðèöàòåëüíî ñêà-
çûâàþòñÿ íà îáùåé ýôôåêòèâíîñòè.

Ïîïóëÿðíûå â ïîñëåäíåå âðåìÿ ìåòîäèêè
êîíòðîëÿ ðàñõîäîâ, íàïðèìåð ïðîöåññíî-îðèåí-
òèðîâàííîå óïðàâëåíèå (Activity-Based
Management, ABM), ïîìîãàþò ãëóáæå ïîíÿòü
ïðîöåññû ïîòðåáëåíèÿ ðåñóðñîâ ïðè èñïîëüçî-
âàíèè ìåòîäîëîãèè CPM. Äëÿ ïîääåðæêè ïðè-
íÿòèÿ ðåøåíèé â ìåòîäèêå ABM èñïîëüçóþòñÿ
äàííûå, ïîëó÷àåìûå ïðè ôóíêöèîíàëüíî-ñòîèìî-
ñòíîì àíàëèçå (Activity-Based Costing, ABC), â
êîìáèíàöèè ñ íåêîòîðûìè ìåòîäàìè, âõîäÿùè-
ìè â ñîñòàâ CPM. Èñïîëüçóÿ ïðè÷èííî-ñëåä-
ñòâåííûå çàâèñèìîñòè, âûÿâëåííûå ïðè ôóíê-
öèîíàëüíî-ñòîèìîñòíîì àíàëèçå, ìîæíî îïðåäå-
ëèòü è ïðîñëåäèòü âëèÿíèå çàòðàò âíóòðè êàæ-
äîãî àäìèíèñòðàòèâíîãî ïðîöåññà íà êîíå÷íûé
èòîã5.

Ìåòîäèêà ABM ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü âû-
ïîëíÿåìûå ïðîöåññû è òî, êàêèå ðåñóðñû (âðå-
ìÿ, äåíüãè èç áþäæåòà, ìàòåðèàëû) ðàñõîäóþòñÿ
íà èõ âûïîëíåíèå, ÷òî äàåò âîçìîæíîñòü âûÿ-
âèòü, îò ÷åãî èëè îò êîãî â èòîãå çàâèñÿò ðàñõî-
äû ïðè âûïîëíåíèè ïðîãðàììû.

Ñóùåñòâóåò ìíîãî ïðèìåðîâ òîãî, êàê ïðè-
ìåíåíèå ìåòîäîëîãèè CPM íà îñíîâå ìåòîäèê
ABM ïîçâîëÿåò ãîññòðóêòóðàì äîáèâàòüñÿ ïîðà-
çèòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ. Íàïðèìåð, Äåïàðòàìåíò
òðàíñïîðòà øòàòà Þæíàÿ Äàêîòà, ÑØÀ, èñïîëü-
çóÿ óêàçàííóþ ìåòîäîëîãèþ, åæåãîäíî ýêîíî-
ìèò áîëåå 2 ìëí äîëë., è ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî â
äàëüíåéøåì ýòà ñóììà óâåëè÷èòñÿ. Åùå îäèí ïðè-
ìåð - ÂÌÔ ÑØÀ. Êîìàíäîâàíèå ÂÌÔ èñïîëü-
çóåò ìåòîäèêè ABM è ñîîòâåòñòâóþùåå ïðî-
ãðàììíîå îáåñïå÷åíèå äëÿ òîãî, ÷òîáû îïðåäå-
ëèòü ñëó÷àè íåõâàòêè ðåñóðñîâ, âûÿâèòü âîçìîæ-
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íîñòè èñïîëüçîâàíèÿ àóòñîðñèíãà, íàõîæäåíèÿ
íîâûõ âîçìîæíîñòåé äëÿ âîçìåùåíèÿ è ïåðå-
ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ. Âñå ðóêîâîäèòåëè ïðî-
ãðàìì ÂÌÔ ìîãóò, èñïîëüçóÿ ñèñòåìó CPM,
âèäåòü, êàêèå ðåñóðñû è íà ÷òî áûëè ïîòðà÷åíû,
è, ãëàâíîå, ýòà èíôîðìàöèÿ ïîçâîëÿåò ïîíÿòü,
ïî÷åìó ðåñóðñ áûë çàòðà÷åí.

Êàê äîïîëíåíèå ê ABM â CPM èñïîëüçó-
þòñÿ òàêæå ìåòîäû òàê íàçûâàåìîé ãëóáîêîé
àíàëèòèêè, òàêèå êàê îïåðàòèâíàÿ àíàëèòèêà,
ëîãèñòè÷åñêîå è ïðîãíîñòè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå.
Àíàëèòèêà ñòðîèòñÿ íà áàçå ãîòîâûõ àëãîðèòìîâ
è ñòàòèñòè÷åñêèõ ìîäåëåé, ðàçðàáîòàííûõ îïûò-
íûìè ïðîôåññèîíàëàìè, ïîýòîìó ïðè íàëè÷èè
íåîáõîäèìûõ äàííûõ îíà ìîæåò ïîìî÷ü íàéòè
ñïîñîá çíà÷èòåëüíîé ýêîíîìèè ñðåäñòâ. Íàïðè-
ìåð, îíà ïîçâîëÿåò ïðîãíîçèðîâàòü ïîòðåáíîñòè
â ðåñóðñàõ â áóäóùåì äëÿ öåëåé ïëàíèðîâàíèÿ è
ñîñòàâëåíèÿ áþäæåòà. Èñïîëüçóÿ òàêèå òåõíîëî-
ãèè, êàê ìîäåëèðîâàíèå âåðîÿòíûõ ñöåíàðèåâ
ðàçâèòèÿ ñèòóàöèè, ìîæíî ðàçðàáîòàòü ìîäåëè è
íà èõ îñíîâå ïðîãíîçèðîâàòü âåðîÿòíûå ðåçóëü-
òàòû, âêëþ÷àÿ ðåñóðñû è óñëîâèÿ îêðóæàþùåé
ñðåäû. Â öåëîì, âîçìîæíîñòü ïîíÿòü è îïðåäå-
ëèòü ïîòðåáíîñòè â ðåñóðñàõ äëÿ äîñòèæåíèÿ
îæèäàåìûõ ðåçóëüòàòîâ ïîçâîëÿåò îðãàíèçàöèÿì
ñîîòâåòñòâåííî ïîäãîòîâèòüñÿ6.

Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ãîñóäàðñòâåí-
íûõ îðãàíîâ ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì óñëîâèåì

ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâà è îáùåñòâà. Äëÿ ýòîãî íóæíî
âûïîëíÿòü òðåáîâàíèÿ è ïðåäïèñàíèÿ â îòíîøå-
íèè îò÷åòíîñòè è ïðîçðà÷íîñòè ðåçóëüòàòîâ ãî-
ñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ, íàõîäèòü
áàëàíñ ýôôåêòèâíîñòè è ðåçóëüòàòèâíîñòè èõ
èñïîëíåíèÿ. Îäíàêî äëÿ òîãî ÷òîáû ìàêñèìàëü-
íî ýôôåêòèâíî âîñïîëüçîâàòüñÿ âñåìè ïðåèìó-
ùåñòâàìè ìåòîäîëîãèé è ìåòîäèê óïðàâëåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòüþ ðàáîòû ãîñóäàðñòâåííûõ îðãà-
íîâ, íåîáõîäèìî âíåäðåíèå ñîâðåìåííûõ èíôîð-
ìàöèîííûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ýôôåêòèâíîñòüþ
(CPM), êîòîðûå ïîçâîëÿþò îñóùåñòâëÿòü ïîñòî-
ÿííûé êîíòðîëü çà ïðîèñõîäÿùèìè ïðîöåññàìè.

1 Äðóêåð Ï. Ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå. Ýêîíî-
ìè÷åñêèå çàäà÷è è îïòèìàëüíûå ðåøåíèÿ / ïåð. ñ
àíãë. Ì. Êîòåëüíèêîâîé. Ì., 2009.
2 Êàêîðèíà Å.Ï. Ìåòîäèêà îöåíêè ýôôåêòèâíî-

ñòè äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè
ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ñôåðå çäðàâîîõ-
ðàíåíèÿ // Çäðàâîîõðàíåíèå. 2011. ¹ 3. URL: http:
//www.mcfr.ru/journals.
3 Ãîðáàòîâà À. Ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå:

êðèçèñ èëè ñòóïîð? URL: http://www.strf.ru.
4 Èãíàòîâ Â.Ã., Ñóëåìîâ Â., Ðàä÷åíêî À. Êàäðî-

âîå îáåñïå÷åíèå ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû. Ðîñòîâ
í/Ä, 2010.
5 Óñèê Í. Ïðîáëåìû óïðàâëåíèÿ è ðåãóëèðîâà-

íèÿ â ýêîíîìèêå Ðîññèè // Ïðîáëåìû òåîðèè è ïðàê-
òèêè óïðàâëåíèÿ. 2010. ¹ 12.
6 Äðóêåð Ï. Óêàç. ñî÷.

Ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 06.02.2013 ã.
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Çàäà÷è ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ãîñóäàð-
ñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, ïîñòàâëåí-
íûå â ñòàòüå Â. Ïóòèíà “Î íàøèõ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ çàäà÷àõ” îò 30 ÿíâàðÿ 2012 ã. è â óêàçàõ
Ïðåçèäåíòà Ðîññèè “Î äîëãîñðî÷íîé ãîñóäàð-
ñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå”, “Î ìåðî-
ïðèÿòèÿõ ïî ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ñîöè-
àëüíîé ïîëèòèêè”, òðåáóþò öåëåíàïðàâëåííîé
ðàáîòû îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé èñïîëíèòåëüíîé
âëàñòè êàê ôåäåðàëüíîãî, òàê è ðåãèîíàëüíîãî è
ìóíèöèïàëüíîãî óðîâíåé, íàïðàâëåííîé íà ìî-
äåðíèçàöèþ âñåõ ñôåð õîçÿéñòâà ïóòåì ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ ïëàíèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû, âíåäðåíèÿ ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ (íà äëèòåëüíóþ ïåðñ-
ïåêòèâó), âçàèìîóâÿçêè ñî ñðåäíåñðî÷íûìè è òå-
êóùèìè ïðîãðàììàìè.

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî â ñîâðåìåííîé, ñìåøàííîé
ýêîíîìèêå âñå áîëåå òèïè÷íûì è ìàññîâûì ñòà-
íîâèòñÿ ïðîèçâîäñòâî íà çàêàç, â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ ïðîèñõîäèò àêòèâíîå ôîðìèðîâàíèå èíñòè-
òóöèîíàëüíîé ñðåäû äëÿ ðàçâèòèÿ ðûíî÷íûõ êîí-
òðàêòíûõ îòíîøåíèé â ñôåðå ãîñóäàðñòâåííûõ
çàêóïîê. Çàêîíîäàòåëüíî óñòàíàâëèâàþòñÿ ýêî-
íîìè÷åñêèå óñëîâèÿ è ñîöèàëüíûå ïðàâèëà, ðåã-
ëàìåíòèðóþùèå îòíîøåíèÿ ãîñóäàðñòâà-çàêàç÷è-
êà è ïîäðÿä÷èêîâ - õîçÿéñòâåííûõ ñóáúåêòîâ ðàç-
ëè÷íûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè. Ïðèíÿòèåì Ôåäå-
ðàëüíîãî çàêîíà “Î êîíòðàêòíîé ñèñòåìå â ñôå-
ðå ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê òîâàðîâ, ðàáîò è óñ-
ëóã äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíè-
öèïàëüíûõ íóæä” ñäåëàí ïîèñòèíå ðåâîëþöè-
îííûé øàã â îñóùåñòâëåíèè êîìïëåêñíîãî ïîä-
õîäà ê ðåôîðìå ñôåðû ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíè-
öèïàëüíûõ çàêóïîê. Âïåðâûå ïîñòàâëåí âîïðîñ
î ïðèçíàíèè ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê
êàê ñòðàòåãè÷åñêîãî èíñòðóìåíòà ðåãóëèðîâàíèÿ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû.
Ôîðìèðîâàíèå îòå÷åñòâåííîé ãîñóäàðñòâåííîé

êîíòðàêòíîé ñèñòåìû íà ôåäåðàëüíîì, ðåãèîíàëü-
íîì è ìóíèöèïàëüíîì óðîâíÿõ - ïðîöåññ äëè-
òåëüíûé ïî âðåìåíè, íî íåîáõîäèìûé. Â ïåð-
âóþ î÷åðåäü îí ïîòðåáóåò ïîäãîòîâêè è ôîðìè-
ðîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ êàäðîâ äëÿ ñèñòåìû,
òàê êàê ýôôåêòèâíîñòü èñïîëíåíèÿ êîíòðàêòîâ
â ðåøàþùåé ñòåïåíè îïðåäåëÿåòñÿ ïðîôåññèî-
íàëüíûìè êà÷åñòâàìè äîëæíîñòíûõ ëèö, èõ ñïî-
ñîáíîñòüþ ðåàãèðîâàòü íà ïîñòîÿííî ìåíÿþùè-
åñÿ óñëîâèÿ è ôàêòîðû æèçíåííîãî öèêëà ïðî-
åêòîâ.

Íåîáõîäèìî íà ìåñòàõ (ðåãèîíàõ) ñîçäàâàòü
ìíîãîóðîâíåâóþ ñèñòåìó ïîäãîòîâêè, ïåðåïîä-
ãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè êàäðîâ â
îáëàñòè êîíòðàêòíîãî óïðàâëåíèÿ, ó÷èòûâàþùóþ
ìåæäóíàðîäíûå ñòàíäàðòû.

Ôåäåðàëüíûé çàêîí ¹ 94-ÔÇ âî ìíîãîì
ñïîñîáñòâîâàë óñòàíîâëåíèþ è ðàçâèòèþ òàêèõ
èíñòèòóöèîíàëüíûõ ïðèíöèïîâ, êàê êîíêóðåíò-
íîñòü, ïðîçðà÷íîñòü è îòêðûòîñòü, ðàâíîïðàâèå
ó÷àñòíèêîâ. Â ðàìêàõ åäèíîãî öèêëà ôîðìèðî-
âàíèÿ, ðàçìåùåíèÿ è èñïîëíåíèÿ ãîñóäàðñòâåí-
íîãî (ìóíèöèïàëüíîãî) çàêàçà ïîëó÷èë ñåðüåç-
íîå ðàçâèòèå ýòàï ðàçìåùåíèÿ çàêàçîâ è çàêëþ-
÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ êîíòðàêòîâ. Âìåñòå ñ òåì,
çà ðàìêàìè îñòàâàëèñü òàêèå âàæíûå ýòàïû îá-
ùåãî ïðîöåññà, êàê ïëàíèðîâàíèå è îïðåäåëåíèå
ãîñóäàðñòâåííûõ (ìóíèöèïàëüíûõ) ïîòðåáíîñòåé,
ôèíàíñèðîâàíèå è ñòèìóëèðîâàíèå ðåàëèçàöèè
ãîñóäàðñòâåííûõ çàêàçîâ, ìîíèòîðèíãà âûïîë-
íåíèÿ êîíòðàêòîâ.

Â ýïîõó ãëîáàëèçàöèè êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü ñòðàíû îïðåäåëÿåòñÿ íå òîëüêî ìàêðîýêî-
íîìè÷åñêèìè ïàðàìåòðàìè åå ðàçâèòèÿ, íî è òà-
êèìè ôàêòîðàìè, êàê îáùåñòâåííàÿ ñòàáèëüíîñòü
â öåíòðå è ðåãèîíàõ. Â ñâîþ î÷åðåäü, ãîñóäàð-
ñòâåííàÿ ïîëèòèêà â îáëàñòè ôîðìèðîâàíèÿ è
ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêà òîâàðîâ è óñëóã äëÿ ãîñó-
äàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ íóæä îêàçûâàåò
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ïðÿìîå âëèÿíèå íà âñå ýòè ôàêòîðû, è ïîýòîìó
åå ýôôåêòèâíàÿ ðåàëèçàöèè íà âñåõ àäìèíèñòðà-
òèâíûõ óðîâíÿõ ïðèîáðåòàåò âñå áîëüøåå çíà÷å-
íèå.

Â äàííîé ñâÿçè ïðåäñòàâëÿåòñÿ âïîëíå çàêî-
íîìåðíûì, ÷òî ïðîáëåìû ãîñóäàðñòâåííîãî ðå-
ãóëèðîâàíèÿ ôîðìèðîâàíèÿ, ðàçìåùåíèÿ è èñ-
ïîëíåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà ñåãîäíÿ âû-
õîäÿò íà ïåðâûé ïëàí â ðÿäó ïðèîðèòåòîâ ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Â îòíîøåíèè èõ
ðåøåíèÿ ïîñòîÿííî ìîãóò âîçíèêàòü íîâûå ïîä-
õîäû, îáóñëîâëåííûå áûñòðî ìåíÿþùèìèñÿ ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè óñëîâèÿìè â ñòðàíå è
ìèðå. Êîíñîëèäàöèÿ óñèëèé ãîñóäàðñòâà, îòå÷å-
ñòâåííûõ äåëîâûõ, ïðîìûøëåííûõ è íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêèõ êðóãîâ â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñò-
íîãî ïàðòíåðñòâà áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ôîðìè-
ðîâàíèþ ïîäëèííî íàöèîíàëüíîãî êîíêóðåíòíîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî ðûíêà òîâàðîâ è óñëóã, çàâåð-
øåíèþ ïåðåõîäà ê êîíòðàêòíîé ðûíî÷íîé ýêî-
íîìèêå â Ðîññèè.

Îäíèì èç ïðèìåðîâ âçàèìîäåéñòâèÿ áèçíå-
ñà è âëàñòåé â îáëàñòè èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðî-
åêòîâ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå ÿâëÿåòñÿ ïðîãðàì-
ìà ñòðîèòåëüñòâà “íàðîäíûõ” ãàðàæåé-ñòîÿíîê â
ã. Ìîñêâå ñ ó÷àñòèåì ñðåäñòâ ãîðîäñêîãî áþäæå-
òà, ãðàæäàí, èíâåñòîðîâ. Ðåøàÿ îäíó èç ïðèîðè-
òåòíûõ ãîðîäñêèõ ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ àâòî-
òðàíñïîðòîì, ïðàâèòåëüñòâî Ìîñêâû ïðèíÿëî
ïðîãðàììó ìàññîâîãî ñòðîèòåëüñòâà îáúåêòîâ ãî-
ðîäñêîé èíôðàñòðóêòóðû çà ñ÷åò ââåäåíèÿ ìåõà-
íèçìà äîëåâîãî ñòðîèòåëüñòâà è ëüãîòíîãî ïðå-
äîñòàâëåíèÿ ãîðîäñêèõ çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ ïðè
ðåãèñòðàöèè ïðàâ ñîáñòâåííîñòè ó÷àñòíèêàì äî-
ëåâîãî ñòðîèòåëüñòâà.

Íàèáîëüøóþ àêòóàëüíîñòü â ðàìêàõ âíåäðå-
íèÿ ôåäåðàëüíîé êîíòðàêòíîé ñèñòåìû (ÔÊÑ)
íà íà÷àëüíîì ýòàïå ïëàíèðîâàíèÿ ïðèíèìàåò
îðãàíèçàöèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ðåãèîíàëüíûõ îð-
ãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè (òåððèòîðèàëüíûõ,
îòðàñëåâûõ), îïðåäåëåíèå îáúåìà è ñòðóêòóðû
ãîñóäàðñòâåííûõ íóæä â íàòóðàëüíîì è ñòîèìî-
ñòíîì âûðàæåíèè.

Ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ïëàíèðîâàíèÿ è îòâåò-
ñòâåííîñòè îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè â
ðàìêàõ ÔÊÑ ïðåäïîëàãàåò ñîçäàíèå âçàèìîóâÿ-
çàííîé ìíîãîóðîâíåâîé ñèñòåìû ïëàíîâûõ äî-
êóìåíòîâ ñ ïðîçðà÷íûì ìåõàíèçìîì êîíòðîëÿ èõ
ðåàëèçàöèè. Íàïðèìåð, â íàñòîÿùåå âðåìÿ â
Ìîñêâå ñîãëàñíî ïðîãðàììå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãèîíàëüíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ íà÷èíàåò ôîðìèðîâàòüñÿ ñèñòåìà ïëàíî-
âûõ âçàèìîóâÿçàííûõ äîêóìåíòîâ (ñòðàòåãèÿ ðàç-
âèòèÿ, ãåíïëàí, ãîñóäàðñòâåííûå ïðîãðàììû ðàç-
âèòèÿ ïðèîðèòåòíûõ îòðàñëåé ãîðîäñêîãî õîçÿé-
ñòâà íà 2012-2016 ãã., èíâåñòèöèîííûå ïðîãðàì-

ìû íà òåêóùèé è ïëàíîâûé ïåðèîäû), îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ âíåäðåíèå ïðîãðàììíî-öåëåâûõ ìåòî-
äîâ ôîðìèðîâàíèÿ ãîðîäñêîãî áþäæåòà, ïðèíÿ-
òèå òðåõëåòíèõ áþäæåòîâ, ðàçâèòèå åäèíîé àâ-
òîìàòèçèðîâàííîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû è
àâòîìàòèçàöèè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ áþäæåòíûì
ïðîöåññîì, ñîçäàåòñÿ îñíîâà äëÿ ïîâûøåíèÿ óðîâ-
íÿ ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè ðåãèîíàëüíîé ýêî-
íîìè÷åñêîé è êîíòðàêòíîé ïîëèòèêè.

Ìîäåðíèçàöèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ó÷èòû-
âàåò ïîòðåáíîñòè êàê îòðàñëåâîãî, òàê è ìóíè-
öèïàëüíîãî óðîâíÿ, ñîçäàåò ïðåäïîñûëêè íîâûõ
ïîäõîäîâ ê îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâåí-
íûõ (ìóíèöèïàëüíûõ) çàêàçîâ, ïåðåõîäó îò îöåí-
êè ðåçóëüòàòîâ ðàçìåùåíèÿ çàêàçîâ ê îöåíêå èñ-
ïîëíåíèÿ êîíòðàêòîâ, à â äàëüíåéøåì - ê îöåí-
êå ðåçóëüòàòèâíîñòè è ñîöèàëüíîé ïîëåçíîñòè
çàêóïîê.

Äàííûé íîâûé ïîäõîä ê îöåíêå ýôôåêòèâ-
íîñòè çàêóïîê â ðàìêàõ ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâåí-
íîé êîíòðàêòíîé ñèñòåìû ïðåäïîëàãàåò:

• ðàñøèðåíèå ïðàâ ãîñóäàðñòâåííûõ çàêàç-
÷èêîâ ïðè óïðàâëåíèè êîíòðàêòàìè;

• îáåñïå÷åíèå ãàðìîíèçàöèè ïðàâ è îòâåò-
ñòâåííîñòè ïîñòàâùèêà è ãîñçàêàç÷èêà, îáåñïå-
÷åíèå çàùèòû èíòåðåñîâ äîáðîñîâåñòíûõ ó÷àñò-
íèêîâ ïðîöåññà ãîñçàêóïîê;

• âíåäðåíèå ñèñòåìû îáùåñòâåííîãî êîíòðî-
ëÿ è ìîíèòîðèíãà âûïîëíåíèÿ ãàðàíòèéíûõ îáÿ-
çàòåëüñòâ;

• îðãàíèçàöèþ ìåòîäè÷åñêîãî ðóêîâîäñòâà
ïîäãîòîâêîé, îáó÷åíèåì è àòòåñòàöèåé ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ êàäðîâ äëÿ êîíòðàêòíîé ñèñòåìû;

• èññëåäîâàíèå êîíúþíêòóðû ðûíêà, îðãà-
íèçàöèÿ ìàðêåòèíãîâîé ðàáîòû, àíàëèç äèíàìè-
êè ðûíêà.

Íåîòëîæíûå çàäà÷è ïî ïîâûøåíèþ ýôôåê-
òèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ,
îáåñïå÷åíèÿ ñáàëàíñèðîâàííîñòè è îáîñíîâàííî-
ñòè ïëàíîâ è ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ãîðîäà ñ ó÷åòîì
ïîòðåáíîñòåé è ïðåäïî÷òåíèé ìîñêâè÷åé òðåáó-
þò îò ïðàâèòåëüñòâà Ìîñêâû â ïåðâóþ î÷åðåäü
ðåøèòü òàêèå ïðîáëåìû, ñëîæèâøèåñÿ â ñôåðå
óïðàâëåíèÿ áþäæåòíîé ñèñòåìîé, êàê:

• îòñóòñòâèå ýëåìåíòîâ óïðàâëåíèÿ áþäæåò-
íûìè ðåñóðñàìè, îðèåíòèðîâàííûìè íà ñðåäíå-
ñðî÷íóþ è äîëãîñðî÷íûå ïåðñïåêòèâû;

• ñëàáàÿ óâÿçêà ñòðóêòóðû è äèíàìèêè ðàñ-
õîäîâ ñ öåëÿìè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè;

• íèçêàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ïðîçðà÷íîñòü è íå-
äîñòàòî÷íîå ó÷àñòèå ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà â
âîïðîñàõ óïðàâëåíèÿ ôèíàíñàìè ã. Ìîñêâû.

Ãîñóäàðñòâåííûå ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ îòðàñ-
ëåé ãîðîäñêîãî õîçÿéñòâà íà 2012-2016 ãã. äîëæ-
íû ñòàòü êëþ÷åâûì ìåõàíèçìîì ðåàëèçàöèè ïî-
ëèòèêè ãîðîäà âî âñåõ ñôåðàõ óïðàâëåíèÿ, îáåñ-
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• коэффициент смертности 
(на 1000 чел. населения) 

- 10,4 

• ожидаемая продолжительность жизни - 77,3 года 

• младенческая смертность 

(на 1000 живорожденных) 

- 5,8 

• уровень удовлетворенности населения  

состоянием медицинской помощи 

- 75 % (к числу 
опрашиваемого 

населения) 

ïå÷èâàÿ ñâÿçêó “ìåðîïðèÿòèå - ðåçóëüòàò - îò-
âåòñòâåííûé çà äîñòèæåíèå ðåçóëüòàòà”.

Ïðîãðàììíàÿ ñòðóêòóðà äîëæíà îõâàòûâàòü
íå ìåíåå 90 % ðàñõîäîâ áþäæåòà ãîðîäà ñ 2012 ã.
(2011 ã. - 13,5 %).

Äîñòèæåíèþ öåëè ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ïëà-
íèðîâàíèÿ è îòâåòñòâåííîñòè îðãàíîâ èñïîëíè-
òåëüíîé âëàñòè çà âûïîëíåíèå ïëàíîâ äîëæíû
ñïîñîáñòâîâàòü òàêèå ìåðîïðèÿòèÿ, êàê:

• âíåäðåíèå ïðîãðàììíî-öåëåâûõ ìåòîäîâ
óïðàâëåíèÿ áþäæåòíûìè ñðåäñòâàìè;

• ïðîâåäåíèå ïðåäñêàçóåìîé è îòâåòñòâåí-
íîé áþäæåòíîé ïîëèòèêè, îáåñïå÷èâàþùåé ïëà-
íîìåðíîå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ãî-
ðîäà, óëó÷øåíèå èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà, ðîñò
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è â êîíå÷íîì ñ÷åòå ïî-
âûøåíèå êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ;

• îáåñïå÷åíèå ñáàëàíñèðîâàííîñòè è óñòîé-
÷èâîñòè áþäæåòíîé ñèñòåìû ãîðîäà â ïðåäåëàõ
ãîäà, ñðåäíåñðî÷íîé è äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâ;

• ïîâûøåíèå îáîñíîâàííîñòè è íàäåæíîñòè
ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîãíîçîâ, ïîëîæåííûõ â îñíî-
âó áþäæåòíîãî ïëàíèðîâàíèÿ;

• ïðîâåäåíèå ðåãóëÿðíîé îöåíêè ðåçóëüòà-
òèâíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ïðîãðàìì ñ ó÷åòîì èõ âêëàäà â ðåøå-
íèå âîïðîñîâ ìîäåðíèçàöèè è èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè.

Òàê, ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììîé ã. Ìîñê-
âû íà ñðåäíåñðî÷íûé ïåðèîä (2012-2016) “Ðàç-
âèòèå çäðàâîîõðàíåíèÿ ãîðîäà Ìîñêâû (ñòîëè÷-
íîå çäðàâîîõðàíåíèå)” ïîñòàâëåíû îñíîâíûå
öåëè:

• óëó÷øåíèå ñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ æèòåëåé
ã. Ìîñêâû;

• ïîâûøåíèå äîñòóïíîñòè è êà÷åñòâà ìåäè-
öèíñêîé ïîìîùè íàñåëåíèþ ã. Ìîñêâû;

• ôîðìèðîâàíèå ó íàñåëåíèÿ ìîòèâàöèè ê
çäîðîâîìó îáðàçó æèçíè.

Òàêæå îïðåäåëåíû îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ïî
èõ äîñòèæåíèþ: ïðèâåäåíèå ìîùíîñòè è ñòðóê-
òóðû ñåòè ó÷ðåæäåíèé ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ
â ñîîòâåòñòâèå ñ ïîòðåáíîñòÿìè íàñåëåíèÿ â ìå-
äèöèíñêèõ óñëóãàõ; ñîâåðøåíñòâîâàíèå òåõíîëî-
ãèè îêàçàíèÿ ìåäèöèíñêîé ïîìîùè; ñîçäàíèå
åäèíîãî èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà â ñèñ-
òåìå; ëèêâèäàöèÿ äèñïðîïîðöèé â ñòðóêòóðå è
÷èñëåííîñòè ìåäèöèíñêèõ êàäðîâ, ïîâûøåíèå èõ
êâàëèôèêàöèè.

Îïðåäåëåí îáúåì áþäæåòíûõ àññèãíîâàíèé
íà ðåàëèçàöèþ ïðîãðàììû íà 5 ëåò â ñóììå
1 159 988,643 ìëí ðóá.

Âïåðâûå â öåëåâîé ïðîãðàììå óñòàíîâëåíû
öåëåâûå èíäèêàòîðû è ïîêàçàòåëè, íà äîñòèæå-
íèå êîòîðûõ îðèåíòèðîâàíà ïðîãðàììà ê 2016 ã.:

Îäíèì èç îñíîâíûõ ðàçäåëîâ ïðîãðàììû
ÿâëÿåòñÿ ïîäïðîãðàììà “Àäðåñíûå èíâåñòèöèè”,
íàïðàâëåííàÿ íà óêðåïëåíèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè-
÷åñêîé áàçû è ìîäåðíèçàöèþ ó÷ðåæäåíèé ñèñòå-
ìû çäðàâîîõðàíåíèÿ ãîðîäà. Äàííàÿ ïîäïðîãðàììà
ñëóæèò òàêæå îñíîâîé ôîðìèðîâàíèÿ ãîðîäñêî-
ãî (ðåãèîíàëüíîãî) çàêàçà ïðîìûøëåííûì è ñòðî-
èòåëüíûì îðãàíèçàöèÿì â íàòóðàëüíîì è ñòî-
èìîñòíîì âûðàæåíèè, ðàññ÷èòàííîãî íà ñðåäíå-
ñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó è îáåñïå÷åííóþ ôèíàíñî-
âûìè îáÿçàòåëüñòâàìè ïðàâèòåëüñòâà Ìîñêâû â
ñóììå 55 256 250 ìëí ðóá., â òîì ÷èñëå ïî ãîäàì
ðåàëèçàöèè:

2012 - 10 000,0 ìëí ðóá.
2013 - 10 500 0 ìëí ðóá.
2014 - 11 025,0 ìëí ðóá.
2015 - 11 576,250 ìëí ðóá.
2016 - 12 155,0 ìëí ðóá.

Îáúåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ ïîäïðîãðàììû îï-
ðåäåëÿþòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàçðàáîòàííîé ïðî-
åêòíî-ñìåòíîé äîêóìåíòàöèåé â ðàìêàõ ëèìèòîâ
êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé, ïðåäóñìîòðåííûõ â Àä-
ðåñíîé èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàììå ã. Ìîñêâû
ïî îòðàñëè “Çäðàâîîõðàíåíèå” íà òåêóùèé è ïëà-
íîâûé ïåðèîäû.

Ñóùåñòâåííûì íîâîââåäåíèåì ïðàâèòåëüñòâà
Ìîñêâû, íà íàø âçãëÿä, ÿâëÿåòñÿ âêëþ÷åíèå â
ïðîãðàììó ðàçâèòèÿ òàêæå ðàçäåëîâ, îòðàæàþ-
ùèõ ðàçâèòèå â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî
ïàðòíåðñòâà íåãîñóäàðñòâåííûõ ôîðì îêàçàíèÿ
ìåäèöèíñêîé ïîìîùè â ñôåðå çäðàâîîõðàíåíèÿ.
Â 2012-2016 ãã. çà ñ÷åò ïðèâëå÷åíèÿ âíåáþäæåò-
íûõ ñðåäñòâ ïëàíèðóåòñÿ îñóùåñòâèòü ðåêîíñò-
ðóêöèþ 19 îáúåêòîâ â ó÷ðåæäåíèÿõ çäðàâîîõðà-
íåíèÿ.

Âìåñòå ñ òåì, êàê ñïðàâåäëèâî îòìå÷àåòñÿ â
ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå, ðàçâèòèå Ã×Ï íà ðå-
ãèîíàëüíîì è ìóíèöèïàëüíîì óðîâíÿõ õîðîøî
âïèñûâàåòñÿ â ñõåìó ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ àäìèíè-
ñòðàòèâíîé ðåôîðìû, íî åå íåîáõîäèìî èíòåãðè-
ðîâàòü èìåííî â íàïðàâëåíèè âçàèìîäåéñòâèÿ
áèçíåñà è âëàñòåé, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ïî øèðîêî-
ìó êðóãó èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîåêòîâ. Â Ðîññèè
ñëåäóåò íå òîëüêî ñôîðìèðîâàòü ôåäåðàëüíûå,
ðåãèîíàëüíûå è ìóíèöèïàëüíûå öåíòðû Ã×Ï, íî
è ñîçäàòü åäèíûé ðåãëàìåíò èõ äåÿòåëüíîñòè.

Íà íàø âçãëÿä, ðàçâèòèþ ãîñóäàðñòâåííî-
÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà íà ñðåäíåñðî÷íóþ ïåðñïåê-
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òèâó áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ðàçðàáîòêà â ðàìêàõ
ãîñïðîãðàììû ðàçâèòèÿ îòðàñëåé íîðìàòèâíî-
ïðàâîâîé áàçû:

• ðàñøèðåíèÿ âîçìîæíîñòåé äåÿòåëüíîñòè íå-
ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèé â ñôåðå çäðàâîîõ-
ðàíåíèÿ;

• ðàñøèðåíèÿ âîçìîæíîñòè îêàçàíèÿ ãîñó-
äàðñòâåííûõ óñëóã íà áàçå ÷àñòíûõ ìåäèöèí-
ñêèõ ó÷ðåæäåíèé è îïðåäåëåíèå ïðèîðèòåòíûõ
íàïðàâëåíèé äëÿ ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñò-
íîãî ïàðòíåðñòâà;

• âíåäðåíèÿ íîðìàòèâíûõ àêòîâ, îáåñïå÷è-
âàþùèõ ýôôåêòèâíóþ ðåàëèçàöèþ ãîñóäàðñòâåí-
íî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà (Ã×Ï);

• âíåäðåíèÿ ïîêàçàòåëåé äëÿ îöåíêè ýôôåê-
òèâíîñòè Ã×Ï, èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõ-
íè÷åñêèõ ðåñóðñîâ çäðàâîîõðàíåíèÿ, ìîíèòîðèíã
èõ èñïîëíåíèÿ, ñèñòåìû îò÷åòíîñòè.

Ïðè ðåøåíèè äàííûõ ïðîáëåì, ïî ìíåíèþ
íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà, ñëåäóåò áîëåå øèðîêî èñ-
ïîëüçîâàòü ïîòåíöèàë íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, ðàñ-
ïîëîæåííûõ íà òåððèòîðèè ãîðîäà, ðàçðàáîòàâ

óíèâåðñàëüíóþ ñèñòåìó âçàèìîäåéñòâèÿ ãîðîä-
ñêèõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ ñ ó÷åíûìè è ïðåäïðè-
íèìàòåëÿìè.

Èòîãè 2012 ã. ïîêàçàëè æèçíåííîñòü êóðñà,
âçÿòîãî ïðàâèòåëüñòâîì Ìîñêâû íà ìîäåðíèçà-
öèþ îòðàñëè çäðàâîîõðàíåíèÿ ãîðîäà êàê îäíó
èç ïðèîðèòåòíûõ.

1. Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà ãîðîäà Ìîñêâû
íà ñðåäíåñðî÷íûé ïåðèîä (2012-2016 ãã.) “Ðàçâèòèå
çäðàâîîõðàíåíèÿ ãîðîäà Ìîñêâû (ñòîëè÷íîå çäðà-
âîîõðàíåíèå)”.

2. Ôèëèïïîâ À.Ï. Íîâûå ïîäõîäû ê ðàçâèòèþ ðåãè-
îíàëüíîé ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê (íà ïðè-
ìåðå ã. Ìîñêâû) // Ýêîíîìè÷åñêèå íàóêè. 2011. ¹ 7.

3. Çåëüäíåð À.Ã. Êîíöåïòóàëüíûå ïîäõîäû ê ôóí-
êöèîíèðîâàíèþ Ã×Ï â óñëîâèÿõ êðèçèñà è ïîñëå åãî
çàâåðøåíèÿ // Ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî
â óñëîâèÿõ êðèçèñà : ìàòåðèàëû êîíô. Ì., 2009. Ñ. 23.

4. Áóðàê Ï.È. Èíñòèòóöèîíàëüíûå ïðèîðèòåòû
ðàçâèòèÿ íàóêè â Ìîñêâå â óñëîâèÿõ ôîðìèðîâàíèÿ
ýêîíîìèêè èííîâàöèîííîãî òèïà // Ýêîíîìèêà
ìåãàïîëèñîâ è ðåãèîíîâ. 2011. ¹ 4. Ñ. 5.

Ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 05.02.2013 ã.
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Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà àíàëèçó äèíàìèêè ðåàëüíîãî êóðñà ðóáëÿ â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå. Ïðîàíà-
ëèçèðîâàíû ïðè÷èíû ðîñòà ðåàëüíîãî êóðñà ðóáëÿ, äàíà îöåíêà ñîîòâåòñòâèÿ êóðñà ðóáëÿ ðàâ-
íîâåñíîìó óðîâíþ. Àâòîð ïðåçåíòóåò ðåçóëüòàòû ýìïèðè÷åñêîãî àíàëèçà âëèÿíèÿ ðåàëüíîãî êóðñà
ðóáëÿ íà äèíàìèêó èìïîðòà è ýêñïîðòà, à òàêæå ðåçóëüòàòû ýìïèðè÷åñêîãî àíàëèçà çàâèñèìîñòè
ìåæäó ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ òðóäà â ïðîìûøëåííîñòè è REER íà âûáîðêå èç 20 ñòðàí.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìîíåòàðíàÿ ïîëèòèêà, ðåàëüíûé êóðñ ðóáëÿ, ïðîìûøëåííàÿ ïîëèòèêà.

Åæåãîäíî Öåíòðàëüíûé áàíê â Îñíîâíûõ
íàïðàâëåíèÿõ äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè óñ-
òàíàâëèâàåò öåëè äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè.
Â ïåðèîä ñ 2003 ïî 2011 ã. ýòè öåëè äåêëàðèðî-
âàëèñü ñëåäóþùèì îáðàçîì:

2. Öåëåâûå çíà÷åíèÿ èíôëÿöèè íå äîñòèãà-
ëèñü (çà èñêëþ÷åíèåì 2011 ã.), è ýòî íå óäèâè-
òåëüíî, ó÷èòûâàÿ, ÷òî öåëåâûå çíà÷åíèÿ äåíåæ-
íîé ìàññû íèêîãäà íå ñîîòâåòñòâîâàëè öåëåâûì
çíà÷åíèÿì èíôëÿöèè.

2003 
Основная цель политики ЦБ - сдерживание инфляции (диапазон целевых значений 10-12 %); 
пределы роста REER установлены в 4-6 %; целевой диапазон ставок по кредитам овернайт -  

6-10 %; целевые значения прироста М0 (19-25 %) 

2004 
Основная цель политики ЦБ - сдерживание инфляции (диапазон целевых значений 8-10 %); 

пределы роста REER установлены в 7 %; целевые значения прироста М2 (19-25 %) 

2005 

Основная цель политики ЦБ - сдерживание инфляции (диапазон целевых значений 7,5-8,5 %); 

пределы роста REER установлены в 8%; также установлены целевые значения прироста М0  

(19-28 %) и М2 (20-24 %) 

2006 
Основная цель политики ЦБ - сдерживание инфляции (диапазон целевых значений 7,5-8 %); 

пределы роста REER установлены в 9%; также установлены целевые значения прироста М0  
(17-23 %) и М2 (19-21 %) 

2007 

Основная цель политики ЦБ - сдерживание инфляции (диапазон целевых значений 6,5-8 %); 

пределы роста REER установлены в 10%; также установлены целевые значения прироста М2 

(19-29 %) И М0 (16-24 %) 

2008 

Основная цель политики ЦБ - сдерживание инфляции (диапазон целевых значений 6-7 %); 

пределы роста REER установлены в 10 %; также установлены целевые значения прироста М2 
(24-30 %) и М0 (18-24 %) 

2009 
Основная цель политики ЦБ - сдерживание инфляции (диапазон целевых значений 7-8,5 %); 
REER впервые не таргетируется; также установлены целевые значения прироста М2 (19-28 %)  

и М0 (14-22 %) 

2010 

ЦБ перешел к политике инфляционного таргетирования (диапазон целевых значений 9-10 %); 

REER не таргетируется; также установлены целевые значения прироста М2 (8-18 %) и М0  
(14-22 %) 

2011 
ЦБ проводит политику инфляционного таргетирования (диапазон целевых значений 6-7 %); 
REER не таргетируется; также установлены целевые значения прироста М2 (11-23 %)  

2012 

ЦБ проводит политику инфляционного таргетирования (диапазон целевых значений 5-6 %); 

REER не таргетируется; установлены целевые значения прироста М2 (12-20 %); впервые 

установлены целевые значения объема кредитования банковского сектора  

 Ìîæíî ñäåëàòü íåñêîëüêî âûâîäîâ:
1. Íå òàðãåòèðîâàëñÿ è íå òàðãåòèðóåòñÿ íè

îäèí èç òàêèõ âàæíûõ ïîêàçàòåëåé, êàê:
• îáúåì êðåäèòîâàíèÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà áàí-

êîâñêèì ñåêòîðîì;
• ïðîöåíòíûå ñòàâêè ïî êðåäèòàì äëÿ ðàç-

ëè÷íûõ ãðóïï çàåìùèêîâ;
• ïðîöåíòíûå ñòàâêè íà ìåæáàíêîâñêîì ðûíêå;
• ñàëüäî ôèíàíñîâîãî ñ÷åòà ïëàòåæíîãî áà-

ëàíñà.

3. ÖÁ êàæäûé ãîä (äî 2009 ã.) ïðåäóñìàòðèâàë
ñóùåñòâåííûé ðîñò REER, à ñ 2010 ã. ïåðåñòàë åãî
òàðãåòèðîâàòü. Öåëåâûå çíà÷åíèÿ REER, òàê æå êàê
è èíôëÿöèè, íå äîñòèãàëèñü (êðîìå 2007 è 2008 ãã.).

Ðåçóëüòàòû äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè
çà ïåðèîä ñ 2000 ïî 2012 ã.
Íà ïðîòÿæåíèè âñåãî àíàëèçèðóåìîãî ïåðè-

îäà äåíåæíî-êðåäèòíàÿ ïîëèòèêà áûëà ÷ðåçâû-
÷àéíî ìÿãêîé (èíôëÿöèÿ î÷åíü âûñîêîé, ïðî-
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öåíòíûå ñòàâêè íà ìåæáàíêîâñêîì ðûíêå îòðè-
öàòåëüíûìè), ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ âûñîêèìè òåìïà-
ìè ðîñòà äåíåæíîé ìàññû:

Год 

CPI 

(декабрь  
к декабрю)  

Дефлятор ВВП 

2000 120,2 137,7 

2001 118,6 116,5 

2002 115,1 115,5 

2003 112,0 113,8 

2004 111,7 120,3 

2005 110,9 119,3 

2006 109,0 115,2 

2007 111,9 113,8 

2008 113,3 118,0 

2009 108,8 101,9 

2010 108,8 111,4 

2011 106,1 115,8 

2012 106,5 108,0 

 

Год 
Отток капитала, 

млрд долл. 

Отток капитала, 

% ВВП 

2011 -149,6 -9,7 

2010 -86,5 -5,8 

2009 -88,3 -7,2 

2008 -194,4 -11,7 

2007 36,9 2,8 

2006 -75,4 -7,6 

2005 -83,9 -11,0 

2004 -60,4 -10,2 

2003 -38,4 -8,9 

2002 -38,1 -11,0 

2001 -32,0 -10,4 

2000 -25,9 -10,0 

 • ê ðîñòó âíåøíåãî äîëãà ÷àñòíîãî ñåêòîðà*.

Ïðè÷èíû äèíàìèêè REER
Ñ êîíöà 1999 ïî êîíåö 2011 ã. ðåàëüíûé

ýôôåêòèâíûé êóðñ ðóáëÿ âûðîñ â 2,19 ðàçà:

Ñðåäè ñòðàí G-20 áîëåå âûñîêèå, ÷åì â ÐÔ,
òåìïû èíôëÿöèè â ïåðâîì äåñÿòèëåòèè XXI â.
èìåëà òîëüêî Òóðöèÿ.

Äàëåå ìû ïîêàæåì, ÷òî âûñî÷àéøèå òåìïû
ðîñòà REER (2,19 ðàçà ñ êîíöà 1999 ïî êîíåö
2011 ã.) áûëè îáóñëîâëåíû òîé æå ñàìîé ïðè÷è-
íîé - âûñîêèìè òåìïàìè ðîñòà äåíåæíîé ìàññû.
Ðîñò REER, â ñâîþ î÷åðåäü, ïðèâåë:

• ê íåóäîâëåòâîðèòåëüíûì òåìïàì ðîñòà è
âûñîêîìó ñïàäó âî âðåìÿ êðèçèñà â îáðàáàòûâà-
þùåì ñåêòîðå;

• ê îòòîêó êàïèòàëà èç ñòðàíû â ðàçìåðå îò 6
äî 12 % ÂÂÏ â ãîä:

Íè îäíà ñòðàíà â ìèðå èç ÷èñëà ñòðàí, â
îòíîøåíèè êîòîðûõ Âñåìèðíûé áàíê ñ÷èòàåò äè-
íàìèêó ðåàëüíîãî ýôôåêòèâíîãî êóðñà íàöèî-
íàëüíîé âàëþòû, íå èìåëà òàêîãî ôàíòàñòè÷åñ-
êîãî ðîñòà â ýòîò ïåðèîä âðåìåíè. Â èñòîðèè

* Ðàçìåð âíåøíåãî äîëãà ÷àñòíîãî ñåêòîðà ÐÔ
îäèí èç ñàìûõ âûñîêèõ â ìèðå - 338 ìëðä äîëë. íà
êîíåö 2011 ã., ÷òî ñîñòàâëÿåò 33,6 % îò îáùåãî
îáúåìà äîëãà. Îáðåìåíåííîñòü âíåøíèì äîëãîì
÷àñòíîãî ñåêòîðà ñòàëà îäíîé èç êëþ÷åâûõ ïðè÷èí
êàòàñòðîôè÷åñêîãî ïàäåíèÿ ÂÂÏ âî âðåìÿ êðèçèñà
2008-2009 ãã. (8,3 %) - ñàìûé âûñîêèé ïîêàçàòåëü ñðåäè
ñòðàí G-20.
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âîîáùå íå î÷åíü ìíîãî ïðèìåðîâ òàêîãî ðîäà â
ñèëó òîãî, ÷òî íàöèîíàëüíûå ïðàâèòåëüñòâà, êàê
ïðàâèëî, äåëàþò âñå âîçìîæíîå äëÿ âîñïðåïÿò-
ñòâîâàíèÿ óêðåïëåíèþ êóðñà íàöèîíàëüíîé âà-
ëþòû. Âî âòîðîé ïîëîâèíå XX â. åñòü 3 ïðèìåðà
ñîïîñòàâèìîãî ðîñòà ðåàëüíîãî êóðñà íàöèîíàëü-
íîé âàëþòû:

1) Âåíåñóýëà (1990-2001 ãã., ðîñò â 2,32 ðàçà);
2) Ëèòâà (1994-2008 ãã., ðîñò â 3,32 ðàçà);
3) Ýñòîíèÿ (1994-2008 ãã., ðîñò â 2,3 ðàçà)*.
Äëÿ ñðàâíåíèÿ, â Ãîëëàíäèè ðîñò ðåàëüíîãî

ýôôåêòèâíîãî êóðñà ãóëüäåíà c 1970 ïî 1985 ã.
ñîñòàâèë òîëüêî 25 %, ÷òî òåì íå ìåíåå èìåëî
íàñòîëüêî ñåðüåçíûå ïîñëåäñòâèÿ äëÿ îáðàáàòû-
âàþùåãî ñåêòîðà, ÷òî â 1982 ã. áûëî îïèñàíî â
âèäå ìîäåëè è ïîëó÷èëî íàçâàíèå ãîëëàíäñêîé
áîëåçíè.

Íåîáõîäèìî ñêàçàòü î òîì, ÷òî äëÿ áîëü-
øèíñòâà ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí òàðãåòèðîâàíèå
ðåàëüíîãî êóðñà íàöèîíàëüíîé âàëþòû ÿâëÿåòñÿ
íå ìåíåå âàæíîé çàäà÷åé äåíåæíî-êðåäèòíîé
ïîëèòèêè, íåæåëè òàðãåòèðîâàíèå èíôëÿöèè è
ïðîöåíòíûõ ñòàâîê. Ñàìûé ÿðêèé ïðèìåð òîìó
Êèòàé, êîòîðûé ñ 2000 ã. ïðîâîäèò ïîëèòèêó,
ïðåïÿòñòâóþùóþ óêðåïëåíèþ êóðñà þàíÿ, íå-
ñìîòðÿ íà äâîéíîå ïîëîæèòåëüíîå ñàëüäî ïëà-
òåæíîãî áàëàíñà. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî êóðñ þàíÿ ñó-
ùåñòâåííî çàíèæåí îòíîñèòåëüíî ðàâíîâåñíîãî
óðîâíÿ*. Èìåííî áëàãîäàðÿ Êèòàþ ïîÿâèëîñü è
ñòàëî ïîïóëÿðíûì ïîíÿòèå êîíêóðåíòíîé äå-
âàëüâàöèè. C 2009 ã. êîíêóðåíòíàÿ äåâàëüâà-
öèÿ ÿâëÿåòñÿ ñàìîé îáñóæäàåìîé ýêîíîìèñòàìè
òåìîé. Ïîëèòèêó, ïðåïÿòñòâóþùóþ óêðåïëåíèþ
êóðñà íàöèîíàëüíîé âàëþòû, ïðîâîäÿò ïðàêòè-

 

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ïðèâåäåì èíäåêñ ðåàëü-
íîãî ýôôåêòèâíîãî êóðñà íàöèîíàëüíîé âàëþòû
äëÿ ñòðàí G-20 çà òîò æå ñàìûé ïåðèîä âðåìåíè
(1999-2011 ãã.):

Â äåéñòâèòåëüíîñòè Ðîññèþ íå î÷åíü êîð-
ðåêòíî ñðàâíèâàòü ñî ñòðàíàìè G-20. Êîððåêòíî
áóäåò åå ñðàâíèâàòü ñî ñòðàíàìè, èìåâøèìè â
óêàçàííûé ïðîìåæóòîê âðåìåíè ñõîæèé (îòíî-
ñèòåëüíî ÂÂÏ) ïðîôèöèò ïëàòåæíîãî áàëàíñà. Â
óêàçàííûé ïåðèîä âðåìåíè (1999-2011) ñîïîñòà-
âèìûé (îòíîñèòåëüíî ÂÂÏ) ïðîôèöèò ïëàòåæ-
íîãî áàëàíñà èìåëè íåñêîëüêî ñòðàí: Êèòàé,
Ìàëàéçèÿ, Ñèíãàïóð, Ãîíêîíã, Ñàóäîâñêàÿ Àðà-
âèÿ, Íîðâåãèÿ. Íè îäíà èç ýòèõ ñòðàí íå äîïóñ-
òèëà óêðåïëåíèÿ êóðñà íàöèîíàëüíîé âàëþòû
áîëåå ÷åì íà 12 %.

* Â 2008 ã. è äëÿ Ýñòîíèè, è äëÿ Ëèòâû ïîëèòèêà
íåêîíòðîëèðóåìîãî óêðåïëåíèÿ ðåàëüíîãî êóðñà
âàëþòû çàêîí÷èëàñü ýêîíîìè÷åñêîé êàòàñòðîôîé.
Ïðèìåðû ýòèõ äâóõ ñòðàí óæå âîøëè â ó÷åáíèêè ïî
ìàêðîýêîíîìèêå.

÷åñêè âñå êðóïíûå ñòðàíû Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè:
Ñèíãàïóð, Êîðåÿ, Òàéâàíü, Ìàëàéçèÿ, Ãîíêîíã,
Òàèëàíä, Èíäîíåçèÿ, Ôèëèïïèíû, à òàêæå Àð-
ãåíòèíà. Èç ÷èñëà ñòðàí G-20 ÑØÀ, ßïîíèÿ,
Âåëèêîáðèòàíèÿ, Åâðîïà (ÅÖÁ), Áðàçèëèÿ, Òóð-
öèÿ ïðîâîäÿò àêòèâíóþ ïîëèòèêó, íàïðàâëåí-
íóþ íà ñíèæåíèå ðåàëüíîãî êóðñà íàöèîíàëü-
íîé âàëþòû. Ïîñêîëüêó òàêàÿ ïîëèòèêà âëå÷åò
ñåðüåçíûå ðèñêè äëÿ ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêè â
öåëîì, êîíêóðåíòíàÿ äåâàëüâàöèÿ ñòàëà ïðåä-
ìåòîì îáñóæäåíèÿ íà ñàììèòå G-20 â Ñåóëå â
2010 ã. Ðîññèÿ íå ïðèíÿëà ó÷àñòèÿ â îáñóæäå-
íèè ýòîãî âîïðîñà.

Êàêèì îáðàçîì Êèòàé, Ìàëàéçèÿ, Ñèíãàïóð
è Ãîíêîíã îáåñïå÷èâàþò ñòàáèëüíîñòü êóðñà íà-
öèîíàëüíîé âàëþòû ïðè ñòîëü ñóùåñòâåííîì
ïðîôèöèòå ïëàòåæíîãî áàëàíñà? È ïî÷åìó ÖÁ
ÐÔ íå óäàåòñÿ ðåøèòü àíàëîãè÷íóþ çàäà÷ó? Ïî-

* Ñóùåñòâóåò ïîðÿäêà 20 èññëåäîâàíèé ðàâíî-
âåñíîãî çíà÷åíèÿ êóðñà þàíÿ, äàþùèõ êîëè÷åñòâåí-
íóþ îöåíêó ýòîìó òåçèñó.
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êàçàòåëü, êîòîðûé äàåò îòâåò íà ýòîò âîïðîñ, -
êîýôôèöèåíò ñòåðèëèçàöèè.

Íà äèàãðàììå ïîêàçàí êîýôôèöèåíò ñòåðè-
ëèçàöèè çà ïåðèîä ñ 2002 ïî 2007 ã. äëÿ êðóï-
íåéøèõ ýêîíîìèê, èìåþùèõ ïðîôèöèò ïëàòåæ-
íîãî áàëàíñà (êðîìå Êèòàÿ):

È îáÿçàòåëüíûå ðåçåðâû êîììåð÷åñêèõ áàí-
êîâ íàõîäèëèñü íà î÷åíü íèçêîì óðîâíå. Ñëå-
äóåò òàêæå îòìåòèòü, ÷òî ÖÁ íè â îäíîì èç
ñâîèõ îò÷åòîâ “Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ äåíåæ-
íî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè” íå îáðàùàë âíèìàíèÿ

Èíûìè ñëîâàìè, â ïåðèîä ñ 2000 ïî êîíåö
2012 ã. ÖÁ ÐÔ ðàñòèë äåíåæíóþ ìàññó òåìïàìè,
ñóùåñòâåííî ïðåâûøàþùèìè òàðãåòèðóåìûé óðî-
âåíü èíôëÿöèè, ïëþñ ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò. Ðîñò
â ïåðèîä ñ 2000 ïî 2011 ã. ñîñòàâëÿë åæåãîäíî
îò 20 äî 60 %. Äëÿ ñðàâíåíèÿ â Êèòàå ðîñò äå-
íåæíîé ìàññû êàæäûé ãîä â ïåðèîä ñ 2000 ïî
2011 ã. ñîñòàâëÿë îêîëî 15 % (5 % - òàðãåòèðóå-
ìûé óðîâåíü èíôëÿöèè + 10 % - òàðãåòèðóåìûé
óðîâåíü ðîñòà ÂÂÏ). Âûñîêèé óðîâåíü èíôëÿöèè
è âûñîêèå òåìïû ðîñòà REER ÿâëÿþòñÿ ïðÿìûì
ñëåäñòâèåì ïîëèòèêè ÷àñòè÷íîé ñòåðèëèçàöèè.

Îñíîâíàÿ ïðîáëåìà, âîçíèêàþùàÿ ïðè ïðî-
âåäåíèè ïîëèòèêè ñòåðèëèçàöèè, çàêëþ÷àåòñÿ â
ðîñòå ïðîöåíòíûõ ñòàâîê. Êîãäà ïðîöåíòíûå ñòàâ-
êè âíóòðè ñòðàíû ïðåâûøàþò ïðîöåíòíûå ñòàâ-
êè íà ìåæäóíàðîäíûõ ðûíêàõ, ýòî, âî-ïåðâûõ,
ïðîâîöèðóåò ïðèòîê êàïèòàëà (äàííàÿ ïðîáëåìà
ðåøàåòñÿ äîñòàòî÷íî ëåãêî), âî-âòîðûõ, òðåáóåò
ñóùåñòâåííûõ ðàñõîäîâ íà ñòåðèëèçàöèþ*. Íî â
ÐÔ â àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä òàêîé ïðîáëåìû íå
âîçíèêàëî. Ïðîöåíòíûå ñòàâêè áûëè ýêñòðåìàëü-
íî íèçêèìè:

Страна 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

РФ -9,6 1,2 0,2 -0,7 -7,3 -7,2 -4,1 -3,3 -4,9 13 -0,7 -6,4 

Китай 3,7 3,7 4,7 2,6 -1,2 1,6 2,2 -0,1 -2,3 5,9 -0,8 -1 

Малайзия -1,1 8,8 3,3 2,9 0 1,3 2,5 1,4 -3,9 12,9 -0,1 -0,9 

Сингапур 2,1 8 6,3 6,9 0,9 3,2 3,3 -0,8 14,1 5,4 -2,9 4,9 

Филиппины 4,9 6,5 4,8 6,1 4,3 4,1 4,6 5,4 1,1 5,6 3,3 2,3 

 
* Öåíòðîáàíê ðàçìåùàåò ðåçåðâû â èíîñòðàí-

íûå àêòèâû ñ ìåíüøåé äîõîäíîñòüþ, íåæåëè äîõîä-
íîñòü ïî åãî ñîáñòâåííûì îáëèãàöèÿì.

íà ñëîæíîñòè ñî ñòåðèëèçàöèåé èçáûòî÷íîé ëèê-
âèäíîñòè.

Ñïðàâåäëèâîñòè ðàäè íàäî ñêàçàòü, ÷òî ïî-
ëèòèêà ÷àñòè÷íîé ñòåðèëèçàöèè ïîçâîëèëà ñó-
ùåñòâåííî ïîâûñèòü óðîâåíü ðåàëüíûõ äîõîäîâ
íàñåëåíèÿ, íî îäíîâðåìåííî ïîäîðâàëà êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòü îáðàáàòûâàþùåãî ñåêòîðà. Âå-
ðîÿòíî, îíà áûëà îïðàâäàíà â íà÷àëå 2000-õ â
ñèëó èñêëþ÷èòåëüíî íèçêîãî óðîâíÿ ðåàëüíûõ
äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, íî ÿâíî èñ÷åðïàëà ñåáÿ â ñå-
ðåäèíå 2000-õ.

Îöåíêà ðàâíîâåñíîãî çíà÷åíèÿ êóðñà ðóáëÿ

Â ñâÿçè ñ ôåíîìåíàëüíûì ðîñòîì êóðñà ðóáëÿ
óìåñòíî çàäàòü âîïðîñ î òîì, íàñêîëüêî êóðñ ðóáëÿ
ñåãîäíÿ ñîîòâåòñòâóåò îïòèìàëüíîìó óðîâíþ,
îòâå÷àþùåìó èíòåðåñàì ÐÔ. Åñòü îñíîâàíèÿ
ïîëàãàòü, ÷òî êóðñ ðóáëÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñå-
ðüåçíî çàâûøåí. Òàêèõ îñíîâàíèé äâà:

1) îòòîê êàïèòàëà èç ñòðàíû;

2) íåãàòèâíàÿ äèíàìèêà ñàëüäî òåêóùåãî
ñ÷åòà áåç ó÷åòà âûðó÷êè îò ïðîäàæè óãëåâîäî-
ðîäîâ:
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Çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ äîëè èìïîðòà â ñòðóêòó-
ðå ÂÂÏ â 2010 ã. ÂÂÏ ÐÔ ñîêðàòèëñÿ íà 4,7 %,
â 2011 ã. - íà 5,2 %.

Êðîìå òîãî, ïðîñòåéøèé àíàëèç çàâèñèìîñ-
òè ìåæäó REER è ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ òðóäà ó
ðàçíûõ ñòðàí* (ïðèë. 1) ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âû-
âîä î òîì, ÷òî êóðñ ðóáëÿ çàâûøåí. Ê ïðèìåðó,
íà êîíåö 2011 ã. ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà â ÐÔ
ñîñòàâëÿëà 36,4 % îò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà
â ÑØÀ (31,5 % áåç ó÷åòà äîáûâàþùåé îòðàñëè).
Óðîâåíü öåí â ÐÔ ñîñòàâëÿåò 72 % îò óðîâíÿ
öåí â ÑØÀ**. Íåîáõîäèìûì óñëîâèåì êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè ýêîíîìèêè ÐÔ îòíîñèòåëüíî
ýêîíîìèêè ÑØÀ ÿâëÿåòñÿ ïàðèòåò ýòèõ ïîêàçà-
òåëåé***. Ïîñêîëüêó îñíîâíûì ôàêòîðîì ïðîèç-
âîäñòâà ÿâëÿåòñÿ òðóä, ñòîèìîñòü æèçíè â ÐÔ
äîëæíà áûòü íèæå ñòîèìîñòè æèçíè â ÑØÀ íà
ñòîëüêî æå, íà ñêîëüêî íèæå ïðîèçâîäèòåëüíîñòü
òðóäà. Èç ñîîòíîøåíèÿ çíà÷åíèé ýòèõ äâóõ ïî-
êàçàòåëåé ñëåäóåò, ÷òî êóðñ ðóáëÿ çàâûøåí îòíî-
ñèòåëüíî äîëëàðà ÑØÀ ïî÷òè â 2 ðàçà.

Äëÿ îöåíêè ðàâíîâåñíîãî óðîâíÿ íàöèîíàëü-
íîé âàëþòû íà ïðàêòèêå èñïîëüçóþòñÿ äâà ïîä-
õîäà:

1. Â îñíîâå ïåðâîãî ïîäõîäà íàõîäèòñÿ ýô-
ôåêò Áàëàññà - Ñàìóýëüñîíà. Ñóòü ïîäõîäà â ìî-
äåëèðîâàíèè çàâèñèìîñòè ìåæäó ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòüþ òðóäà è REER.

2. Â îñíîâå âòîðîãî ïîäõîäà ëåæèò êîíöåï-
öèÿ ôóíäàìåíòàëüíîãî ýôôåêòèâíîãî êóðñà âà-
ëþòû (FEER) (John Williamson, 1983). Ìîäåëü
íå èñïîëüçóåòñÿ äëÿ îöåíêè ðàâíîâåñíîñòè êóð-
ñîâ âàëþò ñòðàí, â ñòðóêòóðå ýêñïîðòà êîòîðûõ
ïðåîáëàäàþò óãëåâîäîðîäû, ïîñêîëüêó ÷óâñòâè-
òåëüíà ê òàðãåòèðóåìîé âåëè÷èíå ïðîôèöèòà (äå-
ôèöèòà) òåêóùåãî ñ÷åòà.

Ïîñòðîèì ìîäåëü, àïðîêñèìèðóþùóþ çàâè-
ñèìîñòü ìåæäó ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ òðóäà è
REER íà âûáîðêå èç 44 ñòðàí (ïðèë. 2). Êîýô-
ôèöèåíò äåòåðìèíàöèè ñîñòàâëÿåò 0,54 (ýêñïî-
íåíöèàëüíàÿ çàâèñèìîñòü), ÷òî ïîäòâåðæäàåò
âûâîä Áàëàññà - Ñàìóýëüñîíà î íàëè÷èè çàâèñè-
ìîñòè. Ðîññèÿ íà ãðàôèêå íàõîäèòñÿ íà ëèíèè
òðåíäà, èç ÷åãî ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî
êóðñ ðóáëÿ ñîîòâåòñòâóåò ðàâíîâåñíîìó. Îäíàêî

íóæíî ïîíèìàòü, ÷òî áîëüøèíñòâî ñòðàí, âõî-
äÿùèõ â âûáîðêó, åâðîïåéñêèå. Òðàäèöèîííî
åâðîïåéñêèå ñòðàíû èìåþò î÷åíü äîðîãóþ âà-
ëþòó, îñíîâà èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè â äðó-
ãîì - â ðàçâèòîé ðûíî÷íîé èíôðàñòðóêòóðå. Äåëî
â òîì, ÷òî ñîîòíîøåíèå “ïðîèçâîäèòåëüíîñòü
òðóäà - REER” ÿâëÿåòñÿ íå åäèíñòâåííûì êðè-
òåðèåì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ýêîíîìèêè. Ìíî-
æåñòâî äðóãèõ ïîêàçàòåëåé, âõîäÿùèõ â global
competitiveness report index, â ñîâîêóïíîñòè ÿâ-
ëÿþòñÿ áîëåå çíà÷èìûìè. Ðîññèÿ ïî àáñîëþòíî-
ìó áîëüøèíñòâó ïîêàçàòåëåé, âõîäÿùèõ â èí-
äåêñ, âûñòóïàåò àóòñàéäåðîì, ÷òî ìîæíî êîìïåí-
ñèðîâàòü òîëüêî áîëåå íèçêèì êóðñîì REER.
Ïîýòîìó áëèçêîå ê ðàâíîâåñíîìó çíà÷åíèå REER
â ýòîé âûáîðêå ñòðàí íå ÿâëÿåòñÿ óñïåõîì. Ñêî-
ðåå, ýòî ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî
ðîññèéñêèé REER ñåðüåçíî çàâûøåí.

Â ïðèë. 2 ïðèâåäåí ðåéòèíã êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ñòðàí, â îñíîâó êîòîðîãî ïîëîæåíà ñðåä-
íÿÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà ïî ÏÏÑ. Â ðåé-
òèíã âêëþ÷åíû ñòðàíû ÎÝÑÐ è íàèáîëåå çíà÷è-
ìûå ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû. Ðîññèÿ â ýòîì ðåé-
òèíãå íàõîäèòñÿ íà 37-ì ìåñòå èç 45 ñòðàí, ò.å.
ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç àóòñàéäåðîâ. Íàñ â ïåðâóþ
î÷åðåäü èíòåðåñóåò ñðàâíåíèå Ðîññèè ñ èíûìè
ðàçâèâàþùèìèñÿ ñòðàíàìè. Èç ðåéòèíãà âèäíî,
÷òî àáñîëþòíûì àóòñàéäåðîì ñðåäè ðàçâèâàþùèõñÿ
ñòðàí ïî óðîâíþ âíóòðåííèõ öåí ÿâëÿåòñÿ Áðà-
çèëèÿ. Òàêæå âèäíà ãðóïïà ñòðàí, êîòîðûå ïðî-
âîäÿò óñïåøíóþ ïîëèòèêó, íàïðàâëåííóþ íà ñäåð-
æèâàíèå ðîñòà êóðñà íàöèîíàëüíîé âàëþòû, -
Ãîíêîíã, Ñèíãàïóð, Ìàëàéçèÿ, Êèòàé, Þæíàÿ
Êîðåÿ, Òàèëàíä, Òóðöèÿ, Àðãåíòèíà.

Èç ðåéòèíãà òàêæå ïîíÿòíî, ÷òî íå íèçêèé
ðåàëüíûé êóðñ þàíÿ ÿâëÿåòñÿ ïðè÷èíîé âûñî-
êîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè Êèòàÿ, íî ÷ðåçâû-
÷àéíî äåøåâàÿ ðàáî÷àÿ ñèëà, ÷òî îáóñëîâëåíî
îò÷àñòè îòíîñèòåëüíî íèçêèì êóðñîì þàíÿ, íî â
ïåðâóþ î÷åðåäü åå íåèñ÷åðïàåìûìè ðåñóðñàìè.

Åùå îäíèì ïîêàçàòåëåì, õàðàêòåðèçóþùèì
óðîâåíü êóðñà íàöèîíàëüíîé âàëþòû, ÿâëÿåòñÿ
äîëÿ òîðãóåìûõ ñåêòîðîâ â ÂÂÏ. Ñàìàÿ áîëüøàÿ
ãðóïïà òîðãóåìûõ ñåêòîðîâ - ïðîìûøëåííîå ïðî-
èçâîäñòâî (ISIC divisions 15-37). Ñòðàíû, ïðîâî-
äÿùèå ïîëèòèêó äîðîãîé âàëþòû, â òå÷åíèå äîë-
ãîãî ïåðèîäà âðåìåíè èìåþò íèçêóþ äîëþ òîð-
ãóåìûõ ñåêòîðîâ â ÂÂÏ. Ïðîâåðèì ýòîò òåçèñ.
Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ïîëèòèêó äîðîãîé âàëþòû ïðî-
âîäÿò òðàäèöèîííî ëåâûå åâðîïåéñêèå ñòðàíû
(Ôðàíöèÿ, Èòàëèÿ, Èñïàíèÿ), à äåøåâîé - ñòðà-
íû ÞÂÀ (Ìàëàéçèÿ, Òàèëàíä, Êèòàé, Þæíàÿ

Год 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 

Сальдо текущего  

счета без учета  

углеводородов, % -11,6 -8,8 -8,0 -9,3 -8,2 -6,6 -5,8 -4,6 -5,7 -5,7 -4,3 0,3 

 

* Ýôôåêò Áàëàññà - Ñàìóýëüñîíà ãîâîðèò íàì
î òîì, ÷òî ìåæäó ýòèìè ïîêàçàòåëÿìè ñóùåñòâóåò
ïðÿìî ïðîïîðöèîíàëüíàÿ çàâèñèìîñòü.

** Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî îäèí è òîò æå íàáîð òîâà-
ðîâ è óñëóã ìîæíî ïðèîáðåñòè â ÑØÀ è ÐÔ çà
1 äîëë. è 21 ðóá., ñîîòâåòñòâåííî

*** Òàêîé ïàðèòåò áûë äîñòèãíóò â êîíöå 2003 ã.
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Êîðåÿ, Èíäîíåçèÿ). Äîëÿ ïðîìûøëåííîñòè â ÂÂÏ
ýòèõ ñòðàí ñëåäóþùàÿ: Ôðàíöèÿ - 11 %, Èòàëèÿ -
17 %, Èñïàíèÿ - 13 %, Ìàëàéçèÿ - 26 %, Êèòàé -
32 %, Þæíàÿ Êîðåÿ - 31 %, Òàèëàíä - 36 %,
Èíäîíåçèÿ - 25 %. Ó ÐÔ äîëÿ ïðîìûøëåííîñòè
â ÂÂÏ ñîñòàâëÿåò 16 % è èìååò òåíäåíöèþ ê
ñîêðàùåíèþ.

Åùå îäíèì ïîêàçàòåëåì, õàðàêòåðèçóþùèì
óðîâåíü êóðñà íàöèîíàëüíîé âàëþòû, ÿâëÿåòñÿ
ñîîòíîøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è ñòî-
èìîñòè òðóäà â òîðãóåìûõ ñåêòîðàõ. Ïðîàíàëè-
çèðóåì ýòî ñîîòíîøåíèå íà ïðèìåðå îïÿòü æå
ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà (ñì. òàáëèöó).

Âûâîäû
1. Óðîâåíü öåí âíóòðè ñòðàíû (è ñîîòâåò-

ñòâåííî óðîâåíü ðåàëüíîãî êóðñà íàöèîíàëüíîé
âàëþòû) ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì ôàêòîðîì êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè. Íàø ïðîñòåéøèé àíàëèç ïîä-
òâåðæäàåò ýòîò âûâîä. Êîýôôèöèåíò êîððåëÿ-
öèè ìåæäó ñòîèìîñòüþ òðóäà â ïðîìûøëåííîì
ïðîèçâîäñòâå è REER ñîîòâåòñòâóþùåé ñòðàíû
íà âûáîðêå èç 40 ñòðàí ñîñòàâëÿåò 0,87. Ñîîò-
âåòñòâåííî, ðåàëüíûé êóðñ íàöèîíàëüíîé âàëþ-
òû - ýòî îäèí èç âàæíåéøèõ èíñòðóìåíòîâ ýêî-
íîìè÷åñêîé ïîëèòèêè. Äàííûé èíñòðóìåíò èñ-
ïîëüçóþò âñå áûñòðîðàñòóùèå ýêîíîìèêè.

Ïîêàçàòåëè ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â ïðîìûøëåííîì ïðîèçâîäñòâå

(ðàçäåëû ISIC 15-37) è çàòðàò íà îïëàòó òðóäà â ïðîìûøëåííîì
ïðîèçâîäñòâå*

  

Производительность  

труда 

Стоимость  

труда 
Отношение 

1 Болгария 7 3,8 1,84 

2 Чехия 22 14 1,57 

3 Германия 57 47,2 1,21 

4 Ирландия 163 49,2 3,31 

5 Испания 48 35,1 1,37 

6 Италия 43 35,8 1,20 

7 Венгрия 23 11,7 1,97 

8 Польша 19 9,5 2,00 

9 Румыния 10 5,4 1,85 

10 Словения 26 19,5 1,33 

11 Словакия 17 12,3 1,38 

12 Великобритания 56 34,3 1,63 

13 США 74,4 34,64 2,15 

14 Канада 49,5 35,67 1,39 

15 Австралия 54,52 40,6 1,34 

16 Китай 5,18 1,46 3,55 

17 Япония 47,6 31,99 1,49 

18 Южная Корея 34,7 16,62 2,09 

19 Тайвань 19,8 8,36 2,37 

20 Россия 256 145 1,77 

 * Ïîçèöèè 1-27 (èñòî÷íèê Eurostat, 2009 ã., EUR 1000 íà 1 ðàáîòíèêà),
ïîçèöèè 28-34 (èñòî÷íèê BLS, 2010 ãîä (êðîìå Êèòàÿ - 2008 ã.), äîëë./÷),
ïîçèöèÿ 35 (èñòî÷íèê Ðîññòàò, 2010 ã., ðóá./÷).

Ó áîëüøèíñòâà ñòðàí Çàïàäíîé Åâðîïû óêà-
çàííîå ñîîòíîøåíèå íàõîäèòñÿ â äèàïàçîíå 1,3-
1,6, ó ñòðàí Âîñòî÷íîé Åâðîïû - 1,3-2. Ó ñòðàí
ÞÂÀ è ÑØÀ - áîëüøå 2. Ëèäåðàìè ÿâëÿþòñÿ
ñòðàíû, àãðåññèâíî ïðîâîäÿùèå ïîëèòèêó èíäóñ-
òðèàëèçàöèè: Êèòàé è Èðëàíäèÿ - 3,5 è 3,3, ñî-
îòâåòñòâåííî. Ðîññèÿ ñ ïîêàçàòåëåì 1,77 íàõîäèò-
ñÿ â ñåðåäèíå ñïèñêà ñòðàí Âîñòî÷íîé Åâðîïû.

Òîò ôàêò, ÷òî êóðñ ðóáëÿ çàâûøåí, â çàïàä-
íîé ïåðèîäèêå íå îòðèöàåòñÿ. Ñîãëàñíî îò÷åòó,
îïóáëèêîâàííîìó èíâåñòèöèîííûì áàíêîì
Barclays Capital â èþíå 2011 ã., ðóáëü íà òîò
ìîìåíò áûë ïåðåîöåíåí íà 15 % è ÿâëÿëñÿ îä-
íîé èç ñàìûõ ïåðåîöåíåííûõ âàëþò â ìèðå.

2. Çàâûøåíèå êóðñà íàöèîíàëüíîé âàëþòû
îòíîñèòåëüíî ðàâíîâåñíîãî óðîâíÿ ÿâëÿåòñÿ êðàé-
íå ãóáèòåëüíûì äëÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû (Easterly,
2005). Ìåíåå îáùåïðèçíàííûì, íî òàêæå øèðî-
êî ðàñïðîñòðàíåííûì ÿâëÿåòñÿ òåçèñ î òîì, ÷òî
çàíèæåííûé êóðñ íàöèîíàëüíîé âàëþòû ÿâëÿ-
åòñÿ íåîáõîäèìûì óñëîâèåì äëÿ áûñòðîãî ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðîñòà (Rodrick, 2008).

3. Ïðÿìûì ñëåäñòâèåì ðîñòà ðåàëüíîãî êóð-
ñà ðóáëÿ íà ïðîòÿæåíèè 12 ëåò ñòàë ðîñò âíåø-
íåãî äîëãà ÷àñòíîãî ñåêòîðà, ïîñêîëüêó â ñèòóà-
öèè ïåðìàíåíòíîãî ðîñòà êóðñà ðóáëÿ çàèìñòâî-
âàòü îáúåêòèâíî âûãîäíåå â èíîñòðàííîé âàëþ-
òå. Â ðåçóëüòàòå îãðîìíûé âíåøíèé äîëã ïðèâåë
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ê êàòàñòðîôè÷åñêèì ïîñëåäñòâèÿì âî âðåìÿ êðè-
çèñà 2008-2009 ãã.

4. Â çàðóáåæíîé ïåðèîäèêå ÷àñòî ìîæíî ñòîë-
êíóòüñÿ ñ òåçèñîì î òîì, ÷òî èñòèííîé ïðè÷è-
íîé ïðîäîëæàþùåãîñÿ ðîñòà êóðñà ðóáëÿ ÿâëÿ-
åòñÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü â ðîñòå êóðñà ðóáëÿ
êðóïíåéøèõ îòå÷åñòâåííûõ êîìïàíèé (â îñíîâ-
íîì ýêñïîðòåðîâ óãëåâîäîðîäîâ), èñòîðè÷åñêè
ïðåäïî÷èòàþùèõ çàèìñòâîâàòü çà ðóáåæîì. Â ñèëó
íàëè÷èÿ êðóïíîé çàäîëæåííîñòè â èíîñòðàííîé
âàëþòå òàêèå êîìïàíèè ïðÿìî çàèíòåðåñîâàíû â
óêðåïëåíèè êóðñà ðóáëÿ.

5. Ðîñò êóðñà íàöèîíàëüíîé âàëþòû äëÿ
ðàçâèâàþùåéñÿ ñòðàíû â ñèëó ýôôåêòà Áàëàñ-
ñà - Ñàìóýëüñîíà ÿâëÿåòñÿ íîðìîé. Ñäåðæè-
âàíèå ðîñòà êóðñà íàöèîíàëüíîé âàëþòû - ýòî
òàêæå îáû÷íàÿ ïðàêòèêà äëÿ ñòðàí, çàáîòÿùèõ-
ñÿ îá óðîâíå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Ðîññèÿ
òîæå ïûòàåòñÿ ñäåðæèâàòü ðîñò êóðñà ðóáëÿ.
Íî Ðîññèÿ ÿâëÿåòñÿ ñåãîäíÿ åäèíñòâåííîé
ñòðàíîé èç G-20, ó êîòîðîé íå ïîëó÷àåòñÿ êîí-
òðîëèðîâàòü REER. Òåçèñ î òîì, ÷òî ñäåðæè-

âàòü ðîñò REER íåâîçìîæíî â ñèëó âûñîêîãî
ïðîôèöèòà ïëàòåæíîãî áàëàíñà, ÿâëÿåòñÿ ëîæ-
íûì, ÷òî ìû äîêàçûâàåì íà ïðèìåðå ñðàçó ÷å-
òûðåõ ñòðàí.

6. Ïîëàãàåì, ÷òî êóðñ ðóáëÿ íà ñåãîäíÿ ñå-
ðüåçíî çàâûøåí. Ïðè ðàâíîâåñíîì êóðñå ðóáëÿ
ñàëüäî ôèíàíñîâîãî ñ÷åòà ïëàòåæíîãî áàëàíñà
äîëæíî áûòü íóëåâûì, à äåôèöèò òåêóùåãî ñ÷åòà
áåç ó÷åòà äîõîäîâ îò ýêñïîðòà óãëåâîäîðîäîâ -
ìèíèìàëåí (1-2 % ÂÂÏ).

7. Ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî êóðñ âàëþòû
çàâûøåí èëè çàíèæåí, ÷ðåçâû÷àéíî ñëîæíî, óíè-
âåðñàëüíîé ìåòîäîëîãèè äëÿ ýòîãî íåò. Íî áåñ-
ñïîðåí òîò ôàêò, ÷òî êóðñ âàëþòû ÿâëÿåòñÿ âàæ-
íåéøèì ôàêòîðîì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ýêî-
íîìèêè. Ñòðàíû, ïðîâîäÿùèå àìáèöèîçíóþ ýêî-
íîìè÷åñêóþ ïîëèòèêó, åãî àãðåññèâíî ñîêðàùà-
þò (ÑØÀ, Èðëàíäèÿ, ßïîíèÿ, Ãåðìàíèÿ), èëè
ïîääåðæèâàþò íà íèçêîì óðîâíå (ñòðàíû ÞÂÀ).
Òðàäèöèîííî ëåâûå ñòðàíû, à òàêæå ñòðàíû, íå
èìåþùèå îñìûñëåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòè-
êè, íå ñäåðæèâàþò ðîñò REER.

Ï Ð È Ë Î Æ Å Í È ß

Ïðèëîæåíèå 1
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Ïðèëîæåíèå 2
Ðåéòèíã êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñòðàí

№ 

п/п 
Страна 

Отношение  
курса нац.  

валюты по ППС 
к обменному курсу 

Производительность  

труда, долл./ч 

Стоимость  

одного часа  
труда в пром.  

производстве,  

долл., 2010 (BLS) 

Производительность  

труда по ППС, долл./ч 

1 Гонконг 0,70 53,9 н/д 76,98 

4 США 1,00 60,3 34,64 60,30 

5 Ирландия 1,17 66,4 36,3 56,91 

8 Германия 1,12 55,3 43,76 49,59 

10 Испания 1,00 48,1 26,6 48,32 

11 Франция 1,21 57,7 40,55 47,60 

15 Великобритания 1,09 46,9 29,44 43,17 

17 Польша 0,63 26,2 8,01 41,46 

21 Корея 0,74 28,3 16,62 38,18 

24 Канада 1,25 46,2 35,67 37,09 

27 Аргентина 0,6 21,4 12,66 35,65 

33 Австралия 1,61 48,6 40,6 30,21 

34 Израиль 1,12 33,8 20,12 30,08 

35 Япония 1,34 39,8 31,99 29,73 

37 Россия 0,72 19,0* 9,1 26,20 

38 Мексика 0,66 16,7 6,23 25,34 

41 Китай 0,65 9,5 1,46 15,91 

43 Индия 0,40 5,5 н/д 13,79 

44 Бразилия 1,10 11,2 10,08 10,22 

 * Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà â ÐÔ âçÿòà áåç ó÷åòà äîáûâàþùåãî ñåêòîðà (ñ ó÷åòîì äîáûâàþùåãî

ñåêòîðà ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà ñîñòàâëÿåò 22 äîëë./÷).

1. Easterly, National Policies and Economic
Growth: A Reappraisal. 2005.

2. Cline W., Williamson J. New estimates of
fundamental equilibrium exchange rates. 2008.

3. Rodrick D. The Real Exchange Rate and
Economic Growth. 2008.

4. Sekkat K. Exchange rate undervaluation, financial
development and growth. 2012.

5. Williamson J. The Exchange Rate System // Policy
Analyses in International Economics. 1983.

6. Exchange Rate Assessments: CGER
Methodologies / Lee Jaewoo [et al.] // IMF Occasional
Paper. 2008. ¹ 261 (April).

7. Cline W., Williamson J. Estimates of fundamental
equilibrium exchange rate. May, 2011.

Ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 06.02.2013 ã.
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Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå, ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî, èííîâàöèîííàÿ
ýêîíîìèêà.

Çàäà÷åé ñåãîäíÿøíåãî äíÿ äëÿ ýêîíîìèêè
Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ ïåðåõîä ê èííîâàöèîííîé ýêî-
íîìèêå. Â ñîâðåìåííîì ïîíèìàíèè èííîâàöè-
îííàÿ ýêîíîìèêà - ýòî îáùåñòâåííîå âîñïðîèç-
âîäñòâî, îñíîâàííîå íà çíàíèÿõ, èííîâàöèÿõ, íà
íàó÷íîì ãåíåðèðîâàíèè è âîñïðèÿòèè íîâûõ
èäåé, íà íàëè÷èè ïðåäïîñûëîê è ãîòîâíîñòè ñî-
çäàíèÿ ñèñòåìíûõ òåõíîëîãèé, íà ñïîñîáíîñòè
èõ ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè â êîðïîðàòèâíûõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ ñèñòåìàõ è â ðàçëè÷íûõ ñôå-
ðàõ ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè1. Âåäóùàÿ è ïðè-
îðèòåòíàÿ ðîëü â èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêå îò-
âîäèòñÿ íàó÷íûì çíàíèÿì è èííîâàöèÿì.

Èííîâàöèîííîå ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå
ïîçâîëÿåò íå òîëüêî ïîâûñèòü óðîâåíü æèçíè
íàñåëåíèÿ, íî è óëó÷øèòü åå êà÷åñòâî ïîñðåä-
ñòâîì êàðäèíàëüíîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòå-
ìû îáðàçîâàíèÿ è çäðàâîîõðàíåíèÿ, ðåøåíèÿ
ïðîáëåì çàíÿòîñòè. Â èííîâàöèîííîé ýêîíîìè-
êå ïîä âëèÿíèåì íàó÷íûõ çíàíèé è òåõíîëîãè-
÷åñêèõ èííîâàöèé òðàäèöèîííûå ñôåðû ìàòåðè-
àëüíîãî ïðîèçâîäñòâà òðàíñôîðìèðóþòñÿ è ðà-
äèêàëüíî ìåíÿþò ñòðóêòóðó îñíîâíîãî êàïèòàëà
è åãî òåõíîëîãè÷åñêóþ îñíîâó2.

Âñå óêàçàííîå îïðåäåëÿåò íåîáõîäèìîñòü
ôîðìèðîâàíèÿ íîâîé, èííîâàöèîííîé ýêîíîìè-
êè, â êîòîðîé íå ïðèðîäíûå ðåñóðñû, à çíàíèÿ
äîëæíû ñòàòü îïðåäåëÿþùèì ôàêòîðîì ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Ïðè èííîâàöèîííîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ óñòîé-
÷èâûé ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò äîëæåí îáåñïå÷èâàòü-

ñÿ àêòèâíîé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ.
Ìåæäó òåì óðîâåíü èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè
ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé äàæå â óñëîâèÿõ ýêî-
íîìè÷åñêîãî ïîäúåìà íå ïðåâûøàë 10 %. Óäåëü-
íûé âåñ èííîâàöèîííûõ òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã â
îáùåì îáúåìå îòãðóæåííûõ òîâàðîâ, âûïîëíåí-
íûõ ðàáîò, óñëóã ñîñòàâëÿåò íåìíîãèì áîëåå 6 %
(ñì. òàáëèöó).

Áîëåå òîãî, ïî îöåíêàì èçâåñòíîãî â Ðîññèè
ìåæäóíàðîäíîãî ðåéòèíãà Âñåìèðíîãî ýêîíîìè-
÷åñêîãî ôîðóìà, îñíîâàííîãî íà ñðàâíåíèè èí-
äåêñîâ ãëîáàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ýêî-
íîìèê â 2012 ã., Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ 2011 ã. ïîòåðÿëà îäíó ïîçèöèþ è çàíÿ-
ëà 67-å ìåñòî ñðåäè 144 ïðåäñòàâëåííûõ â ðåé-
òèíãå ñòðàí3.

Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî èííîâàöèîííîå ðàç-
âèòèå íå äîëæíî áûòü âñåöåëî ñâÿçàíî ñ ãîñó-
äàðñòâåííûì áþäæåòîì, à äîëæíî, ãëàâíûì îá-
ðàçîì, îïðåäåëÿòüñÿ ñïðîñîì íà èññëåäîâàíèÿ è
ðàçðàáîòêè ñî ñòîðîíû íåãîñóäàðñòâåííîãî (÷àñ-
òíîãî) ñåêòîðà ýêîíîìèêè. Ïðè ýòîì ïàðòíåð-
ñòâî ãîñóäàðñòâà ñ ÷àñòíûì ñåêòîðîì ÿâëÿåòñÿ
êëþ÷åâûì êîìïîíåíòîì íîâîé èííîâàöèîííîé
ïîëèòèêè Ðîññèè, òàê êàê ïðè óñëîâèè ïðàâèëü-
íîé îðãàíèçàöèè îíî ñïîñîáíî îáåñïå÷èâàòü ïî-
ëó÷åíèå áîëåå øèðîêèõ ïðåèìóùåñòâ îò êàïèòà-
ëîâëîæåíèé â ãîñóäàðñòâåííûå èññëåäîâàíèÿ, ñî-
çäàâàÿ òåì ñàìûì áëàãîïðèÿòíûå ïðåäïîñûëêè
äëÿ óñòîé÷èâîãî èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ. Èç
ýòîãî ñëåäóåò, ÷òî ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà äîë-

Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â 2006-2011 ãã.

Показатели 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

Инновационная активность организаций (по организациям,  
осуществляющим технологические, организационные,  

маркетинговые инновации в отчетном году в общем числе  
обследованных организаций), % 9,9 10,0 9,4 9,3 9,5 10,4 

Удельный вес инновационных товаров, работ, услуг в общем  
объеме отгруженных товаров, выполненных работ, услуг, % - 4,6 5,0 4,5 4,8 6,3 

 Èñòî÷íèê. Ðîññèéñêèé ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê. 2012 : ñòàò. ñá. URL: http://www.gks.ru.
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æíà áûòü íàïðàâëåíà íà ïîääåðæêó è àêòèâèçà-
öèþ âñåõ àñïåêòîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
è ñòèìóëèðîâàíèå ÷àñòíîãî áèçíåñà ê èíâåñòè-
öèÿì â èííîâàöèîííûå ïðîöåññû.

Êàê ïîêàçûâàåò îïûò ðàçâèòûõ ñòðàí ìèðà,
ýôôåêòèâíûì èíñòðóìåíòîì ïåðåõîäà ê èííî-
âàöèîííîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ÿâëÿåò-
ñÿ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî (Ã×Ï).

Â øèðîêîì ñìûñëå ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå
ïàðòíåðñòâî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé èíñòèòóöèîíàëü-
íûé è îðãàíèçàöèîííûé àëüÿíñ ãîñóäàðñòâåí-
íîé âëàñòè è ÷àñòíîãî áèçíåñà, ñîçäàííûé â öå-
ëÿõ ðåàëèçàöèè îáùåñòâåííî çíà÷èìûõ ïðîåê-
òîâ â øèðîêîì ñïåêòðå ñôåð äåÿòåëüíîñòè - îò
ðàçâèòèÿ ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûõ îòðàñëåé ýêîíî-
ìèêè äî ïðåäîñòàâëåíèÿ îáùåñòâåííûõ óñëóã â
ìàñøòàáàõ âñåé ñòðàíû èëè îòäåëüíûõ åå òåððè-
òîðèé4. Îñíîâíûìè ýëåìåíòàìè ïàðòíåðñòâà ÿâ-
ëÿþòñÿ âçàèìîäåéñòâèå âñåõ ó÷àñòíèêîâ Ã×Ï, ìå-
íåäæìåíò è ñîèíâåñòèðîâàíèå ðåñóðñîâ â ïðîåê-
òû äëÿ äîñòèæåíèÿ îáùåé öåëè.

Êîìèòåò ïî íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé ïîëè-
òèêå Îðãàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà
è ðàçâèòèÿ îïðåäåëÿåò ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå
ïàðòíåðñòâî â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöè-
îííîé ñôåðàõ êàê ëþáûå þðèäè÷åñêè îôîðìëåí-
íûå ðàâíîïðàâíûå îòíîøåíèÿ èëè äîãîâîðåííîñ-
òè íà ôèêñèðîâàííûé èëè íåîïðåäåëåííûé ïå-
ðèîä âðåìåíè ìåæäó ãîñóäàðñòâåííûìè è ÷àñò-
íûìè ó÷àñòíèêàìè, â êîòîðîì îáå ñòîðîíû âçàè-
ìîäåéñòâóþò â ïðîöåññå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ è ñî-
èíâåñòèðóþò îãðàíè÷åííûå ðåñóðñû, òàêèå êàê
ôèíàíñû, ïåðñîíàë, îáîðóäîâàíèå è èíôîðìàöèþ
äëÿ äîñòèæåíèÿ êîíêðåòíûõ öåëåé â îïðåäåëåí-
íîé îáëàñòè íàóêè, òåõíîëîãèé è èííîâàöèé5.

Èñõîäÿ èç èçëîæåííîãî ãîñóäàðñòâåííî-÷à-
ñòíîå ïàðòíåðñòâî äîëæíî îïðåäåëÿòüñÿ ñëåäóþ-
ùèì:

• ñòîðîíû ïàðòíåðñòâà äîëæíû áûòü ïðåä-
ñòàâëåíû êàê ãîñóäàðñòâåííûì, òàê è ÷àñòíûì
ñåêòîðîì;

• îòíîøåíèÿ ñòîðîí Ã×Ï äîëæíû áûòü þðè-
äè÷åñêè îôîðìëåíû;

• îòíîøåíèÿ ñòîðîí äîëæíû íîñèòü ïàðò-
íåðñêèé, ò.å. ðàâíîïðàâíûé õàðàêòåð;

• ó ïàðòíåðîâ äîëæíû áûòü ñîãëàñîâàííûå
öåëè, à ãîñóäàðñòâåííûå èíòåðåñû  ÷åòêî êîíê-
ðåòèçèðîâàíû;

• ñòîðîíû Ã×Ï äîëæíû ñîåäèíÿòü ñâîè ðå-
ñóðñû (ôèíàíñû, ïåðñîíàë, îáîðóäîâàíèå, èíôîð-
ìàöèþ) äëÿ äîñòèæåíèÿ ñîãëàñîâàííûõ öåëåé;

• ïàðòíåðû äîëæíû ó÷àñòâîâàòü â ïðèíÿòèè
ðåøåíèé;

• ñòîðîíû ïàðòíåðñòâà äîëæíû ðàñïðåäåëÿòü
ìåæäó ñîáîé ðàñõîäû è ðèñêè, ó÷àñòâîâàòü â èñ-
ïîëüçîâàíèè ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ.

Íà íåîáõîäèìîñòü ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâåííî-
÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
ïðÿìî èëè êîñâåííî óêàçûâàåòñÿ â ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ äîêóìåíòàõ, îïðåäåëÿþùèõ
íàïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â èííî-
âàöèîííîé ñôåðå.

Òàê, â “Îñíîâàõ ïîëèòèêè Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè â îáëàñòè ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíîëîãèé
íà ïåðèîä äî 2010 ã. è äàëüíåéøóþ ïåðñïåêòè-
âó” â ÷èñëå ãëàâíûõ çàäà÷ ãîñóäàðñòâåííîé ïî-
ëèòèêè çíà÷èòñÿ îáåñïå÷åíèå âçàèìîäåéñòâèÿ
ãîñóäàðñòâåííîãî è ÷àñòíîãî êàïèòàëà â öåëÿõ
ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíîëîãèé è òåõíèêè.

Â “Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ íàóêè è èííîâàöèé
â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2015 ãîäà”
(óòâ. Ìåæâåäîìñòâåííîé êîìèññèåé ïî íàó÷íî-
èííîâàöèîííîé ïîëèòèêå, ïðîòîêîë ¹ 1 îò
15 ôåâðàëÿ 2006 ã.) ñðåäè êîìïëåêñà ìåðîïðèÿ-
òèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ åå ðåàëèçàöèè, îïðåäåëå-
íî ðàçâèòèå ìåõàíèçìîâ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíî-
ãî ïàðòíåðñòâà.

Êðîìå òîãî, ôîðìèðîâàíèå îáùèõ óñëîâèé
äëÿ ðàçâèòèÿ ÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííîãî ïàðòíåð-
ñòâà â ñôåðå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè äîë-
æíî îñóùåñòâëÿòüñÿ ïîñðåäñòâîì6:

• ñîçäàíèÿ ìåõàíèçìîâ ó÷àñòèÿ ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîãî ñåêòîðà â ôîðìèðîâàíèè ïðîãíîçîâ
òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè è îïðåäåëåíèÿ ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé
ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíîëîãèé è òåõíèêè Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè;

• ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåõàíèçìà è ïîðÿäêà
ôîðìèðîâàíèÿ ïðîôèëüíûõ ôåäåðàëüíûõ öåëå-
âûõ è âåäîìñòâåííûõ ïðîãðàìì (èìååòñÿ â âèäó
îáåñïå÷åíèå ó÷àñòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ñî-
îáùåñòâà â ðàçðàáîòêå êîíöåïöèé è ïðîåêòîâ
ïðîãðàìì);

• ðàñøèðåíèÿ ïðàêòèêè âçàèìîäåéñòâèÿ ôå-
äåðàëüíûõ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè è
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ñîîáùåñòâà ïðè ðàçìåùå-
íèè ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà (ýêñïåðòèçå êîíêóð-
ñíûõ çàÿâîê) â ñôåðå íàóêè è èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè, âêëþ÷àÿ ÔÖÏ;

• îáåñïå÷åíèÿ ðàçâèòèÿ ñèñòåìû âàæíåéøèõ
èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ ãîñóäàðñòâåííîãî çíà-
÷åíèÿ, âêëþ÷àÿ ðàñøèðåíèå îáúåìîâ èõ áþäæåò-
íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, óñòàíîâëåíèå ïîðÿäêà (ìå-
òîäîëîãèè) èõ ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè â
ðàìêàõ ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì;

• ðàçðàáîòêè ìåõàíèçìîâ èñïîëüçîâàíèÿ
ñðåäñòâ Èíâåñòèöèîííîãî ôîíäà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè íà ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè, âêëþ÷àÿ âàæíåéøèå èííîâàöèîííûå ïðî-
åêòû ãîñóäàðñòâåííîãî çíà÷åíèÿ;

• ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ èííî-
âàöèîííî-àêòèâíûõ òåððèòîðèé (âêëþ÷àÿ íàó-
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êîãðàäû, òåõíîïîëèñû), îñîáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
çîí òåõíèêî-âíåäðåí÷åñêîãî òèïà;

• ðàçðàáîòêè ïîðÿäêà ñîçäàíèÿ öåíòðîâ òðàíñ-
ôåðà òåõíîëîãèé, îáðàçóåìûõ íà áàçå ãîñóäàð-
ñòâåííûõ íàó÷íûõ öåíòðîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè, âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, èíñòèòóòîâ
Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê è îòðàñëåâûõ èíñòè-
òóòîâ;

• ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ôîðìèðîâàíèÿ
è ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ êëàñ-
òåðîâ.

Áîëåå òîãî, ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ïðàêòèêè
Ã×Ï îòðàæåíû è â “Êîíöåïöèè äîëãîñðî÷íîãî
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2020 ãîäà” (äàëåå  -
Êîíöåïöèÿ) (óòâ. ðàñïîðÿæåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà
ÐÔ îò 17 íîÿáðÿ 2008 ã. ¹ 1662-ð).

Â öåëÿõ íàëàæèâàíèÿ ýôôåêòèâíîãî äèàëî-
ãà âëàñòè è áèçíåñà è ïåðåõîäà ê èííîâàöèîííî-
ìó ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîìó ðàçâèòèþ íà-
öèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, ñîãëàñíî Êîíöåïöèè,
ãîñóäàðñòâî â îòíîøåíèÿõ ñ ñóáúåêòàìè ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè äîëæíî:

• ðàçâèâàòü ÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííîå ïàðòíåð-
ñòâî, íàïðàâëåííîå íà ñíèæåíèå ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêèõ è èíâåñòèöèîííûõ ðèñêîâ, ïðåæäå âñå-
ãî â ñôåðàõ: èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, ðàñïðî-
ñòðàíåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé, ðàçâèòèÿ òðàíñïîð-
òíîé, ýíåðãåòè÷åñêîé è êîììóíàëüíîé èíôðà-
ñòðóêòóðû;

• ïîääåðæèâàòü èíèöèàòèâû áèçíåñà ïî ó÷à-
ñòèþ â ðàçâèòèè ñîöèàëüíîé ñôåðû è ÷åëîâå-
÷åñêîãî êàïèòàëà;

• ñîçäàâàòü óñëîâèÿ äëÿ ñâîáîäû ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà è êîíêóðåíöèè, ðàçâèòèÿ ìåõàíèç-
ìîâ ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ñî-
îáùåñòâà;

• óñòðàíÿòü èçáûòî÷íîå ãîñóäàðñòâåííîå ðå-
ãóëèðîâàíèå ýêîíîìèêè, ïåðåõîäÿ ãëàâíûì îá-
ðàçîì ê åãî êîñâåííûì ìåòîäàì ïðè óïðàâëåíèè
ýêîíîìè÷åñêèìè ïðîöåññàìè;

• ðàñøèðÿòü ó÷àñòèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî
ñîîáùåñòâà â ïîäãîòîâêå ðåøåíèé îðãàíîâ ãîñó-
äàðñòâåííîé âëàñòè, ñâÿçàííûõ ñ ðåãóëèðîâàíè-
åì ýêîíîìèêè.

Â Ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììå “Èññëå-
äîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâ-
ëåíèÿì ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî êîì-
ïëåêñà Ðîññèè íà 2007-2013ãã.”, óòâåðæäåííîé
ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè îò 6 àïðåëÿ 2011 ã. ¹ 253, â ÷èñëå
êëþ÷åâûõ çàäà÷ íàçâàíà êîíñîëèäàöèÿ è êîí-
öåíòðàöèÿ ðåñóðñîâ íà ïåðñïåêòèâíûõ íàó÷íî-
òåõíîëîãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèÿõ íà îñíîâå ðàñøè-
ðåíèÿ ïðèìåíåíèÿ ìåõàíèçìîâ ãîñóäàðñòâåííî-
÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà, â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò çàêà-

çîâ ÷àñòíîãî áèçíåñà è èííîâàöèîííî-àêòèâíûõ
êîìïàíèé íà íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå è îïûò-
íî-êîíñòðóêòîðñêèå ðàáîòû.

Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà óêàçàííîå âûøå, îñ-
íîâíûå ïîëîæåíèÿ êîíöåïòóàëüíûõ äîêóìåíòîâ
ñëàáî ïðèìåíÿþòñÿ íà ïðàêòèêå. Â ðåçóëüòàòå
ðîññèéñêàÿ ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðò-
íåðñòâà íàõîäèòñÿ ëèøü â ñòàäèè ñòàíîâëåíèÿ.

Íàçîâåì îñíîâíûå ñäåðæèâàþùèå ôàêòîðû
ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà:

• Íåäîñòàòî÷íîñòü îòå÷åñòâåííîãî îïûòà â
îñóùåñòâëåíèè ýôôåêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ
ìåæäó ãîñóäàðñòâåííûì è ÷àñòíûì áèçíåñîì â
èííîâàöèîííîé ñôåðå.

• Íåäîñòàòîê êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ,
ñïîñîáíûõ ýôôåêòèâíî ðåàëèçîâûâàòü èííîâà-
öèîííûå ïðîåêòû.

• Îòñóòñòâèå ñòèìóëîâ äëÿ èíâåñòîðà â ó÷à-
ñòèè â èííîâàöèîííîì (âûñîêîðèñêîâàííîì)
áèçíåñå. Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, êàê îáúåêò
èíâåñòèðîâàíèÿ, íå ÿâëÿåòñÿ ïðèâëåêàòåëüíîé äëÿ
÷àñòíîãî áèçíåñà, ïîñêîëüêó ìíîãèå êîìïàíèè â
ñâîåé ðûíî÷íîé ñòðàòåãèè ñòðåìÿòñÿ èçáåæàòü
ðèñêà è íåîïðåäåëåííîñòè.

• Íåðàçâèòîñòü èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóê-
òóðû (ÿâëÿþùåéñÿ îäíèì èç óñëîâèé ïåðåõîäà ê
èííîâàöèîííîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ), ýôôåêòèâíîå
ðàçâèòèå êîòîðîé ìîãëî áû îêàçàòü ñòèìóëèðó-
þùåå âîçäåéñòâèå íà èííîâàöèîííóþ äåÿòåëü-
íîñòü è òåì ñàìûì ñîçäàòü áëàãîïðèÿòíûå âîç-
ìîæíîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíî-
ãî ïàðòíåðñòâà.

• Íåñîâåðøåíñòâî çàêîíîäàòåëüñòâà, òàê êàê
çàêîíîäàòåëüíîå ðåãóëèðîâàíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ
ëèøü â îòäåëüíûõ ôîðìàõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíî-
øåíèé, (ñèñòåìà êîíöåññèé, ôóíêöèîíèðîâàíèå
îñîáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí è äð.).

Ñëåäîâàòåëüíî, äëÿ ðàçâèòèÿ èíñòèòóòà ãî-
ñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà ïðè ôîð-
ìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè íåîá-
õîäèìî:

• èçó÷èòü ìåõàíèçìû ðåàëèçàöèè ãîñóäàð-
ñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà â çàðóáåæíûõ ñòðà-
íàõ, ñ ïîñëåäóþùåé àäàïòàöèåé èõ îïûòà ê óñ-
ëîâèÿì Ðîññèè;

• ëèêâèäèðîâàòü ñóùåñòâóþùèå çàêîíîäà-
òåëüíûå ïðîáåëû â ðåãóëèðîâàíèè Ã×Ï è ðàçðà-
áîòàòü åäèíóþ êîíöåïöèþ åãî ðàçâèòèÿ;

• ñîçäàòü áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ðàçâè-
òèÿ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà â èí-
íîâàöèîííîé ñôåðå ïîñðåäñòâîì ðàçðàáîòêè è
ïðèíÿòèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ íîðìàòèâíî-ïðàâî-
âûõ àêòîâ, ðåãóëèðóþùèõ íå òîëüêî èííîâàöè-
îííóþ äåÿòåëüíîñòü â öåëîì, íî è âîïðîñû, îò-
íîñèìûå íåïîñðåäñòâåííî ê äåÿòåëüíîñòè ãîñó-
äàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà;
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• ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ êëàñòåðîâ,
ïîñêîëüêó êëàñòåðíûé ïîäõîä ïðåäïîëàãàåò ñî-
âìåñòíûå äåéñòâèÿ ïðåäñòàâèòåëåé áèçíåñà, îð-
ãàíîâ âëàñòè, îáðàçîâàòåëüíûõ è íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ, íàïðàâëåííûå íà ïî-
âûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè êàê îòäåëüíî-
ãî ðåãèîíà, òàê è ãîñóäàðñòâà â öåëîì, è ÿâëÿåò-
ñÿ äåéñòâåííûì èíñòðóìåíòîì â äîñòèæåíèè öå-
ëåé èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ (â Ðîññèè óòâåð-
æäåí ïåðå÷åíü èç 25 êëàñòåðîâ, êîòîðûå ðàñïî-
ëàãàþòñÿ íà òåððèòîðèÿõ ñ âûñîêèì óðîâíåì êîí-
öåíòðàöèè è äèíàìèêè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è
ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè).

Íà äàííîì îñíîâàíèè ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî
ðàçâèòèå èíñòèòóòà ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðò-
íåðñòâà - âàæíîå óñëîâèå ôîðìèðîâàíèÿ ýôôåê-
òèâíîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, ïîâûøåíèÿ
èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè, ðàçâèòèÿ ýêîíîìè-
÷åñêîé è ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû. Ýòî ïîä-
òâåðæäàåòñÿ ìèðîâûì îïûòîì ñòðàí, â êîòîðûõ
óñïåøíî ðåàëèçóþòñÿ ïðîåêòû íà îñíîâå ãîñó-
äàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà, ÷òî âûãîäíî íå
òîëüêî äëÿ ãîñóäàðñòâà è áèçíåñà, íî äëÿ íàñåëå-

íèÿ ïðè óñëîâèè íàäëåæàùåé îðãàíèçàöèè è
ïðàâîâîì åãî îôîðìëåíèè.

1 Ãàìèäîâ Ã.Ñ., Èñìàèëîâ Ò.À. Èííîâàöèîííàÿ
ýêîíîìèêà - ñòðàòåãè÷åñêîå íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ
Ðîññèè â ÕÕI âåêå // Èííîâàöèè. 2003. ¹ 1. URL:
http://stra.teg.ru/lenta/innovation/515.
2 Íîâèöêèé Í.À. Èííîâàöèîííàÿ ýêîíîìèêà

Ðîññèè: òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû è ñòðà-
òåãè÷åñêèå ïðèîðèòåòû. Ì., 2009. Ñ. 31.
3 Âñåìèðíûé ýêîíîìè÷åñêèé ôîðóì: ðåéòèíã

ãëîáàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 2012-2013 /
Öåíòð ãóìàíèòàðíûõ òåõíîëîãèé. URL: http://
gtmarket.ru/news/2012/09/05/4949.
4 Âàðíàâñêèé Â.Ã. Ïàðòíåðñòâî ãîñóäàðñòâà è

÷àñòíîãî ñåêòîðà: ôîðìû, ïðîåêòû, ðèñêè // Îôèö.
ñàéò Èíñòèòóòà ìèðîâîé ýêîíîìèêè è ìåæäóíàðîä-
íûõ îòíîøåíèé. URL: http://www.imemo.ru.
5 Ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî â íàó÷-

íî-èííîâàöèîííîé ñôåðå / ïîä ðåä. À.Ê. Êàçàíöå-
âà, Ä.À. Ðóáâàëüòåðà. Ì., 2009. Ñ. 8.
6 Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ íàóêè è èííîâàöèé â Ðîñ-

ñèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2015 ãîäà : [óòâ. Ìåæ-
âåäîìñòâåííîé êîìèññèåé ïî íàó÷íî-èííîâàöèîííîé
ïîëèòèêå, ïðîòîêîë ¹ 1 îò 15 ôåâð. 2006 ã.].

Ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 06.02.2013 ã.
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è ýòè÷åñêîãî õîëèçìà â ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå

© 2013 Êàðàìîâà Îëüãà Âëàäèìèðîâíà

êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò

Ôèíàíñîâûé óíèâåðñèòåò ïðè Ïðàâèòåëüñòâå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

E-mail: lelia_apa@ mail.ru

Ðàññìîòðåíû ïðîáëåìû äèõîòîìèè äèñêóðñîâ ìåòîäîëîãè÷åñêîãî èíäèâèäóàëèçìà è õîëèçìà. Äàíà
èñòîðèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé òðàäèöèè èíäèâèäóàëèçìà è õîëèçìà â ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìåòîäîëîãè÷åñêèé èíäèâèäóàëèçì, ìåòîäîëîãè÷åñêèé õîëèçì, äèñêóðñ, àòîìèçì,
ïðàêñåîëîãèÿ, ðåëÿöèîííàÿ ìåòîäîëîãè÷åñêàÿ êîíöåïöèÿ.

Äèõîòîìèÿ èíäèâèäóàëèçìà è õîëèçìà ÿâ-
ëÿåòñÿ îäíîé èç ñèñòåìíûõ ïðîáëåì òåîðåòè÷åñ-
êîãî ÿäðà ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè. Äèàëåêòè÷åñ-
êîå ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó èíäèâèäóàëèçìîì è
õîëèçìîì íîñèò áàçèñíûé è ôóíäàìåíòàëüíûé
õàðàêòåð â ìåòîäîëîãèè ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè1.

Â øèðîêîì ñìûñëå ïîä äèñêóðñàìè èíäèâè-
äóàëèçìà è õîëèçìà ñëåäóåò ïîíèìàòü îíòîëîãè-
÷åñêèå, ýïèñòåìîëîãè÷åñêèå, ìåòîäîëîãè÷åñêèå è
öåííîñòíûå óñòàíîâêè, êîòîðûå íàøëè îòðàæå-
íèå â ñîâðåìåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ êîíöåïöèÿõ2.

Ìåòîäîëîãè÷åñêèé èíäèâèäóàëèçì ðàññìàò-
ðèâàåòñÿ êàê àíàëèòè÷åñêèé ïðèåì, êîòîðûé îï-
ðåäåëÿåò ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ (èíäèâèäîâ)
êàê ðàöèîíàëüíûõ, àâòîíîìíûõ, ðàâíîïðàâíûõ.
Ñâîéñòâà ìàêðîïðîöåññîâ âûâîäÿòñÿ èç ñâîéñòâ
ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ. Èíûìè ñëîâàìè, ñâîé-
ñòâà ñèñòåìû îïðåäåëÿþòñÿ ñâîéñòâàìè åå ýëå-
ìåíòîâ.

Ñòîðîííèêè æå õîëèçìà ñ÷èòàþò, ÷òî, õîòÿ
ýêîíîìè÷åñêèå öåëîñòíîñòè çàâèñÿò îò äåéñòâèé
è ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ èíäèâèäîâ, îíòîëî-
ãè÷åñêè îíè íå òîæäåñòâåííû èì, à óïðàâëÿþ-
ùèå ýòèìè äåéñòâèÿìè ýêîíîìè÷åñêèå çàêîíû
íå ðåäóöèðóåìû ê çàêîíîìåðíîñòÿì ïîâåäåíèÿ
îòäåëüíûõ èíäèâèäîâ. Äèëåììó èíäèâèäóàëèç-
ìà è õîëèçìà â ýêîíîìè÷åñêîì çíàíèè ñëåäóåò
ðàññìàòðèâàòü êàê ñëîæíóþ è ìíîãîïëàíîâóþ.
Èñòîðèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé òðàäèöèè èíäèâèäó-
àëèçìà è õîëèçìà â ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå óõîäèò
ñâîèìè êîðíÿìè â Íîâîå âðåìÿ. Â XIX â. îáî-
çíà÷èëèñü “äâà òðåíäà” â ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå -
àíãëèéñêàÿ òðàäèöèÿ è òðàäèöèÿ íåìåöêîé ôè-
íàíñîâîé íàóêè3.

Àíãëèéñêàÿ êëàññè÷åñêàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ ýêî-
íîìèÿ ðàññìàòðèâàëà ýêîíîìè÷åñêèé èíòåðåñ îò-
äåëüíîãî èíäèâèäóóìà, îòðèöàÿ âîçìîæíîñòü
ñóùåñòâîâàíèÿ äðóãèõ èíòåðåñîâ. Â ïðîòèâîâåñ
íåìåöêàÿ èñòîðè÷åñêàÿ øêîëà â êà÷åñòâå ôóíäà-
ìåíòàëüíîé îñíîâû ïðèçíàâàëà “êîëëåêòèâíûå
ïîòðåáíîñòè” è äîïóñêàëà íàëè÷èå èíòåðåñîâ îá-

ùåñòâà. Çàðîæäåíèå ìåòîäîëîãè÷åñêîãî èíäèâè-
äóàëèçìà íà÷àëîñü â àíãëèéñêîé ôèëîñîôèè
Íîâîãî âðåìåíè è áûëî ñâÿçàíî ñî ñòàíîâëåíè-
åì ìèðîâîççðåí÷åñêîé êàðòèíû çàðîæäàþùåãîñÿ
áóðæóàçíîãî îáùåñòâà. Áðèòàíñêèå ôèëîñîôû
Äæîí Ëîêê, Äýâèä Þìà è Áåðíàðä Ìàíäåâèëü
ñòîÿëè ó èñòîêîâ òðàäèöèè èíäèâèäóàëèçìà.

Äæîí Ëîêê èññëåäîâàë ýòèêî-ïîëèòè÷åñêèå
âîïðîñû âçàèìîäåéñòâèÿ ãðàæäàí, ãîñóäàðñòâà è
îáùåñòâà. Â ñâîåì òðóäå “Äâà òðàêòàòà î ãîñóäàð-
ñòâåííîì ïðàâëåíèè”4 îí ðàçðàáîòàë òåîðèþ ïðî-
èñõîæäåíèÿ ãîñóäàðñòâà, îñíîâàííóþ íà îáùå-
ñòâåííîì äîãîâîðå, çàêëþ÷åííîì ñ ñîãëàñèÿ âñåõ
ãðàæäàí. Íàðóøåíèå äîãîâîðà äàâàëî âîçìîæíîñòü
ãðàæäàíàì òðåáîâàòü åãî ïåðåñìîòðà, ïîñêîëüêó
ãðàæäàíå îáëàäàþò âåðõîâíûì ïðàâîì.

Ñàìîáûòíûé ìûñëèòåëü Äýâèä Þì â ñâîåì
ýòè÷åñêîì ó÷åíèè îáîñíîâûâàë îáùåñòâåííóþ
ïîëåçíîñòü ýãîèçìà. Â ñâîèõ êðèòè÷åñêèõ òðàê-
òàòàõ, íàïðàâëåííûõ ïðîòèâ ðåëèãèîçíîãî äîã-
ìàòèçìà, Þì ïðèâîäèë àðãóìåíòû â çàùèòó èí-
äèâèäóàëèçìà, ñâîáîäû ìûøëåíèÿ è ñâîáîäû
âûáîðà. Åãî èçâåñòíûé òåçèñ “î âêóñàõ íå ñïî-
ðÿò” îòñòàèâàåò èíäèâèäóàëüíûé ïîäõîä âî âñåõ
ñôåðàõ æèçíè. Ýòè÷åñêèå èäåè Þìà áûëè âîñ-
ïðèíÿòû À. Ñìèòîì è ïîëîæåíû â îñíîâó êîí-
öåïöèè “ýêîíîìè÷åñêîãî ÷åëîâåêà”.

Òåîðåòè÷åñêàÿ ñèñòåìà ðûíî÷íîé ýêîíîìè-
êè, ñîçäàííàÿ Àäàìîì Ñìèòîì, îïèðàåòñÿ íà êîí-
öåïöèþ èíäèâèäóàëèçìà, ðàçðàáîòàííóþ àíãëèé-
ñêèìè ôèëîñîôàìè, åãî ïðåäøåñòâåííèêàìè è
ñîâðåìåííèêàìè. Â ñâîåì èçâåñòíîì ïðàâèëå
“íåâèäèìîé ðóêè ðûíêà” À. Ñìèò ïîêàçàë ìåõà-
íèçì ñîåäèíåíèÿ ÷àñòíûõ èíòåðåñîâ è îáùåñòâåí-
íûõ è îáîñíîâàë ïðèîðèòåò ëè÷íûõ èíòåðåñîâ
èíäèâèäîâ.

Ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, îñîáåííîñòè àíãëèé-
ñêîãî ñìèòèàíñêîãî èíäèâèäóàëèçìà çàêëþ÷àþòñÿ
â ïîíèìàíèè èíäèâèäóàëèçìà êàê îñíîâû ñïîí-
òàííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì. ×åëîâåê, ñëåäóÿ
ñâîèì ñâîåêîðûñòíûì è ýãîèñòè÷åñêèì èíòåðå-
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ñàì, íåïðåäíàìåðåííî ó÷àñòâóåò â ñïîíòàííûõ
ñîöèàëüíûõ îáðàçîâàíèÿõ. Êîíôëèêò ìåæäó ëè÷-
íûìè è îáùåñòâåííûìè èíòåðåñàìè ðàçðåøàåò-
ñÿ â ïðîöåññå õîçÿéñòâåííîé ïðàêòèêè ìíîãèõ
ëþäåé, êîãäà ïåðâè÷íûé ÷àñòíûé èíòåðåñ ñòàë-
êèâàåòñÿ ñ òàêèìè æå äðóãèìè. Â ýòîì íåïðåäñ-
êàçóåìîì è íèêåì íå ïëàíèðóåìîì äâèæåíèè
÷àñòíûõ èíòåðåñîâ ìíîãèõ ñóáúåêòîâ ïðîèñõî-
äèò ñòàíîâëåíèå ýêîíîìè÷åñêîé ðûíî÷íîé ñèñ-
òåìû, ñïîñîáíîé ðåàëèçîâûâàòü â êîíå÷íîì ñ÷å-
òå è îïðåäåëåííûå îáùèå èíòåðåñû.

ßðêèé ïîñëåäîâàòåëü èäåé À. Ñìèòà àâñò-
ðèéñêèé ýêîíîìèñò Ôðèäðèõ Õàéåê îòìå÷àë, ÷òî
“âåëèêèå èíäèâèäóàëèñòû” îòûñêàëè íàáîð èí-
ñòðóìåíòîâ äëÿ ñîçäàíèÿ “ïîðÿäêà”, ïðè êîòî-
ðîì “èíäèâèäóàëüíûå îøèáêè êîððåêòèðóþòñÿ
òîëüêî â õîäå îáùåñòâåííîãî ïðîöåññà” è êîòî-
ðûé “ñòðåìèòñÿ ñîçäàòü ñàìîå ëó÷øåå èç î÷åíü
íåñîâåðøåííîãî ìàòåðèàëà”5.

Ô. Õàéåê âûäåëÿåò îñîáåííîñòü äèñêóðñà
“àíãëèéñêèõ èíäèâèäóàëèñòîâ”, êîòîðàÿ çàêëþ-
÷àåòñÿ â îãðàíè÷åíèè íåãàòèâíîãî âëèÿíèÿ èí-
äèâèäà íà âñþ ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî äèñ-
êóðñ èíäèâèäóàëèçìà àíãëèéñêèõ ýêîíîìèñòîâ
è ôèëîñîôîâ Àäàìà Ñìèòà, Äæîçàéè Òàêåðà,
Àäàìà Ôåðãþñîíà, Ýäìóíäà Áåðêà è îñîáåííî
Áåðíàðäà Ìàíäåâèëÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ êàê “ñïîí-
òàííîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñâîáîäíûõ ëþäåé”.

Äàííîìó òèïó èíäèâèäóàëèçìà Ô. Õàéåê
ïðîòèâîïîñòàâëÿåò äðóãîå íàïðàâëåíèå â äèñêóðñå
èíäèâèäóàëèçìà, îñíîâàííîå íà êàðòåçèàíñêîì
ðàöèîíàëèçìå, êîòîðîå “âîçâîäèò âåñü ñóùåñòâó-
þùèé ïîðÿäîê ê ïðåäíàìåðåííîìó çàìûñëó”6.

Íàïðàâëåíèå èíäèâèäóàëèçìà, íàçâàííîå
Ô. Õàéåêîì “ðàöèîíàëèñòè÷åñêèì”, îòëè÷àåòñÿ
“íåóìåðåííîé âåðîé” â ñèëó èíäèâèäóàëüíîãî
ðàçóìà è “ïðåçðåíèåì êî âñåìó, ÷òî íå áûëî ñî-
çíàòåëüíî “ñïðîåêòèðîâàíî” ÷åëîâåêîì. “Ðàöè-
îíàëèñòè÷åñêèé èíäèâèäóàëèçì” ñâÿçàí ñ êîí-
öåïöèåé îáùåñòâåííîãî äîãîâîðà è “ïðîåêòíû-
ìè” òåîðèÿìè (“desing” theories) îáùåñòâåííûõ
èíñòèòóòîâ, ïîëó÷èâøèõ íà÷àëî îò Äåêàðòà, ðàç-
âèòûõ Ðóññî è ðåàëèçîâàâøèõñÿ â èäåÿõ ñî “ñïå-
öèôè÷åñêè èíæåíåðíûì ïîäõîäîì ê ñîöèàëüíûì
ïðîáëåìàì”. Ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, ïðèåìëåìû
îáå òðàêòîâêè èíäèâèäóàëèçìà, êîòîðûå ïîêà-
çûâàþò øèðîòó è ñëîæíîñòü äèñêóðñà ìåòîäîëî-
ãè÷åñêîãî èíäèâèäóàëèçìà è ðàñêðûâàþò âîçìîæ-
íûå ðàçíûå ìåõàíèçìû âçàèìîäåéñòâèÿ èíäè-
âèäà è ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû.

Â XIX â. â ðàçâèòèå äèñêóðñà èíäèâèäóàëèç-
ìà âíåñëè ñâîé âêëàä òàêèå ýêîíîìèñòû è ôèëî-
ñîôû, êàê Ä. Áåíòàì, Äæ.Ñò. Ìèëëü, Ê. Ìåíãåð.

Ñîîòíîøåíèå èíäèâèäóàëüíîãî è îáùåñòâåí-
íîãî ïðåäñòàâëÿëîñü Ä. Áåíòàìîì êàê èìåíà ðå-

àëüíûõ è ôèêòèâíûõ ñóùíîñòåé. Ê ðåàëüíûì
îòíîñèëèñü ïîíÿòèÿ èíäèâèäóàëüíîãî áëàãà, ñâî-
åêîðûñòíîãî èíòåðåñà. Ïîíÿòèÿ “îáùåñòâåííîå
òåëî”, “îáùèé èíòåðåñ”, “îáùåñòâåííûé äîãî-
âîð”, “åñòåñòâåííîå ïðàâî” Ä. Áåíòàì ñ÷èòàë
ôèêòèâíûìè è ïðåäëàãàë èõ ðåäóöèðîâàòü äî
ðåàëüíûõ ïîíÿòèé. Èíòåðåñû îòäåëüíûõ èíäè-
âèäîâ ðàññìàòðèâàëèñü Ä. Áåíòàìîì êàê ïåðâè÷-
íûå è ðåàëüíûå, à âñå îáùåñòâåííûå èíòåðåñû
ñâîäèëèñü èì ê ñîâîêóïíîñòè ÷àñòíûõ èíòåðå-
ñîâ. Ä. Áåíòàì êðèòèêîâàë ïîäõîäû ëåâîãî êðûëà
ôðàíöóçñêèõ ïðîñâåòèòåëåé è Äæ. Ëîêêà. Íå-
ñîâïàäåíèå âçãëÿäîâ Áåíòàìà è Ëîêêà êàñàåòñÿ
íå òîëüêî ðåàëüíîñòè îáùåñòâåííûõ ïðîöåññîâ,
íî è ïðèðîäû ÷åëîâåêà. Ä. Áåíòàì ñ÷èòàë èí-
äèâèäóàëèçì âðîæäåííîé ÷åðòîé ÷åëîâåêà, òîã-
äà êàê Äæ. Ëîêê ðàññìàòðèâàë ÷åëîâåêà êàê
“tabula rasa”, “÷èñòóþ äîñêó”, áåç âðîæäåííûõ
ïðèíöèïîâ è èäåé. Ýòèêà Ä. Áåíòàìà ïðèçíà-
âàëà òîëüêî ýãîèñòè÷åñêèé èíòåðåñ, óäîâëåòâî-
ðåíèå ÷àñòíîãî èíòåðåñà áûëî âîçâåäåíî Ä. Áåí-
òàìîì â ìîðàëüíóþ çàïîâåäü. Ýòî íàøëî øèðî-
êîå îòðàæåíèå â àíãëî-àìåðèêàíñêîé òðàäèöèè
ìîðàëüíîé ôèëîñîôèè â ïðîòèâîâåñ êàíòèàíñ-
êîé ýòèêå.

Äæîí Ñòþàðò Ìèëëü, ïî ïðàâó íàçûâàåìûé
çàâåðøèòåëåì êëàññè÷åñêîé ïîëèòè÷åñêîé ýêî-
íîìèè, óäåëèë áîëüøîå âíèìàíèå ðàçðàáîòêå
ìåòîäîëîãèè ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè è, â ÷àñòíî-
ñòè, ïðèíöèïó èíäèâèäóàëèçìà.

Äæ.Ñò. Ìèëëü ñ÷èòàë, ÷òî ñóâåðåíèòåò èí-
äèâèäà âûñòóïàåò îñíîâîé èäåè ëèáåðàëèçìà,
÷åëîâåê ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííûì ñóäüåé ñîáñòâåí-
íûõ èíòåðåñîâ, è âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó èíäè-
âèäàìè íå äîëæíû îïèðàòüñÿ íà àáñîëþòíûé
àâòîðèòåò öåðêâè, ãîñóäàðñòâà, à áûòü “âíå ïî-
íóæäàþùåãî äàâëåíèÿ ñî ñòîðîíû” îáùåñòâåí-
íûõ èíñòèòóòîâ.

 Ìèëëåâñêèé ïðèíöèï ïîëó÷èë íàçâàíèå
Harm Principle, ÷òî âûäåëÿëî åãî óòèëèòàðèñòñ-
êèé õàðàêòåð, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì åäèí-
ñòâåííûì îãðàíè÷åíèåì èíäèâèäóàëüíîé ñâîáî-
äû ìîæåò âûñòóïàòü íåíàíåñåíèå âðåäà äðóãîìó,
ðèñê óâåëè÷åíèÿ “ñòðàäàíèé”. Ìèëëü ïèñàë, ÷òî
ëþäè, “èíäèâèäóàëüíî èëè êîëëåêòèâíî, ìîãóò
ñïðàâåäëèâî âìåøèâàòüñÿ â äåéñòâèÿ èíäèâèäó-
óìà òîëüêî ðàäè ñàìîñîõðàíåíèÿ”7.

Ìîæíî ñîãëàñèòüñÿ ñ îöåíêîé Êàòðèí Îäàð
â îòíîøåíèè âêëàäà Äæ.Ñò. Ìèëëÿ â ðàçâèòèå
îíòîëîãè÷åñêèõ àñïåêòîâ äèñêóðñà èíäèâèäóàëèç-
ìà: “Íîâûå ôîðìóëèðîâêè Ìèëëåì ôóíäàìåí-
òàëüíûõ ïîíÿòèé ëèáåðàëèçìà - èíäèâèä, ðàöè-
îíàëüíîñòü, ñâîáîäà, - èõ äîïîëíåíèå ÷óæäûìè
êëàññè÷åñêîìó ëèáåðàëèçìó ïîíÿòèÿìè èíäèâè-
äóàëüíîñòè, ðàçâèòèÿ è ñîöèàëüíîãî ñîçíàíèÿ èã-
ðàåò çäåñü ïîâîðîòíóþ ðîëü”8.
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Âî âòîðîé ïîëîâèíå XIX â. è â XX â. èäåè
èíäèâèäóàëèçìà ïîëó÷èëè äàëüíåéøåå ðàñïðîñ-
òðàíåíèå êàê â ôèëîñîôèè (Ê. Ïîïïåðà), òàê è â
ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå. Äèñêóðñ èíäèâèäóàëèçìà
ðàçâèâàëè ïðåäñòàâèòåëè ðàçíûõ íàó÷íûõ íàïðàâ-
ëåíèé: ìàðæèíàëèçìà, àâñòðèéñêîé øêîëû, íåî-
êëàññèêè. Êàðë Ìåíãåð, îñíîâàòåëü àâñòðèéñêîé
øêîëû, îäèí èç òâîðöîâ ìàðæèíàëèçìà, âíåñ
âêëàä â ðàçâèòèå äèñêóðñà èíäèâèäóàëèçìà ñ òî÷-
êè çðåíèÿ ìåòîäîëîãèè ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäî-
âàíèé è ïîëèòè÷åñêîé ôèëîñîôèè.

Ë. Ìèçåñ ñ÷èòàë, ÷òî îáùåñòâåííûå èíñòè-
òóòû ìîãóò áûòü ïîíÿòû òîëüêî ïóòåì àíàëèçà
èíäèâèäóàëüíûõ äåéñòâèé, ïîñêîëüêó ëèøü î
ïîñëåäíèõ ìîæíî èìåòü “ïðÿìûå ñâåäåíèÿ”. Â
ñîîòíîøåíèè ñîöèàëüíîãî è èíäèâèäóàëüíîãî
Ë. Ìèçåñ ÷åòêî âûñòðàèâàåò èåðàðõèþ, â êîòî-
ðîé äåéñòâèÿ, ïðîèçâîäèìûå èíäèâèäàìè, ïåð-
âè÷íû, à êîëëåêòèâíîå ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê “âòî-
ðè÷íûé èñòî÷íèê” ïîçíàíèÿ. Ñîâðåìåííûé èñ-
ñëåäîâàòåëü È.Â. Ôèëàòîâà ñ÷èòàåò, ÷òî ïðàêñå-
îëîãèÿ9. Ë. Ìèçåñà “âðÿä ëè óñèëèâàåò ïîçèöèþ
ìåòîäîëîãè÷åñêîãî èíäèâèäóàëèçìà”, ïîñêîëüêó
÷åëîâåê ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê “àíîíèìíûé” èí-
äèâèä-àòîì, à ñîöèàëüíûå ÿâëåíèÿ ñâîäÿòñÿ ê
êîëëåêòèâíûì - ãðóïïîâûì10. Ñ íàøåé òî÷êè
çðåíèÿ, âêëàä Ë. Ìèçåñà â ðàçâèòèå äèñêóðñà
èíäèâèäóàëèçìà çàêëþ÷àåòñÿ â ñîçäàíèè öåëîãî
íàïðàâëåíèÿ â èçó÷åíèè èíäèâèäóàëüíîãî ïîâå-
äåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ - ïðàêñåîëîãèè,
à òàêæå â ðàçâèòèè ìåòîäîëîãèè àïðèîðèçìà.

Ðÿä èññëåäîâàòåëåé îòìå÷àþò, ÷òî äëÿ íåî-
êëàññè÷åñêîé ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè õàðàêòåðíî
êàðòåçèàíñòâî, êîòîðîå ïðîÿâëÿåòñÿ â ñòàòè÷åñ-
êîì õàðàêòåðå ìîäåëåé, â íåèçìåííîñòè è ñòà-
áèëüíîñòè èçó÷àåìûõ îáúåêòîâ, â ðàöèîíàëüíî-
ñòè ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ, â óïîðÿäî÷åííîñ-
òè íàáîðà ïðåäïî÷òåíèé è îãðàíè÷åíèé, â ðåäó-
öèðîâàíèè ëþáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ÿâëåíèé ê
ôîðìàòó èíäèâèäóàëüíîãî âûáîðà.

Â îòëè÷èå îò íåîêëàññè÷åñêîãî âèäåíèÿ äèñ-
êóðñà èíäèâèäóàëèçìà, íåîàâñòðèéñêàÿ øêîëà
âûäåëÿåò ñâîè ÷åðòû èíäèâèäóàëüíîãî âûáîðà.
Äëÿ íèõ õàðàêòåðåí “àäàïòèâíî-êðåàòèâíûé âû-
áîð â òîì ñìûñëå, ÷òî àëüòåðíàòèâû êàê äîñòóï-
íûå âàðèàíòû âûáîðà” îïðåäåëÿþòñÿ êàê
íåîòúåìëåìûé ýëåìåíò äàííîãî ïðîöåññà11.

Äèñêóðñ èíäèâèäóàëèçìà â íåîèíñòèòóöèî-
íàëüíîé øêîëå, â îòëè÷èå îò íåîêëàññè÷åñêîé øêî-
ëû, äîïîëíåí èçó÷åíèåì èíñòèòóòîâ, êîòîðûå îáúÿñ-
íÿþò ïîâåäåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ.

 Õîëèçì êàê ôèëîñîôñêîå ó÷åíèå áûë îñíî-
âàí Äæ. Õîëäåéíîì, à êàê ïîíÿòèå - ââåäåí
þæíî-àôðèêàíñêèì ôèëîñîôîì Ê. Ñìýòñîì â
1925 ã. Õîëèçì åñòü ó÷åíèå î öåëîñòíîñòè ìèðà
âî âñåîõâàòûâàþùåì ïîíèìàíèè. Ôèçè÷åñêàÿ,

ñîöèàëüíàÿ, êóëüòóðíàÿ, ýêîíîìè÷åñêàÿ äåéñòâè-
òåëüíîñòü ÿâëÿþòñÿ ëèøü îáîñîáëåíèÿìè, ôðàã-
ìåíòàìè ýòîé öåëîñòíîñòè. Ïðèìåíèòåëüíî ê
ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè õîëèçì èñõîäèò èç åäèí-
ñòâà ýêîíîìè÷åñêîé, ñîöèàëüíîé, êóëüòóðíîé
ñôåð, â êîòîðûõ æèâåò è äåéñòâóåò ýêîíîìè÷åñ-
êèé àãåíò. Èíäèâèä íàõîäèòñÿ â òåñíîé âçàèìî-
ñâÿçè ñî ñðåäîé è äðóãèìè èíäèâèäàìè, êîòî-
ðûå îêàçûâàþò âëèÿíèå íà åãî ïîâåäåíèå.

Íàèáîëåå ðàäèêàëüíûì ïðîòèâíèêîì äèñêóð-
ñà èíäèâèäóàëèçìà ñëåäóåò ïðèçíàòü íîâóþ èñ-
òîðè÷åñêóþ íåìåöêóþ øêîëó, êîòîðàÿ ïðèäåð-
æèâàëàñü äèàìåòðàëüíî ïðîòèâîïîëîæíîãî ïîä-
õîäà, îñíîâàííîãî íà õîëèçìå. Â êà÷åñòâå âåäó-
ùåãî íàó÷íîãî ïîíÿòèÿ è åäèíèöû àíàëèçà Ãóñ-
òàâ Øìîëëåð ðàññìàòðèâàë “íàðîäíîå õîçÿéñòâî”,
“íàðîä”. Îáúåêòîì èññëåäîâàíèé âûñòóïàëè îá-
ùåñòâî, ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà.

Ìíîãîëåòíÿÿ ïîëåìèêà ìåæäó Ê. Ìåíãåðîì
è ïðåäñòàâèòåëåì “ìîëîäîé èñòîðè÷åñêîé øêî-
ëû” Ã. ôîí Øìîëëåðîì âåëàñü ïî øèðîêîìó êðóãó
âîïðîñîâ ìåòîäîëîãèè ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîé
íàóêè. Â öåíòðå âíèìàíèÿ äèñêóññèè îêàçàëèñü
äâà ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîäõîäà, ñâîéñòâåííûõ
ýòèì íàó÷íûì øêîëàì, - ìåòîäîëîãè÷åñêèé èí-
äèâèäóàëèçì è ìåòîäîëîãè÷åñêèé õîëèçì.

Ôèëîñîôñêèì îáîñíîâàíèåì äèñêóðñà õîëèç-
ìà èñòîðè÷åñêîé øêîëû ñëóæèëè òðàäèöèè òðàíñ-
öåíäåíòàëèçìà è ôèëîñîôèÿ èñòîðèè Ã.Â.Ô. Ãå-
ãåëÿ. Ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî îáùåñòâà ïî Ãåãå-
ëþ ÿâëÿåòñÿ ïðîÿâëåíèåì äóõà íàðîäà. Â ýòîì
ïðîöåññå ðàçâèòèÿ îñîáàÿ ðîëü îòâîäèòñÿ ãîñó-
äàðñòâó êàê ñèñòåìîîáðàçóþùåìó ýëåìåíòó.

Äèñêóðñ õîëèçìà íîâîé èñòîðè÷åñêîé øêî-
ëû ðàçâèâàëñÿ äàëåå àìåðèêàíñêèì èíñòèòóöèî-
íàëèçìîì. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíöèïîì õîëèçìà
ñîöèàëüíûå îáùíîñòè îáëàäàþò èíòåðåñàìè, ìî-
òèâàìè è ôóíêöèÿìè, íåñâîäèìûìè ê ïðåäïî÷-
òåíèÿì èíäèâèäîâ, âõîäÿùèõ â íèõ.

Òðàäèöèîííûé èíñòèòóöèîíàëèçì âûñòóïèë ñ
êðèòèêîé ïðîòèâ ñëîæèâøåéñÿ íàó÷íîé èññëåäîâà-
òåëüñêîé ïðîãðàììû (ÍÈÏ) íåîêëàññèêè, îñíîâàí-
íîé íà äèñêóðñå èíäèâèäóàëèçìà. Ïî òî÷íîé õà-
ðàêòåðèñòèêå Á. Ñýëèãìåíà, ýòî áûë “áóíò ïðîòèâ
ôîðìàëèçìà”. Äëÿ èíñòèòóöèîíàëèçìà õàðàêòåðíû
ìåæäèñöèïëèíàðíûé ïîäõîä è ââåäåíèå íîâîé åäè-
íèöû ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà “èíñòèòóò”.

Ñîâðåìåííûé èññëåäîâàòåëü À. Øàñòèòêî
îòìå÷àåò, ÷òî ìàñøòàáíàÿ êðèòèêà ïðåäñòàâèòå-
ëåé èíñòèòóöèîíàëèçìà îçíà÷àëà “ïîñòàíîâêó
âîïðîñà î êàðäèíàëüíîì ïåðåñìîòðå âñåé èññëå-
äîâàòåëüñêîé ïðîãðàììû â ýêîíîìè÷åñêîé òåî-
ðèè”, ïîñêîëüêó êàñàëàñü íå òîëüêî çàùèòíîãî
ïîÿñà, íî è æåñòêîãî ÿäðà ÍÈÏ íåîêëàññèêè12.

À.ß. Ðóáèíøòåéí ñ÷èòàåò, ÷òî íà ðóáåæå XX-
XXI ââ. âñå áîëüøå èññëåäîâàòåëåé “ñòàëè èñ-
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ïûòûâàòü ïîòðåáíîñòü â ðàñøèðåíèè àíàëèçà
ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, èñõîäÿ èç âçàèìîäî-
ïîëíÿåìîñòè ìåòîäîëîãè÷åñêîãî èíäèâèäóàëèç-
ìà è õîëèçìà”. À. Ðóáèíøòåéí è Ð. Ãðèíáåðã
ðàçðàáîòàëè “êîíöåïöèþ ýêîíîìè÷åñêîé ñîöèî-
äèíàìèêè”, â îñíîâàíèè êîòîðîé ëåæèò ïðèí-
öèï êîìïëåìåíòàðíîñòè ïîëåçíîñòè, êîòîðàÿ äî-
ïóñêàåò ñóùåñòâîâàíèå èíòåðåñîâ ñîöèàëüíûõ
öåëîñòíîñòåé. Ýòè ñîöèàëüíûå ñèñòåìû îáëàäà-
þò ñîáñòâåííûìè èíòåðåñàìè, íåñâîäèìûìè ê
èíòåðåñàì îòäåëüíûõ ñóáúåêòîâ, âõîäÿùèõ â
íèõ13. Ñëåäîâàíèå ïðèíöèïó âçàèìîäîïîëíÿåìî-
ñòè õîëèçìà è èíäèâèäóàëèçìà ïîçâîëÿåò îñâî-
áîäèòü ýêîíîìè÷åñêóþ íàóêó îò èçëèøíåé àòî-
ìèçàöèè îáùåñòâà, äàåò âîçìîæíîñòü îáúÿñíèòü
ïîâåäåíèå èíäèâèäóóìà “ìàêðîñêîïè÷åñêèìè
ïåðåìåííûìè”14.

Äæîðäæ Õîäæñîí îòìå÷àåò, ÷òî, íåñìîòðÿ íà
ñòîëåòíåå ñîïåðíè÷åñòâî ìåæäó ìåòîäîëîãè÷åñ-
êèì èíäèâèäóàëèçìîì è êîëëåêòèâèñòàìè, â èõ
ïîäõîäàõ áîëüøå îáùåãî, ÷åì ýòî ïðèíÿòî ñ÷è-
òàòü. È.Â. Ôèëàòîâ ðåøàåò äèëåììó “èíäèâèäó-
àëèçì-õîëèçì” ïðè ïîìîùè “ðåëÿöèîííîé ìå-
òîäîëîãè÷åñêîé êîíöåïöèè”. Ñ åãî òî÷êè çðåíèÿ
“íè îáùåñòâî, íè èíäèâèäóàëüíîå äåéñòâèå
íåëüçÿ ðåäóöèðîâàòü, îáúÿñíÿòü èëè ïûòàòüñÿ
ðåêîíñòðóèðîâàòü äðóã èç äðóãà. Âîçìîæåí ëèøü
îïðåäåëåííûé ñïîñîá ñâÿçè - èíñòèòóöèîíàëü-
íîå ïðåîáðàçîâàíèå” 15. Ðîññèéñêèå ýêîíîìèñòû
ðåøàþò äèõîòîìèþ “èíäèâèäóàëèçì-õîëèçì” ñ
ïîçèöèé ñîöèàëüíûõ ÿâëåíèé, ò.å. ïðåèìóùå-
ñòâåííî õîëèñòñêèõ. Çàïàäíûå ýêîíîìèñòû â ðàì-
êàõ íåîèíñòèòóöèîíàëüíîé èññëåäîâàòåëüñêîé
ïðîãðàììû ðàçðåøàþò äèëåììó “èíäèâèäóàëèçì-
õîëèçì” ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîâåäåíèÿ îòäåëüíîãî
èíäèâèäà â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åíèÿ ñî ñòîðîíû
èíñòèòóòîâ, ò.å. íà îñíîâàíèè ìåòîäîëîãè÷åñêî-
ãî èíäèâèäóàëèçìà. Â ýòîì çàêëþ÷àåòñÿ îòëè÷èå
èíòåëëåêòóàëüíîé òðàäèöèè ðîññèéñêîé ýêîíî-
ìè÷åñêîé íàóêè îò àíãëîñàêñîíñêîé.

1 Ôèëîñîô Ñòåïèí Â.Ñ. èçâåñòåí îðèãèíàëüíîé
êîíöåïöèåé ñòðóêòóðû è ãåíåçèñà òåîðåòè÷åñêîãî
çíàíèÿ, ðàçðàáîòàííîé èì â 1960-1990-õ ãã. Ñòåïèí
âûäåëÿåò â ñîäåðæàòåëüíîé ñòðóêòóðå òåîðèè ôóí-
äàìåíòàëüíûå è ÷àñòíûå òåîðåòè÷åñêèå ñõåìû, êî-
òîðûå ñîñòàâëÿþò ÿäðî òåîðèè (ñì.: Ñòåïèí Â.Ñ. Òå-
îðåòè÷åñêîå çíàíèå. Ñòðóêòóðà, èñòîðè÷åñêàÿ ýâî-
ëþöèÿ. Ì., 2003).
2 Ôèëàòîâ È.Â. Èíäèâèäóàëèçì è õîëèçì â ýêî-

íîìè÷åñêîì çíàíèè // Ãîñóäàðñòâî, ýêîíîìèêà, îá-
ùåñòâî: àñïåêòû âçàèìîäåéñòâèÿ. Ì., 2000. Cåðèÿ
“Íàó÷íûå äîêëàäû”. Âûï. 105.
3 Ðóáèíøòåéí À.ß. Ê ïðîáëåìå îáùåãî ñîöèàëü-

íîãî àíàëèçà // Æóðíàë Íîâîé ýêîíîìè÷åñêîé àñ-
ñîöèàöèè. URL: http://www.econorus.org/
sub.phtml?id=179.
4 Ëîêê Äæ. Äâà òðàêòàòà î ãîñóäàðñòâåííîì

ïðàâëåíèè // Ñî÷èíåíèÿ. Â 3 ò. Ò. 3. Ì., 1988. Ñ. 137-
405.
5 Õàéåê Ô.À. Èíäèâèäóàëèçì è ýêîíîìè÷åñêèé

ïîðÿäîê. Ì., 2000. Ñ. 29-31.
6 Òàì æå. Ñ. 28.
7 Ìèëëü Äæ.Ñò. Î Ñâîáîäå // Î ñâîáîäå. Àíòî-

ëîãèÿ ìèðîâîé ëèáåðàëüíîé ìûñëè (I ïîëîâèíà
XX âåêà) / ñîñò.: Ì.À. Àáðàìîâ, Ì.Ì. Ôåäîðîâà; îòâ.
ðåä. Ì.À. Àáðàìîâ; Èí-ò ôèëîñîôèè ÐÀÍ. Ì., 2000.
Ñ. 294.
8 Îäàð Ê. Èíäèâèäóàëüíîñòü è ñîëèäàðíîñòü:

Äæ.Ñò. Ìèëëü è “íîâûé” ñîëèäàðíûé ëèáåðàëèçì
// “Èíòåëðîñ” : èíòåðíåò-æóðíàë. URL: http://
www.intelros.ru/pdf/fg/05/06.pdf.
9 Ìèçåñ ôîí Ëþäâèã. ×åëîâå÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü:

Òðàêòàò ïî ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè. ×åëÿáèíñê, 2005.
Ñ. 27.
10 Ôèëàòîâ È.Â. Óêàç. ñî÷. Ñ. 73.
11 Øàñòèòêî À.Å. Íîâàÿ èíñòèòóöèîíàëüíàÿ

ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ. 4-å èçä., ïåðåðàá. è äîï. Ì.,
2010. Ñ. 105.
12 Òàì æå. Ñ. 30.
13 Ðóáèíøòåéí À.ß. Óêàç. ñî÷. Ñ. 7.
14 Òàì æå. Ñ. 6.
15 Ôèëàòîâ È.Â. Óêàç. ñî÷. Ñ. 78.

Ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 06.02.2013 ã.
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Íåêîòîðûå òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòû áåäíîñòè
Íà ñåãîäíÿ áåäíîñòü ÿâëÿåòñÿ ñàìîé çíà÷èìîé

è íàñóùíîé ïðîáëåìîé ëþáîãî ÷åëîâå÷åñêîãî ñîîá-
ùåñòâà. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, áåäíîñòü ñëåäóåò òðàê-
òîâàòü êàê ïðîöåññ ïðåáûâàíèÿ â ñîñòîÿíèè ïîñòî-
ÿííîé íåäîñòàòî÷íîñòè æèçíåííûõ ñðåäñòâ.

Ìîæíî âûäåëèòü òðè ãëàâíûå êîíöåïöèè
îïðåäåëåíèÿ óðîâíÿ áåäíîñòè: àáñîëþòíóþ, îò-
íîñèòåëüíóþ è ñóáúåêòèâíóþ.

Àáñîëþòíàÿ êîíöåïöèÿ áåäíîñòè îñíîâûâàåòñÿ
íà îïðåäåëåíèè êðàéíå ìèíèìàëüíîãî ñïèñêà ãëàâ-
íûõ ïîòðåáíîñòåé, à èìåííî: ïðîæèòî÷íîãî ìèíè-
ìóìà â êîíòåêñòå îáùåãî êîëè÷åñòâà äåíåæíîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ, íåîáõîäèìîãî äëÿ èõ óäîâëåòâîðåíèÿ.

Ïðè òàêîì ïîäõîäå íóæíî ðåøèòü âñåãî äâå,
íî î÷åíü òðóäíûå ýêîíîìè÷åñêèå çàäà÷è, à èìåííî:

• îïðåäåëèòü ÷èñëîâîé ïîêàçàòåëü “ãðàíèöû”
áåäíîñòè;

• ðàçðàáîòàòü ñèñòåìíóþ ñîâîêóïíîñòü ÷èñ-
ëîâûõ ïîêàçàòåëåé, êîòîðûå ïîñëóæàò ýòàëîíîì
äëÿ ñðàâíåíèÿ ñ “ãðàíèöåé” áåäíîñòè.

Îòíîñèòåëüíàÿ êîíöåïöèÿ áåäíîñòè. Äàííàÿ
êîíöåïöèÿ îñíîâûâàåòñÿ íà ñîîòâåòñòâèè ÷èñëî-
âûõ ïîêàçàòåëåé ôèíàíñîâîãî áëàãîïîëó÷èÿ ìè-
ðîâîãî ñîîáùåñòâà óðîâíþ ìàòåðèàëüíîé îáåñ-
ïå÷åííîñòè, ïðåîáëàäàþùåìó â êîíêðåòíîé ñòðà-
íå. Ðîäîíà÷àëüíèêîì ýòîãî íàïðàâëåíèÿ ñòàë
Ï. Òàóíñåíä, îïðåäåëÿþùèé áåäíîñòü êàê ïîëî-
æåíèå èíäèâèäà èëè ãðóïïû, ïðè êîòîðîì èç-çà
íåõâàòêè ýêîíîìè÷åñêèõ ðåñóðñîâ âåäåíèå ïðè-
âû÷íîãî è ñòàáèëüíîãî äëÿ áîëüøèíñòâà ÷ëåíîâ
äàííîãî ñîîáùåñòâà îáðàçà æèçíè ÿâëÿåòñÿ ïðî-
ñòî íåðåàëüíûì.

Íà íàø âçãëÿä, îáúÿñíèòü ñóùåñòâîâàíèå
ñàìîãî òàêîãî ìíîãîôàêòîðíîãî ÿâëåíèÿ ìîæíî
íà îñíîâå ñëåäóþùèõ ãðóïï ïðè÷èí:

1) ýêîíîìè÷åñêèå: áåçðàáîòèöà, ýêîíîìè÷åñ-
êàÿ íåñòàáèëüíîñòü, îáùèé íèçêèé óðîâåíü æèç-
íè ãðàæäàí äàííîãî ñîîáùåñòâà è ò.ä.;

2) ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå, êîòîðûå ñêàçû-
âàþòñÿ, ïðåæäå âñåãî, â íèçêîì óðîâíå ñîöè-
àëüíûõ ãàðàíòèé èëè èõ ïîëíîì îòñóòñòâèè;

3) ñîöèàëüíî-ìåäèöèíñêèå: èíâàëèäíîñòü, ñòà-
ðîñòü, âûñîêèé óðîâåíü çàáîëåâàåìîñòè è äð.;

4) äåìîãðàôè÷åñêèå, à èìåííî: ïðåâàëèðîâà-
íèå â îáùåñòâå íåïîëíûõ ñåìåé, íåêîíòðîëèðó-
åìàÿ ðîæäàåìîñòü èëè ðåçêèé ñïàä ðîæäàåìîñòè,
íåñòàáèëüíîå ÷èñëî èæäèâåíöåâ â ñåìüå è ò.ä.;

5) îáðàçîâàòåëüíî-êâàëèôèêàöèîííûå, îòðà-
æàþùèå ïîëíîå îòñóòñòâèå îáðàçîâàíèÿ èëè åãî
êðàéíå íèçêèé óðîâåíü, ïîëíîå îòñóòñòâèå èëè
íåäîñòàòî÷íîñòü ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè;

6) ïîëèòè÷åñêèå, ò.å. íàëè÷èå ëîêàëüíûõ èëè
ìàñøòàáíûõ âîåííûõ äåéñòâèé, êîíôëèêòîâ è,
êàê ñëåäñòâèå, âûíóæäåííàÿ ìèãðàöèÿ;

7) ðåãèîíàëüíî-ãåîãðàôè÷åñêèå, ÿâëÿþùèåñÿ
ñëåäñòâèåì íåñòàáèëüíîãî è íåðàâíîìåðíîãî ðàç-
âèòèÿ ðåãèîíîâ ñòðàíû.

Ïîñêîëüêó ïîíÿòèå áåäíîñòè êîìïëåêñíîå è
ìíîãîôàêòîðíîå, ïîñòîëüêó âàæíåéøèé åå àñïåêò -
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñðåäè ýêîíîìèñòîâ âåñü-
ìà ïîïóëÿðíûì ñòàëî ïîíÿòèå ýêñêëþçèè. Ýòî
îãðàíè÷åíèå ñîöèàëüíîé àêòèâíîñòè ÷åëîâåêà
(ãðóïïû ëþäåé) äî èõ èñêëþ÷åíèÿ èç îáùåñòâåí-
íîé æèçíè âñëåäñòâèå áàðüåðà ðåàëèçàöèè ñîöè-
àëüíûõ è ãðàæäàíñêèõ ïðàâ ÷åëîâåêà. Îñòàíî-
âèìñÿ íà ýêîíîìè÷åñêîì ïîíèìàíèè äàííîãî
ôåíîìåíà.

Ýêîíîìè÷åñêîå ïîíèìàíèå ñîöèàëüíîé ýêñ-
êëþçèè ïðîøëî äëèòåëüíûé ïóòü îò ïðèìèòèâ-
íîé èäåíòèôèêàöèè áåäíîñòè è ýêñêëþçèè ê óñ-
òàíîâëåíèþ ñëîæíîé âçàèìîñâÿçè ìåæäó çàíÿ-
òîñòüþ, äîõîäîì è ñîöèàëüíîé àêòèâíîñòüþ ÷å-
ëîâåêà. Ïåðâîíà÷àëüíî â ýêîíîìè÷åñêîì ïîäõî-
äå ìåæäó ýêñêëþçèåé è ìàòåðèàëüíîé íåñîñòîÿ-
òåëüíîñòüþ ñòàâèëñÿ çíàê ðàâåíñòâà, à áåäíîñòü
îïðåäåëÿëàñü âåäóùåé ïðè÷èíîé ýêñêëþçèè. Õîòÿ
çäðàâûé ñìûñë ïîäñêàçûâàåò, ÷òî ñîâñåì íåîáÿ-
çàòåëüíî, ÷òîáû ñîöèàëüíàÿ èçîëÿöèÿ áûëà îïîñ-
ðåäîâàíà èñêëþ÷èòåëüíî áåäíîñòüþ. Òåì íå ìå-
íåå íåëüçÿ îòðèöàòü è îòñóòñòâèå ñâÿçè ìåæäó
ýêñêëþçèåé ÷åëîâåêà èç îáùåñòâà è óðîâíåì åãî
äîñòàòêà.
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Ìåæäó òåì íèçêèé äîõîä åùå íå ïîêàçàòåëü
ñîöèàëüíîé ýêñêëþçèè, à äåíåæíîé ïîìîùè íå-
äîñòàòî÷íî äëÿ âêëþ÷åíèÿ ÷åëîâåêà â îáùåñòâåí-
íóþ æèçíü. Ñîâðåìåííûé ýêîíîìè÷åñêèé ïîä-
õîä ê ïðîáëåìå ñîöèàëüíîé ýêñêëþçèè îñíîâû-
âàåòñÿ íà îöåíêå òðóäîâûõ äîõîäîâ ÷åëîâåêà.
Ïðîôåññèîíàëüíàÿ çàíÿòîñòü - îñíîâíîé ïóòü
ïîëó÷åíèÿ äîõîäà, âûñîêîãî ñîöèàëüíîãî ñòàòó-
ñà è ïðèçíàíèÿ â ëèáåðàëüíîì êàïèòàëèñòè÷åñ-
êîì îáùåñòâå. Ñîîòâåòñòâåííî, áåçðàáîòèöà - ýòî
òîò ïðîáåë â ñîöèàëüíîé ïîçèöèè, êîòîðûé ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ îñíîâíûì ïðåïÿòñòâèåì äëÿ èíêëþ-
çèè ÷åëîâåêà â îáùåñòâî. Îñíîâíîé ñòðàòåãèåé
ïðåîäîëåíèÿ ïðîáëåì ýêñêëþçèè, â òîì ÷èñëå è
ýêñêëþçèè èç îáðàçîâàíèÿ, ïðèçíàåòñÿ îáåñïå-
÷åíèå ïîñòîÿííîé çàíÿòîñòè ðîäèòåëåé.

Ñîâðåìåííûé ýêîíîìè÷åñêèé ïîäõîä îñíî-
âûâàåòñÿ íà òîì, ÷òî îäíè âèäû ýêñêëþçèé òåñ-
íåå ñâÿçàíû ñ óðîâíåì äîõîäà, ÷åì äðóãèå. Òàê,
îòìå÷àåòñÿ, ÷òî ýêñêëþçèÿ äåòåé èç-çà íåäîñòóï-
íîñòè ïîïóëÿðíûõ äåòñêèõ ðàçâëå÷åíèé è ìîä-
íîé îäåæäû, êîòîðàÿ ñâÿçàíà ñ íåôîðìàëüíîé
ñïîíòàííîé ñîöèàëèçàöèåé äåòåé â ïîäðîñòêî-
âîì âîçðàñòå, òåñíåå ñâÿçàíà ñ äîõîäîì ñåìüè,
÷åì, íàïðèìåð, ýêñêëþçèÿ èç-çà íåàäåêâàòíîãî
ïîâåäåíèÿ è àêàäåìè÷åñêîé íåóñïåøíîñòè.

Ðàçâèòèå ýêîíîìè÷åñêîãî ïîäõîäà îïðåäåëè-
ëî íåîáõîäèìîñòü âûéòè çà ðàìêè èñêëþ÷èòåëü-
íî ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ýêñêëþçèè è ðàñ-
ñìàòðèâàòü åå â êîíòåêñòå äðóãèõ ñîöèàëüíî-ïî-
ëèòè÷åñêèõ êðèòåðèåâ. Ïðèçíàíèå íåîáõîäèìîñ-
òè èçó÷àòü ýêîíîìè÷åñêèå êðèòåðèè ýêñêëþçèè
âî âçàèìîñâÿçè ñ äðóãèìè õàðàêòåðèñòèêàìè îï-
ðåäåëèëî ìíîãèå äîñòèæåíèÿ ñîâðåìåííîãî ýêî-
íîìè÷åñêîãî ïîäõîäà ê ïðîáëåìå ñîöèàëüíîé
ýêñêëþçèè. Ïðåäñòàâèòåëè äðóãèõ ïîäõîäîâ îò-
ìå÷àþò, ÷òî ïðîôåññèîíàëüíàÿ çàíÿòîñòü - íå-
îáõîäèìîå, íî íåäîñòàòî÷íîå óñëîâèå äëÿ âêëþ-
÷åíèÿ ÷åëîâåêà â îáùåñòâî. Òðóä, íå îáåñïå÷è-
âàþùèé ñîáëþäåíèå ñîöèàëüíûõ ïðàâ ðàáîòíè-
êà, âñå ÷àùå ðàññìàòðèâàåòñÿ íàðÿäó ñ áåçðàáî-
òèöåé êàê ôàêòîð ýêñêëþçèè ÷åëîâåêà èç îáùå-
ñòâà. Ñîâðåìåííûé ýêîíîìè÷åñêèé ïîäõîä ê ñî-
öèàëüíîé ýêñêëþçèè è èíêëþçèè òåñíî ñâÿçû-
âàåò ýòè ïîíÿòèÿ ñ ïðîáëåìîé ñîöèàëüíîé ìî-
áèëüíîñòè, âîçìîæíîñòüþ ÷åëîâåêà äâèãàòüñÿ îò
ãðóïï ñ áîëåå îãðàíè÷åííûì äîñòóïîì ê ñîöè-
àëüíûì áëàãàì â ãðóïïû ñ áîëüøèì äîñòóïîì ê
ñîöèàëüíûì áëàãàì.

Íàöèîíàëüíàÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ
ïîëèòèêà - èíñòðóìåíò áîðüáû
ñ áåäíîñòüþ íàñåëåíèÿ
Ïîèñê îòâåòà íà îòêðûòûå âîïðîñû àíàëèçà

ìèðîâîãî îïûòà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðàê-
òèê ñíèæåíèÿ óðîâíÿ áåäíîñòè ñòàíîâèòñÿ àêòó-

àëüíûì íàïðàâëåíèåì ðàçâèòèÿ ëþáîãî îáùå-
ñòâà.

Ïðåäñòàâèì îñîáåííîñòè ãîñóäàðñòâåííîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ ñ öåëüþ ïîíèæåíèÿ åå óðîâíÿ â
íåêîòîðûõ ñòðàíàõ.

Â ÑØÀ è ßïîíèè ïðîãðàììû ñîöèàëüíîé
ïîìîùè ðàçðîçíåíû è àäðåñíî íàïðàâëåíû íà
îòäåëüíûå êàòåãîðèè íåèìóùèõ. Ïîñîáèÿ óñòà-
íàâëèâàþòñÿ íà òàêîì óðîâíå, ÷òîáû ñäåðæèâàòü
ïðîöåññ îáåäíåíèÿ, íî íå óñòðàíÿòü åãî. ÑØÀ è
ßïîíèÿ ëèäèðóþò ïî ÷èñëó ñåìåé, ïîëó÷àþùèõ
ìåíåå ïîëîâèíû ñðåäíåãî äîõîäà ïî ñòðàíå1. Ïî-
äîáíàÿ ïîëèòèêà èñõîäèò èç ëîãèêè, ÷òî ñîñòîÿ-
íèå áåäíîñòè ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì ëè÷íîãî âû-
áîðà èíäèâèäà è ãîñóäàðñòâî íå äîëæíî âìåøè-
âàòüñÿ â ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ èíäèâèäóàëü-
íîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ2.

Ïðèíÿòàÿ â áîëüøèíñòâå çàðóáåæíûõ ñòðàí
ñèñòåìà íàëîãîîáëîæåíèÿ äîõîäîâ ôèçè÷åñêèõ
ëèö íàïðàâëåíà íà îáëåã÷åíèå íàëîãîâîãî áðå-
ìåíè íàñåëåíèÿ ñ ìåíüøèìè íîìèíàëüíûìè äî-
õîäàìè çà ñ÷åò óñèëåíèÿ ýòîãî áðåìåíè íàèáîëåå
îáåñïå÷åííûõ ãðàæäàí. Òàêàÿ ñèñòåìà íàëîãîîá-
ëîæåíèÿ â êîìïëåêñå ñ ñèñòåìîé ñîöèàëüíûõ
ïîñîáèé óìåíüøàåò äèôôåðåíöèàöèþ ðàñïîëà-
ãàåìûõ äîõîäîâ ïî ñðàâíåíèþ ñ íîìèíàëüíûìè
è ñíèæàåò óðîâåíü áåäíîñòè íàñåëåíèÿ äî îïðå-
äåëåííîé ñòåïåíè3.

Â áîãàòûõ ñòðàíàõ îñîáåííî ÷óâñòâèòåëüíûì
èíäèêàòîðîì ÷åðòû îòíîñèòåëüíîé áåäíîñòè ÿâ-
ëÿåòñÿ äåòñêàÿ ñìåðòíîñòü. Ýòîò ïîêàçàòåëü ïî-
çâîëÿåò îöåíèòü ìàñøòàáû óíàñëåäîâàííîé îáåç-
äîëåííîñòè è ïðîäîëæåíèÿ áåäíîñòè â ïîñëåäó-
þùèõ ïîêîëåíèÿõ. Èññëåäîâàíèÿ ïîñëåäíèõ ëåò
ñâèäåòåëüñòâóþò î ðîñòå äåòñêîé áåäíîñòè, îï-
ðåäåëÿåìîé êàê ïðîæèâàíèå â ñåìüå ñ äîõîäîì
íèæå 50 % íàöèîíàëüíîãî ñðåäíåãî óðîâíÿ äî-
õîäà.

Â Øâåöèè íàáëþäàåòñÿ îäèí èç ñàìûõ íèç-
êèõ óðîâíåé áåäíîñòè â ñòðàíàõ Çàïàäíîé Åâðî-
ïû. Â øâåäñêîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå ÿâíî
âûäåëÿþòñÿ äâå äîìèíèðóþùèå öåëè: ïîëíàÿ
çàíÿòîñòü è âûðàâíèâàíèå äîõîäîâ. Åå ðåçóëüòà-
òàìè ÿâëÿþòñÿ àêòèâíàÿ ïîëèòèêà íà âûñîêî-
ðàçâèòîì ðûíêå òðóäà è èñêëþ÷èòåëüíî áîëü-
øîé ãîñóäàðñòâåííûé ñåêòîð (ïðè ýòîì èìååòñÿ
â âèäó ñôåðà ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ), çàíèìàþùèé-
ñÿ àêêóìóëÿöèåé è ïåðåðàñïðåäåëåíèåì çíà÷è-
òåëüíûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà ñîöèàëüíûå è ýêî-
íîìè÷åñêèå öåëè. Øâåäñêèå âëàñòè ñ÷èòàþò, ÷òî
ëó÷øå ïðîâîäèòü ïåðåïîäãîòîâêó áåçðàáîòíûõ è
âîçâðàùàòü èõ ê òðóäó, â ÷àñòíîñòè ïóòåì ïðå-
äîñòàâëåíèÿ ñóáñèäèé äëÿ ïåðååçäà ê âàêàíòíî-
ìó ðàáî÷åìó ìåñòó, ÷åì òðàòèòü îãðîìíûå ñóì-
ìû íà ïîñîáèÿ áåçðàáîòíûì â êà÷åñòâå êîìïåí-
ñàöèè çà ïîòåðÿííûå äîõîäû. Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü
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èçäåðæåê íà ïîëèòèêó íà ðûíêå òðóäà â Øâå-
öèè âîçâðàùàåòñÿ ãîñóäàðñòâó â âèäå íàëîãîâ è
âçíîñîâ íà ñîöèàëüíîå ñòðàõîâàíèå. ×èñòûå ðàñ-
õîäû íà íåå çàìåòíî ìåíüøå çíà÷àùèõñÿ â áþä-
æåòå öèôð4.

Ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ñòðàíàõ ñ ïåðåõîäíîé
ýêîíîìèêîé â ïåðèîä ðåôîðì (90-å ãã. ÕÕ â.)
çàôèêñèðîâàíî ïàäåíèå óðîâíÿ æèçíè íàñåëå-
íèÿ, ðîñò áåäíîñòè, áåçðàáîòèöû, óõóäøåíèå ñî-
öèàëüíîé çàùèùåííîñòè ÷åëîâåêà â îáùåñòâå;
âåëè÷èíà ïåíñèé è çàðàáîòíîé ïëàòû ñòàëè ìåíü-
øå ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà, âûðîñëà ïëàòíîñòü
óñëóã íàñåëåíèþ. Óâåëè÷åíèå ÷èñëåííîñòè áåä-
íûõ ïðîèñõîäèëî çà ñ÷åò îáíèùàíèÿ ñðåäíåãî
êëàññà - âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ, èí-
æåíåðíî-òåõíè÷åñêîé èíòåëëèãåíöèè, ó÷åíûõ, ðà-
áîòíèêîâ êóëüòóðû, ïðîñâåùåíèÿ, çäðàâîîõðàíå-
íèÿ.

Èíòåðåñåí îïûò ×åõèè, ãäå ñðåäè “íîâûõ”
ñòðàí Åâðîñîþçà ñàìûé íèçêèé ïðîöåíò ëþäåé,
æèâóùèõ çà ÷åðòîé áåäíîñòè. ×åõèÿ ñäåëàëà àê-
öåíò íà ïîìîùü â íàòóðàëüíîé ôîðìå è äåíåæ-
íûå êîìïåíñàöèè êàê äîïîëíèòåëüíûé èíñòðó-
ìåíò ïîääåðæêè áåäíûõ, êðîìå îñíîâíîé ïîìî-
ùè áåäíîìó íàñåëåíèþ. Ìåñòíûå âëàñòè ïðåäî-
ñòàâëÿþò áåçðàáîòíûì ãðàæäàíàì æèëüå, ïèòà-
íèå, ñóáñèäèðóþò øêîëüíûå çàâòðàêè, ó÷åáíèêè
è äðóãèå íåîáõîäèìûå âåùè äëÿ äåòåé èç áåä-
íûõ ñåìåé, ïðåäîñòàâëÿþò æèëèùíûå ñóáñèäèè
ïî êâàðòèðíîé ïëàòå è ò. ï. ×åõèÿ ñîçäàëà âñå
óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ ìàëîãî áèçíåñà - ëüãîòíîå
êðåäèòîâàíèå, ðàçëè÷íûå ãîñóäàðñòâåííûå ïðî-
ãðàììû ïîääåðæêè. Èìåííî çà ñ÷åò ìàëîãî áèç-
íåñà áîëüøå ïîëîâèíû ãðàæäàí ïîëó÷èëè ðàáî-
òó. Âàæíûì íàïðàâëåíèåì ïîìîùè áåäíûì ÿâ-
ëÿåòñÿ êîíöåíòðàöèÿ âíèìàíèÿ íà äåòÿõ èç ìà-
ëîîáåñïå÷åííûõ ñåìåé.

Ãëîáàëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ îòðàçèëñÿ
íà âñåõ ñòðàíàõ ìèðà ðåçêèì ïàäåíèåì ïðîèç-
âîäñòâà, ðîñòîì áåçðàáîòèöû, ñíèæåíèåì äîõî-
äîâ íàñåëåíèÿ è îáîñòðåíèåì ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ïðîáëåì. Â óñëîâèÿõ êðèçèñà îáúåê-
òèâíî âîçðàñòàåò ðîëü ãîñóäàðñòâà â ðåãóëèðîâà-
íèè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è óñèëåíèè
ñîöèàëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ.

Ñðåäè ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé àíòèêðèçèñíûõ
ïëàíîâ ðàçëè÷íûõ ñòðàí, íàïðàâëåííûõ íà ðåãó-
ëèðîâàíèå óðîâíÿ áåäíîñòè íàñåëåíèÿ, âûäåëÿ-
þòñÿ òàêèå, êàê ñòèìóëèðîâàíèå ñïðîñà è ïîääåð-
æêà ïîòðåáèòåëüñêîãî äîâåðèÿ, à òàêæå ñîêðàùå-
íèå ÷åëîâå÷åñêèõ èçäåðæåê.

Ðåêîìåíäóåìûå è ïðèìåíÿåìûå ìåðû äîñòà-
òî÷íî óíèâåðñàëüíû:

• Ïîìîùü íóæäàþùèìñÿ: óâåëè÷åíèå ïîñî-
áèé áåçðàáîòíûì è íèçêîäîõîäíûì äîìîõîçÿé-
ñòâàì è óäëèíåíèå ñðîêîâ èõ âûïëàò; ôèíàíñè-

ðîâàíèå ïðîãðàìì ïåðåïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè áåçðàáîòíûõ; óâåëè÷åíèå ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ ïðîãðàìì ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ;
óâåëè÷åíèå ïîìîùè íåêîòîðûì êàòåãîðèÿì ëþ-
äåé, âûïëà÷èâàþùèì èïîòå÷íûå êðåäèòû.

• Ñíèæåíèå íàëîãîâ íà áèçíåñ è ÷àñòíûõ
ëèö.

• Ìîäåðíèçàöèÿ èíôðàñòðóêòóðû (ïîääåð-
æàíèå èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ, âêëþ÷àÿ ïî-
âûøåíèå ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè ýêîíîìèêè (ïðî-
èçâîäñòâî ýíåðãèè èç àëüòåðíàòèâíûõ èñòî÷íè-
êîâ; ýíåðãîñáåðåãàþùèå òåõíîëîãèè); ðàñïðîñ-
òðàíåíèå âûñîêîñêîðîñòíîãî Èíòåðíåòà, óâåëè-
÷åíèå èíâåñòèöèé â íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå
ðàáîòû).

• Äîïîëíèòåëüíûå ðàñõîäû íà ñîáëþäåíèå
çàêîíîâ è ïîðÿäêà, òàê êàê êîëè÷åñòâî ïðåñòóï-
ëåíèé óâåëè÷èâàåòñÿ â ïåðèîäû íåñòàáèëüíîñòè.

Ðàññìîòðåâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïðàê-
òèêè ñíèæåíèÿ óðîâíÿ áåäíîñòè â ïåðåõîäíîé
ýêîíîìèêå, ìû ñìîãëè îáúåäèíèòü èõ â îñíîâ-
íûå ïîäõîäû è âûäåëèòü èõ ïîëîæèòåëüíûå è
îòðèöàòåëüíûå èòîãè, ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, ïî-
çâîëèëî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû:

1. Ðàçëè÷íûå ïîäõîäû ê èçó÷åíèþ óðîâíÿ
áåäíîñòè, åå îñîáåííîñòåé è ïðàêòèêè ñíèæåíèÿ
ôîðìèðîâàëèñü íå ñòîëüêî ïîñëåäîâàòåëüíî,
ñêîëüêî â êîíòåêñòå âçàèìîïðîíèêíîâåíèÿ ðàç-
ëè÷íûõ ïîäõîäîâ.

2. Ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ êàæäîãî èç ïîä-
õîäîâ íå ìîæåò îöåíèâàòüñÿ èçîëèðîâàííî îò
ðàçâèòèÿ âñåãî ñïåêòðà ðàçëè÷íûõ êîíöåïöèé:
ðàçâèòèå ïîëèòèêî-ïðàâîâîãî ïîäõîäà ñóùåñòâåí-
íûì îáðàçîì âëèÿëî íà ôîðìèðîâàíèå äðóãèõ
ïîäõîäîâ, ñîöèîëîãè÷åñêèé è ýêîíîìè÷åñêèé
ïîäõîäû òàêæå ðàçâèâàëèñü â òåñíîé âçàèìîñâÿ-
çè, çàèìñòâóÿ êðèòåðèè è ìåòîäû àíàëèçà. Ïî-
ýòîìó ïîíèìàíèå êàæäîé èç ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ïðàêòèê ñíèæåíèÿ óðîâíÿ áåäíîñòè
ðàçâèâàëîñü îò ðàçðîçíåííûõ òåîðèé ê ìåæäèñ-
öèïëèíàðíîìó êîìïëåêñíîìó ïîäõîäó.

3. Ìíîãîóðîâíåâûé õàðàêòåð ñóùåñòâîâàíèÿ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì è ïóòåé èõ
ðåøåíèÿ âîïëîùàåò ìåæäèñöèïëèíàðíûé õàðàê-
òåð èçó÷åíèÿ è ïðîåêòèðîâàíèÿ òåõíîëîãèé è
ìåõàíèçìîâ ñíèæåíèÿ óðîâíÿ áåäíîñòè â ïåðå-
õîäíîé ýêîíîìèêå.

4. Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà ñîêðàùåíèÿ
óðîâíÿ áåäíîñòè çàâèñèò, ïðåæäå âñåãî, îò äîñ-
òèãíóòîãî óðîâíÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ ñòðàíû è ñòåïåíè íåðàâåíñòâà â ðàñïðåäå-
ëåíèè ðåñóðñîâ.

5. Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé
ïîëèòèêè ñîêðàùåíèÿ áåäíîñòè â äîêðèçèñíûé
è êðèçèñíûé ïåðèîäû îñòàþòñÿ áåç èçìåíåíèé
(ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ïîëè-
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òèêè è îáåñïå÷åíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà; ðàç-
âèòèå ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè; ñáàëàíñèðîâàííàÿ
ðåãèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà; ðàñøèðåíèå è óãëóáëå-
íèå ïðîöåññà ó÷àñòèÿ; ðàçðàáîòêà è ðàçâèòèå ñè-
ñòåìû ìîíèòîðèíãà). Îäíàêî ñóùåñòâåííûé àê-
öåíò â óñëîâèÿõ êðèçèñà äåëàåòñÿ íà ìàêðîýêî-
íîìè÷åñêóþ ñòàáèëüíîñòü è ñîçäàíèå ïëàòôîð-
ìû äëÿ îáíîâëåíèÿ ýêîíîìèêè, ïðîâåäåíèÿ ñòðà-
òåãè÷åñêèõ ðåôîðì è íàðàùèâàíèÿ âîçìîæíîñ-
òåé äëÿ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ íà-
ñåëåíèÿ â áóäóùåì.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì,
÷òî òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòû ãîñóäàðñòâåííîé ïî-
ëèòèêè ñîêðàùåíèÿ áåäíîñòè ÿâëÿþòñÿ äîñòàòî÷íî
óíèâåðñàëüíûìè. Îäíàêî íà ïðàêòèêå î÷åíü âàæ-
íû óáåæäåíèÿ îáùåñòâà.

1 Growing Unequal? Income Distribution and
Poverty in OECD Countries. URL: http://
www.sourceoecd.org/upload/8108051etemp.pdf.
2 Òàðàñîâà Ñ.Â. Ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ áëàãî-

ñîñòîÿíèÿ : ó÷åá. ïîñîáèå äëÿ âóçîâ. Ì., 2001.
3 Ñì.: Föster M., D’Ercole M.M. Income Distribution

and Poverty in OECD Countries in the Second Half of
the 1990s // OECD Social, Employment and Migration
Working Papers. Paris, 2005. ¹ 22. URL: http://
www.oecd.org/dataoecd/48/9/34483698.pdf; Growing
Unequal? Income Distribution and Poverty in OECD
Countries.
4 Palme J. Income distribution in Sweden. URL:

http://www.ipss.go.jp/webj-ad/WebJournal.files/
SocialSecurity/2006/jun/palme.pdf.

Ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 06.02.2013 ã.
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ìè ñóáúåêòàìè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà, èíòåãðàöèÿ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, îáìåí, èí-
ñòèòóò êîíòðàêòà, êîíòðàêòíûå îòíîøåíèÿ, ýêîíîìè÷åñêèå àãåíòû, èíòåðåñû è ïîòðåáíîñòè.

Â ðàìêàõ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñè-
ñòåìû êîíòðàêòû ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê èíñòèòó-
öèîíàëèçèðîâàííàÿ ôîðìà îòíîøåíèé ìåæäó
õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè. Ïðîáëåìàòèêà êîí-
òðàêòíûõ îòíîøåíèé ñâÿçàíà ñ öåëîé ñèñòåìîé
ïðîòèâîðå÷èé, ïðèñóùèõ ñàìîé ýêîíîìè÷åñêîé
ñèñòåìå. Èìåííî îò ðàçðåøåíèÿ ýòèõ ïðîòèâî-
ðå÷èé âî ìíîãîì çàâèñèò ýôôåêòèâíîñòü îáìå-
íîâ, îôîðìëÿåìûõ êîíòðàêòàìè.

Ëþáàÿ ñîâðåìåííàÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêàÿ ñè-
ñòåìà âûñòóïàåò â êà÷åñòâå öåëîñòíîñòè, ïðåäïî-
ëàãàþùåé åäèíûé, âçàèìîñâÿçàííûé è âçàèìî-
çàâèñèìûé ïðîöåññ ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîãî ñî-
îáùåñòâà. Ïðè ýòîì ñëåäóåò âûäåëèòü ñèñòåìî-
îáðàçóþùóþ êàòåãîðèþ, îïðåäåëÿþùóþ â êàæ-
äûé äàííûé ìîìåíò ñîñòîÿíèå è ïåðñïåêòèâû åå
ðàçâèòèÿ - ýòî ñòðóêòóðíûå âçàèìîñâÿçè ìåæäó
õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè. Îíè îïîñðåäóþò
îáìåí ðåçóëüòàòàìè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñ-
òè íà ëþáîé ñòàäèè ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîé
ñèñòåìû, îïðåäåëÿÿ îñîáåííîñòè ñëîæèâøèõñÿ â
åå ðàìêàõ ñâÿçåé â öåëîì è â êàæäîé èç åå ïîä-
ñèñòåì â îòäåëüíîñòè. Íåñëó÷àéíî öåíòðàëüíîå
ìåñòî â õàðàêòåðèñòèêå ñèñòåì òåîðåòèêè îòâî-
äÿò ñòðóêòóðå, âûðàæàþùåé óñòîé÷èâûå, ïîñòî-
ÿííî ïîâòîðÿþùèåñÿ âçàèìîñâÿçè åå ýëåìåíòîâ.
Èõ èçìåíåíèå ïðåäîïðåäåëÿåò çàêîíîìåðíîñòè
ðàçâèòèÿ ñèñòåì, òðàíñôîðìàöèþ ðîëè ýêîíî-
ìè÷åñêèõ àãåíòîâ, âêëþ÷àÿ ãîñóäàðñòâî, à òàêæå
êà÷åñòâåííûå ïðåâðàùåíèÿ åå ýëåìåíòîâ è âçàè-
ìîñâÿçåé ìåæäó íèìè.

Îñíîâàòåëü âñåîáùåé îðãàíèçàöèîííîé íà-
óêè (òåêòîëîãèè) À.À. Áîãäàíîâ òðàêòîâàë ÷åëî-
âå÷åñêóþ (êàê è ýêîíîìè÷åñêóþ) äåÿòåëüíîñòü
“îò ïðîñòåéøèõ äî íàèáîëåå ñëîæíûõ åå ôîðì”
â êà÷åñòâå “îðãàíèçóþùåãî ïðîöåññà”, ëåæàùåãî
â îñíîâå ôîðìèðîâàíèÿ ëþáîé ñîöèàëüíîé ñèñ-
òåìû1. Êàê òîëüêî åå ñàìîîðãàíèçàöèÿ (äâèæå-
íèå) ïåðåñòàåò îáåñïå÷èâàòüñÿ ãåíåòè÷åñêèì ïðè-

ðîäíûì ìåõàíèçìîì, íà÷èíàåòñÿ ýòàï åå îñóùå-
ñòâëåíèÿ ïîñðåäñòâîì êîëëåêòèâíûõ (êîîïåðàòèâ-
íûõ) ôîðì ñóùåñòâîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ àãåí-
òîâ, ò.å. ÷åðåç õîçÿéñòâåííûå âçàèìîñâÿçè, çàê-
ðåïëÿåìûå è îôîðìëÿåìûå êîíòðàêòàìè.

Êàòåãîðèÿ ñèñòåìû âûñòóïàåò ñóùåñòâåííîé
è ôóíäàìåíòàëüíîé ñòîðîíîé ñîñòîÿíèÿ ýêîíîìè-
êè êàê öåëîñòíîñòè, çàêîíîìåðíîñòè ðàçâèòèÿ êî-
òîðîé èìåþò â ñâîåé îñíîâå äèàëåêòè÷åñêîå åäèí-
ñòâî òàêèõ ïàð ÿâëåíèé, êàê äèôôåðåíöèðîâàí-
íîñòü è èíòåãðèðîâàííîñòü, öåíòðàëèçàöèÿ è äå-
öåíòðàëèçàöèÿ îðãàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Ïðè ýòîì ñòðóêòóðà ñèñòåìû âûðàæàåò
ìíîãîîáðàçèå ñâÿçåé, ïðåäîïðåäåëåííûõ ñîâîêóï-
íîñòüþ ãîðèçîíòàëüíûõ è âåðòèêàëüíûõ âçàèìî-
äåéñòâèé åå ýëåìåíòîâ. À â êà÷åñòâå ïîñëåäíèõ â
ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåìàõ âûñòóïàþò òðè îñíîâíûõ
êîíòðàãåíòà: äîìàøíèå õîçÿéñòâà, ôèðìû-ïðîèç-
âîäèòåëè è ãîñóäàðñòâî. Â êîíå÷íîì èòîãå ñèñòåìà
ñòàíîâèòñÿ âûðàæåíèåì äèàëåêòè÷åñêîãî ïðèíöè-
ïà âñåîáùåé ñâÿçè è âçàèìîîáóñëîâëåííîñòè, èáî
ïîñëåäíèå ñ íåîáõîäèìîñòüþ ïðåäïîëàãàþò èíòåã-
ðèðîâàííîñòü è äèôôåðåíöèðîâàííîñòü öåëîñòíî-
ñòè, ïðåäîïðåäåëÿþùèå ïðîòèâîðå÷èâîå åäèíñòâî
ïðèíöèïîâ öåíòðàëèçìà è äåöåíòðàëèçìà.

Â äàííîì êîíòåêñòå ýëåìåíòàðíûé ñîñòàâ,
ïðåäñòàâëåííûé äîìîõîçÿéñòâàìè, ïðîèçâîäÿùè-
ìè êîìïàíèÿìè è ãîñóäàðñòâîì, ÿâëÿåòñÿ áàçè-
ñîì äëÿ ñóùåñòâîâàíèÿ ñèñòåìû. Îäíàêî ñïåöè-
ôèêà åå çàêëþ÷àåòñÿ íå ñòîëüêî â ñàìèõ ýëåìåí-
òàõ, ñêîëüêî â õàðàêòåðå ãîðèçîíòàëüíûõ è âåð-
òèêàëüíûõ ñâÿçåé ìåæäó íèìè, êîòîðûå ïîçâî-
ëÿþò âûäåëèòü ñòðóêòóðó ñèñòåìû. Ýòî ïîëîæå-
íèå ïî ñóùåñòâó ÿâëÿåòñÿ îñíîâîïîëàãàþùèì äëÿ
èññëåäîâàíèÿ êîíòðàêòîâ êàê ôîðìû èíñòèòóöè-
îíàëèçàöèè îòíîøåíèé ìåæäó õîçÿéñòâóþùèìè
ñóáúåêòàìè è èõ ðàçâèòèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ëþáàÿ ìàêðîýêîíîìèêà ïðåä-
ñòàåò â ôîðìå êîîïåðàöèîííîé ñèñòåìû, ñîäåð-
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æàíèåì êîòîðîé âûñòóïàþò õîçÿéñòâóþùèå
ñóáúåêòû, à ñòðóêòóðîé - òîâàðíûé è íåòîâàð-
íûé îáìåí. Âíåøíå îáìåí ïðîÿâëÿåòñÿ â âèäå
îïîñðåäîâàííîé (â ðàìêàõ íàöèîíàëüíîé ýêîíî-
ìèêè) è íåïîñðåäñòâåííîé (â ðàìêàõ ôèðìû)
êîîïåðàöèè. Ïðè ýòîì, ïðåäïîëàãàÿ äèàëåêòè-
÷åñêîå åäèíñòâî è ïðîòèâîïîëîæíîñòü ýëåìåí-
òàðíûõ õîçÿéñòâåííûõ îáðàçîâàíèé è ýêîíîìè-
÷åñêèõ ìàêðîñèñòåì êàê öåëîñòíîñòåé, íåîáõî-
äèìî ó÷èòûâàòü îñîáåííîñòè âçàèìîñâÿçåé ìåæ-
äó íèìè. Òàêîé ïîäõîä ïîçâîëÿåò ïðè èññëåäî-
âàíèè èíñòèòóöèîíàëüíûõ âçàèìîñâÿçåé ìåæäó
àãåíòàìè êîíòðàêòíûõ îòíîøåíèé ðàññìîòðåòü
ïðîáëåìó ñîâïàäåíèÿ (èëè íåñîâïàäåíèÿ, à, ìî-
æåò áûòü, è êîíòðàäèêöèè) èíòåðåñîâ õîçÿéñòâó-
þùèõ ñóáúåêòîâ íà ìèêðîóðîâíå (äîìîõîçÿéñòâ
è êîìïàíèé) è èíñòèòóòà ãîñóäàðñòâà â ðàìêàõ
ìàêðîýêîíîìèêè â öåëîì. Â ðåçóëüòàòå âîçíèêà-
åò ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó ôîðìàëüíûìè èíñòèòó-
òàìè, ñîçäàííûìè ãîñóäàðñòâîì è äåòåðìèíèðó-
þùèìè êîíòðàêòíûå îòíîøåíèÿ â ðàìêàõ çàêî-
íîäàòåëüíîãî è ïðàâîâîãî ïîëÿ, è íåôîðìàëü-
íûìè, âíåäðåííûìè è ðàçâèâàåìûìè àãåíòàìè
â ðàìêàõ ãîðèçîíòàëüíûõ îòíîøåíèé, è ïîçâî-
ëÿþùèìè èì â áîëåå ïîëíîé ìåðå ðåàëèçîâàòü
ñâîè ýêîíîìè÷åñêèå èíòåðåñû è ïîòðåáíîñòè.

Ñîâïàäåíèå èíòåðåñîâ è ïîòðåáíîñòåé ýêî-
íîìè÷åñêèõ àãåíòîâ - ó÷àñòíèêîâ êîíòðàêòíûõ
îòíîøåíèé, ÿâëÿåòñÿ îáúåêòèâíûì óñëîâèåì èõ
îïòèìàëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ â ýêîíîìèêå
è ïîâûøåíèÿ ýôôåêòà îò èíòåãðàòèâíûõ óñè-
ëèé, êîòîðûå âûðàæàþòñÿ â ñòðóêòóðîîáðàçóþ-
ùèõ ãîðèçîíòàëüíûõ è âåðòèêàëüíûõ âçàèìîñâÿ-
çÿõ è èõ âçàèìîîáóñëîâëåííîñòè.

Âîçìîæíîñòü ñîâìåùåíèÿ â ñèñòåìå èíòåðå-
ñîâ è ïîòðåáíîñòåé, à òàêæå ôóíêöèé ýêîíîìè-
÷åñêèõ àãåíòîâ ïî òàêèì ïàðàìåòðàì, êàê öåëè,
ìåñòî è âðåìÿ, îáîñíîâàë À.À. Áîãäàíîâ. Èìåí-
íî ïî òàêèì ïàðàìåòðàì ïðîèñõîäèò òðàíñôîð-
ìàöèÿ ñóììàòèâíîé öåëîñòíîñòè ýêîíîìèêè â
îðãàíè÷åñêóþ ñèñòåìó, êîòîðàÿ óñëîæíÿåòñÿ ïî
ìåðå èíòåãðàöèè â íåå ìíîæåñòâà äèôôåðåíöè-
ðîâàííûõ ýëåìåíòîâ, ôóíêöèîíàëüíî ñâÿçàííûõ
ìåæäó ñîáîé.

Ïðè òàêîì ñîâïàäåíèè ìîòèâàöèé ôóíêöè-
îíèðîâàíèÿ è âåêòîðîâ èõ ñàìîäâèæåíèÿ â ðàì-
êàõ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ôîðìèðóåòñÿ ñòðóê-
òóðíàÿ îñíîâà ñîâìåñòèìîñòè (ôóíêöèîíàëüíûõ
âçàèìîñâÿçåé) îäíîïîðÿäêîâûõ ýëåìåíòîâ (ïî
ãîðèçîíòàëè), ò.å. äîìîõîçÿéñòâ è ôèðì (êîìïà-
íèé-ïðîèçâîäèòåëåé), ñ îäíîé ñòîðîíû, è ìèðî-
ýëåìåíòîâ ñ ãîñóäàðñòâîì, ïîääåðæèâàþùèì öå-
ëîñòíîñòü ñèñòåìû (ïî âåðòèêàëè), - ñ äðóãîé2.
Îäíîâðåìåííî âîçíèêàåò îáúåêòèâíàÿ íåîáõîäè-
ìîñòü ïîÿâëåíèÿ ìåõàíèçìà ñàìîðåãóëÿöèè âîç-
íèêøåé ñèñòåìû, êîòîðûé ñâÿçàí ñ èíñòèòóòîì

ãîñóäàðñòâà, íàöåëåííûì íà íåéòðàëèçàöèþ äèñ-
ôóíêöèîíàëüíûõ ñâîéñòâ åå ýëåìåíòîâ.

Íåîáõîäèìîé ïðèíàäëåæíîñòüþ ôîðì îðãà-
íèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè âî âçàè-
ìîñâÿçÿõ êîíêðåòíûõ âèäîâ òðóäà, ñîñóùåñòâó-
þùåãî â îáùåñòâå, ÿâëÿåòñÿ îáìåí. Ðàçäåëåíèå
òðóäà îáóñëîâëèâàåò ïîÿâëåíèå îáúåêòèâíîé íå-
îáõîäèìîñòè â îáìåíå åãî ðåçóëüòàòàìè, à êîî-
ïåðàöèÿ ãåíåòè÷åñêè è ôóíêöèîíàëüíî ñîäåðæèò
â ñåáå âçàèìîäåéñòâèå, îáìåí êàê ôîðìó ñâîåãî
ñóùåñòâîâàíèÿ. Ïðèìåíèòåëüíî ê öåëîñòíîñòè
íàöèîíàëüíîãî õîçÿéñòâà ôîðìû ñòðóêòóðíûõ
ñâÿçåé ìåæäó ó÷àñòíèêàìè êîíòðàêòíûõ îòíî-
øåíèé îïîñðåäîâàíû ðàçäåëåíèåì (äèôôåðåíöè-
àöèåé, ñïåöèàëèçàöèåé) è êîîïåðàöèåé (èíòåã-
ðàöèåé, îáúåäèíåíèåì) ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, à îáìåí äåÿ-
òåëüíîñòüþ è åå ðåçóëüòàòàìè ìåæäó íèìè ñî-
ñòàâëÿåò åå “âíóòðåííèé ìîìåíò”, ò.å. ÿâëÿåòñÿ
íå ÷åì èíûì, êàê ñòðóêòóðîé.

Òàêèì îáðàçîì, ëþáàÿ õîçÿéñòâåííàÿ ñèñòå-
ìà ìîæåò âîçíèêíóòü è ñîõðàíèòüñÿ, åñëè ñâîé-
ñòâà åå ýëåìåíòîâ ñîîòâåòñòâóþò óñëîâèÿì åå ñî-
õðàíåíèÿ (èíà÷å íåò íè ÷àñòè, íè öåëîãî). Ýêñò-
ðåìàëüíîñòü ïîâåäåíèÿ õîçÿéñòâåííîé öåëîñòíî-
ñòè íà ìàêðîóðîâíå îáóñëîâëèâàåòñÿ åå ôóíêöè-
îíàëüíîñòüþ, ò.å. ñâîéñòâîì ïðèäàâàòü öåëåñî-
îáðàçíîå íàïðàâëåíèå ðàçâèòèþ ìàêðîñèñòåìû
(îðãàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â îá-
ùåñòâå).

Ïîä âëèÿíèåì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ãîñóäàð-
ñòâà â êà÷åñòâå öåíòðàëüíîãî àãåíòà ýêîíîìè-
÷åñêîé ñèñòåìû è ñîçäàííûõ èì ôîðìàëüíûõ
èíñòèòóòîâ èçìåíåíèå õîçÿéñòâåííûõ îáðàçîâà-
íèé íà ìèêðîóðîâíå íàöåëèâàåòñÿ íà äîñòèæå-
íèå ìàêñèìàëüíîé ýêîíîìèè îáùåñòâåííîãî òðó-
äà (ò.å. ýíåðãèè êàê ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè).
Òîëüêî â ñèëó ýòîãî ñâîéñòâà ôóíêöèîíèðîâà-
íèå íàöèîíàëüíîãî õîçÿéñòâà êàê öåëîñòíîñòè
îêàçûâàåòñÿ îïòèìàëüíûì, ò. å. öåëåñîîáðàçíûì.
È èìåííî íà ýòîé òåîðåòè÷åñêîé ïëàòôîðìå ñëå-
äóåò ðàññìàòðèâàòü êîíòðàêòû êàê ôîðìó èíñòè-
òóöèîíàëèçàöèè îòíîøåíèé ìåæäó õîçÿéñòâóþ-
ùèìè ñóáúåêòàìè. Ïðè ýòîì íåëüçÿ íå ó÷èòû-
âàòü ñóùåñòâåííóþ ðàçíèöó â îòíîøåíèÿõ ìåæ-
äó ýêîíîìè÷åñêèìè àãåíòàìè è ãîñóäàðñòâîì â
ñâÿçè ñ åãî ñòàòóñîì ñóáúåêòà óïðàâëåíèÿ.

Îáìåí ñîïðîâîæäàåò ëþáóþ ÷åëîâå÷åñêóþ
äåÿòåëüíîñòü, ïîðîæäàÿ âçàèìîçàâèñèìîñòè ýêî-
íîìè÷åñêèõ àãåíòîâ â ñâÿçè ñî âñòðå÷íûì äâè-
æåíèåì ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé, êàê îïîñðåäî-
âàííûì, òàê è íå îïîñðåäîâàííûì âïîëíå ìàòå-
ðèàëüíûìè è äåíåæíûìè ýêâèâàëåíòàìè. Ðàñ-
ñìîòðåíèå îáìåíà â êà÷åñòâå áàçîâîé êàòåãîðèè
êîíòðàêòíûõ îòíîøåíèé äàåò ïðåäñòàâëåíèå î
ñïîñîáàõ îðãàíèçàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ õîçÿéñòâó-
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þùèõ ñóáúåêòîâ. Ïðè òàêîì ïîäõîäå, ïî ìíå-
íèþ Î. Óèëüÿìñîíà, ïðèîðèòåòíîé â èññëåäîâà-
íèè ñòàíîâèòñÿ ñàìà ïîòðåáíîñòü ýêîíîìè÷åñ-
êèõ àãåíòîâ â êîììóíèêàöèè ïîñðåäñòâîì îáìå-
íà3, ÷òî îáúåêòèâíî ïðåäïîëàãàåò âûáîð ôîðìû
èíñòèòóöèîíàëèçàöèè õîçÿéñòâåííûõ îòíîøåíèé.

Ñóùåñòâóåò ïðÿìàÿ çàâèñèìîñòü ìåæäó ñòå-
ïåíüþ ðàçâèòèÿ ðàçäåëåíèÿ è êîîïåðàöèè òðóäà
êàê ôîðìàìè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñ îä-
íîé ñòîðîíû, è èíòåíñèâíîñòüþ îáìåíà êàê èõ
ñòðóêòóðîé - ñ äðóãîé. Äåéñòâèòåëüíî, ðàçäåëå-
íèå è êîîïåðàöèÿ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
íå ìîãóò îñóùåñòâëÿòüñÿ èíà÷å, íåæåëè ïîñðåä-
ñòâîì îáìåíà, ÿâëÿÿñü èñõîäíûì ïóíêòîì ïîñ-
ëåäíåãî. Â òî æå âðåìÿ îáìåí âûñòóïàåò íåîáõî-
äèìûì óñëîâèåì äèôôåðåíöèàöèè è èíòåãðàöèè
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïîñêîëüêó îáúåäè-
íåíèå ñîñóùåñòâóþùåãî òðóäà íåâîçìîæíî âíå
ñâÿçè äðóã ñ äðóãîì.

Èòàê, â ðàìêàõ íåïîñðåäñòâåííîé êîîïåðà-
öèè, îáóñëîâëåííîé åäèíè÷íûì ðàçäåëåíèåì òðó-
äà, ñòðóêòóðó ýëåìåíòàðíîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî
îáðàçîâàíèÿ ñîñòàâëÿåò íåïîñðåäñòâåííûé îáìåí
äåÿòåëüíîñòüþ ìåæäó ïðîèçâîäèòåëÿìè îäíîé
ïîòðåáèòåëüíîé ñòîèìîñòè. Îáùåñòâåííîå æå
(îáùåå è ÷àñòíîå) ðàçäåëåíèå òðóäà ïðåäïîëàãàåò
ñóùåñòâîâàíèå ïðîäóêòà êàê òîâàðà è ÿâëÿåòñÿ
ïðåäïîñûëêîé òîâàðíîãî îáìåíà êàê ñòðóêòóðû
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ôîðìå îïîñðåäî-
âàííîé êîîïåðàöèè â óñëîâèÿõ ðûíêà.

Ïðåäïîñûëêîé äèíàìèêè ñòðóêòóðû â ðàì-
êàõ íåïîñðåäñòâåííîé êîîïåðàöèè (íà áàçå åäè-
íè÷íîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà) âûñòóïàåò ðàñøèðå-
íèå îïîñðåäîâàííîãî îáìåíà ìåæäó äèôôåðåí-
öèðîâàííûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè â îáùåñòâå (â
óñëîâèÿõ ðûíêà). Âåðíî è îáðàòíîå óòâåðæäå-
íèå: ÷åì ñëîæíåå ñòðóêòóðà ýëåìåíòàðíîãî ïðî-
èçâîäñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ, òåì èíòåíñèâíåå
îáìåí â ñîîòâåòñòâóþùèì îáðàçîì äèôôåðåí-
öèðîâàííîì è èíòåãðèðîâàííîì ðûíî÷íîì õî-
çÿéñòâå.

Åñëè äèôôåðåíöèàöèÿ è èíòåãðàöèÿ ýêîíî-
ìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿþòñÿ ôîðìàìè ýêî-
íîìè÷åñêèõ öåëîñòíîñòåé, òî îáìåí åå ðåçóëüòà-
òàìè ôîðìèðóåò èõ ñòðóêòóðó, âûïîëíÿÿ ïðè
ýòîì îòíîñèòåëüíî ñàìîñòîÿòåëüíûå îáùåñòâåí-
íûå ôóíêöèè è èìåÿ ñîáñòâåííûå çàêîíû äâè-
æåíèÿ. Â ñîâîêóïíîñòè æå ýòè êàòåãîðèè ïðåä-
ñòàâëÿþò âçàèìîñâÿçàííûå ñòîðîíû åäèíîãî ïðî-
öåññà, èìåíóåìîãî ñîâìåñòíîé ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòüþ, ôîðìàìè êîòîðîãî âûñòóïàþò åå
äèôôåðåíöèàöèÿ è èíòåãðàöèÿ, à ñòðóêòóðîé -
îáìåí åå ðåçóëüòàòàìè.

Â ðàìêàõ íåïîñðåäñòâåííî êîîïåðàöèè (â ðàì-
êàõ ôèðìû) íà áàçå åäèíè÷íîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà
îáìåí âûðàæàåòñÿ â òåõíè÷åñêèõ âçàèìîñâÿçÿõ

ðàçëè÷íûõ âèäîâ òðóäà è ïðåäñòàåò êàê îáìåí
æèâîé (íåïîñðåäñòâåííîé) äåÿòåëüíîñòè ìåæäó
ðàáîòíèêàìè â ðàìêàõ åäèíîãî ïðîèçâîäñòâåííî-
ãî ïðîöåññà. Íåïîñðåäñòâåííàÿ êîîïåðàöèÿ íå
ïðåäïîëàãàåò ýêîíîìè÷åñêîãî îáîñîáëåíèÿ îòäåëü-
íûõ ïðîèçâîäèòåëåé, à âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó
ó÷àñòíèêàìè ïðîèçâîäñòâà íîñÿò õàðàêòåð íåïîñ-
ðåäñòâåííûõ âçàèìîñâÿçåé, ïðèñóùèõ âñÿêîé èí-
òåãðàöèè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, è ïîòîìó
íå îôîðìëÿþòñÿ êîíòðàêòàìè.

×òî æå êàñàåòñÿ ìàêðîýêîíîìèêè, òî îáìåí
ðåçóëüòàòàìè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îáóñ-
ëîâëèâàåòñÿ îáùèì è ÷àñòíûì ðàçäåëåíèåì òðó-
äà â ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå è âîçíèêøèìè íà
åãî îñíîâå ðûíî÷íûìè îòíîøåíèÿìè (îïîñðåäî-
âàííîé êîîïåðàöèåé)4. Ñïåöèôè÷åñêèé ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêèé õàðàêòåð òàêîãî îáìåíà ñâÿ-
çàí ñ ïðèñâîåíèåì ðåçóëüòàòîâ òðóäà è âûñòóïà-
åò â ôîðìå îáìåíà òîâàðàìè (ãîòîâûìè ïîòðåáè-
òåëüíûìè ñòîèìîñòÿìè) ìåæäó ýêîíîìè÷åñêè
îáîñîáëåííûìè ïðîèçâîäñòâåííûìè öåëîñòíîñ-
òÿìè. Â ýòîì ñëó÷àå îáìåí âûñòóïàåò îäíîé èç
ôîðì èíñòèòóöèîíàëèçàöèè îòíîøåíèé ìåæäó
õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè.

Ñóáúåêòèâíûé àñïåêò âûáîðà õîçÿéñòâóþ-
ùèõ ñóáúåêòîâ ðûíî÷íûõ èëè íåðûíî÷íûõ êîí-
òðàêòîâ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ îáìåíà ðåçóëüòàòàìè
ñâîåé äåÿòåëüíîñòè çàâèñèò îò êà÷åñòâà èíñòèòó-
öèîíàëüíîé ñðåäû. Åñëè îíà ñòàáèëüíà è ïëàíû
ýêîíîìè÷åñêîãî àãåíòà è ïîñëåäñòâèÿ åãî ðåàëü-
íûõ äåéñòâèé ñîâïàäàþò, òî îí áóäåò âåñòè ñåáÿ
êàê ðàöèîíàëüíî äåéñòâóþùèé ñóáúåêò â ðàâíî-
âåñíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå.

Íåñîâïàäåíèå ïëàíîâ è ðåçóëüòàòîâ äåéñòâèé
ïðåäïðèíèìàòåëåé îãðàíè÷èâàåò èõ ðàöèîíàëü-
íîñòü, âûçûâàåò àñèììåòðèþ, íåñáàëàíñèðîâàí-
íîñòü õîçÿéñòâåííîãî îáìåíà, ÷òî ïðåäîïðåäå-
ëÿåò íåðàâíîâåñèå ñòðóêòóðíûõ ñâÿçåé â íàöèî-
íàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå. Ýòî ïðîèñõî-
äèò â íåàäåêâàòíîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäå,
òèïè÷íûì ïðèìåðîì êîòîðîé, ïî îáðàçíîìó âû-
ðàæåíèþ Â. Ïîëòåðîâè÷à, ÿâëÿåòñÿ “èíñòèòóöè-
îíàëüíûé âàêóóì”, â ÷àñòíîñòè êàê â Ðîññèè â
1990-õ ãã.

Èíñòèòóöèîíàëèçàöèÿ îáìåíà èìååò ôóíäà-
ìåíòàëüíîå çíà÷åíèå äëÿ ïîíèìàíèÿ ïðîöåññîâ
ñóáúåêòèâèçàöèè ýêîíîìèêè, ïîñêîëüêó èíñòè-
òóòû, áóäó÷è ñîçäàííûìè, â ñâîþ î÷åðåäü, íà-
÷èíàþò îêàçûâàòü îïðåäåëÿþùåå âîçäåéñòâèå íà
ôîðìèðîâàíèå ìåæñóáúåêòíûõ ìûñëèòåëüíûõ
êîíñòðóêöèé, îáåñïå÷èâàþùèõ âçàèìîïîíèìàíèå
ìåæäó ëþäüìè. Ñ ïîìîùüþ èíñòèòóòîâ ðåàëü-
íûå ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû êàê áû ïåðåìåùà-
þòñÿ â ñóáúåêòèâíóþ ïëîñêîñòü èõ îòðàæåíèÿ
íåïîñðåäñòâåííûìè ýêîíîìè÷åñêèìè àãåíòàìè.
Ýâîëþöèÿ íåôîðìàëüíûõ ïðàâèë íàïðÿìóþ ñâÿ-
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çàíà ñ èçìåíåíèåì îáðàçà ìûøëåíèÿ ëþäåé, ñ
êîòîðîãî, ïî ìíåíèþ Äæ.Ê. Ãýëáðåéòà5, è íà÷è-
íàåòñÿ äåéñòâèòåëüíàÿ òðàíñôîðìàöèÿ. Ñ ýòîé
òî÷êè çðåíèÿ, èçìåíåíèå âîñïðèÿòèÿ è íîâîå
ïîíèìàíèå óñëîâèé è ðåçóëüòàòîâ îáìåíà ýêî-
íîìè÷åñêèìè àãåíòàìè ÿâëÿþòñÿ íåîòúåìëåìîé
÷àñòüþ ëþáîãî èçìåíåíèÿ â èíñòèòóöèîíàëüíîì
åãî îáåñïå÷åíèè.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ýëåìåíòîâ, ñîñòàâëÿþùèõ èí-
ñòèòóò êîíòðàêòà, ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü â êà÷åñòâå
îñíîâíûõ ó÷àñòíèêîâ îáìåíà ðåçóëüòàòàìè äåÿòåëü-
íîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ ñ îãðàíè÷åííîé ðà-
öèîíàëüíîñòüþ. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî èõ ïëàíû è äåé-
ñòâèÿ, êàê ïðàâèëî, íå ñîâïàäàþò. Ïðè÷åì îíè
ðàñõîäÿòñÿ òåì áîëåå, ÷åì áîëåå íåîïðåäåëåííîé
ñòàíîâèòñÿ ïåðñïåêòèâà ðåçóëüòàòèâíîñòè (áëàãî-
ïîëó÷íîãî èñõîäà) ñäåëîê â ýêîíîìèêå.

Â êà÷åñòâå ïðè÷èíû äèôôåðåíöèàöèè ïëà-
íîâ è äåéñòâèé ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ âûñòó-
ïàåò íåîïðåäåëåííàÿ âíåøíÿÿ ñðåäà õîçÿéñòâî-
âàíèÿ. ×åì áîëåå íåîïðåäåëåííîé ñòàíîâèòñÿ ïåð-
ñïåêòèâà áëàãîïîëó÷íîãî çàâåðøåíèÿ ñäåëîê, òåì
áîëåå ðàñõîäÿòñÿ çíàíèÿ ñóáúåêòîâ î âíåøíåé
ñðåäå è èõ ðåàëüíûå ïîñòóïêè, è íàîáîðîò. Ïî-
íÿòèå “íåîïðåäåëåííîñòè” ñâÿçàíî ñ ïîâåäåíèåì
ðàöèîíàëüíî íåîñâåäîìëåííîãî èíäèâèäà, ñîîò-
íåñåííûì âî âðåìåíè. Äðóãèìè ñëîâàìè, ïðèí-
öèï îãðàíè÷åííîé ðàöèîíàëüíîñòè ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ñóáúåêòà âûçâàí ê æèçíè íåîïðåäåëåííîñ-
òüþ âíåøíèõ óñëîâèé õîçÿéñòâîâàíèÿ, ïðè êî-
òîðîé âîçíèêàåò íåïîëíîòà èíôîðìàöèè è íå-
àäåêâàòíîå çíàíèå ó÷àñòíèêà î âíåøíåé ñðåäå.

Ïîäõîä ê òðàêòîâêå ïîâåäåíèÿ ñóáúåêòà, ïî
Ã. Ñàéìîíó, ñòðîèòñÿ íå â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíöè-
ïîì îïòèìèçàöèè (optimizing), à â ñîîòâåòñòâèè ñ
ïðèíöèïîì “óäîâëåòâîðèòåëüíîñòè” (satisfying6 -
äîñòèæåíèÿ ïåðâîãî ïðèåìëåìîãî ðåøåíèÿ). Ïî
Î. Óèëüÿìñîíó, â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè
ýêîíîìè÷åñêèå àãåíòû ñ îãðàíè÷åííîé îñâåäîì-
ëåííîñòüþ íå ìîãóò îõâàòèòü è îáðàáîòàòü âåñü
èíôîðìàöèîííûé ñïåêòð, ïîýòîìó äëÿ îñóùå-
ñòâëåíèÿ ñäåëîê êóïëè-ïðîäàæè îíè íóæäàþòñÿ
â èíñòèòóöèîíàëèçàöèè îáìåíà, ïîçâîëÿþùåé
ðåàëèçîâàòü ïðèíöèï óäîâëåòâîðèòåëüíîñòè.

Äðóãèìè ñëîâàìè, ýêîíîìè÷åñêèå àãåíòû
âûíóæäåíû íàìåðåííî îðãàíèçîâûâàòü (èíñòè-
òóöèîíàëèçèðîâàòü) îáìåí òàêèì îáðàçîì, ÷òî-
áû îãðàíè÷èòü âñþ èìåþùóþñÿ èíôîðìàöèþ
òîëüêî ñàìîé íåîáõîäèìîé, äàáû ñäåëàòü çíàíèÿ
î ðåàëüíîé äåéñòâèòåëüíîñòè áîëåå àäåêâàòíûìè
è ñáëèçèòü ñâîè ïëàíû è êîíêðåòíûå äåéñòâèÿ.
Èíñòèòóöèîíàëèçàöèÿ ïðè ýòîì ïðåäïîëàãàåò
ôèêñèðîâàíèå ïðàâèë è ïðîöåäóð7 ñóáüåêòàìè -
ó÷àñòíèêàìè îáìåíà, êîòîðûå â áóäóùåì ïîçâî-
ëÿò è êîëè÷åñòâåííî ñýêîíîìèòü íà èçäåðæêàõ
ïî êîîðäèíàöèè âçàèìíûõ äåéñòâèé.

Èíñòèòóòû ïðåâðàùàþòñÿ â ñðåäñòâî îáåñ-
ïå÷åíèÿ äîëãîñðî÷íûõ êîíòðàêòîâ â óñëîâèÿõ
íåîïðåäåëåííîñòè ñ ïåðåíîñîì àêöåíòîâ íà ïðî-
öåññû êîììóíèêàöèè è âçàèìîäåéñòâèÿ. Ñ öå-
ëüþ àäàïòàöèè ê íîâûì óñëîâèÿì õîçÿéñòâîâà-
íèÿ ñóáúåêòû íàìåðåííî ñóæàþò íàáîðû àëüòåð-
íàòèâ, îãðàíè÷èâàÿ òåì ñàìûì äëÿ ñåáÿ ìíîæå-
ñòâî âîçìîæíûõ ñîáûòèé. Ïî ìíåíèþ Ä. Íîðòà,
èìåííî “èíñòèòóòû óìåíüøàþò íåîïðåäåëåí-
íîñòü, ñòðóêòóðèðóÿ ïîâñåäíåâíóþ æèçíü”8 è
ñáëèæàÿ òåì ñàìûì ðàçðàáàòûâàåìûå ïëàíû ýêî-
íîìè÷åñêèõ àãåíòîâ è èõ äåéñòâèÿ.

Ñóùíîñòü èíñòèòóòà êîíòðàêòà ïðîÿâëÿåòñÿ
â îïðåäåëåíèè ñîäåðæàíèÿ èíñòèòóòà ïî Ä. Íîð-
òó: “èíñòèòóò - ýòî ñîçäàííûå ÷åëîâåêîì îãðà-
íè÷åíèÿ, êîòîðûå ñòðóêòóðèðóþò ïîëèòè÷åñêîå,
ýêîíîìè÷åñêîå è ñîöèàëüíîå âçàèìîäåéñòâèå”9

èëè “ïðàâèëà, ìåõàíèçìû, îáåñïå÷èâàþùèå èõ
âûïîëíåíèå, è ôîðìû ïîâåäåíèÿ, êîòîðûå ñòðóê-
òóðèðóþò ïîâòîðÿþùèåñÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæ-
äó ëþäüìè”10, à òàêæå “ôîðìàëüíûå ïðàâèëà,
íåôîðìàëüíûå îãðàíè÷åíèÿ è ñïîñîáû îáåñïå-
÷åíèÿ äåéñòâåííîñòè îãðàíè÷åíèé”11.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïåðâûì îïðåäåëåíèåì î÷å-
âèäíà ñâÿçü ìåæäó èíñòèòóòîì êîíòðàêòà è îðãà-
íèçàöèåé, ïîñêîëüêó ïîñëåäíÿÿ èìååò îòíîøå-
íèå ê ïîñòîÿííî ìåíÿþùåéñÿ âî âðåìåíè ñòðóê-
òóðå ñèñòåìû. ×òî æå êàñàåòñÿ äâóõ äðóãèõ èç
âûøåïåðå÷èñëåííûõ îïðåäåëåíèé, òî îíè àêöåí-
òèðóþò âíèìàíèå íå òîëüêî è íå ñòîëüêî íà ïðî-
äóìàííîñòè, ñîçíàòåëüíîñòè ðàçðàáîòàííûõ ïðà-
âèë çàêëþ÷åíèÿ è ðåàëèçàöèè êîíòðàêòîâ, ñêîëüêî
íà íåôîðìàëüíîñòè, ñïîíòàííîñòè, äåöåíòðàëè-
çîâàííîñòè, êàê íåïðåäâèäåííûõ è, ñëåäîâàòåëü-
íî, íåïðåäíàìåðåííûõ ðåçóëüòàòàõ âçàèìîäåé-
ñòâèÿ èõ ó÷àñòíèêîâ. Èìåííî ïîýòîìó èíñòèòóò
êîíòðàêòà, êàê, ñîáñòâåííî, è ëþáîé äðóãîé, íå
ìîæåò ïðåòåðïåâàòü ðåâîëþöèîííûå èçìåíåíèÿ,
ê êîòîðûì ïåðèîäè÷åñêè ïðèçûâàþò íåêîòîðûå
òåîðåòèêè è ïðàêòèêè.

Íà îñíîâå àíàëèçà èñòîðèè ýêîíîìèêè
Ä. Íîðò ïîêàçàë, ÷òî ðàçëè÷èÿ â ýâîëþöèè êîí-
êðåòíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì ðàçíûõ ñòðàí îï-
ðåäåëÿþòñÿ ñëîæèâøèìèñÿ â íèõ èíñòèòóöèî-
íàëüíûìè ñòðóêòóðàìè è íå ìîãóò áûòü îáúÿñ-
íåíû áåç àíàëèçà äèíàìèêè ýòèõ ñòðóêòóð. Îñî-
áîå âíèìàíèå îí óäåëÿë âëèÿíèþ ãîñóäàðñòâà,
ïîëàãàÿ, ÷òî èìåííî ïîëèòè÷åñêèå ïðàâèëà ôîð-
ìèðóþò ïðàâèëà ýêîíîìè÷åñêèå, õîòÿ èìååò ìå-
ñòî è îáðàòíàÿ çàâèñèìîñòü. Ïî åãî ìíåíèþ, “â
ñîñòîÿíèè ðàâíîâåñèÿ äàííàÿ ñòðóêòóðà ïðàâ ñîá-
ñòâåííîñòè (è ìåõàíèçìà èõ îáåñïå÷åíèÿ) áóäåò
ñîîòâåòñòâîâàòü êîíêðåòíîìó íàáîðó ïîëèòè÷åñ-
êèõ ïðàâèë è ìåõàíèçìîâ èõ îáåñïå÷åíèÿ. Èç-
ìåíåíèÿ íà îäíîé ñòîðîíå ïðèâåäóò ê èçìåíå-
íèþ íà äðóãîé ñòîðîíå”12. Òàêèì îáðàçîì, êàòå-
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ãîðèÿ ñîáñòâåííîñòè íàïðÿìóþ ñâÿçàíà ñ îáìå-
íîì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ è åå ðåçóëü-
òàòàìè, êîòîðûé, â ñâîþ î÷åðåäü, îáóñëîâëåí
äèàëåêòè÷åñêîé ïàðîé ÿâëåíèé: åå ñïåöèàëèçà-
öèåé è èíòåãðàöèåé.

Äåéñòâèòåëüíî, îáìåí ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòüþ èëè åå ðåçóëüòàòàìè, îáåñïå÷èâàÿ
ñòðóêòóðó ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, äîëæåí
áàçèðîâàòüñÿ íà ñòàáèëüíîé êîíòðàêòíîé îñíî-
âå, çàùèùàþùåé ïðàâà ñîáñòâåííîñòè. Â ðåçóëü-
òàòå ñîáëþäåíèå êîíòðàêòîâ ÿâëÿåòñÿ ñîáëþäå-
íèåì ïðàâ ñîáñòâåííîñòè, êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåò
ñòàáèëüíîñòü ðûíî÷íîãî îáìåíà, à ñëåäîâàòåëü-
íî, è ñàìîé îðãàíè÷åñêîé öåëîñòíîñòè õîçÿé-
ñòâåííîé ñèñòåìû. È íàîáîðîò, íàðóøåíèå êîí-
òðàêòíûõ ñîãëàøåíèé ïîäðûâàåò ïðàâà ýêîíî-
ìè÷åñêîãî àãåíòà íà èçâëå÷åíèå ïîëåçíîñòè èç
îáúåêòà ñîáñòâåííîñòè.

Â èòîãå óñòîé÷èâîñòü âîçíèêøèõ öåëîñòíî-
ñòåé âîçðàñòàåò çà ñ÷åò ðàñòóùåé äèôôåðåíöèà-
öèè ñâîéñòâ ýëåìåíòîâ è óñèëåíèÿ âçàèìîçàâè-
ñèìîñòè èõ äðóã îò äðóãà, ò.å. óñòàíîâëåíèÿ ãî-
ðèçîíòàëüíûõ ôóíêöèîíàëüíûõ ñâÿçåé, áàçèðó-
þùèõñÿ íà ñèñòåìå îáåñïå÷åíèÿ êîíòðàêòîâ, à
òî÷íåå, ñîáëþäåíèÿ ïðàâ ñîáñòâåííîñòè èõ âëà-
äåëüöåâ. Â ðåçóëüòàòå ïîâåäåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ
àãåíòîâ â õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìå ñòàíîâèòñÿ âçà-
èìîçàâèñèìûì, à öåïü ïðè÷èí è ñëåäñòâèé çàì-
êíóòà äðóã íà äðóãå.

Ñ èíòåíñèôèêàöèåé îáìåíà äåÿòåëüíîñòüþ
ðàñòóò âçàèìîçàâèñèìîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ àãåí-
òîâ, êîòîðûå è ôîðìèðóþò ôóíêöèîíàëüíûå ñâÿ-
çè, âûïîëíÿþùèå ðîëü îðãàíèçàöèîííîãî íà÷à-
ëà, ñòðóêòóðû â óêðåïëåíèè ñòàáèëüíîñòè ìàê-

ðîýêîíîìè÷åñêîãî öåëîãî. Â ýòèõ óñëîâèÿõ âñå-
âîçðàñòàþùóþ ðîëü ñòàëà èãðàòü ñòðóêòóðà, ò.å.
îáìåí õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ, èíñòèòóò
êîíòðàêòà è èíñòèòóòû, “ñïåöèôèöèðóþùèå”
ïðàâà ñîáñòâåííîñòè.
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ñòêîììóíèñòè÷åñêèõ ðåñïóáëèê / ïîä ðåä. Ë.È. Ïè-
ÿøåâîé, Ä.À. Äàðíà. Ì., 1993. Ñ. 307.
12 Íîðò Ä. Èíñòèòóòû, èíñòèòóöèîíàëüíûå èç-

ìåíåíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèå ýêîíîìèêè. Ñ. 69, 70.

Ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 05.02.2013 ã.
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Íåîáõîäèìîñòü â òðàíñôîðìàöèè èíñòèòóòîâ âîçíèêàåò ïî ïðè÷èíå ðàçëè÷íûõ äåâèàöèé. Äåâè-
àíòíîå ïîâåäåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ ïðîâîöèðóåò òðàíñôîðìàöèþ ðàçëè÷íûõ èíñòèòóöèî-
íàëüíûõ èíòåðåñîâ, ÷òî èçìåíÿåò ñòàðûå èíñòèòóòû ëèáî ôîðìèðóåò äðóãèå ïîëÿðíûå èíñòèòó-
òû, êîòîðûå óñòðàèâàþò áîëüøèíñòâî ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ.
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äåâèàíòíîå ïîâåäåíèå, ìàëûé áèçíåñ, àäìèíèñòðàòèâíûå áàðüåðû.

Êàê ïîêàçûâàåò âåñü ìèðîâîé îïûò, âîñïðî-
èçâîäñòâî ñëîæíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì è, òåì
áîëåå, ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì íå ìîæåò ïðî-
èñõîäèòü íà îñíîâå ïðÿìîëèíåéíîãî ðàçâèòèÿ.
Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñðåäà, â ãîðàçäî áîëüøåé ñòåïå-
íè, ÷åì áèîëîãè÷åñêàÿ, ñîïðÿæåíà ñ êà÷åñòâåí-
íûìè èçìåíåíèÿìè. È ðàíî èëè ïîçäíî îíè íå-
èçáåæíî ïðèâîäÿò ê çíà÷èìûì ñòðóêòóðíûì ïå-
ðåìåíàì. Çàêîíîìåðíîñòè ñîöèàëüíûõ ñòðóêòóð-
íûõ èçìåíåíèé êàê ðàç è ÿâëÿþòñÿ ïðåäìåòîì
òåîðèè òðàíñôîðìàöèè1.

Â ñòðîãî ñìûñëîâîì çíà÷åíèè òðàíñôîðìà-
öèÿ îçíà÷àåò ïåðåìåíó ôîðìû, ïî ñóùåñòâó,
âíóòðåííåãî óñòðîéñòâà èçó÷àåìîãî îáúåêòà.

Íåîòúåìëåìûì èñòî÷íèêîì ðàçâèòèÿ ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñèñòåìû ÿâëÿþòñÿ èíñòèòóöèîíàëüíûå
íîâàöèè, çà ãðàíèöàìè òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîëÿ èì-
ìàíåíòíûì àòðèáóòîì òðàíñôîðìàöèé â ëþáîé
ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå âûñòóïàþò èçìåíåíèÿ èí-
ñòèòóòîâ2. Ýòè òðàíñôîðìàöèè â ñîîòâåòñòâèè ñ
óñòîÿâøåéñÿ ìåæäóíàðîäíîé òåðìèíîëîãèåé ïðè-
íÿòî íàçûâàòü èíñòèòóöèîíàëüíûìè. Êàê îòìå÷à-
åò À.Ì. Ìèõàéëîâ, “íåîáõîäèìî ôîðìèðîâàíèå
õîçÿéñòâåííûõ èíñòèòóòîâ, êîòîðûå ðåãëàìåíòè-
ðîâàëè áû ïîðÿäîê õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè”3.

Èíñòèòóöèîíàëüíûå íîâàöèè âûñòóïàþò
çíàêîâûìè õàðàêòåðèñòèêàìè îïðåäåëåííîãî
òðàíñôîðìàöèîííîãî ïðîöåññà. Ïðè ýòîì ïîñëå-
äíèé â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ íå ñâîäèòñÿ òîëüêî
ê íèì, áóäó÷è ñîïðÿæåí ñ ïåðåìåíàìè êàê â ðå-
ñóðñíîé ñòðóêòóðå, òàê è â ñòðóêòóðå âçàèìîäåé-
ñòâèé ìåæäó ñàìèìè àêòîðàìè. Â îòëè÷èå îò òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ òðàíñôîðìàöèé, èíñòèòóöèîíàëü-
íûå òðàíñôîðìàöèè íåïîñðåäñòâåííî îòðàæàþò
ñòðóêòóðíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ îïðåäåëåííîãî îá-
ùåñòâà â êîíêðåòíîì ïðîñòðàíñòâåííî-âðåìåí-
íîì èçìåðåíèè, ïðîÿâëÿþùèåñÿ ÷åðåç îáû÷íûå
ñîöèàëüíûå ïðàêòèêè4.

Ïîñòîÿííûå èçìåíåíèÿ èíñòèòóòîâ â ðàì-
êàõ ïðîøåäøèõ ïåðèîäîâ âðåìåíè âî ìíîãîì ïðå-

äîïðåäåëÿþò áóäóùèå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ îá-
ùåñòâà. Îñîáåííî ÿâñòâåííî ôåíîìåí çàâèñèìî-
ñòè áóäóùåãî îò ïðîøëîãî, ïðîÿâëÿþùèéñÿ ÷å-
ðåç äåéñòâèå èíñòèòóöèîíàëüíûõ ôàêòîðîâ, îá-
íàðóæèâàåò ñåáÿ ïðèìåíèòåëüíî ê ìàêðîýêîíî-
ìè÷åñêèì ñèñòåìàì.

Òàêæå ãðàíäèîçíû ïðîèñõîäÿùèå ðåñóðñíûå
ñäâèãè â ðåçóëüòàòå ïîñòèíäóñòðèàëüíûõ ïðåîá-
ðàçîâàíèé. Âî-ïåðâûõ, íàó÷íîå çíàíèå ïðåâðà-
ùàåòñÿ â íåïîñðåäñòâåííûé ïðîèçâîäñòâåííûé
ôàêòîð, çíàìåíóþùèé ñîçäàíèå “íîâîé“ ýêîíî-
ìèêè. “Çíàíèå, êàê ôàêòîð ïðîèçâîäñòâà, â íî-
âîé ýêîíîìèêå îáëàäàåò ðÿäîì îòëè÷èòåëüíûõ
ñâîéñòâ”5. Âî-âòîðûõ, ïðîèñõîäèò êàðäèíàëüíûé
ñäâèã â ñòîðîíó ïðîèçâîäñòâà íåìàòåðèàëüíûõ
óñëóã â âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëÿõ è èíôîð-
ìàöèè ïðè îòíîñèòåëüíîì ñîêðàùåíèè ìàòåðè-
àëüíîãî ïðîèçâîäñòâà. Â-òðåòüèõ, ðåçêî âîçðàñ-
òàåò çíà÷èìîñòü ïðîôåññèé, ñâÿçàííûõ ñ èñïîëü-
çîâàíèåì çíàíèé. Èìåííî ìåíåäæåðû, òåõíè÷åñ-
êèå ñïåöèàëèñòû è äðóãèå âûñîêîêâàëèôèöèðî-
âàííûå ïðîôåññèîíàëû èç “high-tech” ïðèçâàíû
ïîïîëíèòü îáùåñòâåííóþ ýëèòó.

Îðãàíèçàöèîííûå ñòðóêòóðû, ïðèñóùèå ïî-
ñòèíäóñòðèàëüíîìó óêëàäó õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè, òàêæå õîðîøî èçó÷åíû. Â èõ ÷èñëå
âûäåëÿþòñÿ äâå ãðóïïû îðãàíèçàöèé: âî-ïåðâûõ,
èííîâàöèîííûå ôèðìû (â òîì ÷èñëå èíäèâèäó-
àëüíûå) è âåí÷óðíûå ôîíäû, âî-âòîðûõ, íåôè-
íàíñîâûå êîðïîðàòèâíûå ïðåäïðèÿòèÿ è èíâåñ-
òèöèîííûå áàíêè ñåêòîðà âûñîêèõ òåõíîëîãèé
(“íîâîé ýêîíîìèêè”) è èíâåñòèöèîííûå áàíêè.
Âñå ýòè îðãàíèçàöèè ïðèçâàíû îáåñïå÷èâàòü ìàê-
ñèìàëüíûé ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé óñïåõ, â òîì
÷èñëå, êîíå÷íî, ñàìèõ èííîâàòîðîâ.

Ñ ïîíÿòèåì èíñòèòóöèîíàëüíîé òðàíñôîð-
ìàöèè î÷åíü òåñíî ñîïðÿæåíî ïîíÿòèå èíñòèòó-
öèîíàëüíûõ èçìåíåíèé, êîòîðûå øèðîêî ðàñ-
ñìîòðåëè Ä. Íîðä è Ò. Âåáëåí. Èíñòèòóöèîíàëü-
íûå èçìåíåíèÿ â áîëüøèíñòâå íàïðàâëåíèé èí-
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ñòèòóöèîíàëèçìà òðàêòóþòñÿ êàê íåïðåðûâíûé
ïðîöåññ êîëè÷åñòâåííî-êà÷åñòâåííûõ èçìåíåíèé
è ïðåîáðàçîâàíèé ðàçíûõ ïîëèòè÷åñêèõ, ïðàâî-
âûõ, ñîöèàëüíûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ6.

Èíñòèòóöèîíàëüíûå èçìåíåíèÿ ïðîèñõîäÿò
â èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäå, íî ïðîÿâëÿþòñÿ íå
íà óðîâíå èçìåíåíèé ïðàâèë, à íà óðîâíå èçìå-
íåíèé èíñòèòóòîâ, ôóíêöèîíèðóþùèõ â äàííîé
ñðåäå è îïðåäåëÿþùèõ äàííóþ ñðåäó.

Ñîãëàñíî Ä. Íîðòó, èíñòèòóöèîíàëüíûå èç-
ìåíåíèÿ - ýòî ñëîæíûé ïðîöåññ, ïîòîìó ÷òî ïðå-
äåëüíûå èçìåíåíèÿ (change in the margin) ìîãóò
áûòü ñëåäñòâèåì èçìåíåíèé â ïðàâèëàõ, íåôîð-
ìàëüíûõ îãðàíè÷åíèÿõ, â ñïîñîáàõ è ýôôåêòèâ-
íîñòè ïðèíóæäåíèÿ ê èñïîëíåíèþ ïðàâèë è îã-
ðàíè÷åíèé. Íîðò íàçûâàåò èíñòèòóöèîíàëüíûå
èçìåíåíèÿ, íàðÿäó ñ òåõíîëîãè÷åñêèìè èçìåíå-
íèÿìè, ãëàâíûìè äåòåðìèíàíòàìè ñîöèàëüíîãî
è ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Èíñòèòóöèîíàëüíûå
èçìåíåíèÿ îïðåäåëÿþò òî, êàê îáùåñòâà ðàçâè-
âàþòñÿ âî âðåìåíè è òàêèì îáðàçîì ÿâëÿþòñÿ
êëþ÷îì ê ïîíèìàíèþ èñòîðè÷åñêèõ ïåðåìåí. Â
ïðåäèñëîâèè íàó÷íîãî ðåäàêòîðà ê åãî ðàáîòå
îòìå÷àåòñÿ, ÷òî êðóïíûå èíñòèòóöèîíàëüíûå èç-
ìåíåíèÿ ïðîèñõîäÿò ìåäëåííî, òàê êàê èíñòèòó-
òû ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòîì èñòîðè÷åñêèõ ïåðåìåí,
ôîðìèðóþùèõ èíäèâèäóàëüíîå ïîâåäåíèå. ×åì
âûøå èíñòèòóöèîíàëüíàÿ íåóâåðåííîñòü, òåì
âûøå ñòàíîâÿòñÿ çàòðàòû ïî îïåðàöèÿì7.

Òàêæå ñëåäóåò îïðåäåëèòü, ÷òî áóäåò ÿâëÿòü-
ñÿ ôàêòîðàìè èíñòèòóöèîíàëüíûõ èçìåíåíèé,
ïðè ýòîì ðàçíûå òå÷åíèÿ èíñòèòóöèîíàëèçìà ïî-
ðàçíîìó âûäåëÿþò îñíîâíûå ôàêòîðû. Ïðåäñòà-
âèòåëè ñîöèàëüíî-òåõíîëîãè÷åñêîãî èíñòèòóöè-
îíàëèçìà (Äæ. Ãåëáðýéò, ß. Òèíáåðãåí è äð.)
îñíîâîé ñîöèàëüíîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ ñ÷èòàþò âíåäðåíèå íàóêè è òåõíèêè â ïðî-
èçâîäñòâî, êîòîðîå äàëåå ïîëó÷àëî íîâûé âèòîê
ðàçâèòèÿ è èííîâàöèîííóþ ñîñòàâëÿþùóþ, ÷òî
äåëàëî åãî áîëåå êîíêóðåíòîñïîñîáíûì â ïîñëå-
äóþùåì. Ê ñîöèàëüíî-ïðàâîâîìó èíñòèòóöèî-
íàëèçìó â êîíöå ÕÕ â. îòíîñèëè òåîðèþ ïðàâ
ñîáñòâåííîñòè (Ð. Êîóç, Ð. Ïîçíåð è äð.). Íåî-
èíñòèòóöèîíàëèçì îñíîâîé ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ â ïîñòèíäóñòðèàëüíîì îáùåñòâå ñ÷èòàåò
÷åëîâåêà, öåëüþ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû “ âñå-
ñòîðîííåå ðàçâèòèå ÷åëîâåêà, ïîýòîìó èçó÷àåò
ïðåèìóùåñòâåííî äåÿòåëüíîñòü è ïîâåäåíèå îò-
äåëüíîãî èíäèâèäà.

Ãîâîðÿ îá èíñòèòóöèîíàëüíîé òðàíñôîðìà-
öèè, ñëåäóåò îáðàòèòüñÿ ê òàêèì ïîíÿòèÿì, êàê
äåâèàöèÿ è àíîìèÿ, òàê êàê ëþáàÿ òðàíñôîðìà-
öèÿ - ýòî ñëåäñòâèå íåïðèíÿòèÿ îïðåäåëåííûõ
íîðì, ïðàâèë, çàêîíîâ. Áóäåò ëîãè÷íûì ýêñòðà-
ïîëèðîâàòü äàííûå òåðìèíû íà ýêîíîìè÷åñêóþ
ñðåäó, â ðàìêàõ èíñòèòóöèîíàëüíîé òåîðèè.

ßâëåíèÿ, íå óêëàäûâàþùèåñÿ â ðàìêè íîðì, -
äåâèàöèè. Ýòî ïîñòóïêè, äåÿòåëüíîñòü ÷åëîâåêà,
ñîöèàëüíûå ÿâëåíèÿ, íå ñîîòâåòñòâóþùèå óñòà-
íîâèâøèìñÿ â äàííîì îáùåñòâå íîðìàì. Ïðè-
ìåðû äåâèàöèé: ïðàâîíàðóøåíèÿ, ïðîñòèòóöèÿ,
ïüÿíñòâî, íàðêîìàíèÿ8.

Ïðîáëåìà äåâèàíòíîãî ïîâåäåíèÿ íàõîäèòñÿ
â öåíòðå âíèìàíèÿ ñ íà÷àëà âîçíèêíîâåíèÿ ñî-
öèîëîãèè. Ýìèëü Äþðêãåéì, íàïèñàâøèé ñòàâ-
øóþ êëàññè÷åñêîé ðàáîòó “Ñàìîóáèéñòâî” (1897),
ñ÷èòàåòñÿ îäíèì èç îñíîâîïîëîæíèêîâ ñîâðåìåí-
íîé äåâèàíòîëîãèè. Îí ââåë ïîíÿòèå àíîìèè, î
÷åì ïåðâûé ðàç óïîìèíàë â ñâîåé äèññåðòàöèè,
êîòîðàÿ ïîòîì ïåðåðîñëà â íàó÷íûé òðóä î ðàç-
äåëåíèè îáùåñòâåííîãî òðóäà9.

Ñîãëàñíî Äþðêãåéìó, àíîìèÿ - ýòî ñîñòîÿ-
íèå îáùåñòâà, ïðè êîòîðîì íàñòóïàþò ðàçëîæå-
íèå, äåçèíòåãðàöèÿ è ðàñïàä ñèñòåìû öåííîñòåé
è íîðì, ãàðàíòèðóþùèõ îáùåñòâåííûé ïîðÿäîê.
Íåîáõîäèìîå óñëîâèå âîçíèêíîâåíèÿ àíîìèè â
îáùåñòâå - ðàñõîæäåíèå ìåæäó ïîòðåáíîñòÿìè è
èíòåðåñàìè ÷àñòè åãî ÷ëåíîâ, ñ îäíîé ñòîðîíû,
è âîçìîæíîñòÿìè èõ óäîâëåòâîðåíèÿ - ñ äðóãîé.
Îíà ïðîÿâëÿåòñÿ â âèäå ñëåäóþùèõ íàðóøåíèé10:

• ðàñïëûâ÷àòîñòü, íåóñòîé÷èâîñòü è ïðîòè-
âîðå÷èâîñòü öåííîñòíî-íîðìàòèâíûõ ïðåäïèñà-
íèé è îðèåíòàöèé, â ÷àñòíîñòè, ðàñõîæäåíèå
ìåæäó íîðìàìè, îïðåäåëÿþùèìè öåëè äåÿòåëü-
íîñòè, è íîðìàìè, ðåãóëèðóþùèìè ñðåäñòâà èõ
äîñòèæåíèÿ;

• íèçêàÿ ñòåïåíü âîçäåéñòâèÿ ñîöèàëüíûõ
íîðì íà èíäèâèäîâ è èõ ñëàáàÿ ýôôåêòèâíîñòü
â êà÷åñòâå ñðåäñòâà íîðìàòèâíîé ðåãóëÿöèè ïî-
âåäåíèÿ;

• ÷àñòè÷íîå èëè ïîëíîå îòñóòñòâèå íîðìà-
òèâíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â êðèçèñíûõ, ïåðåõîä-
íûõ ñèòóàöèÿõ, êîãäà ïðåæíÿÿ ñèñòåìà öåííîñ-
òåé ðàçðóøåíà, à íîâàÿ íå ñëîæèëàñü èëè íå óò-
âåðäèëàñü êàê îáùåïðèíÿòàÿ.

Ïî îïðåäåëåíèþ ðîññèéñêèõ èññëåäîâàòåëåé,
àíîìèÿ - “îòñóòñòâèå ÷åòêîé ñèñòåìû ñîöèàëüíûõ
íîðì, ðàçðóøåíèå åäèíñòâà êóëüòóðû, âñëåäñòâèå
÷åãî æèçíåííûé îïûò ëþäåé ïåðåñòàåò ñîîòâåò-
ñòâîâàòü èäåàëüíûì îáùåñòâåííûì íîðìàì”.

Äåâèàöèþ ñëåäóåò ïîíèìàòü êàê íåïðèÿ-
òèå ðàçëè÷íûõ èíñòèòóòîâ è íîðì ýêîíîìè-
÷åñêèìè àãåíòàìè, à àíîìèþ - êàê ÿâëåíèå,
êîãäà ñòàðûå íîðìû ðàçðóøåíû, à íîâûå åùå
íå óòâåðäèëèñü.

Äåâèàíòíîå ïîâåäåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ àãåí-
òîâ íå áóäåò âëèÿòü íà èõ èíñòèòóöèîíàëüíûå è
ýêîíîìè÷åñêèå ïîòðåáíîñòè, ïîòðåáíîñòè â äå-
âèàíòíîì ïîâåäåíèè áóäóò ñîõðàíåíû. Äåâèàíò-
íîå ïîâåäåíèå ñòàíåò ëèøü ïðåäïîñûëêîé ê òîìó,
÷òî áóäóò èçìåíåíû ñïîñîáû óäîâëåòâîðåíèÿ
èíñòèòóöèîíàëüíûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ïîòðåáíî-
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ñòåé, ò.å. èõ èíòåðåñû. Íåïðèÿòèå íîðì ôîðìè-
ðóåò òðàíñôîðìàöèþ èíñòèòóòîâ, à òàêæå ìîæåò
ñôîðìèðîâàòü ïîëÿðíûé èíñòèòóò êàê ïîëíóþ
ïðîòèâîïîëîæíîñòü òîìó, ê êîòîðîìó íàïðàâëå-
íî äåâèàíòíîå ïîâåäåíèå. Åñëè äåâèàöèÿ íàïðàâ-
ëåíà íà ôîðìàëüíûé èíñòèòóò, òî ðåçóëüòàòîì
ìîæåò ÿâèòüñÿ ñîçäàííûé íåôîðìàëüíûé èíñòè-
òóò, êîòîðûé ñòàíåò èíûì ïóòåì â óäîâëåòâîðå-
íèè ïîòðåáíîñòåé ýêîíîìè÷åñêîãî àãåíòà.

Äðóãîå íàïðàâëåíèå èíñòèòóöèîíàëüíûõ èí-
òåðåñîâ, ïî ìíåíèþ À.Ì. Ìèõàéëîâà, íàçûâàåò-
ñÿ ýâîëþöèîííûì: “Èíñòèòóöèîíàëüíûé èíòå-
ðåñ ìîæåò ñîñòîÿòü â ïðåâðàùåíèè íåôîðìàëü-
íûõ ðàìîê â ôîðìàëüíûå, ò.å. â ïðåäàíèè ëåæà-
ùèì â èõ îñíîâå îáùåñòâåííûì íîðìàì ñèëû
çàêîíà. Òàêîå íàïðàâëåíèå äåéñòâèÿ èíñòèòóöè-
îíàëüíîãî èíòåðåñà íàçûâàþò ýâîëþöèîííûì,
èëè ãåíåòè÷åñêèì: íîâûå ôîðìàëüíûå èíñòèòó-
òû âîçíèêàþò íå íà ïóñòîì ìåñòå, à â ïðîöåññå
òðàíñôîðìàöèè ñóùåñòâóþùèõ íåôîðìàëüíûõ”11.

Ïðèìåðîì ïðîÿâëåíèÿ äåâèàíòíîãî ïîâåäå-
íèÿ â ñôåðå ìàëîãî áèçíåñà ÿâëÿåòñÿ îòíîøåíèå
ìàëîãî áèçíåñà ê íàëîãîâîé ïîëèòèêå ñòðàíû. Â
ñîâðåìåííîé ðîññèéñêîé äåéñòâèòåëüíîñòè íà-
ëîãîâîå áðåìÿ è ðàçëè÷íîãî ðîäà îò÷èñëåíèÿ ÿâ-
ëÿþòñÿ íåïîäúåìíûìè, ÷òî äåëàåò ìàëûé áèçíåñ
íåðåíòàáåëüíûì íà äàííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ýêî-
íîìèêè. Îñíîâíàÿ äîëÿ èíñòèòóöèîíàëüíûõ èí-
òåðåñîâ ìàëîãî áèçíåñà, ïî ìíåíèþ Ò.È. Êàìî-
ëèêîâà, îòíîñèòñÿ ê ãîñóäàðñòâåííîìó ðåãóëèðî-
âàíèþ ðàçëè÷íîãî ðîäà îò÷èñëåíèé ìàëîãî áèç-
íåñà â êàçíó ãîñóäàðñòâà12.

Â íàøåé ñòðàíå õîòÿ è îñóùåñòâëÿåòñÿ ãîñó-
äàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà ìàëîãî áèçíåñà, íî ìíî-
ãèå ïðåäïðèíèìàòåëè ñ÷èòàþò, ÷òî ýòîãî íåäî-
ñòàòî÷íî. Äåëî â òîì, ÷òî ïî çàêîíó ïðåäïðèíè-
ìàòåëè âûíóæäåíû ïëàòèòü íåñêîëüêî îáðåìå-
íèòåëüíûõ âèäîâ íàëîãà, êàê íà ñâîþ ïðèáûëü,
òàê è çà íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ. Ñòàâêè íàëîãîâ
òàêæå âåëèêè. Ïîýòîìó ìíîãèå ïðåäïðèíèìàòå-
ëè ïðèáåãàþò ê çàíèæåíèþ äåêëàðèðóåìûõ äî-
õîäîâ, óìåíüøàÿ ñóììû óïëà÷èâàåìûõ íàëîãîâ.

Ïî ìíåíèþ áîëüøèíñòâà ïðåäñòàâèòåëåé
ìàëîãî áèçíåñà, ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî åñëè âûïëà÷è-
âàòü âñå íàëîãè â ïîëíîì îáúåìå, òî ìàëûé áèç-
íåñ ñòàíîâèòñÿ íåðåíòàáåëüíûì è óáûòî÷íûì.
Îñîáåííî áîëåçíåííà òàêàÿ íàëîãîâàÿ íàãðóçêà
äëÿ âíîâü îáðàçîâàâøèõñÿ ïðåäïðèÿòèé, êîòî-
ðûå íå ìîãóò â òàêèõ óñëîâèÿõ ñïðàâèòüñÿ ñ âû-
ñîêîé êîíêóðåíöèåé. Ïîýòîìó, ïîêà ãîñóäàðñòâî
ïûòàåòñÿ ðåãóëèðîâàòü íàëîãîâîå çàêîíîäàòåëü-
ñòâî, ìàëûé áèçíåñ ìèíèìèçèðóåò ñâîè íàëîãè.

Ïî ìíåíèþ ÷èíîâíèêîâ, âûñòóïàþùèõ â
çàùèòó ìàëîãî áèçíåñà, ñíèæåíèå íàëîãîâûõ ñòà-
âîê íå ïîâëå÷åò çà ñîáîé ñíèæåíèå ñóììû ïî-
ñòóïëåíèé â áþäæåò, ïîñêîëüêó ïðåäïðèíèìàòå-

ëè â ýòîì ñëó÷àå áóäóò ïîêàçûâàòü äîõîä áîëåå
áëèçêèì ê äåéñòâèòåëüíîñòè.

Ïî îòíîøåíèþ ê ìàëîìó áèçíåñó âûäåëÿþò
ñëåäóþùèå íåäîñòàòêè íàëîãîâîé ñèñòåìû:

• íåðàçâèòûå ìåõàíèçìû íàëîãîîáëîæåíèÿ è
ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ íàëîãîâ;

• ïîñòîÿííî èçìåíÿþùååñÿ íàëîãîâîå çàêî-
íîäàòåëüñòâî;

• ñëîæíîñòü è íå÷åòêîñòü ïðèíèìàåìûõ çà-
êîíîâ â îáëàñòè íàëîãîîáëîæåíèÿ;

• áîëüøèå ðàçìåðû âçèìàåìûõ íàëîãîâ;
• íåðàçâèòûé ñåðâèñ îðãàíèçàöèè ðàáîòû íà-

ëîãîâûõ âåäîìñòâ.
Ïðè ñîâåðøåíñòâîâàíèè íàëîãîâîé ñèñòåìû

äëÿ ìàëîãî áèçíåñà ìíîãèì ïðåäïðèíèìàòåëÿì
õîòåëîñü áû ââåäåíèÿ ëüãîò ïî íàëîãàì, äîïóñ-
òèì, äëÿ âíîâü îáðàçîâàâøèõñÿ îðãàíèçàöèé, ïðè-
ìåíåíèÿ íà ïåðâûõ ïîðàõ íóëåâîé ñòàâêè ïî íà-
ëîãó íà ïðèáûëü. Ýòîò îïûò â Ðîññèè óæå èñ-
ïîëüçîâàëñÿ. Äàííàÿ ëüãîòà íå ïðèâåäåò ê ñíè-
æåíèþ äîõîäîâ áþäæåòîâ, ïîñêîëüêó áîëüøàÿ
÷àñòü îðãàíèçàöèé ïðèìåíÿåò óïðîùåííóþ ñèñ-
òåìó íàëîãîîáëîæåíèÿ.

Îäíèì èç îãëóøèòåëüíûõ óäàðîâ ïî ìàëîìó
áèçíåñó â 2011 ã. ñòàëî óâåëè÷åíèå ñòàâîê ïî
ñòðàõîâûì âçíîñàì. Ñ 2012 ã. ñòàâêè ñíèçÿòñÿ ñ
34 % äî 30 %, è ñ 26 % äî 20 % äëÿ ìàëîãî
ñîöèàëüíîãî è ïðîèçâîäñòâåííîãî áèçíåñà. Òà-
êîé ðàçìåð ñòàâîê ïðåäâàðèòåëüíî óñòàíîâëåí íà
äâà ãîäà. Â äàëüíåéøåì ýòîò âîïðîñ áóäåò ðå-
øàòüñÿ íà îñíîâàíèè ðåôîðìû â ïåíñèîííîé
ñôåðå. Ïîñëàáëåíèÿ “íàëîãîâîé íàãðóçêè” íà
ìàëûé áèçíåñ, íåñîìíåííî, øàã íåîáõîäèìûé è
ñâîåâðåìåííûé.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà
â îáëàñòè ìàëîãî áèçíåñà äîëæíà áûòü íàïðàâ-
ëåíà íà ñîçäàíèå íàëîãîâûõ ëüãîò, óëó÷øåíèå
êà÷åñòâà ïðèíèìàåìûõ çàêîíîâ, óäîáñòâî ñåðâè-
ñà îáñëóæèâàíèÿ íàëîãîâûõ âåäîìñòâ, ïîäãîòîâ-
êó êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ. Â ñîâîêóïíîñòè
ñ èíôîðìàöèîííîé ïîääåðæêîé ìàëîãî áèçíåñà
äàííûå èçìåíåíèÿ ïîçâîëÿò çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè
ïðåäïðèÿòèé âûéòè èç ñåêòîðà òåíåâîé ýêîíî-
ìèêè, íàëàäèòü âçàèìîîòíîøåíèÿ è êîîðäèíè-
ðîâàòü äåéñòâèÿ ñ èñïîëíèòåëüíîé è çàêîíîäà-
òåëüíîé âëàñòüþ Ðîññèè13. Ñëåäóåò ñîãëàñèòüñÿ ñ
À.Ì. Ìèõàéëîâûì â òîì, ÷òî “èíñòèòóò íàëîãî-
îáëîæåíèÿ ñëåäóåò ðàçâèâàòü â öåëÿõ óëó÷øå-
íèÿ åãî ýôôåêòèâíîñòè â ïðîöåññå ñîäåéñòâèÿ
èííîâàöèîííîìó ïðîöåññó”14.

 Ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû, îòâå÷àÿ íà ïðîñüáû
ìàëîãî áèçíåñà î ñíèæåíèè íàëîãîâîãî áðåìåíè,
ïîäãîòîâèëè ðÿä çàêîíîïðîåêòîâ, êîòîðûå áóäóò
íàïðàâëåíû íà ðåøåíèå ïðîáëåì ñ çàâûøåííû-
ìè ñòàâêàìè íàëîãîîáëîæåíèÿ. Òàê, Ìèíýêîíîì-
ðàçâèòèÿ ïîäãîòîâèëî ðåôîðìó íàëîãîîáëîæåíèÿ:
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áèçíåñìåí çà îïðåäåëåííóþ ñóììó ïðèîáðåòàåò
ó ãîñóäàðñòâà ïàòåíò íà òó èëè èíóþ äåÿòåëü-
íîñòü è áîëüøå íå ïëàòèò íèêàêèõ íàëîãîâ. Çà-
êîí î ïàòåíòå áûë ïðèíÿò åùå íåñêîëüêî ëåò
íàçàä. Îäíàêî íà ñåãîäíÿ ÷èñëî ïðåäïðèíèìàòå-
ëåé, èñïîëüçóþùèõ ýòó óäîáíóþ ñèñòåìó, íå
ïðåâûøàåò 5 % îò ðàáîòàþùèõ íà ëüãîòíûõ íà-
ëîãîâûõ ðåæèìàõ. Ïî÷åìó? Ïî ìíåíèþ ýêñïåð-
òîâ, ïðè÷èíà â òîì, ÷òî ñïèñîê âèäîâ äåÿòåëü-
íîñòè, íà êîòîðûå ìîæíî ïðèîáðåñòè ïàòåíò, îã-
ðàíè÷åí. Ê òîìó æå êóïèâøèé ïàòåíò áèçíåñ-
ìåí íå ìîæåò íàíÿòü áîëåå ïÿòè ðàáîòíèêîâ. Â
íîâîì çàêîíîïðîåêòå, ðàçðàáîòàííîì Ìèíýêîíîì-
ðàçâèòèÿ, ñïèñîê “ïàòåíòóåìûõ” âèäîâ äåÿòåëü-
íîñòè áóäåò ñîêðàùåí ñ 69 äî 47. Íî çà ñ÷åò
óêðóïíåíèÿ íåêîòîðûõ ïóíêòîâ ïåðå÷íÿ è âêëþ-
÷åíèÿ íîâûõ âèäîâ áèçíåñà ÷èñëî òåõ, êòî ìî-
æåò âîñïîëüçîâàòüñÿ ïàòåíòîì, çàìåòíî âîçðàñ-
òåò. Äîïóñòèìîå ÷èñëî ðàáîòíèêîâ óâåëè÷àò äî
15 ÷åë., à ïëîùàäü ïðåäïðèÿòèé òîðãîâëè è îá-
ùåïèòà - ñ 10 äî 50 ì2. Â òå÷åíèå ýòîãî ãîäà
ñóáúåêòû Ôåäåðàöèè äîëæíû ïðèíÿòü ðåãèîíàëü-
íûå çàêîíû î ïàòåíòå. Â íèõ îíè ìîãóò åùå
ðàñøèðèòü ôåäåðàëüíûé ñïèñîê èç 47 âèäîâ áèç-
íåñà, à òàêæå óñòàíîâèòü ìàêñèìàëüíûé ðàçìåð
ãîäîâîãî äîõîäà ïðåäïðèíèìàòåëÿ, ðàáîòàþùåãî
ïî ïàòåíòó: îò 100 òûñ. äî 1 ìëí ðóá. Ñòîèìîñòü
ïàòåíòà ñîñòàâèò 6 % îò ýòîé ñóììû.

Ïðåäñòàâèòåëè ìàëîãî áèçíåñà áåç ýíòóçè-
àçìà âñòðåòèëè 2013 ã., êîòîðûé íà÷àëñÿ äëÿ íèõ
ñ ïîâûøåíèÿ íàëîãîâ. Ñ ïåðâîãî ÿíâàðÿ âñòóïèë
â ñèëó ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 3 äåêàáðÿ 2012 ã.
¹ 243-ÔÇ, êîòîðûé ïðåäóñìàòðèâàåò åäèíîâðå-
ìåííîå äâóêðàòíîå óâåëè÷åíèå ðàçìåðà ïëàòåæà
ïåíñèîííûõ ñòðàõîâûõ âçíîñîâ äëÿ ñàìîçàíÿòî-
ãî íàñåëåíèÿ - äî 26 % îò äâóõ ÌÐÎÒ. Òàê,
òîëüêî ñóììà ïëàòåæà â ÏÔÐ ñîñòàâèò óæå
32 479 ðóá. â ãîä. Íåêîòîðûå ýêñïåðòû ñ÷èòàþò,
÷òî ýòî ñïðîâîöèðóåò çàêðûòèå ÷àñòè ïðåäïðèÿ-
òèé ìàëîãî áèçíåñà, à òàêæå óâåëè÷åíèå òåíåâîé
äåÿòåëüíîñòè â äàííîì ñåãìåíòå áèçíåñà.

“Ïîñëå òîãî, êàê ñ ÿíâàðÿ ïðîøëîãî ãîäà
ïîäíÿëè ñòðàõîâûå è ïåíñèîííûå âûïëàòû, íà-
ëîãîâûå ïîñòóïëåíèÿ â áþäæåò äîëæíû áûëè
óâåëè÷èòüñÿ, íî ýòîãî íå ïðîèçîøëî, ïîòîìó ÷òî
÷àñòü áèçíåñà “óøëà â òåíü”, à ýòî âåäü âëå÷åò
çà ñîáîé íå òîëüêî äåíåæíûå ïîòåðè äëÿ áþäæå-
òà, ïîòîìó ÷òî òåíåâîé áèçíåñ - ýòî è êîíòðàôàê-
òíàÿ ïðîäóêöèÿ, è ðåéäåðñòâî, è êîððóïöèÿ”, -
çàÿâèë ïðåçèäåíò íåêîììåð÷åñêîãî ïàðòíåðñòâà
“Ñîþç ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà Ñâåðäëîâñêîé
îáëàñòè” Àíàòîëèé Ôèëëèïåíêîâ15.

Ìíîãèå ïðåäñòàâèòåëè ìàëîãî áèçíåñà âñå
ðàâíî ïîïûòàþòñÿ óéòè â òåíü è ñîçäàâàòü íå-
ôîðìàëüíóþ ýêîíîìèêó ëèáî ëèêâèäèðîâàòü ñâîé
áèçíåñ. Íåñìîòðÿ íà ïîïûòêè ãîñóäàðñòâà ñôîð-

ìèðîâàòü ðÿä èíñòèòóòîâ ïî ïîääåðæêå ìàëîãî
áèçíåñà, îíè âñå ÷àùå ïðîÿâëÿþò ñâîþ íåýô-
ôåêòèâíîñòü16.

Çíà÷èòåëüíî ïðîùå ïðèäåòñÿ òåì ñîáñòâåí-
íèêàì ìàëîãî áèçíåñà, êîòîðûå ôîðìèðîâàëè
ñâîé áèçíåñ â òðåòè÷íîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè, ò.å.
â ñôåðå óñëóã. Áîëüøèíñòâî òàêèõ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ àãåíòîâ ìîãóò ëèêâèäèðîâàòü îôèöèàëüíî
ñâîé áèçíåñ, íî ïðîäîëæèòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü
â óñëîâèÿõ ôðèëàíñåðñêîé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî çíà-
÷èòåëüíî óïðîñòèò èì æèçíü. Íî òàêèì øàíñîì
ìîãóò âîñïîëüçîâàòüñÿ ëèøü òå ïðåäïðèíèìàòå-
ëè, ó êîòîðûõ îñíîâíûì ôàêòîðîì ïðîèçâîäñòâà
â èõ äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ èíôîðìàöèÿ è îñ-
íîâíîé ðåñóðñ - çíàíèÿ. Ýòî òàêèå âèäû äåÿ-
òåëüíîñòè, êàê êîíñàëòèíã, äèçàéí, ïðîãðàììè-
ðîâàíèå, ñîçäàíèå ñàéòîâ, êîïèðàéòèíã, ÿçûêî-
âûå ïåðåâîäû.

×àùå âñåãî äàííûå ýêîíîìè÷åñêèå àãåíòû
ñïîñîáíû ñîõðàíèòü áîëüøóþ ÷àñòü ñâîèõ êëè-
åíòîâ ïîñëå îôèöèàëüíîé ëèêâèäàöèè ñâîåãî
ïðåäïðèÿòèÿ, â äàëüíåéøåì ðàáîòàÿ ñ íèìè ïî
äîãîâîðó ïîäðÿäà ìåæäó ôèçè÷åñêèì è þðèäè-
÷åñêèì ëèöîì. Ïðè ýòîì çàêàç÷èê îïëà÷èâàåò çà
ôðèëàíñåðà ïîäîõîäíûé íàëîã, ÷òî òîæå â ñâîþ
î÷åðåäü ÿâëÿåòñÿ ïëþñîì ôðèëàíñåðñêîé äåÿòåëü-
íîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå
âûâîäû:

• ðàññìàòðèâàÿ òðàíñôîðìàöèþ èíñòèòóòîâ,
íåëüçÿ îñòàâèòü áåç âíèìàíèÿ òàêèå ïîíÿòèÿ,
êàê èíñòèòóöèîíàëüíûå èçìåíåíèÿ, äåâèàöèè è
àíîìèè;

• äåâèàíòíîå ïîâåäåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ àãåí-
òîâ, â ÷àñòíîñòè ìàëîãî áèçíåñà, ïî îòíîøåíèþ
ê îäíèì èíñòèòóòàì ñïîñîáíî ôîðìèðîâàòü äðó-
ãèå ïîëÿðíûå, à òàêæå ÷àùå íåôîðìàëüíûå èí-
ñòèòóòû, êîòîðûå óäîâëåòâîðÿëè áû ïîòðåáíîñ-
òÿì ìàëîãî áèçíåñà;

• íàëîãîâîå áðåìÿ ñ êàæäûì ãîäîì ñòàíî-
âèòñÿ âñå òÿæåëåå äëÿ ìàëîãî áèçíåñà, ÷òî ïî-
áóæäàåò ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ ïðîäîëæàòü ñâîþ
äåÿòåëüíîñòü óæå â íåôîðìàëüíîé ýêîíîìèêå, à
òàêæå âåäÿ ôðèëàíñåðñêóþ äåÿòåëüíîñòü.

1 Ìàðòûíîâ À. Ðîññèÿ ïåðåä âûáîðîì (àëüòåð-
íàòèâû ñèñòåìíîé òðàíñôîðìàöèè). Ì., 2009.
2 Ìèõàéëîâ À.Ì. Ïðèðîäà ýêîíîìè÷åñêèõ è èí-

ñòèòóöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ // Ýêîíîìè÷åñêèå íà-
óêè. 2004. ¹ 8. Ñ. 35.
3 Ìèõàéëîâ À.Ì. Èíñòèòóöèîíàëüíûå ôîðìû ðå-

àëèçàöèè èíòåðåñîâ ñîáñòâåííèêîâ ôàêòîðîâ ïðî-
èçâîäñòâà // Ýêîíîìè÷åñêèå íàóêè. 2007. ¹ 10 (35).
Ñ. 10.
4 Òðàíñôîðìàöèîííàÿ ïàðàäèãìà ñîöèàëüíîãî

ðàçâèòèÿ. URL: http://azbook.net/book/519-rossiya-
pered-vyborom-alternativy-sistemnoj-transformacii-
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martyno/5-12-fenomen-makrosocialnoj-sistemnoj-
transformacii.html.
5 Ìèõàéëîâ À.Ì., Ìèõàéëîâ Ì.Â. Èíôîðìàöèÿ è
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(68). Ñ. 50.
6 Èíñòèòóöèîíàëüíûå èçìåíåíèÿ. URL: http://

ru.wikipedia.org/wiki/Èíñòèòóöèîíàëüíûå_èçìåíå-
íèÿ.
7 Íîðò Ä. Èíñòèòóòû, èíñòèòóöèîíàëüíûå èç-
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àíãë. À.Í. Íåñòåðåíêî, ïðåä. è íàó÷. ðåä. Â.Ç. Ìèëü-
íåðà. Ì., 1997. Ñ. 8, 17, 21, 113.
8 Ñîöèàëüíàÿ ñòðóêòóðà. URL: http://

www.studfiles.ru/dir/cat26/subj87/file13454/view136547/
page4.html.
9 Çìàíîâñêàÿ Å.Â. Äåâèàíòîëîãèÿ: (Ïñèõîëîãèÿ

îòêëîíÿþùåãîñÿ ïîâåäåíèÿ) : ó÷åá. ïîñîáèå äëÿ
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ëÿþùèå ôóíêöèîíèðîâàíèå ìàëîãî áèçíåñà â âîñ-
ïðîèçâîäñòâåííîì ïðîöåññå Ðîññèè // Âåñòíèê Ñà-
ìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåð-
ñèòåòà. 2008. ¹ 7 (45). Ñ. 42.
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http://rosbuh.ru/?page=article&item=3277.
14 Ìèõàéëîâ À.Ì. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå èíñòèòó-
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biznes-pod-ugrozoy-nalogovoe-bremya-snova-
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Ñèñòåìíî-ñèíåðãåòè÷åñêèé ïîäõîä ïîçâîëÿ-
åò ñôîðìèðîâàòü ìåõàíèçì ýôôåêòèâíîãî ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè, ñîäåðæàùèé èññëåäî-
âàíèÿ çàêîíîìåðíîñòåé ñàìîîðãàíèçàöèè è ñà-
ìîðàçâèòèÿ ñëîæíûõ îòêðûòûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
ñèñòåì. Èñïîëüçîâàíèå ñèñòåìíî-ñèíåðãåòè÷åñ-
êîãî ïîäõîäà îáóñëîâëåíî àêòóàëüíûìè è ïðàê-
òè÷åñêè çíà÷èìûìè çàäà÷àìè ôîðìèðîâàíèÿ ìå-
õàíèçìà ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêî-
íîìèêè. Îäíàêî â íàñòîÿùåå âðåìÿ èññëåäîâà-
íèé ñèñòåìíî-ñèíåðãåòè÷åñêîãî ïîäõîäà ïî îáî-
ñíîâàíèþ ïóòåé ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè ïðîâåäåíî íåäîñòà-
òî÷íî, â òîì ÷èñëå íå ðàñêðûòû âîçìîæíîñòè
òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêîãî è ïðàêòè÷åñêîãî
àïïàðàòà äàííîãî ïîäõîäà â ðåøåíèè çàäà÷è ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ ìåõàíèçìà ýôôåêòèâíîãî ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè.

Äëÿ ðàçðàáîòêè, óòî÷íåíèÿ îñíîâ ìåòîäîëî-
ãèè ñèñòåìíî-ñèíåðãåòè÷åñêîãî ïîäõîäà ê ñîâåð-
øåíñòâîâàíèþ ìåõàíèçìà ýôôåêòèâíîãî ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè íåîáõîäèìî ðàñêðûòü
ñîäåðæàíèå îñíîâíûõ êàòåãîðèé è ïîíÿòèé, òà-
êèõ êàê ñèñòåìà, ñèñòåìíûé ïîäõîä, ñèíåðãåòè-
÷åñêèé ïîäõîä, ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèíåðãåòèêà, ñè-
òóàöèîííûé ïîäõîä â óïðàâëåíèè, ìåõàíèçì ýô-
ôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè.

Ñóùåñòâóåò îãðîìíîå êîëè÷åñòâî ôîðìóëè-
ðîâîê, ðàñêðûâàþùèõ ïîíÿòèå “ñèñòåìà”. Ñèñ-
òåìà ïî Òîëêîâîìó ñëîâàðþ Ñ.È. Îæåãîâà:
1) îïðåäåëåííûé ïîðÿäîê â ðàñïîëîæåíèè è ñâÿ-
çåé ÷àñòåé ÷åãî-íèáóäü, â äåéñòâèÿõ; 2) ôîðìà
îðãàíèçàöèè ÷åãî-íèáóäü; 3) íå÷òî öåëîå, ïðåä-
ñòàâëÿþùåå ñîáîé åäèíñòâî çàêîíîìåðíî ðàñïî-
ëîæåííûõ è íàõîäÿùèõñÿ âî âçàèìíîé ñâÿçè ÷à-

ñòåé; 4) ñîâîêóïíîñòü îðãàíèçàöèé, îäíîðîäíûõ
ïî ñâîèì çàäà÷àì, èëè ó÷ðåæäåíèé, îðãàíèçàöè-
îííî îáúåäèíåííûõ â îäíî öåëîå1.

Êàê ñèñòåìó ìîæíî ðàññìàòðèâàòü ÷åëîâåêà,
ïîäðàçäåëåíèå, îðãàíèçàöèþ, ðåãèîí, îòðàñëü,
ïîäêîìïëåêñ ÀÏÊ, ýêîíîìèêó ãîñóäàðñòâà.

Ñèñòåìíûé ïîäõîä ÿâëÿåòñÿ îáùåïðèçíàí-
íîé ñîñòàâíîé ÷àñòüþ íàó÷íîãî ïîäõîäà, ìåòî-
äîì ïîñòàíîâêè çàäà÷, ñîäåðæàùåé ñîçäàíèå ìå-
òîäîâ è ñðåäñòâ èññëåäîâàíèÿ ñëîæíûõ ïî ñâîåé
îðãàíèçàöèè îáúåêòîâ. Â åãî îñíîâå ëåæèò äèà-
ëåêòè÷åñêàÿ âçàèìîñâÿçü àíàëèçà è ñèíòåçà, íà-
çûâàåìàÿ ïðèêëàäíîé äèàëåêòèêîé.

Ñóùíîñòü ñèñòåìíîãî ïîäõîäà êàê ìåòîäî-
ëîãèè íàó÷íîãî ïîçíàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ðàññìîò-
ðåíèè îáúåêòà â êà÷åñòâå ñèñòåìû ñ åäèíûõ ïî-
çèöèé öåëîñòíîñòè, ÷òî ïîçâîëÿåò àíàëèçèðîâàòü
âíåøíèå è âíóòðåííèå ñâÿçè è ýêîíîìè÷åñêèå
îòíîøåíèÿ, âûÿâëÿòü çàêîíîìåðíîñòè è âçàèìî-
ñâÿçè, ó÷èòûâàòü âëèÿíèå ôàêòîðîâ, èçìåíåíèå
êîòîðûõ ïðèâîäèò ê íàõîæäåíèþ íàèëó÷øèõ
ñïîñîáîâ äîñòèæåíèÿ öåëè.

Ñèñòåìíûé ïîäõîä â óïðàâëåíèè ýêîíîìè-
êîé ïîçâîëÿåò ðàññìàòðèâàòü ýêîíîìèêó êàê
ñëîæíóþ ñèñòåìó âçàèìîñâÿçàííûõ ýëåìåíòîâ è
íàéòè ñîâîêóïíîñòü ïðèíöèïîâ, çàêîíîâ ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ýòîé ñèñòåìû. Îñíîâ-
íûìè ïðèíöèïàìè äàííîãî íàïðàâëåíèÿ ÿâëÿ-
þòñÿ öåëîñòíîñòü ýêîíîìèêè êàê ñèñòåìû, âçàè-
ìîçàâèñèìîñòü åå ýëåìåíòîâ è îðèåíòàöèÿ íà
ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

Ñ ïîçèöèé ñèñòåìíîãî ïîäõîäà öåëåñîîáðàç-
íî îñóùåñòâëÿòü îöåíêó ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êî-
îïåðèðîâàííûõ è èíòåãðèðîâàííûõ ôîðìèðîâà-
íèé â àãðàðíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè ñ èñïîëüçî-
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âàíèåì ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé äëÿ îöåíêè: ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòè òðóäà, ïðèáûëè, ðåíòàáåëüíîñòè,
óðîâíÿ çàðàáîòíîé ïëàòû, âåëè÷èíû îò÷èñëåíèé
è íàëîãîâ â áþäæåòû âñåõ óðîâíåé è âíåáþä-
æåòíûå ôîíäû, óðîâíÿ òåêó÷åñòè êàäðîâ, çàòðàò
íà àïïàðàò óïðàâëåíèÿ è äð.2

Îñíîâíûìè ïðèçíàêàìè ñèñòåìíîãî ïîäõî-
äà ê èçó÷åíèþ ýêîíîìèêè ÿâëÿþòñÿ: ïðèçíàíèå
åå öåëîñòíîñòè, íàëè÷èå ñâÿçåé, èåðàðõè÷íîñòü
ñòðîåíèÿ, ñòðóêòóðèçàöèÿ, ìíîæåñòâåííîñòü, ñè-
ñòåìíîñòü, óïðàâëåíèå, ðåãóëèðîâàíèå, óñòîé÷è-
âîñòü, ðàâíîâåñèå, ñàìîîðãàíèçàöèÿ.

Ñèíåðãåòè÷åñêèé ïîäõîä ó÷èòûâàåò âçàèìî-
äåéñòâèå ýëåìåíòîâ ñëîæíîé ñèñòåìû, ïðèâîäÿ-
ùåå ê âîçíèêíîâåíèþ ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà3.

Ñèíåðãåòè÷åñêèé ïîäõîä îïèñûâàåò ïîâåäå-
íèå îòêðûòûõ è äèíàìè÷íûõ ñèñòåì, àêöåíòèðó-
åò âíèìàíèå íà íåëèíåéíûõ îòíîøåíèÿõ, íåðàâ-
íîâåñíîñòè, íåóñòîé÷èâîñòè, íåóïîðÿäî÷åííîñòè4.

Â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ñèíåðãèÿ îï-
ðåäåëÿåòñÿ êàê ñîãëàñîâàííîå, âçàèìíî óñèëèâà-
þùååñÿ äåéñòâèå äâóõ èëè íåñêîëüêèõ ïîäñèñ-
òåì, óâåëè÷èâàþùåå óïîðÿäî÷åííîñòü (óìåíüøà-
þùåå ýíòðîïèþ) ñèñòåìû â öåëîì, â ðåçóëüòàòå
÷åãî åäèíàÿ ñèñòåìà ïðîèçâîäèò áîëüøèé ýô-
ôåêò, íåæåëè âñå åå ïîäñèñòåìû ïî îòäåëüíîñòè.
Â áèçíåñå ñèíåðãèÿ îçíà÷àåò ïðåèìóùåñòâî ãðóï-
ïû ïðåäïðèÿòèé (êîìïàíèé) ïî ñðàâíåíèþ ñ èõ
ðàçðîçíåííîé äåÿòåëüíîñòüþ5.

Â îñíîâå ñèíåðãåòè÷åñêîãî ïîäõîäà ëåæàò
ïîíÿòèÿ ñàìîîðãàíèçàöèè, íåëèíåéíîñòè, ïîðÿä-
êîîáðàçîâàíèÿ. Ñòàíîâëåíèå ñèíåðãåòèêè ñâÿçà-
íî ñ òåì, ÷òî äëÿ îáøèðíîãî êëàññà ÿâëåíèé áûëè
âûÿâëåíû íåêîòîðûå ñõîäíûå ÷åðòû. Áûëî îá-
íàðóæåíî, ÷òî ñèñòåìû, äàëåêèå îò ñîñòîÿíèÿ ðàâ-
íîâåñèÿ, äåìîíñòðèðóþò ñïîñîáíîñòü ê ñàìîîð-
ãàíèçàöèè. Ïðîõîäÿ ÷åðåç ñòàäèè êðàéíåé íåóñ-
òîé÷èâîñòè (òî÷êè áèôóðêàöèè), îíè ñïîíòàííî
îáðàçóþò íîâûå óïîðÿäî÷åííûå ñòðóêòóðû. Ýòî
îçíà÷àåò, ÷òî ñîñòîÿíèÿ õàîñà è ïîðÿäêà íàõî-
äÿòñÿ â ñëîæíîé äèíàìè÷åñêîé ñâÿçè, â êîòîðîé
çàäåéñòâîâàíû ñóùåñòâåííî âåðîÿòíîñòíûå ïà-
ðàìåòðû ðåàëüíîñòè6.

Â äàííîé ñâÿçè âîçíèêàåò ïðåäïîëîæåíèå,
÷òî ñèíåðãåòè÷åñêèé ïîäõîä ìîæåò ðàññìàòðè-
âàòüñÿ êàê ðåçóëüòàò ýâîëþöèè ñèñòåìíîãî ïîä-
õîäà è ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ïåðñïåêòèâíûõ íà-
ïðàâëåíèé åãî ðàçâèòèÿ. Ïðè ýòîì ñóùåñòâóþò
îïðåäåëåííûå ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû ñèíåð-
ãåòè÷åñêîãî ïîäõîäà:

1) ìíîãîîáðàçèå ðàçëè÷íûõ ñèñòåì, îïèñû-
âàåìûõ íà îñíîâå ñèíåðãåòè÷åñêîãî ïîäõîäà, ÷òî
ïðèâîäèò ê ìíîãîîáðàçèþ ñèíåðãåòè÷åñêèõ ìî-
äåëåé;

2) îòñóòñòâèå ìàòåìàòè÷åñêîãî àïïàðàòà, êî-
òîðûé ïîçâîëèë áû îïèñûâàòü ñèíåðãåòè÷åñêèå

ÿâëåíèÿ àáñòðàêòíî, íåçàâèñèìî îò êîíêðåòíîé
ñèñòåìû, â êîòîðîé íàáëþäàåòñÿ ñîâìåñòíîå äåé-
ñòâèå îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ;

3) íåâîçìîæíîñòü îïèñàòü ðàññìàòðèâàåìûå
ñèñòåìû îäíîçíà÷íî, ïîñêîëüêó óðàâíåíèÿ, îïè-
ñûâàþùèå ïðîöåññû ñîâìåñòíîãî êîîïåðàòèâíî-
ãî äåéñòâèÿ, ÿâëÿþòñÿ íåëèíåéíûìè è èìåþò
íåñêîëüêî ðåøåíèé;

4) îòñóòñòâèå ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëè ïðî-
öåññà êîîïåðàöèè ýëåìåíòîâ ñèñòåìû. Êàê ïðà-
âèëî, òåîðèÿ îïèñûâàåò ðåçóëüòàò òàêîãî ñîâìå-
ñòíîãî äåéñòâèÿ, íî íå ìîæåò âûÿâèòü åãî ïðè-
÷èíû è çàðàíåå ïðåäñêàçàòü. ßâëåíèÿ ñîãëàñî-
âàííîñòè â ðàçëè÷íûõ íåóñòîé÷èâûõ ñèñòåìàõ
âîçíèêàþò ñïîíòàííî, è íè îäíà ìàòåìàòè÷åñêàÿ
ìîäåëü íå âûÿâëÿåò ïðè÷èíû òàêîé ñîãëàñîâàí-
íîñòè;

5) îòñóòñòâèå åäèíîé òåðìèíîëîãèè, ÷òî äàåò
âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàòü ñèíåðãåòè÷åñêèé ïîä-
õîä íà èíòóèòèâíîì óðîâíå, íå çàáîòÿñü î ñòðî-
ãîé íàó÷íîñòè è îáúåêòèâíîñòè7.

Ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî ýêîíîìè÷åñêîé ñèíåð-
ãåòè÷åñêîé ñèñòåìå ïðèñóùè òàêèå ïðèçíàêè, êàê
îòêðûòîñòü, ñëîæíîñòü, íåëèíåéíîå ðàçâèòèå,
äèíàìè÷íîñòü, íåðàâíîâåñíîñòü, íåîáðàòèìîñòü,
íåóñòîé÷èâîñòü, íåîïðåäåëåííîñòü, ýìåðäæåíò-
íîñòü, íàëè÷èå ïîëîæèòåëüíîé îáðàòíîé ñâÿçè,
êîîïåðàòèâíîå ñîòðóäíè÷åñòâî.

Äàííûå ïðèçíàêè ÿâëÿþòñÿ ïðåäïîñûëêàìè
äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ñèíåðãåòè÷åñêèõ
ýôôåêòîâ â ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêå. Îíè ïðè-
ñóòñòâóþò â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå Ðîññèè,
÷òî ïîäòâåðæäàåò ïðèíöèïèàëüíóþ âîçìîæíîñòü
âîçíèêíîâåíèÿ â íåé è èñïîëüçîâàíèÿ ñèíåðãå-
òè÷åñêèõ ýôôåêòîâ8.

Òðàäèöèîííàÿ ýêîíîìèêà ïðåäëîæèëà íàóêå
íåêîòîðûå ôóíäàìåíòàëüíûå ìåõàíèçìû ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, òàêèå êàê êîíêóðåíöèÿ, êî-
îïåðàöèÿ, ðàöèîíàëüíîå ïîâåäåíèå. Ñèíåðãåòè-
÷åñêàÿ ýêîíîìèêà âèäèò èñòî÷íèêè ñëîæíîñòè â
ýêîíîìè÷åñêîé ýâîëþöèè, ïðåæäå âñåãî, â íåóñ-
òîé÷èâîñòè è íåëèíåéíîñòè (à íå â óñòîé÷èâîñ-
òè è ëèíåéíîñòè, êàê ýòî ñâîéñòâåííî òðàäèöè-
îííîé ýêîíîìèêå)9.

Ïðè ñîïîñòàâëåíèè ñèñòåìíûõ ïðåäñòàâëå-
íèé ñòàðîé è íîâîé ïàðàäèãì âíèìàíèå ïåðå-
êëþ÷àåòñÿ ñ âçàèìîäåéñòâèÿ îáúåêòà ñî ñðåäîé
íà âíóòðåííåå óñòðîéñòâî îáúåêòà, ñ ýëåìåíòîâ
ñèñòåìû íà ñâÿçè ìåæäó íèìè, ñ óñòîé÷èâîñòè
íà íåðàâíîâåñèå. Ñõåìîé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òðà-
äèöèîííûõ ñèñòåì (â ðàìêàõ ñòàðîé ñèñòåìíîé
ïàðàäèãìû) ñëóæàò ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûå ìî-
äåëè. Ñõåìîé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îòêðûòûõ ñà-
ìîîðãàíèçóþùèõñÿ ñèñòåì (â ðàìêàõ íîâîé ñèñ-
òåìíîé ïàðàäèãìû) ÿâëÿåòñÿ îïåðàöèîííàÿ çàì-
êíóòîñòü (íåñìîòðÿ íà ýòî, ðåàëüíûå ñèñòåìû
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èìåþò íåîãðàíè÷åííîå ÷èñëî êîíòàêòîâ ñ âíåø-
íåé ñðåäîé äëÿ ïîïîëíåíèÿ ñâîèõ ðåñóðñîâ).
Ïîâåäåíèå è ñàìîîáíîâëåíèå äàííûõ ñèñòåì îï-
ðåäåëÿþòñÿ íå ñòîëüêî âíåøíåé ïðè÷èíîé, ñêîëü-
êî õàðàêòåðîì âíóòðåííèõ ñâÿçåé, ïðàâèëàìè
âçàèìîäåéñòâèÿ ýëåìåíòîâ (ñòðóêòóðîé), ïàìÿ-
òüþ î ïðîøëûõ ñîñòîÿíèÿõ10. Ïîýòîìó ïðèìåíå-
íèå ñèñòåìíî-ñèíåðãåòè÷åñêîãî ïîäõîäà äëÿ ðå-
øåíèÿ çàäà÷è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåõàíèçìà
ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè
ÿâëÿåòñÿ, íà íàø âçãëÿä, íàèáîëåå ïåðñïåêòèâ-
íûì ìåòîäîëîãè÷åñêèì íàïðàâëåíèåì ïðàêòè÷åñ-
êîãî ðåøåíèÿ äàííîé íàó÷íîé ïðîáëåìû.

Êðîìå òîãî, ìû ñ÷èòàåì, ÷òî ñèñòåìíî-ñè-
íåðãåòè÷åñêèé ïîäõîä ïðèìåíèòåëüíî ê ôóíê-
öèîíèðîâàíèþ ýêîíîìèêè äîëæåí ñîäåðæàòü
êîíöåïöèþ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè êàê ñèñòåìó âçãëÿ-
äîâ ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè, ýêîíîìè÷åñêèõ çà-
êîíîâ, ïîêàçàòåëåé, ðû÷àãîâ, ñòèìóëîâ â íàïðàâ-
ëåíèè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ýôôåêòèâíîãî ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ è ïîâûøåíèè ýôôåêòèâíîñòè ýêî-
íîìèêè êàê ñëîæíîé öåëîñòíîé ñèñòåìû.

Îäíàêî òåîðèÿ ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ ýêîíîìèêè ñîäåðæèò êëàññè÷åñêîå îï-
ðåäåëåíèå ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè - ìàê-
ñèìèçàöèè îòíîøåíèÿ ïîëó÷åííîãî ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ýôôåêòà ê çàòðàòàì íà åãî äîñòèæåíèå. Äàí-
íîå îòíîøåíèå ÷àñòî íå ïîçâîëÿåò ðàñêðûòü ðå-
àëüíóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöè-
îíèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû âñëåäñòâèå
íåñîïîñòàâèìîñòè ýôôåêòà è çàòðàò ïî êîëè÷å-
ñòâåííûì è êà÷åñòâåííûì ïîêàçàòåëÿì. Ïîýòî-
ìó äàííûå òåîðåòè÷åñêèå ïîëîæåíèÿ íåîáõîäè-
ìî ïðèìåíÿòü â êîìïëåêñå ñ äðóãèìè íàó÷íûìè
ïîäõîäàìè.

Ñèñòåìíî-ñèíåðãåòè÷åñêèé ïîäõîä ôóíêöè-
îíèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè äîëæåí ó÷èòûâàòü ôàê-
òîðû ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû (âíåø-
íåé ñðåäû) è âíóòðåííåé ñðåäû è èõ âëèÿíèÿ íà
ðàçâèòèå ýêîíîìèêè íà îñíîâå ïðèìåíåíèÿ ìå-
òîäîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî ðûíî÷íîãî óïðàâëåíèÿ.

Îäíèì èç íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ â ñîâðå-
ìåííîé íàóêå îá óïðàâëåíèè íà ñåãîäíÿ ÿâëÿåò-
ñÿ ñèòóàöèîííûé ïîäõîä, êîòîðûé ïîçâîëÿåò
ðóêîâîäèòåëþ íàðÿäó ñ öåëîñòíûì ïðåäñòàâëå-
íèåì îáúåêòà óïðàâëåíèÿ è åãî ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ âî âíåøíåé ñðåäå îñóùåñòâëÿòü ýôôåêòèâ-
íîå óïðàâëåíèå êîíêðåòíîé ñèòóàöèåé ïðèíÿòèÿ
óïðàâëåí÷åñêîãî ðåøåíèÿ11.

Â äàííîé ñâÿçè íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî èí-
òåãðàöèÿ òåîðåòè÷åñêèõ ïîëîæåíèé ñòðàòåãè÷åñ-
êîãî ðûíî÷íîãî óïðàâëåíèÿ, òåîðèè ýôôåêòèâ-
íîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè è ñèñòåì-
íî-ñèíåðãåòè÷åñêîãî ïîäõîäà ÿâëÿåòñÿ íåîáõî-
äèìîé ïðåäïîñûëêîé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ öåëîñòíî-

ãî ïðåäñòàâëåíèÿ î ìåõàíèçìå ýôôåêòèâíîãî ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè.

Ñîçäàíèå íîâûõ ìåõàíèçìîâ ðàçâèòèÿ, ïðè-
ìåíåíèÿ íîâûõ ïîäõîäîâ, ìîäåëåé, ìåòîäîâ ïî-
âûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñ
ó÷åòîì îòðàñëåâûõ îñîáåííîñòåé îòíîñèòñÿ íå-
ïîñðåäñòâåííî ê àãðàðíîé ñôåðå, êîòîðàÿ õàðàê-
òåðèçóåòñÿ íåñòàáèëüíîñòüþ, êðèçèñíîñòüþ è
íåîïðåäåëåííîñòüþ ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû è ïðè-
ðîäíî-êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèé.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì,
÷òî àãðàðíóþ ñôåðó ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê
ñëîæíóþ ñèñòåìó è èññëåäîâàòü ñ ïîçèöèé ñèñ-
òåìíî-ñèíåðãåòè÷åñêîãî ïîäõîäà ââèäó íåîïðåäå-
ëåííîñòè è íåñòàáèëüíîñòè óñëîâèé åå ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ. Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿ-
ìè äàííîãî ïîäõîäà ïðèìåíèòåëüíî ê îòå÷åñòâåí-
íîìó àãðîïðîèçâîäñòâó ìîæíî âûäåëèòü äâà: ðàç-
âèòèå èíâåñòèöèîííî-èííîâàöèîííîé ñðåäû â
ñåëüñêîì õîçÿéñòâå è ñîçäàíèå àãðîêëàñòåðîâ.

Íàðÿäó ñ óêàçàííûì, ìû ïðèäåðæèâàåìñÿ
ìíåíèÿ, ÷òî íîâîé íàó÷íîé ïàðàäèãìîé è ìåòî-
äîëîãè÷åñêîé îñíîâîé, ðàñêðûâàþùåé ìåõàíèçì
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ýêîíîìèêè, ÿâëÿåòñÿ ñèñòåì-
íî-ñèíåðãåòè÷åñêèé ïîäõîä.

Ìû ïðåäëàãàåì ñèñòåìíî-ñèíåðãåòè÷åñêóþ
êîíöåïöèþ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåõàíèçìà ýô-
ôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè íà
îñíîâå ñèñòåìàòèçàöèè ðàçëè÷íûõ òåîðåòè÷åñêèõ
ïîäõîäîâ ê ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ýêîíîìè÷åñêîãî
ìåõàíèçìà ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ýêîíîìèêè.

Ìû ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî ñèñòåìíî-ñèíåð-
ãåòè÷åñêèé ïîäõîä áàçèðóåòñÿ íà óñòîé÷èâûõ
êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâàõ, ñîçäàíèè òåñíîé
ñâÿçè, âçàèìîäåéñòâèÿ è êîîïåðàòèâíîãî ñîòðóä-
íè÷åñòâà ñóáúåêòîâ ïîäñèñòåì ýêîíîìèêè êàê
ñëîæíîé ñèñòåìû. Ðåàëèçàöèÿ èññëåäóåìîãî ïîä-
õîäà ïðèìåíèòåëüíî ê ýêîíîìèêå çàêëþ÷àåòñÿ â
ðàçâèòèè è èíòåãðàöèè òåîðåòè÷åñêèõ ïîëîæå-
íèé ñèñòåìíîãî ïîõîäà, ýêîíîìè÷åñêîé ñèíåð-
ãåòèêè, ñòðàòåãè÷åñêîãî ðûíî÷íîãî óïðàâëåíèÿ,
ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé è ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ÷òî ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü öåëîñòíîå
ñèñòåìíî-ñèíåðãåòè÷åñêîå ïðåäñòàâëåíèå î ïðî-
öåññå ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ýêîíîìèêè è
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåõàíèçìà åå ýôôåêòèâíîãî
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

Èñõîäÿ èç âûøåñêàçàííîãî ñèñòåìíî-ñèíåð-
ãåòè÷åñêèé ïîäõîä ê ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ìåõà-
íèçìà ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíî-
ìèêè ðàñêðûâàåò ñëåäóþùèå ïîëîæåíèÿ, âûäå-
ëåííûå íàìè:

1. Ñèñòåìíî-ñèíåðãåòè÷åñêèé ïîäõîä ê èñ-
ñëåäîâàíèþ ýêîíîìèêè çàêëþ÷àåòñÿ â ïðåäñòàâ-
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ëåíèè î öåëîñòíîñòè, ñëîæíîñòè, ñèñòåìíîñòè,
íàëè÷èè ñâÿçåé è âçàèìîäåéñòâèé ýëåìåíòîâ ýêî-
íîìèêè.

2. Ñèñòåìíî-ñèíåðãåòè÷åñêèé ïîäõîä ñîäåð-
æèò èññëåäîâàíèå çàêîíîìåðíîñòåé ñàìîîðãàíè-
çàöèè è ñàìîðàçâèòèÿ, è åãî ðåàëèçàöèÿ ïðèâî-
äèò ê äîñòèæåíèþ óïîðÿäî÷åííîñòè â ýêîíîìè-
êå êàê â öåëîñòíîé ñëîæíîé îòêðûòîé ñèñòåìå è
ê âîçíèêíîâåíèþ ñèíåðãåòè÷åñêèõ ýôôåêòîâ.

3. Ïîíÿòèå “ñàìîîðãàíèçàöèÿ” êàê ïðîöåññ
óïîðÿäî÷åíèÿ èëè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ýëåìåí-
òîâ îðãàíèçàöèè ñëîæíîé äèíàìè÷åñêîé ñèñòå-
ìû ÿâëÿåòñÿ îñíîâîïîëàãàþùèì â ñèñòåìíî-ñè-
íåðãåòè÷åñêîì ïîäõîäå. Ñàìîîðãàíèçàöèþ ïðè-
ìåíèòåëüíî ê ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ìû
ðàññìàòðèâàåì êàê ïðîöåññ, ïðèâîäÿùèé ñèñòå-
ìó ê ýôôåêòèâíîìó âçàèìîäåéñòâèþ åå ïîäñèñ-
òåì íà îñíîâå ýôôåêòà êîîïåðàöèè ìåæäó ýëå-
ìåíòàìè ñèñòåìû. Ïðè ýòîì âíåøíåå âîçäåéñòâèå
èëè èçìåíåíèå âíåøíèõ óñëîâèé (íàïðèìåð, ñî-
çäàíèå áëàãîïðèÿòíîãî èíâåñòèöèîííîãî êëèìà-
òà) ìîæåò íîñèòü ñòèìóëèðóþùèé õàðàêòåð äëÿ
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû.

4. Ôîðìèðîâàíèå êëàñòåðíûõ îáðàçîâàíèé
ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì ïðîöåññà ñàìîîðãàíèçàöèè
ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû â êîíêóðåíòíîé ðûíî÷-
íîé ñðåäå. Êëàñòåðíàÿ ïîëèòèêà è êëàñòåðíûé
ïîäõîä ïîçâîëÿþò îáåñïå÷èòü ñîâåðøåíñòâîâà-
íèå ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïîâûøåíèå
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, à òàêæå ýôôåêòèâíîå è
óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ýêîíîìèêè.

5. Ñèñòåìíî-ñèíåðãåòè÷åñêèé ïîäõîä ê ñî-
âåðøåíñòâîâàíèþ ìåõàíèçìà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ýêîíîìèêè ðàñêðûâàåò òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñ-
êèé áàçèñ îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâûõ âçàèìîñâÿ-
çåé ìåæäó ïîäñèñòåìàìè è ïîâûøåíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè êàê öå-
ëîñòíîé ñëîæíîé îòêðûòîé ñèñòåìû. Âûäåëåíèå
ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ýêîíîìèêè ñ ïîçèöèé ñèñòåìíî-ñèíåðãåòè÷åñêî-
ãî ïîäõîäà ïîçâîëÿåò äîñòèãíóòü ñèíåðãåòè÷åñ-
êîãî ýôôåêòà è ìàêñèìèçèðîâàòü ñèíåðãåòè÷åñ-
êóþ ýôôåêòèâíîñòü ýêîíîìèêè. Èñïîëüçîâàíèå
ñèñòåìíî-ñèíåðãåòè÷åñêîãî ïîäõîäà äàåò âîçìîæ-
íîñòü âûðàáîòàòü íîâûå ïîäõîäû è ìåòîäû ê
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ìåõàíèçìà ýôôåêòèâíîãî
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè.

Ñèñòåìíî-ñèíåðãåòè÷åñêèé ïîäõîä ê ñîâåð-
øåíñòâîâàíèþ ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ ýêîíîìèêè, ïî íàøåìó ìíåíèþ, âêëþ÷àåò â
ñåáÿ: ôîðìèðîâàíèå òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêîãî
áàçèñà è ñîçäàíèå ñàìîãî ìåõàíèçìà; ðàñêðûòèå
ñóùíîñòè è ñîäåðæàíèÿ “ñàìîîðãàíèçàöèè” è
óñëîâèé äîñòèæåíèÿ ñèíåðãèçìà ïðèìåíèòåëüíî
ê ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå; ðàçðàáîòêó îñíîâíûõ
ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ, íàïðàâëåíèé è çíà÷èìûõ

ïðèîðèòåòîâ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåõàíèçìà ýô-
ôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñóáúåêòà, êàê
öåëîñòíîé ñëîæíîé ñèñòåìû; ïîñòðîåíèå êîíöåï-
òóàëüíîé ìîäåëè ìåõàíèçìà ýôôåêòèâíîãî ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè; ðàçðàáîòêó ñáàëàí-
ñèðîâàííîé ñèñòåìû îöåíêè (ñáàëàíñèðîâàííîé
ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé) è äðóãèõ èíñòðóìåíòîâ
îïèñàíèÿ ñèíåðãèçìà; ðàñêðûòèå ñèíåðãåòè÷åñ-
êîé ýôôåêòèâíîñòè ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû.

Ñèñòåìíî-ñèíåðãåòè÷åñêèé ïîäõîä ïîçâîëÿ-
åò âûïîëíÿòü îïèñàíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ êëàñ-
òåðîâ, êðèçèñîâ, ñëèÿíèé, ïîãëîùåíèé, ýôôåê-
òèâíîñòè, ñîçäàíèÿ èíòåãðèðîâàííûõ áèçíåñ-åäè-
íèö, íîâûõ èíñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ; ðàñêðûâàåò
äîïîëíèòåëüíûå âîçìîæíîñòè ñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ ìåõàíèçìà ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ ýêîíîìèêè êàê íîâîãî íàó÷íîãî íàïðàâëå-
íèÿ.

Ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîëîæåíèÿ äàííîãî ïîä-
õîäà ìîãóò áûòü áîëåå ïðîäóêòèâíûìè, ÷åì òðà-
äèöèîííûå òåîðèè è êîíöåïöèè ñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè ïðè ðåøåíèè ãëàâíûõ ïðîáëåì ðàçâèòèÿ
ýêîíîìèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, â òîì ÷èñëå
òàêèõ, êàê: ðàçðàáîòêà èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ
ñ äîñòèæåíèåì çíà÷èòåëüíûõ ïîëîæèòåëüíûõ ñè-
íåðãåòè÷åñêèõ ýôôåêòîâ íà ôîíå ñóùåñòâåííîãî
òåõíîëîãè÷åñêîãî îòñòàâàíèÿ íàøåé ñòðàíû îò
åâðîïåéñêèõ ñòðàí; ñîçäàíèå íàíîýêîíîìè÷åñêèõ
è èíòåãðàòèâíûõ ñèñòåì, ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ â
óñëîâèÿõ êðèçèñíîñòè è íåîïðåäåëåííîñòè ïðè
ðàñøèðåíèè ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà â óñ-
ëîâèÿõ ïðèñîåäèíåíèÿ Ðîññèè ê Âñåìèðíîé òîð-
ãîâîé îðãàíèçàöèè è äð.

Ôîðìèðîâàíèå è äàëüíåéøåå ñîâåðøåíñòâî-
âàíèå ìåõàíèçìà ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ ýêîíîìèêè äîëæíî ñòðîèòüñÿ íà îñíîâå
ïîèñêà íîâûõ ôîðì âçàèìîäåéñòâèÿ ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ è ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé
ñ ó÷åòîì êîîïåðàöèîííûõ è èíòåãðàöèîííûõ ñâÿ-
çåé, ÷òî â èòîãå ïîâûñèò ýôôåêòèâíîñòü ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ è áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü îáåñ-
ïå÷åíèþ ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè è íå-
çàâèñèìîñòè íàøåé ñòðàíû. Ïðè ñîâåðøåíñòâî-
âàíèè ìåõàíèçìà ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ ýêîíîìèêè êàê ñëîæíîé öåëîñòíîé ñèñòå-
ìû îñîáîå âíèìàíèå íåîáõîäèìî óäåëÿòü îöåíêå
ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè, à ñ ïîçèöèé ñè-
ñòåìíî-ñèíåðãåòè÷åñêîãî ïîäõîäà - îöåíêå ñè-
íåðãåòè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè êàê èòîãîâûõ ðå-
çóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè.

1 Îæåãîâ Ñ.È. Òîëêîâûé ñëîâàðü ðóññêîãî ÿçû-
êà: Îê. 65 000 ñëîâ è ôðàçåîëîãè÷åñêèõ âûðàæåíèé /
ïîä ðåä. ïðîô. Ë.È. Ñêâîðöîâà. 26-å èçä., ïåðåðàá. è
äîï. Ì., 2008. Ñ. 577.
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íåîáõîäèìî òåîðåòè÷åñêîå îáîñíîâàíèå íàïðàâ-
ëåíèé ôîðìèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè-
÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ èíâåñòèöèîííîãî ñòèìóëè-
ðîâàíèÿ äëÿ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ïðåäïðèÿòèé ÒÝÊ Ðîññèè2.

Èñïîëüçîâàíèå ýíåðãåòè÷åñêèìè êîìïàíèÿ-
ìè èíâåñòèöèîííûõ ôàêòîðîâ äëÿ ïîâûøåíèÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè âëèÿåò íà êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòü âñåé îòå÷åñòâåííîé ïðîìûøëåííîñ-
òè3. Òàêîé ìåõàíèçì òðåáóåò óòî÷íåíèÿ èíâåñ-
òèöèîííîé ïîëèòèêè ÒÝÊ Ðîññèè è, â ïåðâóþ
î÷åðåäü, èíâåñòèöèîííûõ îïåðàöèé áàçîâûõ àã-
ðåãèðîâàííûõ êîðïîðàòèâíûõ ãðóïï, îðèåíòè-
ðîâàííûõ íà ýêñïîðò òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ
ðåñóðñîâ4.

Ýíåðãåòè÷åñêàÿ ãëîáàëèçàöèÿ (à òàêæå âñòóï-
ëåíèå Ðîññèè â ÂÒÎ) ôîðìèðóåò êà÷åñòâåííî íî-

âûå óñëîâèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÒÝÊ Ðîññèè,
êîòîðûå äëÿ ñîõðàíåíèÿ ãåîýíåðãåòè÷åñêîé ñó-
âåðåííîñòè òðåáóþò êàðäèíàëüíîãî ïîâûøåíèÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòå÷åñòâåííûõ ýíåðãî-
êîìïàíèé íà îñíîâå êîìïëåêñíûõ ìîäåðíèçàöè-
îííûõ ïðîãðàìì â îòíîøåíèè òåõíîëîãè÷åñêè
âçàèìîçàâèñèìûõ ýíåðãîõîçÿéñòâåííûõ áèçíåñ-
öåïî÷åê, ñòðóêòóðèðîâàííûõ êîðïîðàòèâíûì îá-
ðàçîì (ðèñ. 1).

Ïî ìåðå ðàçâèòèÿ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé è
ðàñøèðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé ïîâûøåíèÿ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé ÒÝÊ Ðîññèè ïðè
èíòåãðàöèè â ìèðîâóþ ýêîíîìèêó ñóùåñòâåííî
âîçðîñëà ðîëü ôàêòîðîâ êîðïîðàòèâíîé èíâåñ-
òèöèîííîé àíêëàâíîñòè (÷üå âëèÿíèå îñîáåííî
îïàñíî â îòíîøåíèè èííîâàöèîííî-ðàçâèâàþ-
ùèõñÿ êîìïàíèé).

Â óñëîâèÿõ íåîáõîäèìîñòè ðåøåíèÿ ïðîáëå-
ìû ïåðåõîäà ê íîâîìó - áîëåå âûñîêîìó - òåõ-
íîëîãè÷åñêîìó óêëàäó íà îñíîâå ìîäåðíèçàöèè
ðîññèéñêîé ïðîìûøëåííîñòè âîçíèêàåò ïîòðåá-
íîñòü â êîîðäèíàöèîííîì ðåãóëèðîâàíèè - ñî
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России Интеграция  
энергорынков  
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Снятие протекционистских 
барьеров после вступления 

в ВТО 

Базовое влияние  
"Третьего энергопакета..." 

на ТЭК России 
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доминирование  

иностранных ТНК 

Изменение структуры  
энергопроизводства, сетей 

и энергопотребления 

Ðèñ. 1. Ôàêòîðû ýíåðãåòè÷åñêîé ãëîáàëèçàöèè, òðàíñôîðìèðóþùèå óñëîâèÿ äåÿòåëüíîñòè

è ðàçâèòèÿ ÒÝÊ Ðîññèè
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ñòîðîíû îðãàíîâ ãîñóïðàâëåíèÿ - ïðîöåññîâ ôîð-
ìèðîâàíèÿ êîìïëåêñíûõ èíâåñòèöèîííûõ âëî-
æåíèé êîðïîðàöèé ÒÝÊ Ðîññèè, â òîì ÷èñëå
âíå çàâèñèìîñòè îò (ýãîèñòè÷íûõ) èíòåðåñîâ ñîá-
ñòâåííèêîâ5.

Îáåñïå÷åíèå ãîñïðèîðèòåòîâ ìîäåðíèçàöèè
òðåáóåò óòî÷íåíèÿ èíâåñòèöèîííûõ äåéñòâèé áà-
çîâûõ àãðåãèðîâàííûõ êîðïîðàòèâíûõ ãðóïï â
ÒÝÊ Ðîññèè, à òàêæå ðåàëèçàöèè îáîñíîâàííûõ
è öåëåíàïðàâëåííûõ ìåð èíâåñòèöèîííîãî ñòè-
ìóëèðîâàíèÿ ñî ñòîðîíû îðãàíîâ ãîñóïðàâëåíèÿ,
ïðàêòèêóþùèõ ïåðìàíåíòíóþ ãîñóäàðñòâåííóþ
ïîääåðæêó äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ìîäåðíèçàöèîííûõ
ïðîãðàìì6.

Òðåáóåòñÿ ðåîðãàíèçàöèÿ îðãàíèçàöèîííî-
ýêîíîìè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ íà îñíîâå îñóùåñòâ-
ëåíèÿ àäàïòèâíûõ èçìåíåíèé ïðàêòèêè îáîðîòà
èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ â ÒÝÊ Ðîññèè ïóòåì
ðàçâèòèÿ ýëåêòðîííûõ ôîðì îñóùåñòâëåíèÿ èí-
âåñòèöèîííûõ îïåðàöèé, ñòðàòåãè÷åñêîãî êîîð-
äèíèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ìåð â ðàìêàõ ìî-
äåðíèçàöèîííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî, ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî ôîðìàòà, óïðîùå-
íèÿ ïðîöåäóð êîîðäèíàöèè è îïòèìèçàöèè ìåð,
ðåàëèçóåìûõ íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ
ïî ôóíêöèîíàëüíûì îðãñòðóêòóðàì â ÒÝÊ Ðîñ-
ñèè7.

Ïðè ðàññìîòðåíèè äàííûõ ïðîáëåì íåîáõî-
äèìî ââåñòè â íàó÷íûé îáîðîò ïîíÿòèå “ñòðàòå-
ãè÷åñêîå èíâåñòèöèîííîå ïîëå” - ýòî îðãàíèçà-
öèîííî âûäåëÿåìûé êîìïëåêñ õîçÿéñòâóþùèõ
ñóáúåêòîâ, îòëè÷àþùèõñÿ ñâîéñòâîì èíâåñòèöè-
îííîé ñâÿçàííîñòè, ñèñòåìîîáðàçóþùèå ñâîéñòâà
êîòîðîé ïîçâîëÿþò íàðàùèâàòü êîëè÷åñòâî ðå-
ãóëèðóåìûõ ôàêòîðîâ ïóòåì îáúåêòíî-ïðîåêòíîãî
óïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèÿìè, â òîì ÷èñëå èõ êîîð-
äèíèðîâàííîãî ïðèâëå÷åíèÿ, êîíöåíòðàöèè è
âëîæåíèÿ â öåëÿõ óïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèìè,
ïðîèçâîäñòâåííûìè è òîìó ïîäîáíûìè ïðîöåñ-
ñàìè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ õîçÿéñòâó-
þùèõ ñóáúåêòîâ8.

Øèðîêîìàñøòàáíîå èñïîëüçîâàíèå ýëåêòðîí-
íûõ òîðãîâûõ ñèñòåì èíâåñòèöèîííîãî íàçíà÷å-
íèÿ â ñôåðå ñîäåéñòâèÿ èíâåñòèðîâàíèþ ìîäåð-
íèçàöèîííûõ áèçíåñ-ïðîãðàìì â ÒÝÊ Ðîññèè
íå òîëüêî îáåñïå÷èâàåò îïòèìèçàöèþ ñîòðóäíè-
÷åñòâà ðàñïðåäåëåííûõ ïðåäïðèÿòèé â ÒÝÊ Ðîñ-
ñèè è èõ êîíòðàãåíòîâ â ñìåæíûõ ñåêòîðàõ ýêî-
íîìèêè, íî è ñïîñîáñòâóåò èñïîëüçîâàíèþ íî-
âûõ ôîðì è ñïîñîáîâ èíâåñòèöèîííîãî ñòèìó-
ëèðîâàíèÿ ïðîöåññîâ ïåðåâîîðóæåíèÿ òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ çà ñ÷åò ïðèâëå÷åíèÿ èíâå-
ñòèöèé èç ðîññèéñêèõ è çàðóáåæíûõ èñòî÷íè-
êîâ. Ïðè ýòîì öåëåñîîáðàçíî ñîçäàíèå ýëåêòðîí-
íîé èíôðàñòðóêòóðû îáúåäèíåííîãî “ñòðàòåãè-
÷åñêîãî èíâåñòèöèîííîãî ïîëÿ”, êîòîðàÿ ïîçâî-

ëèò êàæäîìó ýêîíîìè÷åñêîìó àãåíòó èíâåñòè-
öèîííûõ äåéñòâèé â ÒÝÊ Ðîññèè èìåòü òî÷íûå
äàííûå îá îáúåêòàõ ñâîåãî ôóíêöèîíàëüíîãî
èíòåðåñà äëÿ îáúåêòíî-ïðîåêòíîãî óïðàâëåíèÿ
èíâåñòèöèÿìè, â òîì ÷èñëå èõ êîîðäèíèðîâàí-
íîãî ïðèâëå÷åíèÿ, êîíöåíòðàöèè è âëîæåíèÿ â
ðàìêàõ ñîîòâåòñòâèÿ ôåäåðàëüíûì ãîñïðèîðèòå-
òàì è ïðîãðàììàì, îñóùåñòâëÿåìûì íà ðàçëè÷-
íûõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ.

×òîáû ðåàëèçîâàòü ìîäåðíèçàöèîííûå ïðî-
ãðàììû, íåîáõîäèìî èçìåíåíèå ñòðàòåãèè íàðà-
ùèâàíèÿ èíâåñòèöèîííûõ âëîæåíèé ïóòåì ïðè-
âëå÷åíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ èç ðîññèéñ-
êèõ ãîñóäàðñòâåííûõ è íåãîñóäàðñòâåííûõ èñ-
òî÷íèêîâ, à òàêæå íåäîñòàþùèõ ðåñóðñîâ íà ìåæ-
äóíàðîäíûõ ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ çà ñ÷åò ñòðàòå-
ãè÷åñêîé îïòèìèçàöèè è ïîñòàíîâêè ðÿäà âçàè-
ìîóâÿçàííûõ çàäà÷ äëÿ ðåàëèçàöèè îáúåäèíåí-
íûõ äåéñòâèé â ÒÝÊ Ðîññèè ïî ïîâûøåíèþ
óðîâíÿ ñèñòåìíîé èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè
îòå÷åñòâåííûõ ýíåðãîêîìïàíèé ïðèìåíèòåëüíî
ê ðàñïðåäåëåííûì óðîâíÿì êîðïîðàòèâíîé èåðàð-
õèè ïðåäïðèÿòèé ÒÝÊ Ðîññèè, êîìïîíóåìûõ â
êîðïîðàòèâíûå ñèñòåìû, àôôèëèðîâàííûõ ñ ãîñ-
êîðïîðàöèÿìè è êîìïàíèÿìè ñ ãîñó÷àñòèåì.

Ïåðñïåêòèâíîé ÿâëÿåòñÿ ìîäåëü èñïîëüçî-
âàíèÿ ðûíî÷íûõ îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèõ
ìåõàíèçìîâ ðàñøèðåíèÿ ìîäåðíèçàöèîííûõ ïðî-
ãðàìì â ÒÝÊ Ðîññèè, â òîì ÷èñëå ñòàíäàðòèçà-
öèè è èíòåãðàöèè áèçíåñ-ìîäåëåé â òîïëèâíî-
ýíåðãåòè÷åñêîé ñôåðå è ýíåðãåòè÷åñêîì ìàøè-
íîñòðîåíèè, èíôîðìàöèîííî-âû÷èñëèòåëüíûõ
ñðåäñòâ, ñèñòåì è ñåòåé, îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì
èíâåñòèöèîííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, ïîäõîäîâ ê
îïòèìèçàöèè ñèñòåìíûõ ìåðîïðèÿòèé îáùåðîñ-
ñèéñêîãî (âêëþ÷àÿ êîðïîðàòèâíî-îáúåêòíóþ äå-
òàëèçàöèþ) ôîðìàòà ïðèâëå÷åíèÿ, êîíöåíòðàöèè
è âëîæåíèÿ èíâåñòèöèé â ðàìêàõ óïðàâëåí÷åñ-
êèõ àëãîðèòìîâ ýëåêòðîííîãî îáîðîòà èíâåñòè-
öèîííûõ ðåñóðñîâ.

Ñ ó÷åòîì ðåçóëüòàòîâ àíàëèçà ìîæíî ñäå-
ëàòü îáîñíîâàííûé âûâîä, ÷òî â îòðàñëè íåîá-
õîäèìî îáåñïå÷åíèå êîìïëåêñíûõ èíâåñòèöèîí-
íûõ äåéñòâèé íà îñíîâå ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ
îáúåäèíåííîãî “ñòðàòåãè÷åñêîãî èíâåñòèöèîííîãî
ïîëÿ” ïóòåì êîîðäèíàöèè ýëåêòðîííîãî îáîðîòà
èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ êîì-
ïëåêñíîé îáîñíîâàííîñòè îòðàñëåâîé ñòðàòåãèè
íàðàùèâàíèÿ èíâåñòèöèîííûõ âëîæåíèé ÷åðåç
ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ íà ìåæ-
äóíàðîäíûõ ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ íà îñíîâå ôîð-
ìèðîâàíèÿ êëàñòåðà îòðàñëåâûõ ïðîãðàìì âûõî-
äà íà IPO è ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ èíâåñòèöèîííî-
ãî ñîòðóäíè÷åñòâà êîìïàíèé ÒÝÊ Ðîññèè.

Ýíåðãî-èíôðàñòðóêòóðíàÿ áàçà ðîññèéñêîé
ýêîíîìèêè ïîñòåïåííî òðàíñôîðìèðóåòñÿ â îáúå-
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äèíåííóþ äëÿ âñåõ ðûíî÷íûõ àãåíòîâ ñèñòåìó,
îäíîâðåìåííî èíòåãðèðóÿñü ñ ýíåðãîðûíêàìè è
ýíåðãîñèñòåìàìè êàê íà ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàí-
ñòâå (ïðåæäå âñåãî, â ðàìêàõ Òàìîæåííîãî ñî-
þçà), òàê è çà åãî ïðåäåëàìè (ñòðàíû ÅÑ, Êèòàé,
Òóðöèÿ è ïð.), ïîýòîìó ðàçâèòèå åå ýëåìåíòîâ
äîëæíî áûòü ñèñòåìíûì è êîîðäèíèðîâàòüñÿ
èíâåñòèöèîííûìè ïðîãðàììàìè èííîâàöèîííî-
ðàçâèâàþùèõñÿ êîìïàíèé íà îñíîâå ðûíî÷íûõ
îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ.

Âíåäðåíèå è èñïîëüçîâàíèå ñèñòåì ýëåêò-
ðîííîãî îáîðîòà èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ â ñòðà-
òåãèè íàðàùèâàíèÿ èíâåñòèöèîííûõ âëîæåíèé
ýíåðãåòè÷åñêèõ êîìïàíèé ïóòåì ïðèâëå÷åíèÿ

èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ íà ìåæäóíàðîäíûõ
ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ äîëæíî îñíîâûâàòüñÿ íà
ñëåäóþùèõ ïîäõîäàõ:

• íàöåëåííîñòü êîðïîðàòèâíîé ïîëèòèêè íà
ðåøåíèå ïðèîðèòåòíûõ çàäà÷ áèçíåñ-ñòðàòåãèé
è ïðîãðàìì ïî ðåàëèçàöèè çàäà÷ êîíöåíòðàöèè
èíâåñòèöèé, ïîñòóïàþùèõ èç ðàñïðåäåëåííûõ
èñòî÷íèêîâ, ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðîöåññîâ ïðè-
âëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé íà ìîäåðíèçàöèîííûå öåëè
ïðåäïðèÿòèé ÒÝÊ Ðîññèè, êîîðäèíèðîâàíèå ìàñ-
ñèâîâ èíâåñòèöèé ïî ôóíêöèîíàëüíûì áëîêàì
èííîâàöèîííî-ðàçâèâàþùèõñÿ êîìïàíèé;

• ñîçäàíèå è ïîääåðæêà îáúåäèíåííûõ ñåòåé
è ñèñòåì ýëåêòðîííîãî îáîðîòà èíâåñòèöèîííûõ
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ðåñóðñîâ, èñïîëüçóåìûõ â èíòåðåñàõ ðåøåíèÿ
ïðîáëåì ðåãóëèðîâàíèÿ äèíàìèêè èçìåíåíèÿ
ïðîöåññîâ ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé íà ìîäåð-
íèçàöèîííûå öåëè ïðåäïðèÿòèé ÒÝÊ Ðîññèè,
êîîðäèíèðîâàíèå ìàññèâîâ èíâåñòèöèé ïî ïðî-
ãðàììàì ìîäåðíèçàöèè;

• ñîâåðøåíñòâîâàíèå èíâåñòèöèîííîãî ñòè-
ìóëèðîâàíèÿ ñ ó÷åòîì îáåñïå÷åíèÿ ñîïðÿæåííî-
ñòè è èíòåãðèðîâàííîñòè ýëåêòðîííîé èíôðà-
ñòðóêòóðû íà óðîâíå îáúåäèíåííîãî “ñòðàòåãè-
÷åñêîãî èíâåñòèöèîííîãî ïîëÿ” íà îñíîâå èäåî-
ëîãèè îáúåäèíåííîãî óïðàâëåí÷åñêîãî ïðîñòðàí-
ñòâà èíâåñòèöèîííûõ îïåðàöèé;

• îáåñïå÷åíèå ñîãëàñîâàííîñòè è ñáàëàíñè-
ðîâàííîñòè áèçíåñ-ïðîãðàìì ïðåäïðèÿòèé ÒÝÊ
Ðîññèè è èõ êîíòðàãåíòîâ â ñìåæíûõ ñåêòîðàõ
ýêîíîìèêè;

• óíèôèêàöèÿ ýëåìåíòîâ îáúåäèíåííîãî
“ñòðàòåãè÷åñêîãî èíâåñòèöèîííîãî ïîëÿ” â îò-
íîøåíèè ïðåäïðèÿòèé â ÒÝÊ Ðîññèè è èõ êîí-
òðàãåíòîâ â ñìåæíûõ ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè, èñ-
ïîëüçîâàíèå òèïîâûõ ðåøåíèé ïðè ñîçäàíèè ïðè-
êëàäíûõ ñèñòåì ýëåêòðîííîãî îáîðîòà èíâåñòè-
öèîííûõ ðåñóðñîâ.

Ðåøåíèå ïðîáëåìû ôîðìèðîâàíèÿ êîðïîðà-
òèâíî-èíòåãðèðîâàííîé ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ
äåÿòåëüíîñòüþ ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ, îïèðàÿñü
íà èíôðàñòðóêòóðó îáúåäèíåííîãî “ñòðàòåãè÷åñ-
êîãî èíâåñòèöèîííîãî ïîëÿ” äëÿ íàðàùèâàíèÿ
èíâåñòèöèîííûõ âëîæåíèé ïóòåì ïðèâëå÷åíèÿ
èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ âíóòðè ñòðàíû è íà
ìåæäóíàðîäíûõ ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ, òðåáóåò
îðãàíèçàöèîííîãî ïîñòðîåíèÿ ìàòðèöû èíâåñ-
òèöèîííûõ äåéñòâèé ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ è
êîîðäèíàöèè èõ äåéñòâèé ÷åðåç ôîðìèðîâàíèå
êëàñòåðà êîðïîðàòèâíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðî-
ãðàìì, êëàñòåðà îòðàñëåâûõ ïðîãðàìì âûõîäà íà
IPO, êëàñòåðà áþäæåòíûõ ïðîãðàìì ãîñïîääåð-

æêè, êëàñòåðà ïðîãðàìì ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíî-
ãî ïàðòíåðñòâà (ðèñ. 2).

Íåîáõîäèìà âûðàáîòêà ïðèîðèòåòîâ ñòðàòå-
ãè÷åñêîé îïòèìèçàöèè è îïåðàòèâíîé “ïåðåóïà-
êîâêè” ñèñòåìíî-ñòðóêòóðíûõ áèçíåñ-ìîäåëåé
ýíåðãåòè÷åñêèõ êîìïàíèé äëÿ ðåàëèçàöèè îáúå-
äèíåííûõ èíâåñòèöèîííûõ äåéñòâèé êàê â ðîñ-
ñèéñêîé ýêîíîìèêå, òàê è íà ìåæäóíàðîäíûõ
ýíåðãåòè÷åñêèõ è ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ.

1 Àãàíáåãÿí À.Ã. Î ìîäåðíèçàöèè îáùåñòâåííî-
ãî ïðîèçâîäñòâà Ðîññèè // Èííîâàöèè. 2012. ¹ 1.
C. 31-33.

2 Íîâàÿ ïàðòèÿ íà âåëèêîé øàõìàòíîé äîñêå:
áåëûå íà÷èíàþò è âûèãðûâàþò / À. Àãååâ [è äð.] //
Ýêîíîìè÷åñêèå ñòðàòåãèè. 2010. ¹ 1-2. Ñ. 34-41.

3 Çåëåíèí Ä.Â., Ëîãèíîâ Å.Ë. Èíòåãðàöèÿ èíòåë-
ëåêòóàëüíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ñðåä (ïðîñòðàíñòâ) êàê
îñíîâà ìîäåðíèçàöèè è òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ýêîíîìèêè Ðîññèè // Ýêîíîìè÷åñêèå íàóêè. 2010.
¹ 9. Ñ. 22-26.

4 Ëîãèíîâ Å.Ë., Äåðêà÷ Í.Ë. Ïðîáëåìû ôîðìè-
ðîâàíèÿ êîíâåðãåíòíîé ñôåðû ãëîáàëüíî âçàèìî-
ñâÿçàííûõ è ñèíõðîíèçèðîâàííûõ èíòåëëåêòóàëü-
íûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ïðîñòðàíñòâ // Íàöèîíàëüíûå
èíòåðåñû: ïðèîðèòåòû è áåçîïàñíîñòü. 2011. ¹ 9.
Ñ. 33-37.

5 Ëîãèíîâ Å.Ë., Ëîãèíîâ À.Å. Ãëîáàëüíûé êðè-
çèñ êàê íîâûé ôîðìàò áîðüáû çà ìèðîâîå ýêîíîìè-
÷åñêîå ëèäåðñòâî // Ôèíàíñû è êðåäèò. 2010. ¹ 18.
Ñ. 22-27.

6 Ëîãèíîâ Å.Ë. Íîâûå èíôîðìàöèîííûå òåõíî-
ëîãèè äëÿ êîíòðîëüíîé äåÿòåëüíîñòè â ñôåðå ãîñó-
äàðñòâåííîãî è êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ // Èí-
ôîðìàöèîííîå îáùåñòâî. 2011. ¹ 6. Ñ. 32-39.

7 Ñòåðëèêîâ Ô.Ô., Ñòåðëèêîâ Ï.Ô., Ãóñüêîâà Ì.Ô.
Ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ öåííîñòè // Ýêîíîìè÷åñêèå
íàóêè. 2006. ¹ 20. Ñ. 27-40.

8 Ñòåðëèêîâ Ô.Ô. Ìîäåëè õîçÿéñòâîâàíèÿ //
Ýêîíîìè÷åñêèå íàóêè. 2012. ¹ 88. Ñ. 51-55.
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Ðàñêðûâàþòñÿ îñîáåííîñòè òóðèñòñêîãî ðûíêà, åãî ìàðêåòèíãîâàÿ ïðèðîäà, à òàêæå ïðèíöèïû
èñïîëüçîâàíèÿ ìàðêåòèíãîâîãî ïîäõîäà â ñôåðå òóðèçìà. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ìåòîäàì
ïðîâåäåíèÿ ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé, èçó÷åíèÿ êîíúþíêòóðû òóðèñòñêîãî ðûíêà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñôåðà òóðèçìà, ìàðêåòèíãîâûé ïîäõîä, ìåòîäû ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé.

Îäíîé èç êëþ÷åâûõ îñîáåííîñòåé óïðàâëå-
íèÿ òóðèñòñêèìè îðãàíèçàöèÿìè ÿâëÿåòñÿ èñïîëü-
çîâàíèå ïðèíöèïîâ è ïîäõîäîâ ñîâðåìåííîãî
ìàðêåòèíãà. Ýòî íå ñëó÷àéíî. Òóðèñòñêèé ðûíîê
ïî ñâîåé ñóòè ïîëíîñòüþ ñîîòâåòñòâóåò ïðåäñòàâ-
ëåíèÿì îá îáúåêòå, êîòîðûé àäåêâàòåí óñëîâèÿì
ïðèìåíåíèÿ ìàðêåòèíãîâîãî èíñòðóìåíòàðèÿ:

• òóðèñòñêèé ðûíîê âñåãäà äèíàìè÷åí;
• ñïðîñ íà òóðèñòñêèå ïðîäóêòû øèðîêî äèô-

ôåðåíöèðîâàí è ìîæåò âèäîèçìåíÿòüñÿ â êîðîò-
êèå ñðîêè;

• ïðåäëîæåíèÿ íà òóðèñòñêîì ðûíêå èìåþò
óñëîæíåííûé, êîìïëåêñíûé õàðàêòåð, ìîãóò ðå-
ñòðóêòóðèðîâàòüñÿ, äðîáèòüñÿ íà ýëåìåíòû, ñî-
åäèíÿòüñÿ â íîâûõ ôîðìàõ è êîìïîíîâêàõ, ò. å.
ïîäâåðãàòüñÿ çíà÷èòåëüíûì ñòðóêòóðíûì èçìå-
íåíèÿì;

• ïîòðåáíîñòè êîíå÷íûõ ïîòðåáèòåëåé òóð-
ïðîäóêòîâ èíäèâèäóàëüíû, ÷òî ïðèâîäèò, ñ îä-
íîé ñòîðîíû, ê äèôôåðåíöèàöèè ñïðîñà, à ñ äðó-
ãîé - ê âîçìîæíîñòè ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâà-
íèÿ ñðåäñòâ ïñèõîëîãè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ íà
ïîòðåáèòåëåé;

• ïðåäñòàâëåíèÿ î õàðàêòåðèñòèêàõ ïðîäóê-
òîâ, ïðåäñòàâëåííûõ íà òóðèñòñêîì ðûíêå, íè-
êîãäà íå áûâàþò äîñòàòî÷íî ÷åòêèìè, ïîñêîëüêó
çàâèñÿò îò èíäèâèäóàëüíûõ êà÷åñòâ ïîòðåáèòå-
ëåé, à òàêæå îò òàêèõ êàòåãîðèé, êàê âïå÷àòëå-
íèÿ, îùóùåíèÿ, êîòîðûå òðóäíî èäåíòèôèöèðó-
þòñÿ.

Íåòðóäíî çàìåòèòü, ÷òî óêàçàííàÿ ñïåöèôè-
êà òóðèñòñêîãî ðûíêà èìååò ìàðêåòèíãîâóþ ïðè-
ðîäó, è ýòî íå ìîæåò íå îòðàçèòüñÿ íà òåõ óï-
ðàâëåí÷åñêèõ èíñòðóìåíòàõ, êîòîðûå èñïîëüçó-
þò ðåàëüíî ôóíêöèîíèðóþùèå òóðèñòñêèå îðãà-
íèçàöèè.

Â ðàáîòàõ, êàñàþùèõñÿ ìàðêåòèíãà â ñôåðå
òóðèçìà1, îòìå÷àåòñÿ, ÷òî òóðèçì, ïðåäïîëàãàþ-
ùèé ðàçâèòèå êîíòàêòîâ ñ êëèåíòàìè, çàðóáåæ-
íûìè ôèðìàìè, íàëè÷èå âûñîêèõ ñòàíäàðòîâ
êà÷åñòâà îáñëóæèâàíèÿ, ñåçîííûõ êîëåáàíèé
ñïðîñà, îáóñëîâëèâàåò ñïåöèôè÷åñêîå ïðèìåíå-

íèå ìàðêåòèíãà êàê êîíöåïöèè è ïðàêòè÷åñêîãî
èíñòðóìåíòàðèÿ. Èñïîëüçîâàíèå ìàðêåòèíãà â
ñôåðå òóðèçìà ñâÿçàíî ñ ðàçðàáîòêîé ñïåöèàëü-
íîãî òóðèñòñêîãî ïðîäóêòà íà ðûíêå è ñ îðèåí-
òàöèåé åãî íà êîíêðåòíîãî ïîòðåáèòåëÿ, ñ ðàçðà-
áîòêîé ñòðàòåãèè ðàñøèðåíèÿ ïðîäàæ, âûáîðîì
íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ ñðåäñòâ ðàñïðîñòðàíåíèÿ
ðåêëàìíîé èíôîðìàöèè è ôîðìèðîâàíèåì îñî-
áûõ ñèñòåì ïðîäâèæåíèÿ.

Òóðèñòñêèé ìàðêåòèíã ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ñîâîêóïíîñòü ìåòîäîâ è ïðèåìîâ, íàïðàâëåííûõ
íà âûÿâëåíèå âîçìîæíîñòåé íàèáîëåå ïîëíîãî
óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé ïîòðåáèòåëåé ñ òî÷-
êè çðåíèÿ ïñèõîëîãè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ôàê-
òîðîâ, à òàêæå íà îïðåäåëåíèå ñïîñîáîâ íàèáî-
ëåå ðàöèîíàëüíîãî (ñ ôèíàíñîâîé òî÷êè çðåíèÿ)
óïðàâëåíèÿ òóðèñòñêèìè îðãàíèçàöèÿìè, ïîçâî-
ëÿþùåãî ó÷èòûâàòü âûÿâëåííûå èëè ñêðûòûå
ïîòðåáíîñòè â òóðèñòñêèõ óñëóãàõ.

Ìîæíî ãîâîðèòü î ñóùåñòâîâàíèè ðûíî÷-
íîé èëè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé êîíöåïöèè òóðèç-
ìà, èìåþùåé àêòèâíîå ðàçâèòèå. Ýòà êîíöåïöèÿ
àêòóàëèçèðóåò çíà÷èìîñòü ìàðêåòèíãà êàê êîìï-
ëåêñíîé ïðîãðàììíîé äåÿòåëüíîñòè, íàïðàâëåí-
íîé íà óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà,
óêðåïëåíèå ðûíî÷íûõ ïîçèöèé òóðèñòñêîé îðãà-
íèçàöèè, óâåëè÷åíèå åå êîíêóðåíòíîãî ïîòåí-
öèàëà (â åãî àêòèâíîé è ïàññèâíîé ÷àñòè), à òàê-
æå íà óñòàíîâëåíèå è ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâà-
íèå ðûíî÷íûõ êîììóíèêàöèé âî âñåì ìíîãîîá-
ðàçèè èõ ñîñòàâëÿþùèõ. Ìàðêåòèíãîâûé ïîäõîä
â ñôåðå òóðèçìà ïðîÿâëÿåòñÿ â ñâîåì “êëàññè-
÷åñêîì” âèäå.

Óñïåøíîå èñïîëüçîâàíèå ìàðêåòèíãà â òó-
ðèçìå ñîïðîâîæäàåòñÿ ñîáëþäåíèåì ñëåäóþùèõ
îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ, àäåêâàòíûõ òðàäèöèîííî-
ìó ìàðêåòèíãîâîìó ïîäõîäó:

• îðèåíòàöèÿ ìàðêåòèíãà íà ýôôåêòèâíîå ðå-
øåíèå ïðîáëåì ïîòðåáèòåëåé; íàöåëåííîñòü íà
÷åòêî âûðàæåííûé êîììåð÷åñêèé ðåçóëüòàò, ÷òî
ñâÿçàíî ñî ñòðåìëåíèåì ê ðàñøèðåíèþ çàíèìàå-
ìîé ðûíî÷íîé äîëè. Ïðè ýòîì äîëæíû áûòü ñî-
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áëþäåíû îñíîâíûå óñëîâèÿ ìàðêåòèíãîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïî ñðîêàì èñïîëíåíèÿ, ðåñóðñàì è îò-
âåòñòâåííîñòè ïåðåä ïîòðåáèòåëåì;

• êîìïëåêñíàÿ èíòåðïðåòàöèÿ ñïîñîáîâ äîñ-
òèæåíèÿ öåëåé, ò.å. ïðîâåäåíèå ìàðêåòèíãîâûõ
èññëåäîâàíèé ïî àíàëèçó è ïðîãíîçó ïîòðåáíîñ-
òåé è ñïðîñà, ïðîãíîçèðîâàíèþ êîíúþíêòóðû
ðûíêà, ôîðìèðîâàíèþ òóðèñòñêîãî ïðîäóêòà, îñó-
ùåñòâëåíèþ ðåêëàìíîé äåÿòåëüíîñòè è ñòèìó-
ëèðîâàíèÿ ñáûòà â ðàìêàõ öåëîñòíîé ïîëèòèêè
ïðîäâèæåíèÿ òóðèñòñêèõ ïðîäóêòîâ è óñëóã;

• ìàêñèìàëüíûé ó÷åò òðåáîâàíèé ðûíêà è öå-
ëåíàïðàâëåííîå âîçäåéñòâèå íà íåãî, ò.å. àäàïòà-
öèÿ ê ïîòðåáíîñòÿì ïîòðåáèòåëåé, äîïîëíÿåìàÿ
âîçäåéñòâèåì íà èõ ïîòðåáèòåëüñêîå ïîâåäåíèå è
ôîðìèðîâàíèåì ïðåäïî÷òåíèé â îòíîøåíèè ïðå-
äîñòàâëÿåìûõ óñëóã òóðèñòñêîé ôèðìû;

• îðèåíòàöèÿ íà äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòè-
âó, ÷òî îáåñïå÷èò ýôôåêòèâíóþ ðàáîòó îðãàíè-
çàöèè â äëèòåëüíîé ïåðñïåêòèâå è ïîñëåäîâà-
òåëüíóþ àäàïòàöèþ ê ïîñòîÿííî èçìåíÿþùèìñÿ
óñëîâèÿì åå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, à òàêæå ÷åòêîå
ñëåäîâàíèå ïðàâèëàì è íîðìàì ñîöèàëüíî-ýòè-
÷åñêîãî ìàðêåòèíãà;

• êîíñòðóêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ôàêòîðà
îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû, ò.å. ôîðìèðîâàíèå
îñîáîé îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû, êîòîðàÿ ñêëà-
äûâàåòñÿ èç îòíîøåíèé ìåæäó ëþäüìè, ðàñïðå-
äåëåíèÿ âëàñòè, ñòèëÿ óïðàâëåíèÿ, êàäðîâîãî ñî-
ñòàâà, îïðåäåëåíèÿ ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ è äðóãèõ ñîñòàâëÿþùèõ ìåíåäæìåíòà.
Ïðè ýòîì óðîâåíü êóëüòóðû îáñëóæèâàíèÿ ñëå-
äóåò ðàññìàòðèâàòü êàê âàæíåéøèé ôàêòîð ðîñòà
ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû òóðîðãàíèçàöèè.

Ñ ïîçèöèè ñîäåðæàíèÿ ìàðêåòèíãîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå âèäû
ðûíêîâ2:

• öåëåâîé ðûíîê, íà êîòîðîì òóðèñòñêàÿ ôèð-
ìà ïðåäïîëàãàåò ðàçâèâàòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü,
òàê êàê èìåííî íà íåì èìåþòñÿ íàèáîëüøèå ïåð-
ñïåêòèâû ñ òî÷êè çðåíèÿ ðàñøèðåíèÿ ñïðîñà è
ðåàëèçàöèè êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ;

• îñíîâíîé ðûíîê, íà êîòîðîì ðåàëèçóþòñÿ
îñíîâíûå âèäû òóðèñòñêèõ óñëóã;

• äîïîëíèòåëüíûé ðûíîê, îáåñïå÷èâàþùèé
ðåàëèçàöèþ íåêîòîðîãî îáúåìà óñëóã;

• ðàñòóùèé ðûíîê, îáëàäàþùèé îáúåêòèâíû-
ìè ïðåäïîñûëêàìè äëÿ ðîñòà è ðàçâèòèÿ òóðèñò-
ñêèõ óñëóã ðàçëè÷íûõ âèäîâ;

• “áåñïëîäíûé” ðûíîê, íå èìåþùèé ðå-
àëüíûõ óñëîâèé äëÿ ðåàëèçàöèè óñëóã.

Êàæäûé èç âèäîâ ðûíêîâ çà èñêëþ÷åíèåì
òàê íàçûâàåìîãî “áåñïëîäíîãî” ÿâëÿåòñÿ îáúåê-
òîì ìàðêåòèíãîâîãî èññëåäîâàíèÿ.

Ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ, êàê èçâåñòíî,
ÿâëÿþòñÿ îäíîé èç îñíîâíûõ ñîñòàâëÿþùèõ èí-

òåãðèðîâàííîé ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè. Â
ìàðêåòèíãå òóðèçìà, êàê è â òðàäèöèîííîì ìàð-
êåòèíãå, ïðèìåíÿþòñÿ äâà îñíîâíûõ ìåòîäà ïðî-
âåäåíèÿ ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé - “ïîëå-
âûå” è “êàáèíåòíûå” èññëåäîâàíèÿ.

“Ïîëåâûå” èññëåäîâàíèÿ ñ÷èòàþòñÿ íàèáî-
ëåå òî÷íûìè, òàê êàê îíè ïðåäïîëàãàþò îñóùå-
ñòâëåíèå íåïîñðåäñòâåííîãî êîíòàêòà ìåæäó ïðåä-
ñòàâèòåëÿìè òóðèñòñêîé îðãàíèçàöèè (ïðîèçâî-
äèòåëÿìè) è ïîòðåáèòåëÿìè òóðèñòñêèõ ïðîäóê-
òîâ è óñëóã, à çíà÷èò, è ïîëó÷åíèå äîñòîâåðíîé
èíôîðìàöèè î ñîñòîÿíèè ïîòðåáíîñòè è ñïðîñà.
Òàêèå èññëåäîâàíèÿ ïðîâîäÿòñÿ â ôîðìå îïðîñà,
àíêåòèðîâàíèÿ, òåñòèðîâàíèÿ ïîòðåáèòåëåé, êî-
òîðûå â ïðîöåññå ìåæëè÷íîñòíûõ êîíòàêòîâ íå-
òðóäíî îðãàíèçîâàòü.

Âìåñòå ñ òåì, ó “ïîëåâûõ” èññëåäîâàíèé
èìååòñÿ ðÿä íåäîñòàòêîâ. Ïåðâûé èç íèõ ñâÿçàí
ñ òåì, ÷òî ÷àñòü ïîòðåáèòåëåé ïðåäîñòàâëÿåò çà-
âåäîìî íåâåðíóþ èíôîðìàöèþ, îñîáåííî â îò-
íîøåíèè õàðàêòåðèñòèêè óðîâíÿ ñâîåé ïëàòå-
æåñïîñîáíîñòè. Ýòî íå ìîæåò íå èñêàæàòü èòî-
ãîâûõ õàðàêòåðèñòèê äàæå â òîì ñëó÷àå, êîãäà
îõâàò êîíòàêòíîé àóäèòîðè äîñòàòî÷íî ìàñøòà-
áåí, à èòîãîâûå îöåíêè èìåþò îòíîñèòåëüíîå
âûðàæåíèå.

Âòîðîé èç íåäîñòàòêîâ “ïîëåâûõ” èññëåäî-
âàíèé çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ðåñïîíäåíòû çà÷à-
ñòóþ íå ñ÷èòàþò âàæíûì äàâàòü îòâåòû èìåííî
íà òå âîïðîñû, êîòîðûå ïîñòàâëåíû â àíêåòàõ, è
âûðàæàþò ñâîþ òî÷êó çðåíèÿ â ïðîèçâîëüíîé
ôîðìå. Ýòî ïðèâîäèò ê “îòáðàêîâûâàíèþ” ÷àñ-
òè àíêåò, ñíèæåíèþ èõ îáùåãî ÷èñëà (ò. å. èí-
ôîðìàöèîííîé áàçû) è ê íåîïðàâäàííûì çàòðà-
òàì. Ýòîò íåäîñòàòîê, êàê è ïðåäûäóùèé, âûç-
âàí òåõíè÷åñêèìè ïîãðåøíîñòÿìè, íî èñêëþ÷èòü
èõ, êàê ïðàâèëî, íå óäàåòñÿ.

Òðåòèé íåäîñòàòîê ñîïðÿæåí ñ íåâîçìîæíî-
ñòüþ èñïîëüçîâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ “ïîëåâûõ” èñ-
ñëåäîâàíèé ïðè ïëàíèðîâàíèè è ïðîãíîçèðîâà-
íèè ñïðîñà. Ðåçóëüòàòû ýòèõ èññëåäîâàíèé ïî-
çâîëÿþò ïîëó÷èòü èíôîðìàöèþ òîëüêî î òåêó-
ùåì ñîñòîÿíèè ñïðîñà, ñëîæèâøåìñÿ íà ìîìåíò
ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîöåäóð. Ýòà
èíôîðìàöèÿ, êîíå÷íî, ïîëåçíà, íî îñóùåñòâëÿòü
íà åå îñíîâå âûïîëíåíèå òàêèõ óïðàâëåí÷åñêèõ
ôóíêöèé, êàê ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå, îáî-
ñíîâàíèå ïåðñïåêòèâíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøå-
íèé, ðàçðàáîòêà êîíöåïöèè, ðåèíæèíèðèíã, ïëà-
íèðîâàíèå îðãàíèçàöèîííûõ èçìåíåíèé, âñåâîç-
ìîæíî. Ýòîò íåäîñòàòîê ìîæåò áûòü íèâåëèðî-
âàí òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè òóðèñòñêàÿ îðãà-
íèçàöèÿ â òå÷åíèå ìíîãèõ ëåò ðåãóëÿðíî ïðîâî-
äèò òàêèå èññëåäîâàíèÿ, ïðè÷åì èñïîëüçóåò äëÿ
ýòîãî îäíîòèïíûå ôîðìû è ìåòîäû. Â ðåàëüíîé
ïðàêòèêå òàêîå íåâîçìîæíî. Ìåíÿþòñÿ óñëîâèÿ
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äëÿ ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèÿ, èñïîëüçóåìûå
ôîðìû è ñîáñòâåííî òóðèñòñêèå îðãàíèçàöèè.

×åòâåðòûé íåäîñòàòîê “ïîëåâûõ” èññëåäîâà-
íèé ñâÿçàí ñî ñïåöèôèêîé êîíòàêòîâ ìåæäó ïî-
òðåáèòåëåì òóðèñòñêèõ óñëóã è òóðîðãàíèçàöèé.
Òàêîé êîíòàêò îñóùåñòâëÿåòñÿ äî òîãî, êàê ïðî-
èçîøåë ïðîöåññ ïîòðåáëåíèÿ òóðèñòñêèõ ïðîäóê-
òîâ è òóðèñòñêèõ óñëóã. Ïðè óäîâëåòâîðåíèè
ïîòðåáíîñòè òóðèñòîâ êîíòàêòà ñ òóðôèðìîé ïî
ïîâîäó îêàçàííîé óñëóãè íå ïðîèñõîäèò. Â ëó÷-
øåì ñëó÷àå îðãàíèçàöèÿ ìîæåò ðàññ÷èòûâàòü íà
ïîâòîðíûé êîíòàêò, íî îí áóäåò êàñàòüñÿ ïîñëå-
äóþùåé óñëóãè. Â ýòèõ óñëîâèÿõ äîñòàòî÷íî
ñëîæíî ñîñòàâèòü ïðåäñòàâëåíèå î òîì, íàñêîëü-
êî óäîâëåòâîðåíà ïîòðåáíîñòü; íåîáõîäèìî ñïå-
öèàëüíîå óãëóáëåííîå èññëåäîâàíèå â ñðåäå òåõ
ïîòðåáèòåëåé, êîòîðûå óæå âîñïîëüçîâàëèñü òóð-
ïðîäóêòîì è óñëóãàìè, íî ýòî, ïî ñóùåñòâó, íå
ÿâëÿåòñÿ èññëåäîâàíèåì ñïðîñà. Ýòî ÿâëÿåòñÿ
èññëåäîâàíèåì ñòåïåíè åãî óäîâëåòâîðåíèÿ.

Óêàçàííûé íåäîñòàòîê, áåçóñëîâíî, ñíèæàåò
ïðàêòè÷åñêóþ çíà÷èìîñòü “ïîëåâûõ” èññëåäîâà-
íèé â èõ òðàäèöèîííîì ïîíèìàíèè. Îäíàêî îí
àêòóàëèçèðóåò òàê íàçûâàåìûå ìåòîäû óãëóáëåí-
íîãî èçó÷åíèÿ ñïðîñà è ïîòðåáíîñòåé. Âàæíåé-
øèì èç òàêèõ ìåòîäîâ ÿâëÿåòñÿ ïðîâåäåíèå ôî-
êóñ-ãðóïï è ãëóáèííîãî èíòåðâüþèðîâàíèÿ.

Ìåòîä ôîêóñ-ãðóïï îñíîâàí íà îðãàíèçàöèè
îáñóæäåíèÿ äîñòîèíñòâ è íåäîñòàòêîâ óñëóã, óñ-
ëîâèé èõ ïîòðåáëåíèÿ, ïî ðåçóëüòàòàì êîòîðîãî
ôîðìèðóþòñÿ ðåêîìåíäàöèè ïî èõ ñîâåðøåíñòâî-
âàíèþ. Ó÷àñòíèêàìè ôîêóñ-ãðóïï äîëæíû ñòàòü
ïðåäñòàâèòåëè öåëåâîé àóäèòîðèè, íåçíàêîìûå
ìåæäó ñîáîé è äîáðîâîëüíî ó÷àñòâóþùèå â îá-
ñóæäåíèè. Îáñóæäåíèå ïðîâîäèòñÿ ïî çàðàíåå
ðàçðàáîòàííîìó ñöåíàðèþ ñ ïðèâëå÷åíèåì ñîöè-
îëîãîâ è ïñèõîëîãîâ. Îáÿçàòåëüíà åãî âèäåîçà-
ïèñü. Àíàëèçèðóÿ âèäåîçàïèñü, ìîæíî ñôîðìó-
ëèðîâàòü âûâîäû î ìîòèâàõ ïîòðåáèòåëüñêîãî
ïîâåäåíèÿ, ïðåäïî÷òåíèÿõ è äàæå âîçìîæíûõ
íàïðàâëåíèÿõ â èõ ðàçâèòèè. Ïîëåçíîñòü ìåòîäà
ôîêóñ-ãðóïï íå âûçûâàåò ñîìíåíèÿ, îäíàêî íå-
îáõîäèìî ó÷èòûâàòü åãî òðóäîåìêîñòü è äîñòà-
òî÷íî âûñîêèé óðîâåíü çàòðàò.

Ìåòîä ãëóáèííîãî èíòåðâüþèðîâàíèÿ â ïîñ-
ëåäíåå âðåìÿ çàíèìàåò ëèäèðóþùèå ïîçèöèè ñðåäè
äðóãèõ ìåòîäîâ ïðîâåäåíèÿ ìàðêåòèíãîâûõ èñ-
ñëåäîâàíèé. Ñóùíîñòü ýòîãî ìåòîäà çàêëþ÷àåòñÿ
â îðãàíèçàöèè ïîäðîáíîãî, âñåñòîðîííåãî, ïðå-
äåëüíî ïðåäìåòíîãî èíòåðâüþ ñ èçâåñòíûì â îá-
ùåñòâåííîé ñðåäå ñïåöèàëèñòîì â îáëàñòè ðàçâè-
òèÿ òóðèçìà. Ñëîæíûìè ÿâëÿþòñÿ äâå çàäà÷è:

• ïîèñê òàêîãî ñïåöèàëèñòà è âîçìîæíîñòü
ôîðìèðîâàíèÿ ó íåãî æåëàíèÿ ñòàòü ó÷àñòíèêîì
òàêîãî èíòåðâüþ;

• ðàçðàáîòêà èñõîäíûõ ìàòåðèàëîâ è ñöåíà-
ðèÿ ïðîâåäåíèÿ èíòåðâüþ.

Ãëóáèííîå èíòåðâüþèðîâàíèå äîëæíî ñîïðî-
âîæäàòüñÿ àóäèîçàïèñüþ. Åãî ðåçóëüòàòû ìîãóò
áûòü âåñüìà ðàçíîîáðàçíû è êàñàòüñÿ íå òîëüêî
òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ òóðèñòñêîãî ðûíêà, íî è ïåð-
ñïåêòèâ åãî ðàçâèòèÿ, ò.å. èìåòü ïðîãíîçíûé õà-
ðàêòåð.

“Êàáèíåòíûå” ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ
îïèðàþòñÿ íà âòîðè÷íóþ èíôîðìàöèþ, êîòîðàÿ
ïðåäñòàâëåíà â ðàçëè÷íûõ àíàëèòè÷åñêèõ ìàòå-
ðèàëàõ. “Êàáèíåòíûå” èññëåäîâàíèÿ ñ÷èòàþòñÿ
ìåíåå òî÷íûìè, íî â ñëó÷àå èñïîëüçîâàíèÿ áîëü-
øîãî ìàñøòàáà èíôîðìàöèè îíè äàþò âïîëíå
íàäåæíûå ðåçóëüòàòû.

Ñ ïîçèöèé ìàðêåòèíãà âåñüìà âàæíûì ÿâ-
ëÿåòñÿ ïîíÿòèå êîíúþíêòóðû òóðèñòñêîãî ðûí-
êà. Èçâåñòíî, ÷òî íà êîíúþíêòóðó òóðèñòñêîãî
ðûíêà âëèÿåò ìíîæåñòâî ôàêòîðîâ - ïîëèòè÷åñ-
êèõ, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöè-
àëüíûõ è äð. Êîíúþíêòóðó ðûíêà õàðàêòåðèçó-
þò ñîîòíîøåíèå ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ òóðèñòñ-
êèõ óñëóã, ñîñòîÿíèå êîíêóðåíòíîé ñðåäû, ñòå-
ïåíü ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, êîììåð-
÷åñêèå óñëîâèÿ ïðè ðåàëèçàöèè óñëóã, íàëè÷èå
ñåçîííûõ êîëåáàíèé è äð. Êàê ïðàâèëî, â óï-
ðàâëåíèè òóðîðãàíèçàöèÿìè èçó÷àåòñÿ êîíúþí-
êòóðà íà òåêóùèé ìîìåíò è äàåòñÿ ïðîãíîç ðàç-
âèòèÿ óñëóã íà ïåðñïåêòèâó.

Èññëåäîâàíèå ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðû â
ñôåðå òóðèçìà ðàññìàòðèâàåòñÿ áîëüøèíñòâîì
èññëåäîâàòåëåé äàííîé ïðîáëåìàòèêè êàê îñíîâà
ïðàêòè÷åñêîé ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè. Îä-
íàêî âîçíèêàåò âîïðîñ: êàê èññëåäîâàíèå êîíú-
þíêòóðû ñîîòíîñèòñÿ ñ èññëåäîâàíèåì ðûíî÷íîé
(ìàðêåòèíãîâîé) ñðåäû? Â áîëåå îáùåì âèäå - â
÷åì ðàçíèöà ìåæäó êîíúþíêòóðîé òóðèñòñêîãî
ðûíêà è åãî ñðåäîé? Îòâåò íà ýòîò âîïðîñ îò-
íþäü íå î÷åâèäåí, òàê êàê â îïðåäåëåíèÿõ ñðåäû
è êîíúþíêòóðû îòìå÷àåòñÿ íàëè÷èå â íèõ èäåí-
òè÷íûõ ñòðóêòóðíûõ ýëåìåíòîâ. Â ïîèñêàõ äîñòà-
òî÷íî êîððåêòíîãî îòâåòà îáðàòèìñÿ ê ïîíÿòèþ
ñòðóêòóðû ìàðêåòèíãîâîé èëè ðûíî÷íîé ñðåäû.
Ñóùåñòâóþò íåñêîëüêî ñïîñîáîâ ñòðóêòóðèçàöèè
ñðåäû, íå ïðîòèâîðå÷àùèõ äðóã äðóãó, íî èìåþ-
ùèõ ðÿä óòî÷íåíèé. Ïðèìåíèòåëüíî ê ñôåðå òó-
ðèçìà öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü äâóõñòóïåí÷à-
òóþ ñòðóêòóðó ñðåäû, â êîòîðîé íà ïåðâîé ñòóïå-
íè âûäåëÿåòñÿ âíóòðåííÿÿ è âíåøíÿÿ ñðåäû, à íà
âòîðîé âî âíåøíåé ñðåäå âûäåëÿåòñÿ äâà ñàìî-
ñòîÿòåëüíûõ êîìïîíåíòà - ìàêðî- è ìèêðîîêðó-
æàþùàÿ âíåøíÿÿ ñðåäà. Êðèòåðèåì ñòðóêòóðèçà-
öèè ÿâëÿåòñÿ ñòåïåíü óïðàâëÿþùåãî âîçäåéñòâèÿ
ðóêîâîäñòâà òóðèñòñêîé îðãàíèçàöèè íà ôàêòîð
ñðåäû (à íå íàîáîðîò). Ïðè èñïîëüçîâàíèè ýòîãî
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êðèòåðèÿ ñòàíîâèòñÿ ÿñíûì, ÷òî âî âíóòðåííþþ
ñðåäó òóðîðãàíèçàöèè âõîäÿò òå ïîäðàçäåëåíèÿ
(îòäåëû, ñëóæáû, ðàáîòíèêè), êîòîðûå ïîäëåæàò
ïðÿìîìó óïðàâëåí÷åñêîìó âîçäåéñòâèþ ñî ñòîðî-
íû ðóêîâîäñòâà îðãàíèçàöèè. Â ìèêðîîêðóæàþ-
ùóþ âíåøíþþ ñðåäó âõîäÿò ýëåìåíòû, êîòîðûå
èñïûòûâàþò âïîëíå îùóòèìîå êîñâåííîå âîçäåé-
ñòâèå ñî ñòîðîíû ðóêîâîäñòâà òóðîðãàíèçàöèè.
Ñóùåñòâóåò ÷åòûðå òàêèõ ýëåìåíòà:

• ïîòðåáèòåëè òóðïðîäóêòîâ è óñëóã,
• êîíêóðåíòû,
• ïîñòàâùèêè,
• ïîñðåäíèêè*.
Ñóáúåêòû ìèêðîîêðóæàþùåé âíåøíåé ñðå-

äû ñàìîñòîÿòåëüíû â ñâîåì ðûíî÷íîì ïîâåäå-
íèè, íî âñåãäà ïîäâåðæåíû âëèÿíèþ ñî ñòîðîíû
òóðèñòñêîé îðãàíèçàöèè. Íà ïîòðåáèòåëåé îêà-
çûâàåòñÿ èíôîðìàöèîííîå è ìàðêåòèíãîâîå (ðåê-
ëàìíîå) âîçäåéñòâèå. Íà êîíêóðåíòîâ îêàçûâà-
åòñÿ âîçäåéñòâèå â ôîðìå öåíîâîé ïîëèòèêè,
ïîëèòèêè êà÷åñòâà (â øèðîêîì, èíòåãðèðîâàí-
íîì ñìûñëå), à òàêæå â ôîðìå êîììóíèêàòèâíîé
ïîëèòèêè òóðîðãàíèçàöèè. Êðîìå òîãî, óæå ñàìî
ñóùåñòâîâàíèå îðãàíèçàöèè â êà÷åñòâå êîíêóðåí-
òà ÿâëÿåòñÿ ôîðìîé âîçäåéñòâèÿ íà êîíêóðåíò-
íûé ñîñòàâ òóðèñòñêîé ñôåðû.

×òî êàñàåòñÿ ïîñðåäíèêîâ è ïîñòàâùèêîâ, òî
ïî îòíîøåíèþ ê íèì òóðèñòñêàÿ îðãàíèçàöèÿ
îñóùåñòâëÿåò ñâîé âûáîð, îöåíèâàåò èõ ðàáîòó,
à òàêæå âñòóïàåò â äîãîâîðíûå è ôèíàíñîâûå
îòíîøåíèÿ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ïî ñóòè âîçäåéñòâèåì,
õàðàêòåðíûì äëÿ îòíîøåíèé ìåæäó ïîòðåáèòå-
ëÿìè óñëóã (â äàííîì ñëó÷àå ïîñòàâùèêîâ è ïî-
ñðåäíèêîâ) ñ èõ ïðîèçâîäèòåëÿìè.

Âçàèìîäåéñòâèÿ ëþáîé òóðèñòñêîé îðãàíè-
çàöèè ñ ñóáúåêòàìè ìèêðîîêðóæàþùåé âíåøíåé
ñðåäû èíòåíñèâíû è ïîäâèæíû. Îíè ìîãóò èç-
ìåíÿòüñÿ â âåñüìà êîðîòêèå ñðîêè, è â ðàìêàõ
ýòèõ îòíîøåíèé â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé äèíàìè-
êè çà÷àñòóþ íå îáíàðóæèâàåòñÿ óñòîé÷èâûõ òåí-
äåíöèé. Îäíàêî ýòè îòíîøåíèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ
ïðàêòè÷åñêîãî ìàðêåòèíãà ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûìè.
Èõ çíà÷èìîñòü, äèíàìèçì è âåñîìîñòü äëÿ áèç-
íåñ-ïðàêòèêè ïîçâîëÿþò ïðåäïîëîæèòü, ÷òî

èìåííî èõ öåëåñîîáðàçíî âêëþ÷àòü â ñîñòàâ ðû-
íî÷íîé êîíúþíêòóðû, áîëåå “ïîäâèæíîé” ïî
îïðåäåëåíèþ.

Â îòíîøåíèè ìàêðîîêðóæàþùåé âíåøíåé
ñðåäû, â êîòîðîé îáúåäèíåíû òàêèå ôàêòîðû, êàê
ýêîíîìè÷åñêèå, ïîëèòè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå óñ-
ëîâèÿ, äåìîãðàôè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ, èíñòèòóöèî-
íàëüíàÿ è ôèíàíñîâàÿ ñòðóêòóðà è ò. ï., íåëüçÿ
íå îòìåòèòü, ÷òî òóðîðãàíèçàöèÿ îêàçûâàåò íà
íèõ êðàéíå íåçíà÷èòåëüíîå âîçäåéñòâèå (èëè òà-
êîå âîçäåéñòâèå ïîëíîñòüþ îòñóòñòâóåò). Ê ìàê-
ðîâîçäåéñòâèÿì îðãàíèçàöèÿ ïðèñïîñàáëèâàåòñÿ,
äèôôåðåíöèðóÿ èõ íà ñòèìóëèðóþùèå è ëèìè-
òèðóþùèå.

Â ìàêðîîêðóæàþùåé âíåøíåé ñðåäå, êàê ïðà-
âèëî, îáíàðóæèâàþòñÿ äëèòåëüíûå, óñòîé÷èâûå
òåíäåíöèè, êîòîðûå íåëüçÿ îòíåñòè ê ðàçðÿäó
êîíúþíêòóðíûõ. Îäíàêî â ðÿäå ñëó÷àåâ, íàïðè-
ìåð â ïåðèîä êðèçèñà, íåêîòîðûå èç ìàêðîôàê-
òîðîâ ìîãóò èçìåíÿòüñÿ â êîðîòêèé ïåðèîä. Â
ýòîì ñëó÷àå îíè ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ â ñîñòàâå
êîíúþíêòóðû òóðèñòñêîãî ðûíêà.

Îáîáùàÿ, âàæíî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî èññëåäî-
âàíèÿ òóðèñòñêîãî ðûíêà ñîãëàñóþòñÿ ñ îáùèìè
ïðèíöèïàìè è ïîäõîäàìè, ñîîòâåòñòâóþùèìè
ìàðêåòèíãîâîé ïàðàäèãìå. Îäíàêî ñïåöèôèêà òó-
ðèñòñêîãî ðûíêà êîððåêòèðóåò ïðîöåññ èõ ïðàê-
òè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ. Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî íå-
îáõîäèìî ó÷èòûâàòü ïðè ðàçðàáîòêå ìàðêåòèí-
ãîâîãî èíñòðóìåíòàðèÿ è åãî âíåäðåíèÿ â ñèñòå-
ìó óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèÿìè ñôåðû òóðèçìà.

1 Ñì.: Áîãîëþáîâ Â.Ñ., Ñåâàñòüÿíîâà Ñ.À. Ïðèí-
öèïû ïëàíèðîâàíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ òóðèçìà
â ðåãèîíå è èõ âçàèìîñâÿçü // Âåñòí. ÈÍÆÝÊÎÍà.
Ñåðèÿ “Ýêîíîìèêà”. 2006. ¹ 4 (13). Ñ. 60-63; Êàð-
ïîâà Ã.À., Ëàâðîâà Ò.À., Ëóöåíêî È.Â. Ýêîíîìèêà
òóðèçìà : ó÷åá. ïîñîáèå. ÑÏá., 2005; Êàðïîâà Ã.À.,
Ìàêñàðîâà Å.Ì., Áåëîíîãîâ À.Ã. Ôîðìèðîâàíèå ñèñ-
òåìû îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè
ñôåðû òóðèçìà. ÑÏá., 2011; Øàìëèêàøâèëè Â.À.,
Ïåñîöêàÿ Å.Â. Ïðèíöèïû ðåàëèçàöèè ñåòåâîãî ïîä-
õîäà â ñôåðå òóðèçìà // Àêòóàëüíûå ïðîáëåìû ðàç-
âèòèÿ ñôåðû óñëóã : ñá. íàó÷. ñò. Âûï. V. ÑÏá., 2007.

2 Áîãîëþáîâ Â.Ñ., Ñåâàñòüÿíîâà Ñ.À.  Óêàç. ñî÷.

Ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 03.02.2013 ã.

* Åñëè òàêîâûå èìåþòñÿ.
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Â ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå è äå-
ëîâîé ïðàêòèêå ëîãèñòèêó îïðåäåëÿþò êàê èí-
òåãðèðîâàííûé ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ ìàòåðèàëü-
íûìè èíôîðìàöèîííûìè è ôèíàíñîâûìè ïîòî-
êàìè, êîòîðûé äîëæåí îáåñïå÷èòü ìàêñèìàëüíî
âîçìîæíîå óäîâëåòâîðåíèå íóæä ïîòðåáèòåëåé ñ
ìèíèìàëüíûìè îáùèìè èçäåðæêàìè. Ýòîò ïðî-
öåññ îõâàòûâàåò âñå ýòàïû õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè - îò ðàçðàáîòêè èñòî÷íèêîâ ñûðüÿ è
ìàòåðèàëîâ äî òðàíñïîðòèðîâêè ãîòîâûõ ïðîäóê-
òîâ è óñëóã ïîòðåáèòåëÿì.

Íà ñåãîäíÿ æåëåçíîäîðîæíûé òðàíñïîðò Ðîñ-
ñèè ïîä óïðàâëåíèåì ÎÀÎ “ÐÆÄ” íàõîäèòñÿ â
ñòàäèè îñóùåñòâëåíèÿ ñòðóêòóðíîé ðåôîðìû, êî-
òîðàÿ çàòðàãèâàåò âñå óðîâíè óïðàâëåíèÿ è âñå
ñôåðû äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè. Âûäåëÿþòñÿ äî-
÷åðíèå êîìïàíèè, èçìåíÿåòñÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ
ñ ó÷åòîì òðåáîâàíèé ðûíêà òðàíñïîðòíûõ óñëóã ñ
îäíîâðåìåííûì îáåñïå÷åíèåì åäèíñòâà óïðàâëå-
íèÿ è áåçîïàñíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ÎÀÎ ”ÐÆÄ”. Òàêèå ìàñøòàáíûå èçìåíåíèÿ çàò-
ðàãèâàþò âñþ ñèñòåìó áàçèñíûõ ïðèíöèïîâ íå
òîëüêî æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà, íî è âñåãî
òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñà Ðîññèè, íà÷èíàÿ ñ îïðå-
äåëåíèÿ çàäà÷ è ñòðàòåãèè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ â
ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ è çàâåðøàÿ ïîñòðîåíèåì
àäåêâàòíîé ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ êîì-
ïàíèåé. Ïðè èçó÷åíèè òàêèõ êðóïíûõ è óíèêàëü-
íûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîáëåì ðåèíæèíèðèíãà
è ñèíòåçà àðõèòåêòóðû ñàìîé êîìïàíèè, à òàêæå
ñîçäàíèÿ ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, àäåê-
âàòíîé ñîâðåìåííûì ãåîïîëèòè÷åñêèì è ìàêðî-
ýêîíîìè÷åñêèì óñëîâèÿì ìèðîâîãî ðûíêà òðàíñ-
ïîðòíûõ óñëóã, âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü, íà íàø
âçãëÿä, íàó÷íîãî îñìûñëåíèÿ ñ öåëüþ ðàçðàáîòêè
â ðåçóëüòàòå òåîðåòèêî-ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé
ñîîòâåòñòâóþùåãî èíñòðóìåíòàðèÿ, ïîâûøàþùå-
ãî ñòåïåíü îáîñíîâàííîñòè ïðåäëàãàåìûõ ðåøåíèé.

Äëÿ ðåàëèçàöèè äàííîãî íàïðàâëåíèÿ òðå-
áóåòñÿ ðåøåíèå ñëåäóþùèõ çàäà÷:

• âûäåëåíèå îñîáåííîñòåé ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà ÷åðåç ïðèçìó

çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä íèì â ðàìêàõ âñåãî òðàíñ-
ïîðòíîãî êîìïëåêñà ñòðàíû;

• îïðåäåëåíèå ñ ó÷åòîì òåîðåòè÷åñêèõ õàðàê-
òåðèñòèê ïîíÿòèÿ “ëîãèñòè÷åñêàÿ ñèñòåìà æåëåç-
íîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà” ñ âûäåëåíèåì åå îñ-
íîâíûõ ñâîéñòâ;

• îáîñíîâàíèå ãëàâíûõ íàïðàâëåíèé ôîðìè-
ðîâàíèÿ ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû æåëåçíîäîðîæ-
íîãî òðàíñïîðòà.

Ïðè ðàññìîòðåíèè ïðîáëåìàòèêè ôîðìèðî-
âàíèÿ ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû æåëåçíîäîðîæíî-
ãî òðàíñïîðòà îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿëàñü
äåÿòåëüíîñòü ÎÀÎ “ÐÆÄ”, ñâÿçàííàÿ ñ ãðóçî-
âûìè ïåðåâîçêàìè, êîòîðàÿ ñîãëàñíî ñòðàòåãè-
÷åñêèì íàïðàâëåíèÿì íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ ÎÀÎ “ÐÆÄ” íà ïåðèîä äî 2015 ã.1 ðåàëè-
çóåòñÿ ÷åðåç ðåøåíèå ñïåêòðà çàäà÷, òàêèõ êàê:

• ïðèíöèïèàëüíîå ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíî-
ñòè ðàáîòû ÎÀÎ “ÐÆÄ”, äîñòèæåíèå âûñîêîé
ðûíî÷íîé êàïèòàëèçàöèè õîëäèíãà íà îñíîâå âíå-
äðåíèÿ íîâåéøèõ ìåòîäîâ è ñðåäñòâ óïðàâëåíèÿ,
òåõíîëîãèé è òåõíèêè ïåðåâîçî÷íîãî ïðîöåññà,
ñîçäàíèÿ ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ êîìïëåêñíûõ
ôîðì îáñëóæèâàíèÿ êëèåíòîâ;

• äîñòèæåíèå óðîâíÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà, ñîîòâåòñòâóþùåãî ëó÷øèì ïîêàçàòåëÿì ìè-
ðîâûõ ëèäåðîâ æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà, â
òîì ÷èñëå çà ñ÷åò ïðîâåäåíèÿ ýôôåêòèâíîé ïî-
ëèòèêè óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì;

• ñîçäàíèå óñëîâèé óñòîé÷èâîãî, áåçîïàñíî-
ãî è ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ æåëåç-
íîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà êàê îðãàíèçóþùåãî ýëå-
ìåíòà òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû ñòðàíû äëÿ ðåàëè-
çàöèè îñíîâíûõ ãåîïîëèòè÷åñêèõ öåëåé ãîñóäàð-
ñòâà;

• ôîðìèðîâàíèå èíôðàñòðóêòóðíîãî áàçèñà
åäèíîãî òðàíñïîðòíîãî ïðîñòðàíñòâà ðîññèéñêîé
ýêîíîìèêè;

• îáåñïå÷åíèå ðàöèîíàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ
ñ äðóãèìè âèäàìè òðàíñïîðòà íà îñíîâå ëîãèñ-
òè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ ïðè îðãàíèçóþùåé ðîëè
æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà;
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• äîñòèæåíèå òðàíñïîðòíîé äîñòóïíîñòè òî÷åê
ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ è ïðîìûøëåííîãî ðîñòà;

• ïðèâåäåíèå óðîâíÿ êà÷åñòâà òðàíñïîðòíûõ
óñëóã è áåçîïàñíîñòè ïåðåâîçîê â ñîîòâåòñòâèå ñ
òðåáîâàíèÿìè ýêîíîìèêè;

• ñîçäàíèå äîñòàòî÷íûõ ïðîâîçíûõ ñïîñîá-
íîñòåé è íåîáõîäèìûõ ðåçåðâîâ äëÿ ïîëíîãî
óäîâëåòâîðåíèÿ ñïðîñà íà ïåðåâîçêè ïðè êîíú-
þíêòóðíûõ êîëåáàíèÿõ â ýêîíîìèêå;

• îáåñïå÷åíèå ãëóáîêîé èíòåãðàöèè â ìèðî-
âóþ òðàíñïîðòíóþ ñèñòåìó;

• ïîääåðæàíèå âûñîêîãî óðîâíÿ ãîòîâíîñòè
ê äåÿòåëüíîñòè â ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèÿõ, ñî-
îòâåòñòâóþùåãî òðåáîâàíèÿì îáîðîíîñïîñîáíî-
ñòè è áåçîïàñíîñòè ñòðàíû;

• ïîâûøåíèå èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëü-
íîñòè æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà;

• ñíèæåíèå òðàíñïîðòíîé íàãðóçêè íà îêðó-
æàþùóþ ñðåäó;

• âíåäðåíèå âûñîêèõ ñòàíäàðòîâ îðãàíèçà-
öèè òðóäà, åãî ìàêñèìàëüíîé ïðîèçâîäèòåëüíî-
ñòè è äîñòèæåíèå íà ýòîé îñíîâå óñòîé÷èâîãî
îáåñïå÷åíèÿ ïåðåâîçî÷íîãî ïðîöåññà êâàëèôè-
öèðîâàííûìè êàäðàìè;

• îïòèìèçàöèÿ âñåõ ïîòîêîâ (ìàòåðèàëüíûõ,
èíôîðìàöèîííûõ, ôèíàíñîâûõ è ñåðâèñíûõ),
ñîïðîâîæäàþùèõ äåÿòåëüíîñòü êîìïàíèè, è ñî-
âîêóïíûõ çàòðàò ñ öåëüþ ìàêñèìèçàöèè îáùå-
ñèñòåìíîãî ýôôåêòà ãðóçîâûõ ïåðåâîçîê;

• ðàöèîíàëèçàöèÿ âíóòðèñèñòåìíûõ îïåðàöèé,
ñâÿçàííûõ ñ îðãàíèçàöèåé ãðóçîâûõ ïåðåâîçîê.

Òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêóþ îñíîâó ïîñòðî-
åíèÿ ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû æåëåçíîäîðîæíîãî
òðàíñïîðòà ñîñòàâëÿþò áàçîâûå ïîëîæåíèÿ òà-
êèõ íàóê, êàê ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ, ëîãèñòèêà,
êèáåðíåòèêà, îáùàÿ òåîðèÿ ñèñòåì, ñèñòåìîòåõ-
íèêà. Âìåñòå ñ òåì, ðàññìàòðèâàÿ ëîãèñòè÷åñêóþ
ñèñòåìó æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà êàê ñëîæ-
íóþ, áîëüøóþ ñèñòåìó, ðåàëèçóþùóþ ðÿä êè-
áåðíåòè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ óïðàâëåíèÿ ìàòåðèàëü-
íûìè è ñâÿçàííûìè ñ íèìè èíôîðìàöèîííûìè
è ôèíàíñîâûìè ïîòîêàìè, íåîáõîäèìî ó÷èòû-
âàòü òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî åå ðàçðàáîòêà äîëæíà
îñóùåñòâëÿòüñÿ èñõîäÿ èç êîíöåïòóàëüíûõ îñ-
íîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ëîãèñòè÷åñ-
êèõ ñèñòåì êàê òàêîâûõ.

Â îáùåé òåîðèè ëîãèñòèêè ïîíÿòèå ëîãèñ-
òè÷åñêîé ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì. Â òðóäàõ
òàêèõ ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ, êàê Â.È. Ñåðãååâ (“Ëî-
ãèñòèêà â áèçíåñå”), À.Â. Ïàðôåíîâ (“Ìåòîäî-
ëîãèÿ ôîðìèðîâàíèÿ ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû óï-
ðàâëåíèÿ ïîòîêîâûìè ïðîöåññàìè â òðàíçèòèâ-
íîé ýêîíîìèêå”), Ñ.Á. Êàðíàóõîâ (“Ëîãèñòè÷åñ-
êèå ñèñòåìû â ýêîíîìèêå Ðîññèè”), äîñòàòî÷íî
ïîäðîáíî ðàññìîòðåíà ýâîëþöèÿ âçãëÿäîâ ó÷å-
íûõ íà êàòåãîðèþ “ëîãèñòè÷åñêàÿ ñèñòåìà”.

Â çàðóáåæíîé ëèòåðàòóðå ïî ëîãèñòèêå è
ëîãèñòè÷åñêîìó ìåíåäæìåíòó â ðàáîòàõ ó÷åíûõ
(Ä. Áàóåðñîêñ, Ä. Êëîññ, Ð. Áàëëîó) ñàì òåðìèí
“ëîãèñòè÷åñêàÿ ñèñòåìà” çà÷àñòóþ îòîæäåñòâëÿ-
þò ñ ïîíÿòèåì “ëîãèñòè÷åñêàÿ öåïü” (êàíàë, ñåòü).
Â òî æå âðåìÿ ñ ïîçèöèè îòå÷åñòâåííûõ ñïåöèà-
ëèñòîâ, çàíèìàþùèõñÿ ïðîáëåìàìè ëîãèñòèêè,
ïîíÿòèå ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû èìååò êîíñòðóê-
òèâíîå çíà÷åíèå, ïîçâîëÿÿ áîëåå ÷åòêî ñôîðìó-
ëèðîâàòü êîíå÷íóþ öåëü è ñôîðìèðîâàòü ýô-
ôåêòèâíóþ ñòðóêòóðó óïðàâëåíèÿ. Â ýòîì ïëàíå
çàñëóæèâàþò âíèìàíèÿ ñëåäóþùèå îïðåäåëåíèÿ
ïîíÿòèÿ ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû, èçëîæåííûå
ðîññèéñêèìè ó÷åíûìè.

Íà íàø âçãëÿä, ìîæíî âûäåëèòü óòâåðæäå-
íèå ïðîôåññîðà È.Ä. Àôàíàñåíêî î íåîáõîäèìî-
ñòè ïðèìåíåíèÿ òåêòîëîãè÷åñêîãî ïîäõîäà ïðè
ðàññìîòðåíèè ïðèðîäû ëîãèñòè÷åñêèõ ñèñòåì. Ìû
ïîääåðæèâàåì åãî òî÷êó çðåíèÿ îòíîñèòåëüíî
òîãî, ÷òî ëîãèñòèêà âõîäèò â ñîñòàâ íàóê òåêòî-
ëîãè÷åñêèõ. Êîíöåïöèþ òåêòîëîãèè - íàóêè î
âñåîáùåé îðãàíèçîâàííîñòè, ðàçðàáîòàííîé â
íà÷àëå XX ñòîëåòèÿ ðóññêèì ôèëîñîôîì
À.À. Áîãäàíîâûì, ìîæíî õàðàêòåðèçîâàòü âûñ-
êàçûâàíèåì: “Âåñü ìèð - òà èëè èíàÿ îðãàíèçà-
öèÿ îïûòà. Â ìèðå íåò íåîðãàíèçîâàííûõ ôîðì.
Âñå ñèñòåìû âî Âñåëåííîé ïåðåõîäÿò îò íèçøèõ
ñòóïåíåé îðãàíèçîâàííîñòè ê âûñøèì”. Ðàçâè-
òèå ôîðì îðãàíèçîâàííîñòè ðåãóëèðóåòñÿ âñåîá-
ùèìè êîñìè÷åñêèìè çàêîíàìè, òàêèìè êàê çà-
êîí ïîäáîðà è çàêîí ìåðû.

Ïðè îïèñàíèè ëîãèñòèêè, îòíîñÿùåéñÿ ê
íàóêàì òåêòîëîãè÷åñêèì, íóæíî èñõîäèòü èç îá-
ùåé õàðàêòåðèñòèêè òåêòîëîãè÷åñêèõ ñèñòåì. Â
ñâÿçè ñ ýòèì ëîãèñòè÷åñêèå ñèñòåìû îáðåòàþò
ñëåäóþùåå âûðàæåíèå:

• ëîãèñòè÷åñêèå ñèñòåìû - ñèñòåìû ñ ñî-
öèàëüíî îðãàíèçîâàííûìè ýëåìåíòàìè. Îíè îá-
ëàäàþò ñïîñîáíîñòüþ âîññòàíàâëèâàòü ñâÿçè ìåæ-
äó ýëåìåíòàìè, ðàçîðâàííûå ñîáñòâåííîé àêòèâ-
íîñòüþ èëè âíåøíèìè ñèëàìè. Ôóíêöèþ èíã-
ðåññèè çäåñü âûïîëíÿþò íå þðèäè÷åñêèå, à íðàâ-
ñòâåííûå çàêîíû, ìîðàëüíûå óñòîè è öåííîñò-
íûå îðèåíòèðû ñîîáùåñòâà;

• ëîãèñòè÷åñêèå ñèñòåìû - ïîòîê îðãàíèçó-
þùèõ àêòèâíîñòåé, ïîñòðîåííûõ ïî çàêîíó ïîä-
áîðà è çàêîíó ìåðû;

• ëîãèñòè÷åñêèå ñèñòåìû ïðåäñòàâëÿþò ñî-
áîé ðÿä ðàçëè÷íûõ ñëîæíîñòåé (ñòóïåíåé) èí-
äèâèäóàëüíîé îðãàíèçàöèè; ïðîöåññ ðàçâèòèÿ
çäåñü îñóùåñòâëÿåòñÿ â âèäå ïåðåõîäà îò íèç-
øèõ ñòóïåíåé ê âûñøèì ñòóïåíÿì îðãàíèçî-
âàííîñòè2.

Ïîçíàíèå òåêòîëîãè÷åñêîé ïðèðîäû ëîãèñ-
òè÷åñêèõ ñèñòåì ïîçâîëÿåò êîíêðåòèçèðîâàòü ëî-
ãèñòè÷åñêîå çíàíèå.
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Ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðîôåññîðà À.Â. Ïàðôåíî-
âà, ëîãèñòè÷åñêàÿ ñèñòåìà - “ýòî âàæíàÿ ÷àñòü
ðûíî÷íîãî ìåõàíèçìà ðàñøèðåííîãî âîñïðîèç-
âîäñòâà, ôîðìèðóåìàÿ ñ öåëüþ ðåàëèçàöèè è ñî-
ãëàñîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ íåïîñðåä-
ñòâåííûõ è îïîñðåäîâàííûõ ó÷àñòíèêîâ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêèõ ïðîöåññîâ ïóòåì íàèáîëåå ýô-
ôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ îáùåñòâåííûõ ðåñóð-
ñîâ â ñóùåñòâóþùèõ íà îïðåäåëåííîì èñòîðè-
÷åñêîì ýòàïå óñëîâèÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ”3.

Íàèáîëåå òî÷íûì, íà íàø âçãëÿä, ÿâëÿåòñÿ
ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå: “Ëîãèñòè÷åñêàÿ ñèñòå-
ìà - ýòî ñëîæíàÿ îðãàíèçàöèîííî çàâåðøåííàÿ
(ñòðóêòóðèðîâàííàÿ) ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà, ñî-
ñòîÿùàÿ èç âçàèìîñâÿçàííûõ â åäèíîì ïðîöåññå
óïðàâëåíèÿ ìàòåðèàëüíûìè è ñîïóòñòâóþùèìè
èì ïîòîêàìè ýëåìåíòîâ (çâåíüåâ), ñîâîêóïíîñòü
êîòîðûõ, ãðàíèöû è çàäà÷è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
îáúåäèíåíû âíóòðåííèìè öåëÿìè îðãàíèçàöèè
áèçíåñà è (èëè) âíåøíèìè öåëÿìè”4.

Ïðèâåäåííûå ïðèìåðû äîñòàòî÷íî ïîëíî
õàðàêòåðèçóþò êàòåãîðèþ “ëîãèñòè÷åñêàÿ ñèñòå-
ìà”, îòðàæàÿ îáúåêòû, ñóáúåêòû è öåëè, íî â
íèõ íå ñäåëàí àêöåíò íà ãëàâíóþ îñîáåííîñòü,
êîòîðàÿ ïðèíöèïèàëüíî îòëè÷àåò äàííóþ ñèñòå-
ìó îò âñåõ èíûõ ñèñòåì, - îíà ïðåäíàçíà÷åíà
äëÿ ïîòîêîâîé ôîðìû äâèæåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ,
èíôîðìàöèîííûõ, ôèíàíñîâûõ è ïðî÷èõ ðåñóð-
ñîâ.

Â êîíòåêñòå îáùåòåîðåòè÷åñêîãî ïîíèìàíèÿ
ëîãèñòèêè ëîãèñòè÷åñêóþ ñèñòåìó æåëåçíîäîðîæ-
íîãî òðàíñïîðòà, íà íàø âçãëÿä, ìîæíî îïðåäå-
ëèòü êàê ñïåöèôè÷åñêóþ ñîâîêóïíîñòü ñâÿçàí-
íûõ ìåæäó ñîáîé è ñ âíåøíåé ñðåäîé ïîäñèñòåì
è ýëåìåíòîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ïðîöåññ ôóíêöè-
îíèðîâàíèÿ ìåæðåãèîíàëüíûõ õîçÿéñòâåííûõ
ñâÿçåé, ôîðìèðîâàíèå êîòîðûõ íàïðàâëåíî íà
äîñòèæåíèå îáùåñèñòåìíîé öåëè ïðè ïîìîùè
óïðàâëåíèÿ ìàòåðèàëüíûìè ïîòîêàìè (ïîä êî-
òîðûìè íàìè ïîíèìàþòñÿ ãðóçîâûå ïåðåâîçêè)
è ñâÿçàííûìè ñ íèìè èíôîðìàöèîííûìè è ôè-
íàíñîâûìè ïîòîêàìè â ðàìêàõ âñåãî æåëåçíîäî-
ðîæíîãî êîìïëåêñà ñòðàíû.

Áîëüøèíñòâî èññëåäîâàòåëåé ñóùíîñòè ëî-
ãèñòèêè ñõîäÿòñÿ âî ìíåíèè, ÷òî ðåàëüíî ôóíê-
öèîíèðóþùèì ëîãèñòè÷åñêèì ñèñòåìàì ïðèñó-
ùè îñíîâíûå ñâîéñòâà, êîòîðûå âîîáùå õàðàê-
òåðíû äëÿ âñåõ ñëîæíûõ, áîëüøèõ ñèñòåì, òàêèõ
êàê: ñëîæíîñòü, èåðàðõè÷íîñòü, ýìåðäæåíòíîñòü,
ñòðóêòóðèðîâàííîñòü. Íå ÿâëÿåòñÿ â ýòîì ñìûñ-
ëå èñêëþ÷åíèåì è ëîãèñòè÷åñêàÿ ñèñòåìà æåëåç-
íîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà. Ðàññìîòðèì ïîäðîáíåå
ñâîéñòâà ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû â ðàçðåçå ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà:

• ñëîæíîñòü. Ñëîæíîñòü ëîãèñòè÷åñêîé ñèñ-
òåìû õàðàêòåðèçóåòñÿ òàêèìè îñíîâíûìè ïðèí-

öèïàìè, êàê íàëè÷èå áîëüøîãî ÷èñëà ýëåìåíòîâ
(çâåíüåâ), ñëîæíûé õàðàêòåð âçàèìîäåéñòâèÿ
ìåæäó îòäåëüíûìè ýëåìåíòàìè, ñëîæíîñòü ôóí-
êöèé, âûïîëíÿåìûõ ñèñòåìîé, íàëè÷èå ñëîæíî
îðãàíèçîâàííîãî óïðàâëåíèÿ, âîçäåéñòâèå íà ñè-
ñòåìó áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ñòîõàñòè÷åñêèõ ôàê-
òîðîâ âíåøíåé ñðåäû. Â ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìå
æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà ñëåäóåò ó÷èòûâàòü,
÷òî åå îñíîâíûå õàðàêòåðèñòèêè îáóñëîâëåíû
îñîáåííîñòüþ îðãàíèçàöèè ïîòîêîâîé ôîðìû
äâèæåíèÿ è ñëîæíîñòüþ ïðîöåññà îðãàíèçàöèè
ïåðåâîçîê, ÷òî âûðàæàåòñÿ íå òîëüêî â áîëüøîì
÷èñëå ñîñòàâëÿþùèõ ëîãèñòè÷åñêèõ çâåíüåâ è
ñâÿçåé ìåæäó íèìè, íî è â êà÷åñòâåííîì îòëè-
÷èè ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ñâÿçàííûõ ñ åå
ôóíêöèîíèðîâàíèåì;

• èåðàðõè÷íîñòü, ò.å. ïîä÷èíåííîñòü ýëåìåí-
òîâ áîëåå íèçêîãî óðîâíÿ (ïîðÿäêà, ðàíãà) ýëå-
ìåíòàì áîëåå âûñîêîãî óðîâíÿ â ïëàíå ëèíåéíî-
ãî èëè ôóíêöèîíàëüíîãî ëîãèñòè÷åñêîãî óïðàâ-
ëåíèÿ. Ëîãèñòè÷åñêàÿ ñèñòåìà æåëåçíîäîðîæíî-
ãî òðàíñïîðòà õàðàêòåðèçóåòñÿ çíà÷èòåëüíîé ãëó-
áèíîé (ñèëîé) âíóòðåííèõ âçàèìîñâÿçåé è, âìå-
ñòå ñ òåì, îòëè÷àåòñÿ ðàçíîé ñòåïåíüþ ïðî÷íîñ-
òè èíôîðìàöèîííûõ è ìàòåðèàëüíûõ ñâÿçåé ìåæ-
äó îòäåëüíûìè ýëåìåíòàìè ñèñòåìû. Ïðè ýòîì
îòäåëüíûé ýëåìåíò ýòîé ñèñòåìû â ïðîöåññå äâè-
æåíèÿ ìîæåò íåïîñðåäñòâåííî âçàèìîäåéñòâîâàòü
íå ñî âñåìè åå ýëåìåíòàìè, à ëèøü ñ íåêîòîðû-
ìè èç íèõ. Ïîýòîìó òîëüêî ïîñòîÿíñòâî, ãëóáè-
íà è ïðî÷íîñòü ñâÿçåé ìåæäó êîíêðåòíûìè ýëå-
ìåíòàìè ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû ìîãóò ñòàòü îï-
ðåäåëÿþùèì óñëîâèåì äëÿ âûäåëåíèÿ èõ â ïîä-
ñèñòåìû, êîòîðûå ñïîñîáíû ôóíêöèîíèðîâàòü
êàê îòíîñèòåëüíî ñàìîñòîÿòåëüíî âíóòðåííèå,
ëîêàëüíûå ñèñòåìû;

• ýìåðäæåíòíîñòü (öåëîñòíîñòü), ò. å. ñâîé-
ñòâî ñèñòåìû âûïîëíÿòü çàäàííóþ öåëåâóþ ôóí-
êöèþ, ðåàëèçóåìîå òîëüêî ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòå-
ìîé â öåëîì, à íå îòäåëüíûìè åå çâåíüÿìè èëè
ïîäñèñòåìàìè. Â ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìå æåëåç-
íîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà öåëîñòíîñòü îçíà÷àåò,
÷òî âåñîìîñòü âõîäÿùåãî â íåå êàæäîãî ýëåìåí-
òà, íàáîð åãî ñâîéñòâ è îòíîøåíèé â ñèñòåìå
çàâèñÿò îò åãî ìåñòà è ôóíêöèé, êîòîðûìè îí
íàäåëÿåòñÿ âíóòðè äàííîé ñèñòåìû, à òàêæå ïîä-
÷èíåíèå âñåõ ýëåìåíòîâ ñèñòåìû åäèíîé öåëè -
ïîëíîìó óäîâëåòâîðåíèþ ïîòðåáíîñòåé â ãðóçî-
âûõ ïåðåâîçêàõ ïðè äîñòèæåíèè ïàðàìåòðîâ ýêî-
íîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè, ýêîëîãè÷åñêîé è
ôóíêöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè è óñòîé÷èâîñòè
îòå÷åñòâåííîãî æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà
îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ;

• ñòðóêòóðèðîâàííîñòü ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå
îïðåäåëåííîé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû ëîãèñ-
òè÷åñêîé ñèñòåìû æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà,
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ñîñòîÿùåé èç âçàèìîñâÿçàííûõ îáúåêòîâ è ñóáúåê-
òîâ óïðàâëåíèÿ, ðåàëèçóþùåé çàäàííóþ öåëü.

Ðóêîâîäñòâóÿñü ñóùåñòâóþùèìè ìåòîäè÷åñ-
êèìè ïîäõîäàìè ïîñòðîåíèÿ ìîäåëåé ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ ëîãèñòè÷åñêèõ ñèñòåì, ëîãèñòè÷åñêóþ
ñèñòåìó æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà ìîæíî
ïðåäñòàâèòü â âèäå ñõåìû (ñì. ðèñóíîê).

Èç ñõåìû, âèäíî, ÷òî ëîãèñòè÷åñêàÿ ñèñòå-
ìà æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà ñîñòîèò èç ìàê-
ðîëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû, âêëþ÷àþùåé â ñåáÿ
ïîäñèñòåìó ìèêðîóðîâíÿ.

Ìàêðîëîãèñòè÷åñêàÿ ñèñòåìà æåëåçíîäîðîæíîãî
òðàíñïîðòà âêëþ÷àåò â ñåáÿ ìèêðîëîãèñòè÷åñêóþ
ïîäñèñòåìó êàê îáúåêò óïðàâëåíèÿ, à òàêæå ÷åòûðå
ôóíêöèîíàëüíûå ïîäñèñòåìû: èíñòèòóöèîíàëüíóþ,
îñóùåñòâëÿþùóþ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîå ðåãóëèðî-
âàíèå æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà; èíôîðìàöè-
îííóþ, îòâå÷àþùóþ çà îáåñïå÷åíèå èíôîðìàöèåé
âñåõ ó÷àñòíèêîâ, çàäåéñòâîâàííûõ â ïðîöåññå ãðó-
çîâûõ ïåðåâîçîê; èíâåñòèöèîííóþ, ñïîñîáñòâóþ-
ùóþ ìîáèëèçàöèè è ýôôåêòèâíîìó èñïîëüçîâà-
íèþ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ; îòðàñëåâóþ - ñî-
÷åòàíèå îòðàñëåâûõ è òåððèòîðèàëüíûõ ïîäõîäîâ
íà æåëåçíîäîðîæíîì òðàíñïîðòå.

Ìèêðîëîãèñòè÷åñêàÿ ïîäñèñòåìà æåëåçíîäî-
ðîæíîãî òðàíñïîðòà îáúåäèíÿåò â ñåáå ëîãèñòè-
÷åñêèå öåïè, ñîçäàííûå äëÿ öåëåé îðãàíèçàöèè
æåëåçíîäîðîæíûõ ïåðåâîçîê, à òàêæå ðåñóðñíîå
è óïðàâëåí÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ýòèõ ïðîöåññîâ.
Óïðàâëåíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ â ðàìêàõ ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî áëîêà. Áëîê ñîñòîèò èç âåðòèêàëüíî
èíòåãðèðîâàííûõ äèðåêöèé, êîòîðûå ôîðìèðó-
þòñÿ íà ïðèíöèïàõ ñïåöèàëèçàöèè ñôåð äåÿòåëü-
íîñòè è îòâå÷àþò çà êîíêðåòíûå êëþ÷åâûå ýëå-
ìåíòû ïåðåâîçî÷íîãî ïðîöåññà - ñáûò óñëóã æå-
ëåçíîäîðîæíûõ ïåðåâîçîê (äèðåêöèÿ ñáûòà -
öåíòð ôèðìåííîãî òðàíñïîðòíîãî îáñëóæèâàíèÿ),
óïðàâëåíèå äâèæåíèåì (äèðåêöèÿ óïðàâëåíèÿ
äâèæåíèåì), îáåñïå÷åíèå òÿãîé (äèðåêöèÿ òÿãè),

ñîäåðæàíèå èíôðàñòðóêòóðû (äèðåêöèÿ èíôðà-
ñòðóêòóðû).

Òàêèì îáðàçîì, ïðîàíàëèçèðîâàííûé òåîðå-
òèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèé îïûò ïîñòðîåíèÿ ëîãèñ-
òè÷åñêèõ ñèñòåì â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ íàðîäíî-
ãî õîçÿéñòâà ïîçâîëèë íàì ïðåäñòàâèòü â âèäå
ñõåìû îäèí èç âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ ôîðìèðî-
âàíèÿ ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû æåëåçíîäîðîæíî-
ãî òðàíñïîðòà, â ðàìêàõ êîòîðîé âûïîëíÿåòñÿ ðÿä
çàäà÷, íàïðàâëåííûõ íà äîñòèæåíèå ïàðàìåòðîâ
ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè è óñòîé÷èâîñòè
îòå÷åñòâåííîãî æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà.
Ïðåäëîæåííàÿ ñõåìà, íà íàø âçãëÿä, ïîìîæåò
óñêîðåíèþ ôîðìèðîâàíèÿ ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòå-
ìû æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà, ñ ó÷åòîì ïðî-
âîäèìûõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñòðóêòóðíûõ ïðåîá-
ðàçîâàíèé â äàííîé îòðàñëè, ÷òî êîðåííûì îá-
ðàçîì ïðèâåäåò ê ñìåíå ìåõàíèçìîâ è ïðîöåññîâ
åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Íåîáðàòèìûå ñòðóêòóð-
íûå ïðåîáðàçîâàíèÿ íà æåëåçíîäîðîæíîì òðàíñ-
ïîðòå, áåç ñîìíåíèÿ, ïîâëåêóò çà ñîáîé íåîáõî-
äèìîñòü â ôîðìèðîâàíèè íîâûõ ïîäõîäîâ ïîñò-
ðîåíèÿ ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû æåëåçíîäîðîæíîãî
òðàíñïîðòà.

1 Ñòðàòåãè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÎÀÎ “Ðîññèéñêèå æåëåçíûå äî-
ðîãè” íà ïåðèîä äî 2015 ã. // “Áåëàÿ êíèãà”
ÎÀÎ “ÐÆÄ”.

2 Àôàíàñåíêî È.Ä. Î òåêòîëîãè÷åñêîé ïðèðîäå
ëîãèñòè÷åñêèõ ñèñòåì // Ñáîðíèê ñòàòåé VI Þæíî-
ðîññèéñêîãî ëîãèñòè÷åñêîãî ôîðóìà. Ðîñòîâ í/Ä,
2009. Ñ. 251-256.

3 Ïàðôåíîâ À.Â. Ìåòîäîëîãèÿ ôîðìèðîâàíèÿ
ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïîòîêîâûìè
ïðîöåññàìè â òðàíçèòíîé ýêîíîìèêå. ÑÏá., 2001.
 Ñ. 140. Ñì. òàêæå: Ìåòîäîëîãèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ìàð-
êåòèíãîâîãî óïðàâëåíèÿ â ïðîìûøëåííîñòè / Ãî-
ðîõîâ À.Þ. [è äð.]. Ì., 2013.

4 Ñåðãååâ È.Â., Êèçèì À.À., Ýëüÿøåâè÷ Ï.À. Ãëî-
áàëüíûå ëîãèñòè÷åñêèå ñèñòåìû. ÑÏá., 2001. Ñ. 29.

Ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 03.02.2013 ã.
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* Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ ðàáîòà âûïîëíåíà â ðàì-
êàõ Ïðîãðàììû ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé Ïðåçè-
äèóìà ÐÀÍ è Îòäåëåíèÿ ÐÀÍ íà 2012 ã. (êîä Ïðîãðàì-
ìû Ï 32).

Ñêëàäñêàÿ ëîãèñòèêà ðåãèîíà ðàññìàòðèâà-
åòñÿ íàìè â ðàçðåçå âíåäðåíèÿ íîâûõ ïîäõîäîâ
ê êîíñòðóèðîâàíèþ è ôóíêöèîíèðîâàíèþ ñêëàä-
ñêèõ ìîùíîñòåé, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ðåãèîí ïîëó-
÷àåò êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà. Ìû ñâÿçûâà-
åì ðåàëèçàöèþ ýòèõ çàäà÷ ñ ïðîöåññîì ëîãèñòè-
çàöèè ñêëàäñêîé äåÿòåëüíîñòè â ðåãèîíå.

Ëîãèñòèçàöèÿ ðåãèîíàëüíîãî ñêëàäñêîãî õî-
çÿéñòâà ïðåäñòàâëÿåòñÿ â äàííîé ðàáîòå â âèäå
ñèñòåìû êîíêðåòíûõ ìåð, íàïðàâëåííûõ íà îðãà-
íèçàöèþ ñêëàäñêîé äåÿòåëüíîñòè â ñèñòåìíóþ
ïîòîêîâóþ ôîðìó, âêëþ÷àþùóþ ðÿä ïîäñèñòåì
(áëîêîâ) è ýëåìåíòîâ, îáúåäèíåííûõ ïî öåëåâîé
íàïðàâëåííîñòè íà ñíèæåíèå ñîâîêóïíûõ çàòðàò
âñåõ çâåíüåâ ëîãèñòè÷åñêîé öåïè.

Ýôôåêòèâíàÿ îðãàíèçàöèÿ, óïðàâëåíèå è
êîîðäèíàöèÿ ìíîãî÷èñëåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïî-
òîêîâ íåâîçìîæíû áåç ñîçäàíèÿ àäåêâàòíîé ëî-
ãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû ðåãèîíàëüíîãî ñêëàäñêîãî
õîçÿéñòâà. Êîîðäèíèðóþùèé è èíòåãðèðóþùèé
ïîòåíöèàë ýòîé ñèñòåìû äîëæåí áûòü íàïðàâëåí
íà ðåàëèçàöèþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷
ðàçâèòèÿ ðåãèîíà, ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè îá-
ñëóæèâàíèÿ ïîòðåáèòåëåé çà ñ÷åò âíåäðåíèÿ ñî-
âðåìåííûõ èííîâàöèîííî-ñåðâèñíûõ ëîãèñòè÷åñ-
êèõ òåõíîëîãèé óïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèìè
ïîòîêàìè.

Óñèëåíèå âçàèìîñâÿçåé, âçàèìîçàâèñèìîñòåé
è îòêðûòîñòè ðåãèîíîâ ñòàíîâèòñÿ õàðàêòåðíîé

îñîáåííîñòüþ ãëîáàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòå-
ìû, ÷òî òðåáóåò òåîðåòè÷åñêîãî ïåðåîñìûñëåíèÿ
ðÿäà ïðîáëåì ñêëàäñêîé ëîãèñòèêè â ðåãèîíå.
Ðàçâèòèå èííîâàöèé â òåîðåòè÷åñêîì àñïåêòå ÷àñòî
ñâÿçûâàþò ñ èìåíåì àâñòðèéñêîãî ýêîíîìèñòà
É. Øóìïåòåðà. Â ñâîèõ ðàáîòàõ îí ðàññìàòðèâà-
åò èííîâàöèè êàê îäèí èç êëþ÷åâûõ àíòèêðè-
çèñíûõ ôàêòîðîâ ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðî-
öåññîâ. É. Øóìïåòåð èññëåäîâàë ðîëü ïðåäïðè-
íèìàòåëÿ â èííîâàöèîííîì ïðîöåññå1. Èñõîäÿ
èç ïðåäñòàâëåííûõ É. Øóìïåòåðîì êëàññèôè-
êàöèîííûõ õàðàêòåðèñòèê èííîâàöèé, ìîæíî çàê-
ëþ÷èòü, ÷òî ëþáàÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ
ñèñòåìà äîñòèãàåò óñïåõà â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè,
åñëè îíà íàõîäèòñÿ â ñîñòîÿíèè ïîñëåäîâàòåëü-
íîãî è íåóêëîííîãî èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ.
Ñêëàäñêàÿ ëîãèñòèêà ðåãèîíà â ýòîì ñìûñëå íå
ÿâëÿåòñÿ èñêëþ÷åíèåì.

Îñíîâíûìè ÷åðòàìè èííîâàöèîííîé ýêîíî-
ìèêè ïðèíÿòî ñ÷èòàòü: íîâîå êà÷åñòâî ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðîñòà; âñåîáùåå è íåïðåðûâíîå èííîâà-
öèîííîå îáðàçîâàíèå; íîâóþ ñòðóêòóðó ñîáñòâåí-
íîñòè; íîâóþ ñòðóêòóðó ýêîíîìèêè è áèçíåñà;
èííîâàöèîííóþ èíôðàñòðóêòóðó2.

Èííîâàöèîííûé òèï ñêëàäñêîé ëîãèñòèêè
ðåãèîíà ìû ñâÿçûâàåì ñ îïòèìèçàöèåé òðàåêòî-
ðèè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîòîêîâ,
öèðêóëèðóþùèõ â ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìå, ñ öå-
ëüþ ñîêðàùåíèÿ âðåìåíè ëîãèñòè÷åñêîãî öèêëà,
ðàöèîíàëèçàöèè îáùèõ èçäåðæåê òîâàðîäâèæå-
íèÿ, ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðàçâèòèÿ ðåãè-
îíà â öåëîì.
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Ê îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ ñêëàäñêîé ëîãèñòèêè ðåãèîíà ìîæíî îò-
íåñòè: èííîâàöèè, êàñàþùèåñÿ ïðîäóêòîâûõ õà-
ðàêòåðèñòèê ìàòåðèàëüíûõ ïîòîêîâ, è èííîâà-
öèè, íàöåëåííûå íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå ôîðìû
ïîòîêîâ. Â ïåðâîì ñëó÷àå èííîâàöèè ñâÿçàíû ñ
ãåíåðèðîâàíèåì èäåé ñîçäàíèÿ èííîâàöèîííûõ
ïðîäóêòîâ (óñëóã), âíåäðåíèåì íîó-õàó, íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèìè ðàçðàáîòêàìè. Âî âòîðîì
ñëó÷àå èííîâàöèè ðåøàþò ñëîæíåéøèå ïðîáëå-
ìû ïîñòîÿííîãî îáíîâëåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèé, îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð, ôîðì ìà-
òåðèàëüíûõ ïîòîêîâ, ëîãèñòè÷åñêèõ ñèñòåì.

Â îáùåì âèäå ïîä ñêëàäñêîé ëîãèñòèêîé
èííîâàöèîííî-ñåðâèñíîãî òèïà íàìè ïîíèìàåò-
ñÿ òàêàÿ êà÷åñòâåííàÿ ñòðóêòóðíàÿ õàðàêòåðèñòè-
êà è îðãàíèçàöèîííûå ïðèåìû ñêëàäñêîé ëîãèñ-
òèêè, ãäå ïðåîáëàäàþò èííîâàöèîííûå ôîðìû
îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ è òåõíîëîãèé, îáåñïå-
÷èâàþùèå óñòîé÷èâîå ãåíåðèðîâàíèå è âíåäðå-
íèå íîâîââåäåíèé âî âñåõ åå ôóíêöèîíàëüíûõ
îáëàñòÿõ.

Ðåãèîíàëüíûå ýêîíîìèêè ðàññìàòðèâàþòñÿ
êàê ñîñòàâíàÿ ÷àñòü îáùåãî íàöèîíàëüíîãî ðûí-
êà, êîòîðûé, â ñâîþ î÷åðåäü, âõîäèò â ãëîáàëü-
íóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó ðåãèîíîâ. Òàêèì
îáðàçîì, íàöèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà ñòàíîâèòñÿ
ðåãèîíîì ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêè è ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî îáùåãî íà-
öèîíàëüíîãî ðûíêà, îáîçíà÷åííîå ãîñóäàðñòâåí-
íûìè ãðàíèöàìè. Íàöèîíàëüíûé æå ðûíîê ñî-
ñòîèò èç ñèñòåìû ðåãèîíàëüíûõ ðûíêîâ, âçàè-
ìîñâÿçàííûõ êàê â ðàìêàõ íàöèîíàëüíîãî, òàê è
ìåæäóíàðîäíîãî ïðîñòðàíñòâà.

Â çàðóáåæíîé ëèòåðàòóðå äëÿ âûäåëåíèÿ ïðå-
èìóùåñòâ è ýêîíîìè÷åñêèõ âûãîä, ñâÿçàííûõ ñ
ïðèìåíåíèåì ëîãèñòè÷åñêèõ ñèñòåì, ÷àñòî èñ-
ïîëüçóåòñÿ ïîíÿòèå óòèëèòû-ïîëåçíîñòè, ñîçäà-
âàåìîé â ïðîöåññå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû.
Àäàïòèðóÿ ýòîò ïîäõîä ê ñêëàäñêîé ëîãèñòèêå
ðåãèîíà, ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî ñêëàäñêàÿ ëîãèñ-
òè÷åñêàÿ ñèñòåìà äîáàâëÿåò îïðåäåëåííûå ïîëåç-
íîñòè ó÷àñòíèêàì òîâàðîäâèæåíèÿ, îáðàçóÿ òåì
ñàìûì îáùóþ ïîëåçíîñòü. Âûäåëèì íàèáîëåå
âàæíûå èç íèõ, êîòîðûå ñîçäàþòñÿ â ðàìêàõ ðå-
ãèîíàëüíîé ñêëàäñêîé ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû:
ïîëåçíîñòü èçìåíåíèÿ ñîñòîÿíèÿ, ïîëåçíîñòü
ôîðìû, ïðîñòðàíñòâåííóþ ïîëåçíîñòü, ïîëåçíîñòü
âðåìåíè, ïîëåçíîñòü âëàäåíèÿ. Òàê, ïîëåçíîñòü
èçìåíåíèÿ ñîñòîÿíèÿ ïðîÿâëÿåòñÿ â òîì, ÷òî â
ïðîöåññå âûïîëíåíèÿ ñêëàäñêèõ ëîãèñòè÷åñêèõ
ôóíêöèé ïðîèçâîäñòâåííûé àññîðòèìåíò òîâà-
ðîâ ïðåâðàùàåòñÿ â ïîòðåáèòåëüñêèé àññîðòèìåíò.
Ïðè ýòîì âîçìîæíî ïîëó÷åíèå óòèëèòû ôîðìû,
ò.å. äîáàâëåíèå ïîëåçíîñòè ñàìîé ôîðìû òîâà-
ðîâ ïóòåì èõ ñîðòèðîâêè, êîíñîëèäàöèè, ðàçóê-

ðóïíåíèÿ, ÷òî çà÷àñòóþ íåîáõîäèìî ñ òî÷êè çðå-
íèÿ óëó÷øåíèÿ ñåðâèñíûõ õàðàêòåðèñòèê òîâà-
ðà. Îáðàòèì âíèìàíèå íà ðîëü ïðîñòðàíñòâåí-
íîé ïîëåçíîñòè ñêëàäñêîé ëîãèñòèêè, ò.å. íà ýëè-
ìèíèðîâàíèå çàòðàò (ïîòåðü), îáóñëîâëåííûõ ïðî-
ñòðàíñòâåííîé ðàçîáùåííîñòüþ ó÷àñòíèêîâ òî-
âàðîäâèæåíèÿ. Ïðè ýòîì óòèëèòà âðåìåíè êîì-
ïåíñèðóåò çàòðàòû (ïîòåðè), ñâÿçàííûå ñ âðåìåí-
íîé ðàçîáùåííîñòüþ ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëå-
íèÿ òîâàðîâ. Ñóùåñòâîâàíèå âñåõ ýòèõ ïîëåçíî-
ñòåé ñêëàäñêîé ëîãèñòèêè â ðåãèîíå âîçìîæíî,
åñëè èìååò ìåñòî ñïðîñ íà òîâàðû, ò.å. åñëè ñó-
ùåñòâóåò óòèëèòà âëàäåíèÿ.

Ñîçäàíèå â ×å÷åíñêîé Ðåñïóáëèêå ëîãèñòè-
÷åñêîé ñèñòåìû ñêëàäèðîâàíèÿ èííîâàöèîííî-ñåð-
âèñíîãî òèïà ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü ðåàëèçàöèþ è
ïîñëåäîâàòåëüíîå ïîâûøåíèå ïîëåçíîñòåé-óòèëèò:
ñîñòîÿíèÿ, ôîðìû, ïðîñòðàíñòâà, âðåìåíè è âëà-
äåíèÿ, ïîëó÷àåìûõ ó÷àñòíèêàìè òîâàðîäâèæåíèÿ,
ïðè ïðèîðèòåòíîñòè ðåàëèçàöèè ãëîáàëüíîé öåëè
ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ðåãèîíà.

Óñïåøíîå ðàçâèòèå â ðåãèîíå ëîãèñòè÷åñ-
êîé ñèñòåìû ñêëàäèðîâàíèÿ èííîâàöèîííî-ñåð-
âèñíîãî òèïà ïðåäïîëàãàåò ïîñòðîåíèå ñîîòâåò-
ñòâóþùåé èíôðàñòðóêòóðû. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ â
ðåãèîíàëüíîé èíôðàñòðóêòóðå ïðîèñõîäÿò îïðå-
äåëåííûå ïîçèòèâíûå èçìåíåíèÿ, ê êîòîðûì
ìîæíî îòíåñòè: ðàçâèòèå ðåãèîíàëüíûõ ôèíàí-
ñîâûõ ðûíêîâ, óêðåïëåíèå ðåãèîíàëüíûõ òàìî-
æåííûõ ñëóæá, ðàçâèòèå âûñòàâîê-ÿðìàðîê,
ñðåäñòâ êîììóíèêàöèé, ðåêëàìû. Îäíàêî ìíîãî
âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ ðàçâèòèåì òðàíñïîðòíîé
è ñêëàäñêîé èíôðàñòðóêòóðû, íàõîäèòñÿ ïîêà â
ïëîñêîñòè ïåðñïåêòèâíûõ ïðîåêòîâ. Íåäîñòàòî÷-
íàÿ îáåñïå÷åííîñòü ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà ñêëàä-
ñêèìè ìîùíîñòÿìè ïîáóæäàåò òîðãîâûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ ñòðîèòü ñîáñòâåííûå, íå âñåãäà ñîîò-
âåòñòâóþùèå ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì ñêëàäñ-
êèå ïëîùàäè.

Ïî îöåíêàì ýêñïåðòîâ, ïëîùàäü ñêëàäñêèõ
ïîìåùåíèé â ×å÷åíñêîé Ðåñïóáëèêå ÷ðåçâû÷àé-
íî ìàëà è ñîñòàâëÿåò îêîëî 20 òûñ. ì2, èç êîòî-
ðûõ íà äîëþ êà÷åñòâåííûõ ñêëàäñêèõ ïëîùàäåé
ïðèõîäèòñÿ òîëüêî 10 %. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ íà-
ìåòèëèñü òåíäåíöèè îæèâëåíèÿ ðûíêà ñêëàäñ-
êîé íåäâèæèìîñòè íà Þãå Ðîññèè. Àêòèâèçèðî-
âàëñÿ ñïðîñ íà ñîâðåìåííûå ñêëàäñêèå êîìïëåê-
ñû, îñîáåííî íà êà÷åñòâåííûå ñêëàäñêèå ïîìå-
ùåíèÿ êàòåãîðèè “À” è “Â”. Ïî îöåíêàì ýêñ-
ïåðòîâ êîìïàíèè FM Logistic, ñïðîñ íà òàêèå
ñêëàäñêèå ïîìåùåíèÿ èç ãîäà â ãîä ïîâûøàåòñÿ
è ñîñòàâëÿåò îêîëî 160-170 òûñ. ì2. Óâåëè÷åíèå
ñïðîñà íà êà÷åñòâåííûå ñêëàäñêèå ïîìåùåíèÿ è
â öåëîì íà êîìïëåêñíûå ñêëàäñêèå óñëóãè âî
ìíîãîì îáóñëîâëåíî àêòèâíûì âíåäðåíèåì íà
ðåãèîíàëüíûå ðûíêè êðóïíûõ òîðãîâûõ ñåòåé:
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“Î’êåé”, “Ïåðåêðåñòîê”, “Àøàí”, “Êàñòîðàìà”,
ÈÊÅÀ, Metro è äð. Ïðîáëåìà ëèêâèäàöèè äåôè-
öèòà ñîâðåìåííûõ ñêëàäîâ â ðåãèîíå òðåáóåò ñêî-
ðåéøåãî ðàçðåøåíèÿ. Âìåñòå ñ òåì, ïðîöåññ ñòðî-
èòåëüñòâà ñîâðåìåííîãî ñêëàäà äîñòàòî÷íî ïðî-
äîëæèòåëüíûé ïî âðåìåíè è òðåáóåò çíà÷èòåëü-
íûõ èíâåñòèöèé.

Ðåàëèçàöèÿ âñåõ âûøåóïîìÿíóòûõ ïëàíîâ
ïîçâîëèò â áëèæàéøåì áóäóùåì îáåñïå÷èòü óñ-
ëîâèÿ äëÿ óâåëè÷åíèÿ ãðóçîïîòîêà, ÷òî áóäåò
ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ ñïðîñà íà ñêëàäñêèå
óñëóãè.

Ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðåãèî-
íàëüíîé ëîãèñòèêè ñêëàäèðîâàíèÿ èííîâàöèîí-
íî-ñåðâèñíîãî òèïà ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü ñ
ïîçèöèè îæèäàåìîãî ïîëåçíîãî ýôôåêòà, ñ òî÷êè
çðåíèÿ âåðîÿòíîñòè åãî äîñòèæåíèÿ è èñõîäÿ èç
çàòðàò ðåñóðñîâ íà äîñòèæåíèå ýòîãî ýôôåêòà.

Ïîñêîëüêó êðèòåðèé îïòèìàëüíîñòè íîñèò
êîëè÷åñòâåííûé õàðàêòåð, ìàòåìàòè÷åñêàÿ ôîðìà
åãî âûðàæåíèÿ - ýòî öåëåâàÿ ôóíêöèÿ, ýêñòðå-
ìàëüíîå çíà÷åíèå êîòîðîé õàðàêòåðèçóåò ïðåäåëüíî
äîñòèæèìóþ ýôôåêòèâíîñòü ñêëàäñêîé ëîãèñòè-
÷åñêîé ñèñòåìû èííîâàöèîííî-ñåðâèñíîãî òèïà.

Îñíîâíîé ïðèíöèï êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè
ýôôåêòèâíîñòè ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû ñîñòîèò
â ñîèçìåðåíèè ðåçóëüòàòîâ ëîãèñòè÷åñêîãî óï-
ðàâëåíèÿ ñ çàòðàòàìè (ëîãèñòè÷åñêèìè èçäåðæ-
êàìè) íà èõ ïîëó÷åíèå. Òàêèì îáðàçîì, ýêñòðå-
ìàëüíîå çíà÷åíèå öåëåâîé ôóíêöèè áóäåò õà-
ðàêòåðèçîâàòü ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ëîãèñòèêè ñêëàäèðîâàíèÿ èííîâàöèîííî-ñåðâèñ-
íîãî òèïà è, ïðåæäå âñåãî, ìèíèìèçàöèþ ñîâî-
êóïíûõ ëîãèñòè÷åñêèõ èçäåðæåê ïðè åå ôóíê-
öèîíèðîâàíèè. Îáîñíîâûâàÿ êðèòåðèé ýôôåê-
òèâíîñòè ëîãèñòèêè ñêëàäèðîâàíèÿ èííîâàöèîí-
íî-ñåðâèñíîãî òèïà, ìû èñõîäèì èç òîãî, ÷òî îí
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìèíèìóì ñîâîêóïíûõ ëîãè-
ñòè÷åñêèõ èçäåðæåê, ñâÿçàííûõ ñ óïðàâëåíèåì
ìåæðåãèîíàëüíûìè ìàòåðèàëüíûìè è ñîïóòñòâó-
þùèìè èì ôèíàíñîâûìè, èíôîðìàöèîííûìè,
ñåðâèñíûìè è äðóãèìè ïîòîêàìè ïðè îáåñïå÷å-
íèè òðåáóåìîãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ñêëàäñêèõ ìîù-
íîñòåé ðåãèîíà.

Â ñòðóêòóðó ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû ñêëàäè-
ðîâàíèÿ èííîâàöèîííî-ñåðâèñíîãî òèïà âõîäèò
áîëüøîå êîëè÷åñòâî çâåíüåâ ëîãèñòè÷åñêîé öåïè,
êðèòåðèè îïòèìèçàöèè êîòîðûõ äîëæíû áûòü
óâÿçàíû è ó÷òåíû ïðè îáîñíîâàíèè ãëîáàëüíîé
öåëåâîé ôóíêöèè. Äîñòèæåíèå ãëîáàëüíîãî êîì-
ïðîìèññà îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå ìåòîäîâ âåê-
òîðíîé (ìíîãîêðèòåðèàëüíîé) îïòèìèçàöèè, îïè-
ñàíèå êîòîðûõ äîñòàòî÷íî ïîäðîáíî ðàññìîòðåíî
â òåîðèè îïòèìèçàöèè. Íî çàäà÷à óïðàâëåíèÿ
ñîñòîèò íå òîëüêî â ïðàâèëüíîì îáîñíîâàíèè
êðèòåðèÿ ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ

ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû, íî è â äîñòèæåíèè ýê-
ñòðåìóìà ýòîãî êðèòåðèÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì
ñïîñîáîì. Ïîäîáíàÿ ïðåäïîñûëêà òðåáóåò áîëåå
äåòàëüíîãî ìîäåëüíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ ôóíêöèé
ñêëàäñêîé ëîãèñòèêè, óòî÷íåíèÿ åå êëþ÷åâûõ
ýëåìåíòîâ.

Âàæíóþ ðîëü â óïðàâëåíèè ðåãèîíàëüíîé
ñêëàäñêîé ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìîé èãðàåò ðåãó-
ëèðîâàíèå íà óðîâíå ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ
âëàñòè. Ðûíî÷íàÿ ýêîíîìèêà íå ñïîñîáíà ðåøàòü
ðÿä æèçíåííî âàæíûõ äëÿ îáùåñòâà çàäà÷, âñòó-
ïàÿ çà÷àñòóþ â ïðîòèâîðå÷èÿ ñ îáùåñòâåííûìè
èíòåðåñàìè. Îñòàåòñÿ ìíîæåñòâî ïðîáëåì, êîòî-
ðûå ðûíîê ìîæåò ïðåîäîëåòü òîëüêî ñ ïîìîùüþ
ãîñóäàðñòâà.

Êîìïëåêñ èíñòðóìåíòîâ ãîñóäàðñòâåííîãî
âîçäåéñòâèÿ íà ëîãèñòè÷åñêèå ïðîöåññû äîñòà-
òî÷íî îáøèðåí, îí íå îñòàåòñÿ íåèçìåííûì è
ïîñòîÿííî ñîâåðøåíñòâóåòñÿ. Èíñòðóìåíòû òà-
êîãî âîçäåéñòâèÿ âêëþ÷àþòñÿ â ýêîíîìè÷åñêóþ
ïîëèòèêó ãîñóäàðñòâà. Îíà äèôôåðåíöèðóåòñÿ ïî
íàïðàâëåíèÿì, ñôåðàì, ìåòîäàì è õàðàêòåðó âîç-
äåéñòâèÿ.

Ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, èíñòðóìåíòû ãîñó-
äàðñòâåííîãî âîçäåéñòâèÿ íà ðàçâèòèå ñêëàäñêîé
ëîãèñòèêè â ×å÷åíñêîé Ðåñïóáëèêå äîëæíû íî-
ñèòü îáåñïå÷èâàþùèé õàðàêòåð è áàçèðîâàòüñÿ
íà ïðèíÿòèè îáùåñèñòåìíûõ ðåøåíèé. Ýòî êà-
ñàåòñÿ: îáåñïå÷åíèÿ áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ
äâèæåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ ïîòîêîâ; ïðèìåíåíèÿ â
îñîáûõ ñëó÷àÿõ ðåãóëèðóþùèõ âîçäåéñòâèé, ñïî-
ñîáñòâóþùèõ ðàçðåøåíèþ ñëîæíûõ ñèòóàöèé;
îãðàíè÷åíèÿ ñâîáîäû ôîðìèðîâàíèÿ ðûíî÷íûõ
öåí íà ðÿä òîâàðîâ.

Ñóòü ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â ýêî-
íîìèêå íå â ýêñïàíñèè ãîñóäàðñòâà â îòäåëüíûå
îòðàñëè è íå â ïîääåðæêå èçáðàííûõ ïðåäïðèÿ-
òèé è ó÷àñòíèêîâ ðûíêà, à â çàùèòå ÷àñòíûõ
èíèöèàòèâ è âñåõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè. Ïðèìå-
íèòåëüíî ê ðàçâèòèþ ðåãèîíàëüíîé ñêëàäñêîé
ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû èííîâàöèîííî-ñåðâèñíî-
ãî òèïà ýòî ïîëîæåíèå îçíà÷àåò, ÷òî âàæíî ñî-
áëþäàòü ðàçóìíîå ñî÷åòàíèå ãîñóäàðñòâåííîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ òîâàðîîáìåíà è ðûíî÷íûõ ìåõà-
íèçìîâ ñàìîðàçâèòèÿ, ñîâìåùàòü îðãàíèçóþùóþ
ðîëü ïëàíîâûõ íà÷àë è òâîð÷åñêîé èíèöèàòèâû,
âûñîêîé ñîöèàëüíîé àêòèâíîñòè ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà. Îäíîé èç ôîðì ñîâìåùåíèÿ èíòåðåñîâ
ãîñóäàðñòâà, îáùåñòâà è ÷àñòíîãî áèçíåñà ÿâëÿ-
åòñÿ èíäèêàòèâíîå óïðàâëåíèå.

Èíäèêàòèâíîå ïëàíèðîâàíèå â îðãàíèçàöèè
ñêëàäñêîé ëîãèñòèêè â ×å÷åíñêîé Ðåñïóáëèêå
ìîæåò ðåàëèçîâûâàòüñÿ ÷åðåç ñëåäóþùèå ôóíê-
öèè: ïëàíîâàÿ ðàçðàáîòêà ðåãèîíàëüíîãî ðàçâè-
òèÿ, îïðåäåëåíèå öåëåé è ïðèîðèòåòîâ; íîðìà-
òèâíàÿ ðàçðàáîòêà ñèñòåìû íîðìàòèâîâ, îöåíî÷-



95
Ýêîíîìè÷åñêèå

íàóêè 2013
3(100)Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå

íûõ ïîêàçàòåëåé-èíäèêàòîðîâ ðàçâèòèÿ ñêëàäñ-
êîé ëîãèñòèêè; èíôîðìàöèîííàÿ ðàçðàáîòêà ïðî-
ãíîçîâ è ñöåíàðèåâ ðàçâèòèÿ ñêëàäñêîé ëîãèñòè-
êè, ìîíèòîðèíã è êîíòðîëëèíã; êîîðäèíèðóþ-
ùàÿ ïðîðàáîòêà ìèêðîïëàíîâ ïðåäïðèÿòèé, ñèí-
òåç ýòèõ ïëàíîâ â êîíòåêñòå ðàçâèòèÿ ðåãèîíà,
ñîãëàøåíèÿ â ðàìêàõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ïàðòíåðñòâà; ïðîãðàììèðîâàíèå öåëåâûõ ïðî-
ãðàìì, èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ è áþäæåòèðî-
âàíèå; ñòèìóëèðóþùóþ äåÿòåëüíîñòü â ðàìêàõ
ïðåäîñòàâëåíèÿ êðåäèòíûõ è íàëîãîâûõ ëüãîò,
ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé è äð.

Òàêîãî ðîäà ãîñóäàðñòâåííîå âîçäåéñòâèå íà
ðàçâèòèå ñêëàäñêîé ëîãèñòèêè â ðåãèîíå ñïîñîá-
íî óñêîðèòü ïðîöåññ îáíîâëåíèÿ îñíîâíûõ ôîí-
äîâ â ðåãèîíå è ïîâûñèòü êà÷åñòâî âûïóñêàåìîé
ïðîäóêöèè, ðàçâèâàåò ñåðâèñ è óñèëèâàåò ìîòè-
âàöèþ òðóäà ðàáîòíèêîâ.

Âàæíî ïðàâèëüíî îöåíèâàòü êëþ÷åâóþ ðîëü
ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèé â ñêëàäñêîé ëîãèñ-
òèêå ðåãèîíà2. Ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, ïðàâîìåð-
íî âûäåëèòü ñëåäóþùèå âèäû ýôôåêòèâíîñòè
èííîâàöèé:

• êîììåð÷åñêàÿ (ôèíàíñîâàÿ) ýôôåêòèâíîñòü,
ó÷èòûâàþùàÿ ôèíàíñîâûå ïîñëåäñòâèÿ ðåàëèçà-
öèè íîâøåñòâ. Îíà îïðåäåëÿåòñÿ ñîîòíîøåíèåì
ôèíàíñîâûõ çàòðàò è ðåçóëüòàòîâ, îáåñïå÷èâàþ-
ùèõ òðåáóåìóþ íîðìó äîõîäíîñòè;

• ïðîöåññíàÿ ýôôåêòèâíîñòü, îòðàæàþùàÿ
ïîñëåäñòâèÿ ëîãèñòè÷åñêèõ èííîâàöèé äëÿ ðåà-
ëèçàöèè áèçíåñ-ïðîöåññîâ â öåïè ïîñòàâîê;

• ýêîëîãè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü, ó÷èòûâà-
þùàÿ ñòåïåíü ýêîíîìè÷åñêîãî óùåðáà, ïðè÷è-
íÿåìîãî çàãðÿçíåíèåì îêðóæàþùåé ñðåäû âðåä-
íûìè âûáðîñàìè. Îíà íàïðàâëåíà íà ïîèñê ýô-
ôåêòèâíûõ ïóòåé ñíèæåíèÿ èëè ïîëíîé ëèêâè-
äàöèè íåãàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ íà îêðóæàþùóþ
ïðèðîäíóþ ñðåäó ñî ñòîðîíû ïðèðîäîîõðàííîé
äåÿòåëüíîñòè;

• ñîöèàëüíàÿ ýôôåêòèâíîñòü. Îíà íàïðàâ-
ëåíà íà ïîëó÷åíèå ïîëîæèòåëüíûõ ñîöèàëüíûõ
ðåçóëüòàòîâ.

Âàæíóþ ðîëü â ñîöèàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè
íîâîââåäåíèé èãðàåò ýêîíîìè÷åñêàÿ êóëüòóðà,
ñôîðìèðîâàííàÿ â îáùåñòâå.

Â èòîãå ìîæíî ãîâîðèòü î êîìïëåêñíîé ýêî-
íîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèé, êîòîðàÿ
ó÷èòûâàåò çàòðàòû è ðåçóëüòàòû, ñâÿçàííûå ñ
ðåàëèçàöèåé ëîãèñòè÷åñêèõ èííîâàöèé, âûõîäÿ-
ùèõ çà ïðåäåëû ïðÿìûõ ôèíàíñîâûõ èíòåðåñîâ
ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà. Ïîêàçà-
òåëè êîìïëåêñíîé ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñ-
òè îòðàæàþò ýôôåêòèâíîñòü ëîãèñòè÷åñêèõ èí-
íîâàöèé ñ òî÷êè çðåíèÿ èíòåðåñîâ ëîãèñòè÷åñ-
êîé ñèñòåìû â öåëîì.

1 Øóìïåòåð É. Òåîðèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ (Èññëåäîâàíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ïðèáûëè,
êàïèòàëà, êðåäèòà, ïðîöåíòà è öèêëà êîíúþíêòó-
ðû) : ïåð. ñ àíãë. Ì., 1982.

2 Àôàíàñåíêî È.Ä., Áîðèñîâà Â.Â. Ëîãèñòèêà ñíàá-
æåíèÿ : ó÷åá. äëÿ âóçîâ. ÑÏá., 2010.

Ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 02.02.2013 ã.
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Â ñîâðåìåííîì ìèðå ñòðàòåãè÷åñêèé ìåíåä-
æìåíò ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì äå-
ÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé, êîòîðûå ñòàëêèâàþòñÿ
ñ òðóäíîñòÿìè â îñóùåñòâëåíèè ïðèíöèïèàëüíî
íîâûõ ñòðàòåãèé ñâîåãî ðàçâèòèÿ. Â óñëîâèÿõ
æåñòêîé êîíêóðåíòíîé áîðüáû è áûñòðî ìåíÿþ-
ùåéñÿ ñèòóàöèè ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíû íå òîëüêî
êîíöåíòðèðîâàòü âíèìàíèå íà âíóòðåííåì ñî-
ñòîÿíèè äåë, íî è âûðàáàòûâàòü äîëãîñðî÷íóþ
ñòðàòåãèþ ïîâåäåíèÿ, êîòîðàÿ ïîçâîëÿëà áû óñ-
ïåâàòü çà èçìåíåíèÿìè, ïðîèñõîäÿùèìè â èõ
îêðóæåíèè. Óñêîðåíèå èçìåíåíèé âî âíåøíåé
ñðåäå, ïîÿâëåíèå íîâûõ çàïðîñîâ è èçìåíåíèÿ
ïîçèöèé ïîòðåáèòåëåé, âîçðàñòàíèå êîíêóðåíò-
íîé áîðüáû çà ðåñóðñû, èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ
áèçíåñà, ïîÿâëåíèå íîâûõ íåîæèäàííûõ âîçìîæ-
íîñòåé äëÿ áèçíåñà, îòêðûâàåìûõ äîñòèæåíèÿìè
íàóêè è òåõíèêè, ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííûõ ñå-
òåé, äåëàþùèõ âîçìîæíûì áûñòðîå ðàñïðîñòðà-
íåíèå è ïîëó÷åíèå èíôîðìàöèè, øèðîêàÿ äîñ-
òóïíîñòü ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé, èçìåíåíèå
ðîëè ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ, à òàêæå ðÿä äðóãèõ
ïðè÷èí ïðèâåëè ê ðåçêîìó âîçðàñòàíèþ çíà÷å-
íèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà.

Íå ñóùåñòâóåò ñòðàòåãèè, åäèíîé äëÿ âñåõ
îðãàíèçàöèé, òàê æå êàê è íå ñóùåñòâóåò åäèíî-
ãî óíèâåðñàëüíîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ.
Êàæäàÿ ôèðìà óíèêàëüíà â ñâîåì ðîäå, ïîýòîìó
è ïðîöåññ âûðàáîòêè ñòðàòåãèè äëÿ êàæäîé îò-
äåëüíîé ôèðìû óíèêàëåí, ïîñêîëüêó îí çàâèñèò
îò ïîçèöèè ôèðìû íà ðûíêå, äèíàìèêè åå ðàç-
âèòèÿ, åå ïîòåíöèàëà, ïîâåäåíèÿ êîíêóðåíòîâ,
õàðàêòåðèñòèê ïðîèçâîäèìîãî åþ òîâàðà èëè îêà-
çûâàåìûõ óñëóã, ñîñòîÿíèÿ ýêîíîìèêè, êóëüòóð-
íîé ñðåäû è åùå ìíîãèõ ôàêòîðîâ. È â òî æå
âðåìÿ åñòü íåêîòîðûå îñíîâîïîëàãàþùèå ìîìåí-
òû, êîòîðûå ïîçâîëÿþò ãîâîðèòü îá îáîáùåí-
íûõ ïðèíöèïàõ âûðàáîòêè ñòðàòåãèè ïîâåäåíèÿ
è îñóùåñòâëåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ.

Ê ñòîðîííèêàì ôîðìàëüíîãî ïîäõîäà ê ïðî-
öåññó ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãèè ïîâûøåíèÿ êîí-

êóðåíòîñïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèè îòíîñÿòñÿ
È. Àíñîôô è Äæîðæ Ñòåéíåð.

Â 1980-1990 ãã. È. Àíñîôôîì áûëà ðàçðàáî-
òàíà àíàëèòè÷åñêàÿ ìîäåëü âûðàáîòêè ñòðàòåãèè
ïðåäïðèÿòèÿ. Ïî ìíåíèþ ó÷åíîãî, âûáèðàåìûé
ìåòîä äîëæåí âàðüèðîâàòüñÿ â çàâèñèìîñòè îò ñòå-
ïåíè òóðáóëåíòíîñòè òîé îêðóæàþùåé ñðåäû, ñ
êîòîðîé ñòàëêèâàåòñÿ îðãàíèçàöèÿ. Ïÿòü ñòåïå-
íåé òóðáóëåíòíîñòè ñîîòâåòñòâóþò ïÿòè ðàçëè÷-
íûì ïîäõîäàì ê ñîçäàíèþ ñòðàòåãèè1. Èññëåäî-
âàíèå, ïðîâåäåííîå èì, ïîêàçûâàåò, ÷òî íåñîîò-
âåòñòâèå ñòåïåíè òóðáóëåíòíîñòè è ïîäõîäà îêà-
çûâàåò íåáëàãîïðèÿòíîå âëèÿíèå íà ðåçóëüòàò.

Â ðàìêàõ ôîðìàëüíîãî ïîäõîäà ê ðàçðàáîòêå
ñòðàòåãèè êàæäûé ýòàï ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà
âêëþ÷àåò ïîäðîáíûå ñïèñêè ôàêòîðîâ, êîòîðûå
íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé,
ðàññòàâëåííûõ â ïðèîðèòåòíîì ïîðÿäêå ñ ïðè-
äàííûìè èì âåñîâûìè êîýôôèöèåíòàìè, à òàê-
æå ïðàâèëà âûáîðà îñíîâíûõ àëüòåðíàòèâ. Ñî-
çäàíèå ñòðàòåãèè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êðàéíå ôîð-
ìàëèçîâàííûé ïðîöåññ, äîâåäåííûé äî êîìïëåê-
ñíîé áëîê-ñõåìû.

Èòîãîâàÿ ñòðàòåãèÿ âîçäåéñòâóåò íà ðàçâè-
òèå ïðåäïðèÿòèÿ â äâóõ îñíîâíûõ íàïðàâëåíè-
ÿõ: êîíêðåòíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüòåðíàòèâ è
ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà - õàðàêòåðèñòèêè öå-
ëîñòíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ êàê ñèñòåìû.

Íåäîñòàòîê ôîðìàëüíîãî ïîäõîäà ê ôîðìè-
ðîâàíèþ ñòðàòåãèè ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè îðãàíèçàöèè ñîñòîèò â ðàçãðàíè÷åíèè
ñòðàòåãè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ è ðåàëüíîé ïðàêòèêè
óïðàâëåíèÿ, òàêèì îáðàçîì ñóùåñòâåííî îãðà-
íè÷èâàÿ ïðåäïðèÿòèå â âîïðîñàõ êîððåêòèðîâêè
ñòðàòåãèè è ðàçðàáîòêå íîâûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ àëü-
òåðíàòèâ ñ öåëüþ ñîõðàíåíèÿ êîíêóðåíòíîãî ïðå-
èìóùåñòâà.

Ìàðêåòèíãîâàÿ îðèåíòàöèÿ ïðîöåññà ôîðìè-
ðîâàíèÿ ñòðàòåãèè îðãàíèçàöèè áåðåò ñâîå íà÷à-
ëî â ñåðåäèíå 1980-õ. Ïîÿâëåíèå ýòîé òåîðèè
ñâÿçàíî ñ èìåíàìè Ì. Ïîðòåðà, È. Àíñîôôà,
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Êàðëîôà, Æ-Æ. Ëàìáåíà. Äàííûé ïîäõîä ïîëó-
÷èë íàçâàíèå ïîäõîäà ïîçèöèîíèðîâàíèÿ è íà-
ïðàâëåí íà ðàçâèòèå ó ôèðìû êîíêóðåíòíûõ ïðå-
èìóùåñòâ è áîëåå ïîëíîãî óäîâëåòâîðåíèÿ ïî-
òðåáíîñòåé ïîòðåáèòåëåé, ñòàâ íîâûì àñïåêòîì
ðàçâèòèÿ áèçíåñà. Âïåðâûå â ìèðîâîé ëèòåðàòó-
ðå ââîäÿòñÿ ïîíÿòèÿ ñòðàòåãè÷åñêè îðèåíòèðî-
âàííîãî ìàðêåòèíãîâîãî èññëåäîâàíèÿ è áåí÷-
ìàðêèíãà.

Îñíîâîïîëîæíèêè ïîäõîäà ïîçèöèîíèðîâà-
íèÿ - Ì. Ïîðòåð, ÁÊÃ è êîìïàíèÿ ÌàêÊèíçè -
ðàññìàòðèâàþò ôîðìèðîâàíèå ñòðàòåãèè êàê êîí-
òðîëèðóåìûé è ñîçíàòåëüíûé ïðîöåññ, â ðåçóëü-
òàòå êîòîðîãî ïîÿâëÿþòñÿ ñòðàòåãèè, ïðåäñòàâ-
ëÿþùèå ñîáîé ñïåöèôè÷åñêè îáùèå è ðûíî÷-
íûå ïîçèöèè êîìïàíèè (ýêîíîìè÷åñêèå è êîí-
êóðåíòíûå), êîòîðûå ìîãóò áûòü èäåíòèôèöè-
ðîâàíû è çàâåäîìî, ñàìè ïî ñåáå, îáåñïå÷èâàþò
çàùèòó îò àòàê êîíêóðåíòîâ - íàñòîÿùèõ è áóäó-
ùèõ. Ñòðóêòóðà ðûíêà àêòèâíî ñòèìóëèðóåò âîç-
íèêíîâåíèå ïðåäíà÷åðòàííûõ ñòðàòåãèé ïîçèöè-
îíèðîâàíèÿ, âîçäåéñòâóþùèõ, â ñâîþ î÷åðåäü,
íà îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóêòóðó.

Ì. Ïîðòåð ïîëàãàåò, ÷òî “ñóùíîñòü ôîðìè-
ðîâàíèÿ ñòðàòåãèè ñîñòîèò â òîì, ÷òî íåîáõîäè-
ìî ñâÿçàòü êîìïàíèþ ñ îêðóæàþùåé åå ñðåäîé.
Íàèëó÷øàÿ ñòðàòåãèÿ äëÿ äàííîé êîìïàíèè â êî-
íå÷íîì ñ÷åòå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé óíèêàëüíîå ñî-
îðóæåíèå, îòðàæàþùåå åå êîíêðåòíîå ïîëîæå-
íèå”2. Îí âûäåëÿåò òðè îñíîâíûå îáëàñòè âûðà-
áîòêè ñòðàòåãèè ïîâåäåíèÿ íà ðûíêå. Ïåðâàÿ
îáëàñòü ñâÿçàíà ñ ëèäåðñòâîì â ìèíèìèçàöèè
èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà. Âòîðàÿ - ñî ñïåöèàëèçà-
öèåé â ïðîèçâîäñòâå ïðîäóêöèè. Òðåòüÿ îáëàñòü
îïðåäåëåíèÿ ñòðàòåãèè îòíîñèòñÿ ê ôèêñèðîâà-
íèþ îïðåäåëåííîãî ñåãìåíòà ðûíêà è êîíöåíò-
ðàöèè óñèëèé ïðåäïðèÿòèÿ íà ýòîì ðûíî÷íîì
ñåãìåíòå. Ïðåîáëàäàþùèå ñòðàòåãèè è êîíêóðåíò-
íûå óñëîâèÿ îïðåäåëÿþòñÿ ñòàäèåé æèçíåííîãî
öèêëà, íà êîòîðîé íàõîäèòñÿ îòðàñëü, ñòðóêòó-
ðîé îòðàñëè, ïðèðîäîé è îòíîñèòåëüíîé ñèëîé
ïÿòè êîíêóðåíòíûõ ñèë, øèðîòîé êîíêóðåíòíî-
ãî ñîïåðíè÷åñòâà.

Èññëåäîâàíèÿ Ì. Ïîðòåðà â äàëüíåéøåì íà-
øëè ñâîå îòðàæåíèå â ðàáîòàõ À.À. Òîìñîíà è
À.Äæ. Ñòðèêëåíäà, êîòîðûå, âçÿâ çà îñíîâó áà-
çîâûå ñòðàòåãèè, ïðåäëîæåííûå Ì. Ïîðòåðîì,
îïðåäåëèëè ÷åòûðå ðàçëè÷íûõ ïîäõîäà ê ðîñòó
ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå ñâÿçàíû ñ èçìåíåíèåì ñî-
ñòîÿíèÿ îäíîãî èëè íåñêîëüêèõ ñëåäóþùèõ ýëå-
ìåíòîâ: ïðîäóêòà, îòðàñëè, ðûíêà, ïîëîæåíèÿ
ôèðìû âíóòðè îòðàñëè, òåõíîëîãèè. Êàæäûé èç
ýòèõ ýëåìåíòîâ íàõîäèòñÿ â îäíîì èç äâóõ ñî-
ñòîÿíèé - ñóùåñòâóþùåì èëè íîâîì.

Òàêèì îáðàçîì, êàê ïîêàçàëè èññëåäîâàíèÿ
À.À. Òîìñîíà è À.Äæ. Ñòðèêëåíäà, èñïîëüçîâà-

íèå ìàðêåòèíãîâîé è êà÷åñòâåííîé ñîñòàâëÿþ-
ùåé â ïðîöåññå ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãèè ïîâû-
øåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèè ñïî-
ñîáñòâóåò íåïðåðûâíîìó ðàçâèòèþ ïðåäïðèÿòèÿ
è ñîçäàíèþ íîâûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ.

Ïîäõîäà ïîçèöèîíèðîâàíèÿ ê ôîðìèðîâà-
íèþ ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèÿ ïðèäåðæèâàåòñÿ è
Ì.Õ. Ìåñêîí, êîòîðûé ïîëàãàåò, ÷òî ñòðàòåãèÿ
äîëæíà ðàçðàáàòûâàòüñÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ ïåðñïåê-
òèâû âñåé îðãàíèçàöèè. Â îñíîâå äàííîãî ïðî-
öåññà íàõîäÿòñÿ îáøèðíûå ìàðêåòèíãîâûå èñ-
ñëåäîâàíèÿ è ôàêòè÷åñêèå äàííûå îá îòðàñëè,
ðûíêå, êîíêóðåíöèè. Íà âçãëÿä ó÷åíîãî, ïåðåä
îðãàíèçàöèåé ñòîÿò ÷åòûðå îñíîâíûå ñòðàòåãè-
÷åñêèå àëüòåðíàòèâû: îãðàíè÷åííûé ðîñò, ðîñò,
ñîêðàùåíèå è ñî÷åòàíèå. Ïîñëå òîãî êàê ðóêî-
âîäñòâî ðàññìîòðèò èìåþùèåñÿ ñòðàòåãè÷åñêèå
àëüòåðíàòèâû, îí îáðàùàåòñÿ ê êîíêðåòíîé ñòðà-
òåãèè. Öåëüþ ïðîöåññà ñîçäàíèÿ ñòðàòåãèè ïî-
âûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ
ÿâëÿåòñÿ ñòðàòåãèÿ, êîòîðàÿ ìàêñèìàëüíî ïîâû-
ñèò äîëãîñðî÷íóþ ýôôåêòèâíîñòü îðãàíèçàöèè.
Íà ñòðàòåãè÷åñêèé âûáîð âëèÿþò ñëåäóþùèå
ôàêòîðû: ðèñê, çíàíèå ïðîøëûõ ñòðàòåãèé, ðå-
àêöèÿ âëàäåëüöåâ àêöèé, ôàêòîð âðåìåíè.

Æàí-Æàê Ëàìáåí óãëóáëÿåò è ðàñøèðÿåò îò-
äåëüíûå âîïðîñû ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãèè îðãà-
íèçàöèè, ðàçðàáîòàííûå Ì.Õ. Ìåñêîíîì. Îí ðå-
êîìåíäóåò íà÷àòü ðàçðàáîòêó ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ
ôèðìû ñ àíàëèçà ïîðòôåëåé åå äåÿòåëüíîñòè íà
îñíîâå òèïîëîãèè ðûíêîâ ïî ìàòðèöå Áîñòîíñ-
êîé êîíñóëüòàòèâíîé ãðóïïû. Ýòó ìàòðèöó îí
äîïîëíèë òðàåêòîðèÿìè ïðåäïðèÿòèé, äîáèâøèõ-
ñÿ óñïåõà, è íåóäà÷íèêîâ.

Îêîí÷àòåëüíûé âûáîð ñòðàòåãèè ïîâûøåíèÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèè, íà åãî
âçãëÿä, äîëæåí îñóùåñòâëÿòüñÿ åå ðóêîâîäèòå-
ëÿìè ïî ñëåäóþùèì ñòðàòåãè÷åñêèì àëüòåðíàòè-
âàì: èíâåñòèðîâàòü, ÷òîáû óäåðæàòü çàíÿòóþ
ïîçèöèþ; èíâåñòèðîâàòü â öåëÿõ óëó÷øåíèÿ çà-
íèìàåìîé ïîçèöèè è ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè; èíâåñòèðîâàòü, ÷òîáû îñòàíîâèòü
óòåðÿííóþ ïîçèöèþ; ñíèçèòü óðîâåíü èíâåñòè-
öèé ñ íàìåðåíèåì “ñîáðàòü óðîæàé”; äåèíâåñòè-
ðîâàòü è óéòè ñ ðûíêà.

Îñíîâîïîëîæíèêè ñòèõèéíîãî ïîäõîäà ê
ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèè Ä. Êóèíè è Ã. Ìèíöáåðã
ñ÷èòàþò, ÷òî ïðîöåññ ñîçäàíèÿ ñòðàòåãèè äîëæåí
ïîñòîÿííî ðàñøèðÿòüñÿ è ÷òî ñòðàòåãèÿ ïîÿâëÿ-
åòñÿ ñòèõèéíî, à íå êàê ñëåäñòâèå òùàòåëüíîãî
ïëàíèðîâàíèÿ.

Ïðè òàêîì ïîäõîäå âûðàáîòêà ñòðàòåãèè îá-
ðåòàåò ôîðìó îáó÷åíèÿ. Ñòðàòåãè÷åñêèå èíèöèà-
òèâû îñóùåñòâëÿþòñÿ òåìè, êòî îáëàäàåò ñïî-
ñîáíîñòÿìè è ðåñóðñàìè äëÿ îáó÷åíèÿ. Íåêîòî-
ðûå èíèöèàòèâû ðàçâèâàþòñÿ ñàìè ïî ñåáå èëè
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ìåòîäîì ïðîá è îøèáîê, â òî âðåìÿ êàê äðóãèå
ïîääåðæèâàþòñÿ ìåíåäæåðàìè ñðåäíåãî çâåíà,
êîòîðûå ðàñïðîñòðàíÿþò èõ â êîëëåêòèâå è äî-
âîäÿò äî ñâåäåíèÿ âûñøåãî ðóêîâîäñòâà, ÷òî ñòè-
ìóëèðóåò èõ ðàçâèòèå. Ñòðàòåãè÷åñêèå èíèöèà-
òèâû, ïîëó÷èâøèå ïðèçíàíèå, ïðèíèìàþò ôîð-
ìó ïðåäíà÷åðòàííîé ñòðàòåãèè.

Ñòèõèéíûé ïîäõîä ïðèâíîñèò â ïðîöåññ
âûðàáîòêè ñòðàòåãèè ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèè ïðàêòè÷åñêîå ñîäåðæà-
íèå. Îäíàêî, áàçèðóÿñü íà îïèñàòåëüíûõ èññëå-
äîâàíèÿõ, îí íå ñïîñîáñòâóåò ñîçäàíèþ öåëîñò-
íîé ñòðàòåãèè, îòâå÷àþùåé ïîòðåáíîñòÿì âíåø-
íåãî è âíóòðåííåãî îêðóæåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Ô. Êîòëåð ðàññìàòðèâàåò ïðîöåññ ôîðìèðî-
âàíèÿ ñòðàòåãèè îðãàíèçàöèè ñ ìàðêåòèíãîâûõ
ïîçèöèé. Îí ïðåäëàãàåò ñëåäóþùèå ýòàïû èññëå-
äîâàíèé äëÿ âûðàáîòêè îáùåé ñòðàòåãèè êîìïà-
íèè: îïðåäåëåíèå ñòðàòåãèè ïîâåäåíèÿ ôèðìû íà
ðûíêå; îïðåäåëåíèå ñòðàòåãèè îõâàòà ðûíêà; âû-
áîð öåëåâîãî ñåãìåíòà ðûíêà; ôîðìèðîâàíèå ñòðà-
òåãèè ðàçðàáîòîê íîâûõ òîâàðîâ; âûáîð ðåñóðñ-
íîé ñòðàòåãèè; âûáîð ñòðàòåãèè öåíîîáðàçîâàíèÿ;
âûáîð ñïîñîáîâ è ìåòîäîâ ðàñïðîñòðàíåíèÿ òîâà-
ðîâ; ôîðìèðîâàíèå ñòðàòåãèè ñòèìóëèðîâàíèÿ
ñáûòà òîâàðîâ; ôîðìèðîâàíèå ñòðàòåãèè ðåêëàìû
òîâàðà; ôîðìèðîâàíèå ñòðàòåãèè ðîñòà ôèðìû.

Ïåðñïåêòèâíîé ñèñòåìîé íîâîãî ïîêîëåíèÿ
ñòàëà ñèñòåìà Balanced Scorecard, ïîÿâèâøàÿñÿ â
1992 ã., - ðåçóëüòàò ìíîãîëåòíèõ ðàáîò, âî ãëàâå
êîòîðûõ íàõîäèëèñü Ðîáåðò Êàïëàí, ïðîôåññîð
Harvard Business School, è Äýâèä Íîðòîí, îñíî-
âàòåëü è ïðåçèäåíò êîìïàíèè Balanced Scorecard
Collaborative. Â îñíîâó èõ èññëåäîâàíèé âïåðâûå
áûëà ïîëîæåíà ãèïîòåçà î òîì, ÷òî äëÿ óñïåø-
íîãî ðóêîâîäñòâà ñîâðåìåííûì ïðåäïðèÿòèåì
îäíèõ ôèíàíñîâûõ äàííûõ óæå íåäîñòàòî÷íî è
ïîýòîìó òðåáóåòñÿ íîâûé, áîëåå “ñáàëàíñèðîâàí-
íûé” ïîäõîä: “Ïðåæäå âñåãî, ìû ðàçðàáîòàëè
BSC ïîòîìó, ÷òî îäíèõ ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòå-
ëåé ñåãîäíÿ óæå íåäîñòàòî÷íî äëÿ îïèñàíèÿ ïðî-
öåññà ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Åå îñ-
íîâíàÿ ÷àñòü ñêëàäûâàåòñÿ íå èç ìàòåðèàëüíûõ
(òåõ, ÷òî ïðèíÿòî íàçûâàòü îñíîâíûìè) àêòèâîâ
ïðåäïðèÿòèÿ, à èç òàêèõ “íåîñÿçàåìûõ” âåùåé,
êàê åãî ïåðñîíàë, èñïîëüçóåìûå ñèñòåìû, áèç-
íåñ-ïðîöåññû, èííîâàöèè, îòíîøåíèÿ êîìïàíèè
ñ ïîòðåáèòåëÿìè. Ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè íå ìî-
ãóò îòðàçèòü ñîñòîÿíèå ýòèõ àêòèâîâ èëè èõ âêëàä
â ñîçäàíèå ñòîèìîñòè, ïîýòîìó íåîáõîäèìà âñå-
îáúåìëþùàÿ ñèñòåìà, âêëþ÷àþùàÿ êàê ôèíàí-
ñîâûå, òàê è íåôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè, êîòîðàÿ
áû ÿñíî ïîêàçûâàëà, êàê ñîçäàåòñÿ ñòîèìîñòü.
Âî-âòîðûõ, ýòè ïîêàçàòåëè íå äîëæíû ÿâëÿòüñÿ
õàîòè÷íûì íàáîðîì äàííûõ è îò÷åòîâ, êàê ýòî
çà÷àñòóþ èìååò ìåñòî. Âñå îíè äîëæíû áûòü íàä-

ëåæàùèì îáðàçîì ñèñòåìàòèçèðîâàíû íà îïðå-
äåëåííîé èíòåãðèðîâàííîé îñíîâå, òî åñòü ïîêà-
çàòåëè îïðåäåëÿþòñÿ ñòðàòåãèåé ïðåäïðèÿòèÿ.
Ñòðîéíàÿ ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé îáåñïå÷èâàåò ïðà-
âèëüíóþ “íàñòðîéêó” ðàáîòíèêîâ íà ñòðàòåãèþ,
ãàðàíòèðóåò âåðíûé ñòðàòåãè÷åñêèé ôîêóñ. Â-òðå-
òüèõ, â ðàìêàõ BSC íåîáõîäèìî âûñòðîèòü ñèñòå-
ìó óïðàâëåíèÿ âîêðóã íîâûõ íàáîðîâ ïîêàçàòå-
ëåé è íîâûõ ñïîñîáîâ èõ èçìåðåíèÿ. Âàì íåîáõî-
äèìî äîíåñòè ýòó ñèñòåìó äî ðàáîòíèêîâ, ÷òîáû
îíè ïîíèìàëè, â ÷åì êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùå-
ñòâî âàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ, êàêèì îáðàçîì îíî ðàñ-
ñ÷èòûâàåò ñîçäàâàòü ñòîèìîñòü. Èíäèâèäóàëüíûå
ìîòèâàòîðû è ëè÷íûå öåëè ñîòðóäíèêîâ íóæíî
ïðèâÿçàòü ê ýòèì ïîêàçàòåëÿì, à çàòåì îòñëåæè-
âàòü äàííûå èõ èçìåðåíèé è îöåíîê äëÿ òîãî,
÷òîáû ìîæíî áûëî ïîíÿòü, êàêèå áèçíåñ-ïðîöåñ-
ñû íåîáõîäèìî óëó÷øèòü, êàê äîáèòüñÿ òàêîãî
ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ, ÷òîáû îíî îáåñïå÷èâàëî
ðåàëèçàöèþ êîðïîðàòèâíîé ñòðàòåãèè…”3.

Åñëè áûòü òî÷íûì, òî ñëåäóåò ñêàçàòü, ÷òî
èçíà÷àëüíî êîíöåïöèÿ BSC çàäóìûâàëàñü íå êàê
èíñòðóìåíò âíåäðåíèÿ ñòðàòåãèè, à ëèøü çàòåì
êàê ðàñøèðåííàÿ - ïî ñðàâíåíèþ ñ òðàäèöèîí-
íûìè ôèíàíñîâûìè ïîêàçàòåëÿìè - ñèñòåìà èç-
ìåðåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèÿ.
Â ñòàòüå “The Balanced Scorecard - Measures That
Drive Perfomance” àâòîðû ñóììèðîâàëè ðåçóëü-
òàòû èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííîãî â 12 êîìïàíè-
ÿõ, è ïðåäñòàâèëè â ïåðâîì ïðèáëèæåíèè BSC
êàê ñèñòåìó ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè, ñãðóïïè-
ðîâàííûõ ïî ÷åòûðåì àñïåêòàì, èëè ïåðñïåêòè-
âàì, ðàáîòû êîìïàíèè - ôèíàíñû, êëèåíòû, âíóò-
ðåííèå áèçíåñ-ïðîöåññû, îáó÷åíèå è ðàçâèòèå.
Â êàæäîé èç ýòèõ ïåðñïåêòèâ Ð. Êàïëàí è
Ä. Íîðòîí ïðåäëîæèëè îïðåäåëèòü ñòðàòåãè÷åñ-
êèå öåëè è êðèòè÷åñêèå ôàêòîðû óñïåõà â äîñ-
òèæåíèè ýòèõ öåëåé, ñ òåì ÷òîáû âïîñëåäñòâèè
íå òîëüêî èçìåðÿòü óðîâåíü äîñòèæåíèÿ çàïëà-
íèðîâàííûõ ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé (òàêèõ, êàê
êâàðòàëüíûé ïðèðîñò ïðîäàæ èëè îïåðàöèîííàÿ
ïðèáûëü), íî è îòñëåæèâàòü ïðîãðåññ â îòíîøå-
íèÿõ ñ êëèåíòàìè, â ïîâûøåíèè ýôôåêòèâíîñòè
äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå êîíòðîëèðîâàòü ñîñòîÿíèå
÷àñòè íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ (òðóäîâîé äèñ-
öèïëèíû, íàâûêîâ ïåðñîíàëà è ò.ï.). Ðàñøèðåí-
íàÿ ñèñòåìà èçìåðåíèé ïîêàçàëàñü ðÿäó êîìïà-
íèé äîâîëüíî ïðèâëåêàòåëüíîé õîòÿ áû ïîòîìó,
÷òî â äåÿòåëüíîñòè ìíîãèõ èç íèõ íåôèíàíñî-
âûå àñïåêòû èãðàþò î÷åíü áîëüøóþ ðîëü, à ó÷è-
òûâàòü â êîìïëåêñå âñå êîëåáàíèÿ, ñâÿçàííûå ñ
ïåðñîíàëîì, êëèåíòñêèìè îòíîøåíèÿìè, èííî-
âàöèÿìè è áèçíåñ-ïðîöåññàìè, è èõ âêëàä â ïðî-
öâåòàíèå èëè óïàäîê êîìïàíèè äî ïîÿâëåíèÿ
ñèñòåìû BSC áûëî çàòðóäíèòåëüíî. Âñêîðå ïîñ-
ëå òîãî, êàê ñèñòåìà BSC ïîëó÷èëà ðàñïðîñòðà-
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íåíèå â àìåðèêàíñêèõ ôèðìàõ, îáíàðóæèëàñü åå
ïðèãîäíîñòü íå òîëüêî äëÿ èçìåðåíèÿ äîñòèæå-
íèé, íî è äëÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ, ÷òî è
áûëî çàôèêñèðîâàíî â ñòàòüå Ð. Êàïëàíà è
Ä. Íîðòîíà “Usingthe Balanced Scorecardasa Strategic
Management System”. Òàê ñòàëè ðàçäåëÿòü äâà ýòà-
ïà ðàçâèòèÿ êîíöåïöèè Balanced Scorecard - BSC
1-ãî ïîêîëåíèÿ è BSC 2-ãî ïîêîëåíèÿ.

Äåñÿòü ëåò ñïóñòÿ ïîñëå ïîÿâëåíèÿ ñècòåìû
BSC, ïî äàííûì Bain & Company4, îíà èñïîëü-
çóåòñÿ ïîëîâèíîé êîìïàíèé èç ïåðå÷íÿ Global
1000. Æóðíàë Fortune ïðèâîäèò ñîáñòâåííûå äàí-
íûå: BSC ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì èíñòðóìåíòîì èñ-
ïîëíåíèÿ ñòðàòåãèè â 402 êîìïàíèÿõ èç 500, âõî-
äÿùèõ â ðåéòèíã Fortune-500. Ñðåäè íèõ òàêèå
êîðïîðàöèè, êàê Coca-Cola, BP, General Electric,
McDonalds, L’Oreal, BMW, Boeing, Samsung
Electronics è äð.

Ê ñîæàëåíèþ, îñíîâíîé çàäà÷åé BSC ÿâëÿ-
åòñÿ óâåëè÷åíèå àêöèîíåðíîé ñòîèìîñòè êîìïà-
íèè. Â ïðèíöèïå ñóùåñòâóþò òîëüêî äâà ïóòè
äîñòèæåíèÿ ýòîé öåëè - ëèáî áîëüøå ïðîäàâàòü,
ëèáî ìåíüøå òðàòèòü. Ñîîòâåòñòâåííî, äëÿ óï-
ðàâëåíèÿ ñòîèìîñòüþ íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü
ìåðû, êîòîðûå áû ïîçâîëèëè áîëüøå ïðîäàâàòü
èëè ìåíüøå òðàòèòü. Ñîêðàùåíèå çàòðàò íàïðÿ-
ìóþ ñâÿçàíî ñ ó÷åòîì è èçìåðåíèåì ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ ïîêàçàòåëåé. Ñèñòåìû ó÷åòà çàòðàò ïðå-
âîñõîäíî ñ ýòèì ñïðàâëÿþòñÿ, îñîáåííî åñëè èñ-
ïîëüçîâàòü ñèñòåìû ó÷åòà çàòðàò íà îñíîâíóþ
äåÿòåëüíîñòü (activity-basedcost).

Êàê âèäíî èç ñóùåñòâóþùèõ ïîäõîäîâ ê
ôîðìèðîâàíèþ ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ êîìïàíèè,
êàæäûé îáëàäàåò îïðåäåëåííîé ñàìîñòîÿòåëüíî-
ñòüþ. Îäíàêî èõ ïðèìåíåíèå íà ïðàêòèêå íîñèò
îãðàíè÷åííûé õàðàêòåð, ïîñêîëüêó äàííûå ïîä-
õîäû îòðàæàþò îãðàíè÷åííîå êîëè÷åñòâî ñòîðîí
èç âñåãî ìíîãîîáðàçèÿ ïðîöåññà ñîçäàíèÿ ñòðà-
òåãèè.

Íåñìîòðÿ íà óíèêàëüíîñòü êàæäîãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ, êîíêóðèðóþùåãî íà ðûíêå, ïðè ôîðìèðî-
âàíèè ñòðàòåãèè âûñøèé ìåíåäæìåíò ïðåñëåäó-
åò îáùèå öåëè. Íàèáîëåå çíà÷èìûìè èç íèõ ÿâ-
ëÿþòñÿ:

• ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ;

• îáåñïå÷åíèå áîëåå âûñîêèõ òåìïîâ ðîñòà,
÷åì â ñðåäíåì ïî îòðàñëè;

• óâåëè÷åíèå äîëè ðûíêà;
• äîñòèæåíèå ëèäåðñòâà â îáëàñòè òåõíîëî-

ãèé è èííîâàöèé;
• óëó÷øåíèå êà÷åñòâà ïðîäóêöèè è ïðåäîñ-

òàâëÿåìûõ óñëóã;
• ïðîíèêíîâåíèå íà íîâûå ðûíêè;
• äîñòèæåíèå íèçêîãî óðîâíÿ èçäåðæåê;
• óëó÷øåíèå äåëîâîé ðåïóòàöèè ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïîñêîëüêó ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãèè
ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâíîé ÷àñ-
òüþ ôèëîñîôèè ìåíåäæìåíòà, îí äîëæåí áûòü
îñíîâàí íà îïðåäåëåííûõ ïðèíöèïàõ. Èñõîäÿ èç
ñîâðåìåííûõ âçãëÿäîâ íà õàðàêòåð êîíêóðåíöèè
è ñîçäàíèå êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà áûëè
ðàçðàáîòàíû ïðèíöèïû, êîòîðûå äîëæíû íàõî-
äèòüñÿ â îñíîâå ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãèè îðãà-
íèçàöèè:

• ëèäèðóþùàÿ ðîëü ðóêîâîäñòâà. Óñòàíîâëå-
íèå ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé - ïðîöåññ, ïðîõîäÿ-
ùèé ñâåðõó âíèç îðãàíèçàöèè è ñëóæàùèé ìå-
íåäæåðàì íèçøèõ çâåíüåâ óïðàâëåíèÿ îðèåíòè-
ðîì â âûïîëíåíèè èìè è ñîòðóäíèêàìè èõ ïîä-
ðàçäåëåíèé ñâîèõ çàäà÷ äëÿ äîñòèæåíèÿ îáùèõ
öåëåé îðãàíèçàöèè;

• îðèåíòàöèÿ íà äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó
è ýôôåêòèâíûå âèäû äåÿòåëüíîñòè. Äîñòèæåíèå
áîëåå ñèëüíîé êîíêóðåíòíîé ïîçèöèè â äîëãî-
ñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå äîëæíî ðàññìàòðèâàòüñÿ
ðóêîâîäñòâîì ïðåäïðèÿòèÿ êàê áîëåå âûãîäíûé
øàã, ÷åì êðàòêîñðî÷íîå óëó÷øåíèå ôèíàíñîâûõ
ïîêàçàòåëåé;

• óâÿçêà âíóòðåííèõ âîçìîæíîñòåé îðãàíè-
çàöèè ñ ðûíî÷íûìè ïîòðåáíîñòÿìè. Ñòðàòåãèÿ íå
ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíîé, åñëè îíà íå ñîîòâåòñòâóåò
ñèòóàöèè íà ïðåäïðèÿòèè, íå ñïîñîáñòâóåò ñîçäà-
íèþ óñòîé÷èâîãî êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà è
íå óëó÷øàåò ðàáîòó îðãàíèçàöèè â öåëîì;

• ïîñòîÿííîå óëó÷øåíèå äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ;

• ñáàëàíñèðîâàííîñòü èíòåðåñîâ ó÷àñòíèêîâ
ðûíî÷íîé öåïè: ïîñòàâùèêîâ, ïåðñîíàëà, ïîñðåä-
íèêîâ è ïîòðåáèòåëåé;

• âîâëå÷åííîñòü ïåðñîíàëà â ïðîöåññ ôîð-
ìèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè.

Äàííûå ïðèíöèïû íàïðàâëåíû íà ïîèñê
îðãàíèçàöèÿìè íîâûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìó-
ùåñòâ â ñîîòâåòñòâèè ñ ñîâðåìåííûìè òåíäåí-
öèÿìè ðàçâèòèÿ áèçíåñà è ó÷åòîì âñåõ ãðóïï,
çàèíòåðåñîâàííûõ â äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ñîâðåìåííàÿ êîíöåïöèÿ ôîð-
ìèðîâàíèÿ ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè äîë-
æíà ñòðîèòüñÿ íà èíòåãðàöèè áàçîâûõ ïîäõîäîâ
è ìåòîäîâ, à òàêæå íà ñèñòåìíîé îðèåíòàöèè
âûáîðà è ðåàëèçàöèè ïåðå÷èñëåííûõ âûøå ñòðà-
òåãè÷åñêèõ ðåøåíèé.

1 Àíñîôô È. Êîðïîðàòèâíàÿ ñòðàòåãèÿ: àíàëè-
òè÷åñêèé ïîäõîä ê ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ. ÑÏá., 2004.

2 Ïîðòåð Ì. Êîíêóðåíòíûå ñòðàòåãèè. Ì., 2004.
3 Áðàóí Ì.Ã. Ñáàëàíñèðîâàííàÿ ñèñòåìà ïîêàçà-

òåëåé íà ìàðøðóòå âíåäðåíèÿ : ïåð. ñ àíãë. Ì., 2005.
4 Kaplan R.S., Norton D.P. The Balanced Scorecard

- Measures that Drive Performance // Harvard Business
Review. 1992. Feb.

Ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 04.02.2013 ã.
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Â íåäàâíî îïóáëèêîâàííîì äîêëàäå ÎÝÑÐ
„Economic Policy Reforms 2013: Going for Growth”
îòìå÷àåòñÿ: “Ê ãëàâíûì çàäà÷àì, ñòîÿùèì ïåðåä
Ðîññèåé, îòíîñÿòñÿ ñíèæåíèå áàðüåðîâ äëÿ èí-
âåñòèöèé, óìåíüøåíèå ðîëè ãîñóäàðñòâà â ýêî-
íîìèêå, à òàêæå áîðüáà ñ êîððóïöèåé”1.

Ðîñò èíâåñòèöèé â òàêîì ñëîæíîì êîìïëåê-
ñå, êàê àãðîïðîìûøëåííûé, íå â ïîñëåäíþþ î÷å-
ðåäü çàâèñèò îò ñòèìóëèðîâàíèÿ ñïðîñà ñåëüõîç-
ïðîèçâîäèòåëåé íà îñíîâíûå ïðîèçâîäñòâåííûå
ðåñóðñû, îò êîòîðûõ, â ñâîþ î÷åðåäü, â çíà÷è-
òåëüíîé ñòåïåíè çàâèñèò ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà
â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå. Ïðåæäå âñåãî, ýòî îòíîñèò-
ñÿ ê îáîðîòíûì ñðåäñòâàì - óäîáðåíèÿì, õèìèêà-
òàì, òîïëèâó, âåòåðèíàðíûì ïðåïàðàòàì è äð. Òàê,
â ñòðàíàõ ÎÝÑÐ íà÷èíàÿ ñ êîíöà 1950-õ ãã. ïðèìå-
íåíèå ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé òîëüêî çà 15 ëåò
âûðîñëî â 2 ðàçà, ïðè ýòîì àçîòíûõ - íà 150 %2.

Ïîòåíöèàë ðîñòà âíóòðåííåãî ðûíêà äàåò
âîçìîæíîñòü ãîâîðèòü î áîëüøåì ïîòåíöèàëå
ðîñòà ðûíî÷íîé êàïèòàëèçàöèè ðîññèéñêèõ êîì-
ïàíèé ïî ñðàâíåíèþ ñ çàïàäíûìè àíàëîãàìè. Â
êà÷åñòâå ïðèìåðà ïðèâåäåì àíàëèç àòëàíòîâ ðîñ-
ñèéñêîé îòðàñëè ïðîèçâîäñòâà ìèíåðàëüíûõ óäîá-
ðåíèé è ñðåäñòâ çàùèòû ðàñòåíèé: Àêðîíà, Ôî-
ñàãðî è Óðàëêàëèÿ. Ïî óðîâíþ ðåíòàáåëüíîñòè
EBITDA*, ðàññ÷èòûâàåìîé êàê îòíîøåíèå ìåæ-
äó âûðó÷êîé êîìïàíèè è àíàëèòè÷åñêèì ïîêàçà-
òåëåì EBITDA, îòðàæàþùèì ïðèáûëüíîñòü ïðî-
äàæ äî âû÷åòà ïðîöåíòîâ ïî êðåäèòàì, íàëîãîâ
è àìîðòèçàöèè, ðîññèéñêèå ïðîèçâîäèòåëè ìè-
íåðàëüíûõ óäîáðåíèé âûèãðûâàþò ó çàðóáåæ-
íûõ àíàëîãîâ. Òàê, â 2011 ã. ñðåäíèé ïîêàçàòåëü
ðåíòàáåëüíîñòè EBITDA ðîññèéñêèõ ïðîèçâîäè-
òåëåé ñîñòàâèë 41 % (ñàìûé íèçêèé ïîêàçàòåëü
ó ÎÀÎ “Àêðîí” - 31 %, ñàìûé âûñîêèé - ó

ÎÀÎ “Óðàëêàëèé” - 60 %), â òî âðåìÿ êàê ó
çàïàäíûõ àíàëîãîâ îí ñîñòàâèë 30 % (ñàìûé íèç-
êèé ïîêàçàòåëü ó Yara - 17 %, ñàìûé âûñîêèé ó
Potashcorp - 53 %)3. Â 2012 ã. ðàçðûâ ìåæäó ðîñ-
ñèéñêèìè è çàïàäíûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè îñòàë-
ñÿ ïðèìåðíî íà òîì æå óðîâíå (39 è 29 %, ñîîò-
âåòñòâåííî). Ìíîãèå êîìïàíèè ïðîèçâîäÿò êàê
àçîòíûå, òàê è ôîñôîðíûå è êàëèéíûå óäîáðå-
íèÿ. Ýòî îò÷àñòè íèâåëèðóåò âëèÿíèå òàêèõ ôàê-
òîðîâ, êàê íèçêàÿ öåíà íà ïðèðîäíûé ãàç â Ðîñ-
ñèè (ñðåäíèå öåíû íà ãàç äëÿ ïðîìûøëåííîñòè
çà 2012 ã. â ÐÔ ñîñòàâëÿëè 3051 ðóá./òûñ. ì3, â
ÑØÀ 3365 ðóá./ òûñ. ì3, â Åâðîïå - 15 844 ðóá./
òûñ. ì3)4, êîòîðûé â ìåíüøåé ñòåïåíè âëèÿåò íà
ñåáåñòîèìîñòü ïðîèçâîäñòâà êàëèéíûõ óäîáðåíèé,
÷åì íà ñåáåñòîèìîñòü àçîòíûõ è ôîñôîðíûõ*.

Ïî íàøèì ðàñ÷åòàì, ïðè îöåíêå ÷èñòîé ïðè-
âåäåííîé ñòîèìîñòè êîìïàíèè ïî ìîäåëè ñðåä-
íåâçâåøåííûõ çàòðàò íà ïðèâëå÷åíèå êàïèòàëà
ìîæíî ãîâîðèòü î ïîòåíöèàëüíîé âîçìîæíîñòè
ðîñòà ñòîèìîñòè àêöèé Àêðîíà íà 44 %, Ôîñàãðî -
íà 86 %, à Óðàëêàëèÿ - íà 34 %, ïðè òîì, ÷òî
ñðåäíèé ïîòåíöèàë ðîñòà ñòîèìîñòè çàðóáåæíûõ
àíàëîãîâ ñîñòàâëÿåò 3 %5.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ÷èñòîé ïðèâåäåííîé ñòî-
èìîñòè êîìïàíèè ìåòîäîì äèñêîíòèðîâàííûõ äå-
íåæíûõ ïîòîêîâ íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü ñòàâêó
äèñêîíòèðîâàíèÿ, êîòîðàÿ èñïîëüçóåòñÿ äëÿ ïå-
ðåñ÷åòà áóäóùèõ äåíåæíûõ ïîòîêîâ â åäèíóþ
âåëè÷èíó èõ òåêóùåé ñòîèìîñòè. Â ýêîíîìè÷åñ-
êîì ñìûñëå ïîä ñòàâêîé äèñêîíòèðîâàíèÿ ïîä-
ðàçóìåâàåòñÿ òðåáóåìàÿ èíâåñòîðàìè ñòàâêà äî-
õîäà íà âëîæåííûé êàïèòàë â ñîïîñòàâèìûå ïî
óðîâíþ ðèñêà îáúåêòû èíâåñòèðîâàíèÿ. Åñëè ðàñ-
ñìàòðèâàòü ñòàâêó äèñêîíòèðîâàíèÿ ñî ñòîðîíû

* EBITDA (Earnings before interest tax depreciation and
amortization) - îïåðàöèîííàÿ ïðèáûëü êîìïàíèè äî âû-
÷åòà ðàñõîäîâ ïî óïëàòå íàëîãîâ, ïðîöåíòîâ è íà÷èñëåí-
íîé àìîðòèçàöèè.

* Òàê êàê ïðè ïðîèçâîäñòâå àçîòíûõ è ôîñôîðíûõ
óäîáðåíèé ïðèðîäíûé ãàç ÿâëÿåòñÿ ñûðüåì äëÿ àììèàêà,
êîòîðûé ïîòîì èñïîëüçóåòñÿ ïðè ïðîèçâîäñòâå êîíå÷-
íûõ âèäîâ ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé - àììîôîñà è äèàì-
ìîíèéôîñôàòà â ôîñôîðíîé öåïî÷êå, êàðáàìèäà è àì-
ìèà÷íîé ñåëèòðû - â àçîòíîé.
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ïðåäïðèÿòèÿ êàê ñàìîñòîÿòåëüíîãî þðèäè÷åñêî-
ãî ëèöà, òî åå ìîæíî îïðåäåëèòü êàê ñòîèìîñòü
ïðèâëå÷åíèÿ êàïèòàëà èç ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ
ôèíàíñèðîâàíèÿ, êîòîðàÿ äîëæíà âêëþ÷àòü òðè
ôàêòîðà. Ïåðâûé - íàëè÷èå ó ìíîãèõ ïðåäïðèÿ-
òèé ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ ïðèâëåêàåìîãî êàïè-
òàëà, êîòîðûå òðåáóþò ðàçíûõ óðîâíåé êîìïåí-
ñàöèè. Âòîðîé - íåîáõîäèìîñòü ó÷åòà äëÿ èíâåñ-
òîðîâ ñòîèìîñòè äåíåã âî âðåìåíè. Òðåòèé - ó÷åò
ôàêòîðà ðèñêà.

Ïî ìîäåëè ñðåäíåâçâåøåííûõ çàòðàò íà ïðè-
âëå÷åíèå êàïèòàëà ñòàâêà äèñêîíòèðîâàíèÿ îï-
ðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå6

WACC = Re · (E/D + E) + Rd · (1 - Tc) · (D/D + E),
ãäå Re - ñòîèìîñòü ïðèâëå÷åíèÿ àêöèîíåðíîãî êà-

ïèòàëà;
(Equity / Debt + Equity) - äîëÿ àêöèîíåðíîãî êà-
ïèòàëà;
Rd - ñòîèìîñòü ïðèâëå÷åíèÿ çàåìíîãî êàïèòàëà;
(Debt / Debt + Equity) - äîëÿ çàåìíîãî êàïèòàëà;
Òñ - ñòàâêà íàëîãà íà ïðèáûëü êîìïàíèè.

Ñòàâêà, îòðàæàþùàÿ ñòîèìîñòü ïðèâëå÷åíèÿ
àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà, èñïîëüçîâàííàÿ â àíà-
ëèçå, îïðåäåëåíà íà îñíîâàíèè ìîäåëè àðáèò-
ðàæíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ (APM).

Ìîäåëü àðáèòðàæíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ ñòðî-
èòñÿ íà ïðåäïîñûëêå î òîì, ÷òî äâå èíâåñòèöèè
ñ îäèíàêîâûì óðîâíåì ðèñêîâàííîñòè äîëæíû
áûòü îöåíåíû îäèíàêîâî, ÷òîáû ïðèíîñèòü îäè-
íàêîâûé óðîâåíü äîõîäíîñòè. Èëè, äðóãèìè ñëî-
âàìè, åñëè äâà ïîðòôåëÿ àêöèé èìåþò îäèíàêî-
âûé óðîâåíü ðèñêîâàííîñòè, íî èìåþò ðàçíûé
óðîâåíü äîõîäíîñòè, èíâåñòîð ñêîðåå êóïèò ïîð-
òôåëü ñ áîëåå âûñîêèì óðîâíåì îæèäàåìîé äî-
õîäíîñòè è ñêîðåå ïðîäàñò ïîðòôåëü ñ áîëåå íèç-
êèì óðîâíåì äîõîäíîñòè.

Êàê è ìîäåëü îöåíêè äîõîäíîñòè àêòèâîâ
(CAPM), ìîäåëü àðáèòðàæíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ
ðàçáèâàåò ðèñê íà äâå ñîñòàâëÿþùèå. Ïåðâàÿ ñî-
ñòàâëÿþùàÿ - ñïåöèàëèçèðîâàííûé ðèñê ñàìîé
êîìïàíèè, â êîòîðîì îòðàæàåòñÿ ñïåöèôè÷åñêàÿ
èíôîðìàöèÿ ïî ñàìîé êîìïàíèè. Âòîðàÿ ÷àñòü -
ðûíî÷íûé ðèñê, êîòîðûé âëèÿåò íà âñå èíâåñ-
òèöèè â öåëîì; âêëþ÷àåò íåïðåäâèäåííûå èçìå-
íåíèÿ â ðÿäå ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïåðåìåííûõ,
â òîì ÷èñëå ÂÂÏ, èíôëÿöèþ, ïðîöåíòíûå ñòàâ-
êè. Åñëè ââåñòè âûøåïåðå÷èñëåííûå ôàêòîðû â
ìîäåëü, òî ïîëó÷àåòñÿ óðàâíåíèå:

R = E (R) + m + ε ,

ãäå m - ýòî ðûíî÷íûé êîìïîíåíò ðèñêà;

ε  - ñïåöèàëèçèðîâàííûé ðèñê ñàìîé êîìïàíèè.

Äëÿ îöåíêè ðûíî÷íîãî êîìïîíåíòà ðèñêà
APM èçìåðÿåò ÷óâñòâèòåëüíîñòü èíâåñòèöèé ê
ðàçëè÷íûì èñòî÷íèêàì ðèñêà ñ ïîìîùüþ ôàê-
òîðà áåòà (

β

). Êîýôôèöèåíò β  ÿâëÿåòñÿ ñðåä-
ñòâîì êîëè÷åñòâåííîãî èçìåðåíèÿ ñèñòåìàòè÷åñ-

êîãî ðèñêà è îïðåäåëÿåòñÿ ôóíêöèåé ñîîòíîøåíèÿ
ìåæäó äîõîäîì íà êîíêðåòíóþ öåííóþ áóìàãó è
óðîâíåì ðûíî÷íîãî äîõîäà. Â êà÷åñòâå ðûíî÷íîãî
äîõîäà ïðèíèìàåòñÿ ñðåäíèé óðîâåíü äîõîäà ïî
àêöèÿì, êîòîðûé ñîñòàâëÿåò ðûíî÷íûé èíäåêñ. Â
öåëîì, 

β

 - ýòî êîâàðèàöèÿ ñòàâêè äîõîäà íà äàí-
íóþ öåííóþ áóìàãó ñ ðûíî÷íîé ñòàâêîé äîõîäà.
Òîò ôàêò, ÷òî êîýôôèöèåíò 

β

 âñåãî ïîðòôåëÿ -

ýòî ñðåäíåâçâåøåííîå ñðåäíåå β ðàçëè÷íûõ àêòè-
âîâ â ïîðòôåëå, äàåò âîçìîæíîñòü óòâåðæäàòü, ÷òî
îæèäàåìàÿ äîõîäíîñòü ïîðòôåëÿ ëèíåéíî çàâèñèò
îò êîýôôèöèåíòà β . Èñõîäÿ èç âûøåïåðå÷èñëåí-
íûõ ïðåäïîñûëîê, ìîæíî îöåíèòü óðîâåíü ðèñêà
äëÿ ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ êîìïàíèè.

Êîýôôèöèåíò β  ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ñëåäó-
þùåé ôîðìóëå:

β

r = 

β

mu 

⋅

 (1 + (1 - t) ⋅  D/E),

ãäå 

β

r(elevered) - êîýôôèöèåíò áåòà c ó÷åòîì ôè-

íàíñîâîãî ðû÷àãà îöåíèâàåìîé êîìïàíèè;

βmu - ñðåäíåå çíà÷åíèå äëÿ êîýôôèöèåíòîâ áåòà

êîìïàíèé-àíàëîãîâ;
t - ñòàâêà íàëîãà íà ïðèáûëü îöåíèâàåìîé êîì-
ïàíèè;
D/E (Debt/Equity - äîëãîâûå îáÿçàòåëüñòâà/ñîá-
ñòâåííûé êàïèòàë êîìïàíèè) - ñòðóêòóðà êàïè-
òàëà îöåíèâàåìîé êîìïàíèè.

Ðàññìîòðèì îöåíêó êîýôôèöèåíòà β  íà ïðè-
ìåðå êîìïàíèè “Àêðîí”. Ñðåäíåå çíà÷åíèå êî-
ýôôèöèåíòà 

β

mu äëÿ 145ïóáëè÷íûõ êîìïàíèé-
àíàëîãîâ ñåãìåíòà “Fertilizersand Agricultural
Chemicals”7 ñîñòàâëÿåò 0,72. Ñðåäíåâçâåøåííàÿ
ñòàâêà íàëîãà íà ïðèáûëü ñîñòàâëÿåò 20,3 %, ñî-
îòíîøåíèå D/E - 53 %. Ðàñ÷åòíûé êîýôôèöè-
åíò β r ñîñòàâëÿåò 1,03.

Íà îñíîâàíèè êîýôôèöèåíòà  ìîæíî ðàñ-
ñ÷èòàòü ñòîèìîñòü ïðèâëå÷åííîãî àêöèîíåðíîãî
êàïèòàëà ïî ñëåäóþùåé ôîðìóëå:

E (R) = Rf +  (E(Rm) - Rf),
ãäå Rf - áåçðèñêîâàÿ ñòàâêà äîõîäà;

E(Rm) - îæèäàåìûé óðîâåíü äîõîäíîñòè ïîðòôåëÿ;

β

 - áåòà.

Ïðè ýòîì APM òðåáóåò îöåíêè êàæäîãî èç
ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà , êîòîðûå îöåíèâàþòñÿ
íà îñíîâàíèè èñòîðè÷åñêèõ äàííûõ è ôàêòîðíî-
ãî àíàëèçà.

Ïîä áåçðèñêîâîé ïîíèìàåòñÿ ñòàâêà, ïî êî-
òîðîé ïðèâëåêàþò ñðåäñòâà íàèáîëåå íàäåæíûå
çàåìùèêè â óñëîâèÿõ êîíêðåòíîé ñòðàíû. Äëÿ
Àêðîíà èñïîëüçîâàíà äîõîäíîñòü ïî åâðîîáëèãà-
öèÿì Ìèíôèíà ÐÔ, êîòîðàÿ íà êîíåö 2012 ã.
ñîñòàâèëà 6,12 %.

Ðûíî÷íàÿ ïðåìèÿ çà ðèñê ñîäåðæèò íåñêîëü-
êèõ ñîñòàâëÿþùèõ:
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• ïðåìèÿ íà îñíîâàíèè ïðåâûøåíèÿ äîõîä-
íîñòè ïóáëè÷íûõ êîìïàíèé íàä äîõîäíîñòüþ
äîëãîñðî÷íûõ êàçíà÷åéñêèõ îáÿçàòåëüñòâ ïðàâè-
òåëüñòâà ÑØÀ (ïîñêîëüêó ïî ÐÔ äàííàÿ ñòàòèñ-
òèêà îòñóòñòâóåò);

• ïðåìèÿ çà ðèñê èíâåñòèðîâàíèÿ â êîìïà-
íèþ ñ íåáîëüøîé êàïèòàëèçàöèåé (òàê êàê ïðè
âëîæåíèè â íåáîëüøóþ êîìïàíèþ èíâåñòîðû
òðåáóþò áîëüøóþ êîìïåíñàöèþ çà ðèñê);

• ïðåìèÿ çà ðèñê èíâåñòèðîâàíèÿ â îöåíè-
âàåìóþ êîìïàíèþ (ñïåöèôè÷åñêèé ðèñê, ó÷è-
òûâàþùèé ðîñò àêòèâíîñòè îñíîâíûõ êîíêóðåí-
òîâ, ïåðåáîè ñ ïîñòàâêàìè ñûðüÿ, èçìåíåíèå ñòî-
èìîñòè ñûðüÿ, íåñòàáèëüíîñòü öåí íà ãîòîâóþ
ïðîäóêöèþ).

Èñõîäÿ èç ïðèâåäåííûõ ïðåäïîñûëîê ïðå-
ìèÿ çà ðèñê äëÿ Àêðîíà ñîñòàâèò 9,43 %, à ñòî-
èìîñòü ïðèâëå÷åííîãî àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà -
12,6 %.

Ïðè îöåíêå êîìïàíèè “Àêðîí” â êà÷åñòâå
ðûíî÷íîé ñòàâêè ïðèâëå÷åííîãî çàåìíîãî êàïè-
òàëà Rd âûáðàíà ñòàâêà ïî äîëãîñðî÷íûì êðåäè-
òàì, ïðåäîñòàâëåííûì íåôèíàíñîâûì îðãàíèçà-
öèÿì, â äîëëàðàõ ñâûøå 1 ãîäà. Ñðåäíåðûíî÷íàÿ
ñòàâêà ïðîöåíòà ïî ñîñòîÿíèþ íà êîíåö 2012 ã.
ñîñòàâëÿåò 7,5 %.

Ñ ó÷åòîì äîëåé ñîáñòâåííîãî è çàåìíîãî êà-
ïèòàëà (íà êîíåö 2012 ã. 47 è 53 %, ñîîòâåò-
ñòâåííî) ñðåäíåâçâåøåííàÿ ñòîèìîñòü êàïèòàëà
ñîñòàâëÿåò 10,8 %. Òåïåðü ìîæíî ðàññ÷èòàòü ÷è-
ñòóþ ïðèâåäåííóþ ñòîèìîñòü êîìïàíèè “Àêðîí”
ìåòîäîì äèñêîíòèðîâàííûõ äåíåæíûõ ïîòîêîâ
(ñì. òàáëèöó).

íî÷íîé ñòîèìîñòè ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà êîì-
ïàíèè ê êîëè÷åñòâó îáûêíîâåííûõ áåçäîêóìåí-
òàðíûõ àêöèé), ÷òî â ïðîöåíòíîì îòíîøåíèè
ñîñòàâëÿåò 44 %.

Ñ ó÷åòîì ðîñòà âíóòðåííåãî ðûíêà ðîññèéñ-
êèå ïðîèçâîäèòåëè ìîãóò çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èòü
ðàçìåðû ñîáñòâåííîé êàïèòàëèçàöèè, à òàêæå
ïðèâëåêàòåëüíîñòü äëÿ èíâåñòîðîâ.

Â óñëîâèÿõ íåïðåðûâíîãî ðîñòà öåí íà ñû-
ðüåâûå è ýíåðãîðåñóðñû, à òàêæå íåîáõîäèìîñòè
ñëåäîâàòü èçìåíåíèÿì íà äèíàìè÷íîì è ïîñòî-
ÿííî ðàçâèâàþùåìñÿ ðûíêå ìèíåðàëüíûõ óäîá-
ðåíèé èíâåñòèöèè ñòàíîâÿòñÿ îñíîâíûì ôàêòî-
ðîì ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è äîõîä-
íîñòè ïðåäïðèÿòèé - ïðîèçâîäèòåëåé ìèíåðàëü-
íûõ óäîáðåíèé. Îñîçíàâàÿ ýòî, êîìïàíèè è ïðåä-
ïðèÿòèÿ åæåãîäíî èíâåñòèðóåò çíà÷èòåëüíûå
ñðåäñòâà â ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ, ðåêîíñòðóêöèþ
è ìîäåðíèçàöèþ äåéñòâóþùèõ ïðîèçâîäñòâ, ðàñ-
øèðåíèå àññîðòèìåíòà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè,
âíåäðåíèå ñîâðåìåííîãî îáîðóäîâàíèÿ è àâòî-
ìàòèçèðîâàííûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ òåõíîëîãè-
÷åñêèìè ïðîöåññàìè.

Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè èíâåñòèöèîííî-
ãî ðàçâèòèÿ ðîññèéñêèõ êîìïàíèé, ñ íàøåé òî÷-
êè çðåíèÿ, ìîãóò áûòü:

1. Ðàçâèòèå è òåõíè÷åñêîå îáíîâëåíèå ïðåä-
ïðèÿòèé ãîðíîõèìè÷åñêîãî êîìïëåêñà (ôîñôàò-
íîãî, êàëèéíîãî) êàê íà ñòàäèè äîáû÷è, òàê è íà
ñòàäèè îáîãàùåíèÿ. Ïðèìåðîì ýòîãî ïðîöåññà
ÿâëÿåòñÿ êîìïàíèÿ “Àêðîí”, êîòîðàÿ íà÷àëà ðàç-
ðàáîòêó ìåñòîðîæäåíèé àïàòèò-íåôåëèíîâûõ ðóä
“Îëåíèé ðó÷åé” è “Ïàðòîì÷îðð” ñ ñîâîêóïíûìè

Îöåíêà ñòîèìîñòè êîìïàíèè “Àêðîí” (2011-2020 ãã.)

 

* Joint Ore Reserves Committee - Îáúåäèíåííûé êî-
ìèòåò ïî çàïàñàì.

Èñòî÷íèê. Ðàññ÷èòàíî àâòîðîì íà îñíîâàíèè îò÷åòà êîìïàíèè.

Íà 31 äåêàáðÿ 2012 ã. êîìïàíèåé “Àêðîí”
áûëî âûïóùåíî 40,5 ìëí îáûêíîâåííûõ áåçäî-
êóìåíòàðíûõ àêöèé, ñòîèìîñòü îäíîé àêöèè ñî-
ñòàâëÿëà 47,3 äîëë. çà 1 àêöèþ. Èç ðàñ÷åòîâ âèäíî,
÷òî êîìïàíèÿ èìååò ïîòåíöèàë ðîñòà ñòîèìîñòè
â ðàçìåðå 68,2 äîëë. çà àêöèþ (îòíîøåíèå ðû-

ðåñóðñàìè ïî JORC* îêîëî 77,1 ìëí ò. Â 2012 ã.
íà ìåñòîðîæäåíèè “Îëåíèé ðó÷åé” áûëà çàïóùå-
íà ïåðâàÿ î÷åðåäü ãîðíî-îáîãàòèòåëüíîãî êîìáè-
íàòà ìîùíîñòüþ 1 ìëí ò. Ê 2017 ã. ïëàíèðóåòñÿ
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äîâåñòè ìîùíîñòü ÃÎÊ äî 2 ìëí ò. Òàêæå êîìïà-
íèÿ èìååò ëèöåíçèþ íà ðàçðàáîòêó Òàëèöêîãî
ó÷àñòêà Âåðõíåêàìñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ êàëèéíî-
ìàãíèåâûõ ñîëåé, ðåñóðñû ïî JORC êîòîðîãî ñî-
ñòàâëÿþò 157,3 ìëí ò õëîðèñòîãî êàëèÿ. Íà÷àëî
ñòðîèòåëüñòâà ôàáðèêè çàïëàíèðîâàíî íà 2013 ã.,
íà÷àëî ïðîèçâîäñòâà - íà 2016-é, âûõîä íà ïðî-
åêòíóþ ìîùíîñòü â 2 ìëí ò - íà 2018 ã.

2. Ïåðåõîä íà ñîâðåìåííûå ðåñóðñîñáåðåãà-
þùèå òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà êðóïíîòîííàæ-
íûõ ïðîäóêòîâ - àììèàêà, ñåðíîé è ôîñôîðíîé
êèñëîò ñ ïðîâåäåíèåì êîðåííîé ðåêîíñòðóêöèè
ïðîèçâîäñòâ èëè ñòðîèòåëüñòâîì íîâûõ ìîùíî-
ñòåé.

Íàïðèìåð, íà çàâîäå “Àêðîí” â Âåëèêîì
Íîâãîðîäå çàïëàíèðîâàíî ñòðîèòåëüñòâî ñàìîãî
êðóïíîãî íà òåððèòîðèè ÐÔ àãðåãàòà àììèàêà
ìîùíîñòüþ 700 òûñ. ò â ãîä. Â ñîîòâåòñòâèè ñ
ïðîåêòîì ðàñõîä ïðèðîäíîãî ãàçà íà íîâîì àãðå-
ãàòå ñîñòàâèò âñåãî 916 ì3 íà 1 ò, ÷òî ñîïîñòàâè-
ìî ñ ëó÷øèìè åâðîïåéñêèìè àíàëîãàìè. Èíâåñ-
òèöèè â ïðîåêò ñîñòàâÿò ïîðÿäêà 400 ìëí äîëë.
ÑØÀ. Íà ïðåäïðèÿòèè “ÔîñÀãðî - ×åðåïîâåö”
â 2007 ã. áûëà ââåäåíà â ýêñïëóàòàöèþ òðåòüÿ
ñåðíîêèñëîòíàÿ óñòàíîâêà ìîùíîñòüþ 620 òûñ.
ò/ãîä, êîòîðàÿ çàìåíèëà ìîðàëüíî è ôèçè÷åñêè
óñòàðåâøèå óñòàíîâêè ïî ïðîèçâîäñòâó ñåðíîé
êèñëîòû íà ñåðíîì êîë÷åäàíå ìàëîé åäèíè÷íîé
ìîùíîñòè.

Àíàëîãè÷íûì ïóòåì äåéñòâîâàëî è âõîäÿ-
ùåå â ÌÕÊ “Åâðîõèì” ÎÎÎ ÏÃ “Ôîñôîðèò”.

Íà ïîñòðîåííîé íà ýòîì ïðåäïðèÿòèè ñåðíîêèñ-
ëîòíîé ñèñòåìå ìîùíîñòüþ 720 òûñ. ò/ãîä ïðî-
âåäåíà ìîäåðíèçàöèÿ è óâåëè÷åíà ïðîèçâîäñòâåí-
íàÿ ìîùíîñòü äî 1,1 ìëí ò/ãîä, ïî àíàëîãèè ñ
ëèòîâñêèì ïðåäïðèÿòèåì ÎÀÎ “Lifosa”, òàêæå
âõîäÿùèì â ÌÕÊ “Åâðîõèì”, íà êîòîðîì ðàíåå
áûëè ïðîâåäåíû ïîäîáíûå ðåêîíñòðóêöèÿ è ìî-
äåðíèçàöèÿ, ñòîèâøèå 23 ìëí äîëë.

3. Ñíèæåíèå íåãàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ íà
îêðóæàþùóþ ñðåäó çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ ìîùíîñ-
òåé ïðîèçâîäñòâà, óñèëåíèÿ àïïàðàòóðíîé ñõåìû
î÷èñòêè îòõîäÿùèõ ãàçîâ, ñîêðàùåíèÿ çàáîðà
ñâåæåé âîäû çà ñ÷åò ïðèìåíåíèÿ ñîâðåìåííûõ
ñïîñîáîâ âîäîïîäãîòîâêè è âîäîî÷èñòêè.

4. Ðàñøèðåíèå íîìåíêëàòóðû âûïóñêàåìîé
ïðîäóêöèè, âîñòðåáîâàííîé íà âíóòðåííåì è
âíåøíåì ðûíêàõ.

Ñðåäè ïðîåêòîâ â äàííîì íàïðàâëåíèè íå-
îáõîäèìî îòìåòèòü ñëåäóþùèå:

• Îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà  íà Áàëàêîâñ-
êèõ ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèÿõ (Ôîñàãðî) NPK-
óäîáðåíèé, îðèåíòèðîâàííûõ öåëèêîì íà âíóò-
ðèðîññèéñêèé ðûíîê.

• Äàëüíåéøåå ðàñøèðåíèå ïðîèçâîäñòâà DAP
18-46 â ÎÎÎ “Åâðîõèì - Áåëîðå÷åíñêèå ìèíå-
ðàëüíûå óäîáðåíèÿ”.

• Ïåðåâîä îäíîãî èç öåõîâ Íîâîìîñêîâñêîãî
àçîòà (Åâðîõèì) íà ïðîèçâîäñòâî èçâåñòêîâî-àì-
ìèà÷íîé ñåëèòðû.

• Îðãàíèçàöèÿ íîâîãî ïðîèçâîäñòâà êàðáà-
ìèäà è àììèàêà 330 è 400 òûñ. ò/ãîä, ñîîòâåò-

63% 63%

4% 4%

16% 15%

2% 3%
8% 8%
7% 6%

2010 г. 2011 г.

материальные затраты минеральные удобрения

затраты на оплату труда отчисления на социальные нужды

амортизация прочие затраты

773 млн руб. 952 млн руб.

 

 

Ðèñ. Ñòðóêòóðà çàòðàò ïðîèçâîäèòåëåé ñåëüõîçïðîäóêöèè

Èñòî÷íèê. Ïîäãîòîâëåíî àâòîðîì íà îñíîâå îò÷åòîâ áàëàíñîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé,
äàííûå Ìèíñåëüõîçà Ðîññèè.



104
Ýêîíîìè÷åñêèå

íàóêè 2013
3(100)Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå

ñòâåííî, íà Äîðîãîáóæ (Àêðîí) íà áàçå äåìîí-
òèðîâàííîãî â Èòàëèè ïðåäïðèÿòèÿ ïîñòðîéêè
70-õ ãã. ïðîøëîãî âåêà. Ñðîê îêîí÷àíèÿ ñòðîè-
òåëüñòâà - êîíåö 2012 ã. Òàêæå â ÎÀÎ “Àêðîí”
â öåõå àììèà÷íîé âîäû, æèäêîé óãëåêèñëîòû,
íàïîëíåíèÿ áàëëîíîâ èäóò ðàáîòû ïî ñòðîèòåëü-
ñòâó íîâîé óñòàíîâêè ïîëó÷åíèÿ ÊÀÑ ìîùíîñ-
òüþ äî 500 òûñ. ò/ãîä.

Ïðè ãðàìîòíîé ïîääåðæêå ðîññèéñêèõ ïðî-
èçâîäèòåëåé ñåëüõîçïðîäóêöèè ñóùåñòâóåò âîç-
ìîæíîñòü ïîâûøåíèÿ ïîòðåáëåíèÿ ìèíåðàëüíûõ
óäîáðåíèé â ÐÔ, ïîýòîìó â ñâÿçè ñ äåéñòâèÿìè
ïî îáíîâëåíèþ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé,
ðàñøèðåíèÿ ëèíåéêè ïðîäóêöèè è âåðòèêàëüíîé
èíòåãðàöèè ïðîèçâîäèòåëè ìèíåðàëüíûõ óäîá-
ðåíèé áóäóò ãîòîâû ê ðîñòó ñïðîñà. Íà òåêóùèé
ìîìåíò ìèíåðàëüíûå óäîáðåíèÿ íå çàíèìàþò
áîëüøîé äîëè â çàòðàòàõ ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëåé
(ñì. ðèñóíîê).

Ñóùåñòâóåò âîçìîæíîñòü äîâåñòè óðîâåíü
âíåñåíèÿ ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé äî åâðîïåéñ-
êîãî. Îäíàêî ãîñóäàðñòâó íåîáõîäèìî óñîâåðøåí-
ñòâîâàòü ñèñòåìó äîòàöèé ïðîèçâîäèòåëÿì ñåëü-
õîçïðîäóêöèè.

Ðåàëèçàöèÿ Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû ðàç-
âèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ðåãóëèðîâàíèÿ ðûí-
êîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, ñûðüÿ è

ïðîäîâîëüñòâèÿ íà 2013-2020 ãã. îáåñïå÷èò äè-
íàìè÷íóþ áàçó ðîñòà äëÿ ïîñòàâîê ñðåäñòâ õè-
ìèçàöèè ðîññèéñêèìè ïðîèçâîäèòåëÿìè íà âíóò-
ðåííèé ðûíîê. Ïîýòîìó êîìïàíèè, ðàññìàòðè-
âàþùèå îðèåíòàöèþ íà âíóòðåííèé ðûíîê êàê
ñòðàòåãè÷åñêîå íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ è ðåàëèçó-
þùèå ïðîãðàììû óâåëè÷åíèÿ ïîñòàâîê è ðàñ-
øèðåíèÿ ìàòåðèàëüíîé áàçû â ðåãèîíàõ ïîòðåá-
ëåíèÿ, èìåþò áîëüøèå ïåðñïåêòèâû.

1 Ðåôîðìû ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè â 2013:
ñòðåìëåíèå ê ðîñòó / OECD Publishing. 2013. URL:
www.oecd.org/publications.

2 Ðûíîê ïîêóïíûõ ðåñóðñîâ â ðîññèéñêîì
ñåëüñêîì õîçÿéñòâå / Å.Â. Ñåðîâà [è äð.]. Ì., 2005. Ñ.
195.

3 Ðàññ÷èòàíî àâòîðîì íà îñíîâàíèè ãîäîâûõ
îò÷åòîâ êîìïàíèé çà 2011-2012 ãã. Ñðåäè êîìïàíèé
äëÿ àíàëèçà âçÿòû: Àêðîí, Åâðîõèì, Ôîñàãðî, Óðàë-
õèì, Óðàëêàëèé, Yara, Potashcorp, Mosaic, K+S,
IsraelChemicals.

4 ÔÑÒ, Energy Information Administration,
Eurostat (EU, ñðåäíèå ïî 27 ñòðàíàì).

5  Ðàññ÷èòàíî àâòîðîì íà îñíîâàíèè êîðïîðà-
òèâíîé îò÷åòíîñòè.

6 Ñàéò À. Äàìîäàðàíà. URL: http://
pages.stern.nyu.edu/~adamodar.

7 Damodaran A. Investment Valuation: Tools and
Techniques for Determining the Value of Any Asset.

Second Ed. John Wiley and Sons, Inc., 2002.

Ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 01.02.2013 ã.
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Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí îáëàäàåò âñåìè êîí-
êóðåíòíûìè ïðåèìóùåñòâàìè, íåîáõîäèìûìè äëÿ
óñïåøíîãî èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ - âûãîä-
íûì ãåîãðàôè÷åñêèì ïîëîæåíèåì, çíà÷èòåëüíûìè
ïðèðîäíûìè ðåñóðñàìè, ðàçâèòûì ñåëüñêèì õî-
çÿéñòâîì, ìîùíûì ïðîìûøëåííûì ïðîèçâîä-
ñòâîì è, ñàìîå ãëàâíîå, âûñîêîêâàëèôèöèðîâàí-
íûìè êàäðàìè. Êëþ÷åâûì â ñîçäàíèè êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîé íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ÿâëÿ-
åòñÿ èííîâàöèîííûé ïîäõîä, ò.å. èçìåíåíèÿ â
ôîðìàõ è ìåòîäàõ óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé, âíå-
äðåíèå íîâûõ, èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé â
ïðîèçâîäñòâî, ñîçäàíèå ñèñòåìû èííîâàöèîííî-
ãî îáðàçîâàíèÿ. Ñ 2005 ã. â ðåñïóáëèêå ðåàëèçó-
åòñÿ Ïðîãðàììà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ, êîòîðàÿ íàïðàâëåíà íà ïåðåõîä îò ýêîíî-
ìèêè ñûðüÿ ê ýêîíîìèêå èííîâàöèé. Ðóêîâîä-
ñòâî Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí ïðèíÿëî ðåøåíèå
ïðåêðàòèòü íàðàùèâàíèå îáúåìîâ äîáû÷è íåôòè
è ðàçâèâàòü ýêîíîìèêó çà ñ÷åò ðàçâèòèÿ èííîâà-
öèîííûõ, âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ â
íåôòåõèìèè è ìàøèíîñòðîåíèè.

Â äàííîé ñâÿçè âàæíûìè ÿâëÿþòñÿ ðàçðà-
áîòêà è âíåäðåíèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ íàóêî-
åìêèõ ïðîåêòîâ, â òîì ÷èñëå è ñ ýêñïîðòíûì
ïîòåíöèàëîì. Íà ñåãîäíÿ Òàòàðñòàí îáëàäàåò ñà-
ìûì ãëàâíûì àêòèâîì óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ - âû-
ñîêîîáðàçîâàííûìè, êâàëèôèöèðîâàííûìè êàä-
ðàìè è ïî ïðàâó ñ÷èòàåòñÿ îäíèì èç âåäóùèõ
íàó÷íûõ è îáðàçîâàòåëüíûõ öåíòðîâ Ðîññèè.
Ìíîãèå íàó÷íûå îòêðûòèÿ ìèðîâîãî çíà÷åíèÿ:
íååâêëèäîâà ãåîìåòðèÿ, îñíîâû îðãàíè÷åñêîé õè-
ìèè, ýôôåêò ïàðàìàãíèòíîãî ðåçîíàíñà, ñòàâøèé
îñíîâîé ñîâðåìåííûõ òîìîãðàôîâ, - áûëè ñäå-
ëàíû èìåííî â Êàçàíñêîì ãîñóäàðñòâåííîì óíè-
âåðñèòåòå, îäíîì èç ñòàðåéøèõ âóçîâ Ðîññèè. Ñå-
ãîäíÿ â Êàçàíè âåäóòñÿ àêòèâíûå ðàáîòû ïî ïå-
ðåäîâûì íàïðàâëåíèÿì õèìè÷åñêîé íàóêè è òåõ-
íèêè: ñóïåðìîëåêóëÿðíîé õèìèè, ìåòàëëîêîìï-
ëåêñíîìó êàòàëèçó, íåôòåõèìèè è áèîòåõíîëî-

ãèè, õèìèè è òåõíîëîãèè âûñîêîìîëåêóëÿðíûõ
ñîåäèíåíèé, ñîïðÿæåííîìó ôèçè÷åñêîìó è ìà-
òåìàòè÷åñêîìó ìîäåëèðîâàíèþ è ïðîåêòèðîâà-
íèþ ýíåðãî- è ðåñóðñîñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé
ïðîèçâîäñòâà íîâîé ïðîäóêöèè. Âñåãî â ðåñïóá-
ëèêå ôóíêöèîíèðóåò áîëåå 80 âûñøèõ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé è îêîëî 100 íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñ-
êèõ èíñòèòóòîâ è êîíñòðóêòîðñêèõ áþðî, äåé-
ñòâóåò Àêàäåìèÿ íàóê Òàòàðñòàíà, öåíòð Ðîññèé-
ñêîé àêàäåìèè íàóê, êîòîðûé îáúåäèíÿåò íåñêîëü-
êî àêàäåìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ îáùåðîññèéñêîãî
çíà÷åíèÿ.

Òàòàðñòàí îäíèì è ïåðâûõ ñðåäè ðåãèîíîâ
Ðîññèè îðãàíèçîâàë ðàáîòó ïî ñîçäàíèþ ñîáñòâåí-
íîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû. Ïî àíàëîãèè è ñ
ó÷åòîì îïûòà çàðóáåæíûõ ñòðàí â ðåñïóáëèêå
ñôîðìèðîâàíà è ïðîäîëæàåò ðàçâèâàòüñÿ ñåòü òåõ-
íîïàðêîâ è áèçíåñ-èíêóáàòîðîâ, ôóíêöèîíèðó-
þò Èíâåñòèöèîííî-âåí÷óðíûé ôîíä, ðåãèîíàëü-
íûå ôîíäû èíâåñòèöèé â ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ â
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå è â ñôåðå IT, äåé-
ñòâóåò Îñîáàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ çîíà ïðîìûøëåí-
íî-ïðîèçâîäñòâåííî òèïà, êîòîðàÿ ïðåäîñòàâëÿ-
åò îïòèìàëüíûå óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ íåôòåõèìèè è ìà-
øèíîñòðîåíèÿ.

Ïðîáëåìû óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðî-
ñòà, áàçèðóþùåãîñÿ íà èííîâàöèÿõ, ôîðìèðó-
þòñÿ íà ñòûêå íàóêè è ïðîèçâîäñòâà, ôóíäàìåí-
òàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ ðàçðàáîòîê, è ýòèì âûç-
âàíà èõ ñëîæíîñòü è íåîäíîçíà÷íîñòü.

Èííîâàöèè, âîïëîùåííûå â íîâûõ íàó÷íûõ
çíàíèÿõ, èçäåëèÿõ, òåõíîëîãèÿõ, óñëóãàõ, îáîðó-
äîâàíèè, êâàëèôèêàöèè êàäðîâ, îðãàíèçàöèè
ïðîèçâîäñòâà, ÿâëÿþòñÿ ãëàâíûì ôàêòîðîì êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè âî âñåõ ýêîíîìè÷åñêè ðàç-
âèòûõ ñòðàíàõ. Äîëÿ ïðèðîñòà âàëîâîãî âíóò-
ðåííåãî ïðîäóêòà (ÂÂÏ) çà ñ÷åò èííîâàöèé ýòèõ
ñòðàí ñîñòàâëÿåò áîëåå 75 %. Îäèí ïðîöåíò ïðè-
ðîñòà ÂÂÏ äàåò â ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðà-
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íàõ 0,7 % ïðèðîñòà äîõîäà áþäæåòà, ïîýòîìó
îáåñïå÷åíèå óñòîé÷èâîãî èííîâàöèîííîãî ðàç-
âèòèÿ ïîçâîëèò ðåøàòü òàêóþ âàæíóþ çàäà÷ó
ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè, êàê ïîä-
äåðæàíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ýêîíîìèêè
Òàòàðñòàíà è äîñòèæåíèå âûñîêîãî óðîâíÿ æèç-
íè åãî íàñåëåíèÿ.

Âìåñòå ñ òåì, ñóùåñòâóåò ðÿä îáùåôåäåðàëü-
íûõ òåíäåíöèé â ðàìêàõ èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè, íàøåäøèõ ñâîå îòðàæåíèå è â Òàòàð-
ñòàíå. Ê íåãàòèâíûì òåíäåíöèÿì â ýêîíîìèêå
Òàòàðñòàíà îòíîñÿòñÿ: èñ÷åðïàíèå îáúåìà íàóêî-
åìêèõ ïðîäóêòîâ è òåõíîëîãèé, íàðàáîòàííûõ çà
âðåìÿ ñóùåñòâîâàíèÿ ÑÑÑÐ; óòå÷êà ïðîãðåññèâ-
íûõ îòå÷åñòâåííûõ òåõíîëîãèé çà ðóáåæ èç-çà
íåðàçâèòîñòè ðûíêà èííîâàöèé â Òàòàðñòàíå;
ïðåèìóùåñòâåííîå âëîæåíèå ðåñóðñîâ â èíâåñ-
òèöèîííûå, à íå â èííîâàöèîííûå ïðîåêòû ïðî-
ìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, ôèíàíñîâûìè
èíñòèòóòàìè è ôîíäàìè, ÷òî ñîçäàåò ðåàëüíóþ
óãðîçó ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè êàê ðåãèî-
íà, òàê è ãîñóäàðñòâà â öåëîì èç-çà óâåëè÷åíèÿ
çàâèñèìîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ñòðàíû îò
íåðåãóëèðóåìûõ ôàêòîðîâ è óòðàòû èííîâàöè-
îííûõ âîçìîæíîñòåé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû
Òàòàðñòàíà; âñå áîëüøåå îòñòàâàíèå Òàòàðñòàíà
îò ðàçâèòûõ ñòðàí èç-çà íèçêîãî òåõíè÷åñêîãî è
òåõíîëîãè÷åñêîãî óðîâíÿ ïðîèçâîäñòâà, ÷òî íå
ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-
òè ïðîäóêöèè, ïðîèçâîäèìîé â ðåãèîíå, è âû-
õîäó ðåñïóáëèêàíñêèõ ïðåäïðèÿòèé íà ìåæäó-
íàðîäíûå ðûíêè.

Ñïðîñ íà ïðîäóêòîâûå è òåõíèêî-òåõíîëî-
ãè÷åñêèå èííîâàöèè ñî ñòîðîíû ðîññèéñêèõ îðãà-
íèçàöèé îñòàåòñÿ êðàéíå íèçêèì. Â òå÷åíèå ïîñ-
ëåäíåãî äåñÿòèëåòèÿ ìàñøòàáû èííîâàöèîííîé

äåÿòåëüíîñòè â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå âåñüìà
ñêðîìíû.

Â Ðåñïóáëèêå Òàòàðñòàí ñèòóàöèÿ â èííîâà-
öèîííîé ñôåðå õàðàêòåðèçóåòñÿ ñëåäóþùèìè
ïîêàçàòåëÿìè: äîëÿ èííîâàöèîííî-àêòèâíûõ
ïðåäïðèÿòèé â 2011 ã. ñîñòàâèëà 17,3 %. Â öå-
ëîì ïî Ðîññèè àíàëîãè÷íûé ïîêàçàòåëü ðàâíÿë-
ñÿ â 2011 ã. 14,4 %. Ëèäåðîì ïî ïîêàçàòåëþ â
Ïðèâîëæñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå ÿâëÿåòñÿ Ïåð-
ìñêèé êðàé (23,2 %). Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí çà-
íèìàåò ëèøü 5-å ìåñòî ïî òàêîìó ïîêàçàòåëþ.
Óäåëüíûé âåñ èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè â îá-
ùåì îáúåìå ïðîäóêöèè, îòãðóæåííîé èííîâàöè-
îííî-àêòèâíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, ñîñòàâëÿåò
23,5 % (â Ðîññèè - 17,6 %). Ðåñïóáëèêà Òàòàð-
ñòàí ÿâëÿåòñÿ àêòèâíûì ó÷àñòíèêîì èííîâàöè-
îííîãî ïðîöåññà ñðåäè ðåãèîíîâ Ïðèâîëæñêîãî
ôåäåðàëüíîãî îêðóãà (ñì. òàáëèöó). Â 2011 ã. Ðåñ-
ïóáëèêîé Òàòàðñòàí áûëà îòãðóæåíà èííîâàöè-
îííàÿ ïðîäóêöèÿ ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà íà
ñóììó 126 455,8 ìëí ðóá.

Ó÷òåíû ïðåäïðèÿòèÿ, îò÷èòàâøèåñÿ î íàëè-
÷èè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïî ôåäåðàëü-
íîé ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè (ôîðìà ¹ 4 -
èííîâàöèÿ).

Çàòðàòû íà òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè ïðåä-
ïðèÿòèé Òàòàðñòàíà ñîêðàòèëèñü íà 10,6 % â 2011 ã.
ïî ñðàâíåíèþ ñ 2010 ã. Â ñòðóêòóðå çàòðàò íà
òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè ïðåîáëàäàþò çàòðà-
òû íà ïðèîáðåòåíèå ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ, ïðî-
÷èõ îñíîâíûõ ôîíäîâ (41,9 % çàòðàò íà èííîâà-
öèè). Èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ñîñòàâëÿþò
ìåíüøóþ äîëþ â ñòðóêòóðå èííîâàöèîííûõ çàò-
ðàò - 7,7 % (â 2009 ã. - 22,8 %) , ÷òî îáóñëîâëå-
íî, ñ îäíîé ñòîðîíû, âûðàæåííûì ñòðåìëåíèåì
îðãàíèçàöèé ê ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè èííî-

Ïîêàçàòåëè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ðåãèîíîâ ÏÔÎ â 2011 ã.

Регион 

Удельный вес организаций,  

занимающихся инновационной  
деятельностью в общем числе  

обследованных организаций, % 

Удельный вес инновационной  

продукции в общем объеме  
отгруженной продукции  

инновационно-активных предприятий, % 

Российская Федерация 14,4 17,6 

Республика Татарстан 17,3 23,5 

Республика Башкортостан 11,7 8,0 

Республика Марий Эл 5,6 2,8 

Республика Мордовия 9,6 35,6 

Удмуртская Республика 12,9 5,4 

Чувашская Республика 17,6 8,8 

Кировская область 8,0 7,1 

Нижегородская область 13,5 3,3 

Оренбургская область 14,9 6,8 

Пермский край 23,2 23,0 

Пензенская область 8,6 14,0 

Самарская область 17,8 35,6 

Саратовская область 8,5 29,7 

Ульяновская область 8,2 43,4 
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âàöèé, à ñ äðóãîé - îòíîñèòåëüíî íåâûñîêîé êà-
ïèòàëîåìêîñòüþ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè, â òîì
÷èñëå íèçêîé îïëàòîé òðóäà èññëåäîâàòåëüñêîãî
ïåðñîíàëà. Âñå ýòî óñèëèâàåò òåíäåíöèþ ê èí-
íîâàöèîííîé çàâèñèìîñòè îò ýêîíîìè÷åñêè ðàç-
âèòûõ ñòðàí.

Îñíîâíûìè èñòî÷íèêàìè ôèíàíñèðîâàíèÿ èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿþòñÿ
ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà ïðåäïðèÿòèé (â 2009 ã. -
76,8 % îò îáùåé ñóììû çàòðàò íà òåõíîëîãè÷åñ-
êèå èííîâàöèè, â 2010 ã. - 19 %, â 2011 ã. -
66 %). Ãîñóäàðñòâåííîå ó÷àñòèå â èííîâàöèîí-
íûõ çàòðàòàõ, âêëþ÷àÿ ôåäåðàëüíûé áþäæåò,
áþäæåòû ñóáúåêòîâ ôåäåðàöèè è ìåñòíûõ áþä-
æåòîâ, ñîñòàâèëî â 2011 ã. 0,5 %. Â 2011 ã. ñîîò-
íîøåíèå ñðåäñòâ, íàïðàâëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿìè
è áþäæåòàìè âñåõ óðîâíåé, óâåëè÷èëîñü â ïîëüçó
ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ.

Àíàëèç èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ðåñïóá-
ëèêè ïîêàçûâàåò, ÷òî â Òàòàðñòàíå èìåþòñÿ ïðåä-
ïîñûëêè àêòèâèçàöèè èííîâàöèîííîãî ïðîöåñ-
ñà, ïðîÿâëÿþùèåñÿ â çíà÷èòåëüíîì ïðîèçâîä-
ñòâåííîì ïîòåíöèàëå, àêòèâíîé ðàáîòå Êàçàíñ-
êîãî íàó÷íîãî öåíòðà Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê,
Àêàäåìèè íàóê Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí, âóçîâ, îò-
ðàñëåâûõ ÍÈÈ, ñóùåñòâóþùèõ ýëåìåíòàõ èí-
íîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû (Ôîíä ÍÈÎÊÐ,
Ðåãèîíàëüíûé âåí÷óðíûé ôîíä, Ðåãèîíàëüíûé
èííîâàöèîííûé íàó÷íûé öåíòð, Ãîñóäàðñòâåí-
íûé èíñòèòóò ïðîìûøëåííîñòè, áèçíåñà è ïðè-
âàòèçàöèè Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí, Àãåíòñòâî ïî
ïîääåðæêå ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà Ðåñïóá-
ëèêè Òàòàðñòàí, Òåõíîïàðê “Èäåÿ”, Öåíòð èí-
íîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé, òåõíîïàðêè ïðè ÊÃÒÓ
(ÊÕÒÈ), ÊÃÒÓ (ÊÀÈ) è äð.). Âìåñòå ñ òåì, íà-
áëþäàåòñÿ ðàçîáùåííîñòü â ðàáîòå óêàçàííûõ
ñòðóêòóð, íåò öåëåâîé îðèåíòàöèè â ðàñõîäîâà-
íèè ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ íà èííîâàöèîííûå
ïðîåêòû. Âñå ýòî ïðèâîäèò ê ðàçðûâó öåïî÷êè
èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà.

Íåîáõîäèìî êîíñîëèäèðîâàòü óñèëèÿ è ðå-
ñóðñû, èìåþùèåñÿ â ðàñïîðÿæåíèè Òàòàðñòàíà,
äëÿ ðåøåíèÿ êëþ÷åâîé çàäà÷è - óñòîé÷èâîãî ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðîñòà â ðåãèîíå. Ýòî áóäåò âîçìîæ-
íûì ïðè óñèëåíèè ñâÿçè ìåæäó ôóíäàìåíòàëü-
íîé è ïðèêëàäíîé íàóêîé, ñ îäíîé ñòîðîíû, è
ïðîèçâîäñòâîì èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ, à òàê-
æå çàâîåâàíèåì ðûíêà - ñ äðóãîé. Ïðîãðàììà
äîëæíà íå òîëüêî ñïîñîáñòâîâàòü ðåøåíèþ âû-
øåóêàçàííûõ ïðîáëåì è óñòðàíåíèþ íåãàòèâíûõ
òåíäåíöèé, íî è àêòèâíî ðàçâèâàòü òðàíñôåðò
òåõíîëîãèé. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðèîðèòåòíûìè ÿâ-
ëÿþòñÿ ñîçäàíèå è çàïóñê ìåõàíèçìîâ ðàçâèòèÿ
öèâèëèçîâàííîãî ðûíêà èíòåëëåêòóàëüíîé è ïðî-

ìûøëåííîé ñîáñòâåííîñòè, îáó÷åíèå èííîâàöè-
îííîìó ìåíåäæìåíòó ïåðñîíàëà îðãàíèçàöèé,
ñîçäàíèå èíôîðìàöèîííîé áàçû èííîâàöèé, êî-
òîðàÿ îáëåã÷èò ïîèñê îáúåêòîâ ïðîèçâîäñòâà è
òåõíîëîãèé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ èííîâàöèîííîãî
ïðîöåññà, ïðîäâèæåíèå ñîáñòâåííûõ èííîâàöè-
îííûõ ïðîäóêòîâ è òåõíîëîãèé â äðóãèå ñóáúåê-
òû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, à òàêæå â ñòðàíû
áëèæíåãî è äàëüíåãî çàðóáåæüÿ.

Ñòðàòåãè÷åñêàÿ è òàêòè÷åñêàÿ ðåñïóáëèêàí-
ñêàÿ ïîëèòèêà â îáëàñòè èííîâàöèé äîëæíà ïðå-
äóñìàòðèâàòü ðåøåíèå çàêîíîäàòåëüíûõ è ôè-
íàíñîâûõ ïðîáëåì, ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñïîñîáîâ
è ìåòîäîâ âíåäðåíèÿ èííîâàöèé; îáåñïå÷èòü
ôèíàíñîâóþ ïîääåðæêó ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâåí-
íûõ îðãàíîâ ðåñïóáëèêè; âåí÷óðíîå ôèíàíñèðî-
âàíèå; ïîääåðæêó âçàèìîäåéñòâèÿ ìàëîãî è êðóï-
íîãî áèçíåñà â ñôåðå èííîâàöèé; ðàçâèòèå ñèñ-
òåìû òåõíîïàðêîâ è áèçíåñ-èíêóáàòîðîâ.

Âñå âûøåèçëîæåííîå îáóñëîâëèâàåò âàæíîñòü
ñîçäàíèÿ ñèñòåìû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â
Ðåñïóáëèêå Òàòàðñòàí, ÷òî äàñò âîçìîæíîñòü ðåøèòü
âàæíåéøèå ïðîáëåìû â ñôåðå íîâîââåäåíèé.

Ïðèâåäåííûé àíàëèç ñîñòîÿíèÿ èííîâàöè-
îííîé èíôðàñòðóêòóðû ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä
î òîì, ÷òî ñóùåñòâóþò ñåðüåçíûå äèñáàëàíñû â
ñîçäàíèè îðãàíèçàöèé èíôðàñòðóêòóðû. Åñëè ïî
÷àñòè íàïðàâëåíèé ñèñòåìà äîñòàòî÷íî ðàçâèòà,
òî ïî äðóãèì ðàáîòà ïðàêòè÷åñêè íå íà÷àòà. Ñå-
ðüåçíîé çàäà÷åé íà áëèæàéøóþ ïåðñïåêòèâó ÿâ-
ëÿåòñÿ ñîçäàíèå òàêîé èíôðàñòðóêòóðû èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò îáåñ-
ïå÷èòü íåîáõîäèìûé áàëàíñ ðåñóðñîâ èííîâàöè-
îííûõ ïðåäïðèÿòèé.
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Ñîâðåìåííàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ îòëè-
÷àåòñÿ íåïðåäñêàçóåìîñòüþ è áîëüøèì êîëè÷åñòâîì
äåñòàáèëèçèðóþùèõ ýêîíîìèêó ôàêòîðîâ. Ó ïðåä-
ïðèÿòèé, ôóíêöèîíèðóþùèõ â ýòèõ ñëîæíûõ óñ-
ëîâèÿõ, âîçíèêàåò ìíîæåñòâî ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ
íå òîëüêî ñ óäåðæàíèåì âûñîêèõ ýêîíîìè÷åñêèõ
ïîêàçàòåëåé, íî è ñ ñàìîé âîçìîæíîñòüþ îñòàâàòü-
ñÿ íà ðûíêå1. Äàííàÿ ïðîáëåìà ÿâëÿåòñÿ àêòóàëü-
íîé äëÿ ðîññèéñêèõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé.
Îíè âûñòóïàåò îñíîâíûì çâåíîì, îïðåäåëÿþùèì
óðîâåíü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ëþ-
áîãî ãîñóäàðñòâà, åãî ñîöèàëüíóþ è ýêîíîìè÷åñ-
êóþ áåçîïàñíîñòü, êà÷åñòâî æèçíè íàñåëåíèÿ. Ïðî-
ìûøëåííîñòü â Ðîññèè - ãëàâíàÿ îòðàñëü, â çíà-
÷èòåëüíîé ìåðå ôîðìèðóþùàÿ âàëîâîé âíóòðåí-
íèé ïðîäóêò (ïîðÿäêà 30 % åãî îáúåìà). Â ïðî-
ìûøëåííîñòè ðàáîòàþò 13,5 ìëí ÷åë., ýòî 20 %
âñåõ çàíÿòûõ â íàðîäíîì õîçÿéñòâå. Çäåñü ñîñðå-
äîòî÷åíî áîëåå ÷åòâåðòè âñåõ îñíîâíûõ ôîíäîâ
íàøåé ýêîíîìèêè - îêîëî 20 òðëí ðóá., à îáúåì
èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë ñîñòàâëÿåò 40 %
îò îáùåãî èõ îáúåìà. Ïðîìûøëåííîñòü (ïî÷òè öå-
ëèêîì) îïðåäåëÿåò íàø ýêñïîðò, à åå ïîòðåáíîñòè
íà 3/4 ôîðìèðóþò èìïîðò. Îò ïðîìûøëåííîñòè â
íàèáîëüøåé ñòåïåíè çàâèñÿò âñå ïîêàçàòåëè ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåê-
òèâíîñòè. Ïðîìûøëåííîñòü ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì èñ-
òî÷íèêîì ôîðìèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà
âñåõ óðîâíåé è âíåáþäæåòíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ
ôîíäîâ. Â êîíå÷íîì ñ÷åòå òåì ñàìûì è óðîâåíü
áëàãîñîñòîÿíèÿ íàøåãî íàðîäà, ïî êðàéíåé ìåðå,
íà òðåòü, à âîçìîæíî, è áîëüøå, îïðåäåëÿåòñÿ ïðî-
ìûøëåííîñòüþ. Çíà÷èìîñòü ïðîìûøëåííîñòè åùå
è â òîì, ÷òî èìåííî çäåñü ñîñðåäîòî÷åíû íàèáîëü-
øèå âîçìîæíîñòè ïîäúåìà ýêîíîìèêè â ñëó÷àå òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî îáíîâëåíèÿ è ïåðåõîäà ê âûñîêî-
ýôôåêòèâíîé è ïðîãðåññèâíîé ñòðóêòóðå ïðîèç-

âîäñòâà â ýòîé îñíîâíîé ñôåðå íàðîäíîãî õîçÿé-
ñòâà. Ðå÷ü èäåò î êðóïíîì òåõíè÷åñêîì ïðîðûâå
íà îñíîâå ðåèíäóñòðèàëèçàöèè2. Îñíîâíàÿ ïðîáëåìà
ñîñòîèò â òîì, ÷òî ïðîìûøëåííûé ñåêòîð ýêîíî-
ìèêè íàèáîëåå ñèëüíî ïîääàåòñÿ âëèÿíèþ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ öèêëîâ êîíúþíêòóðû è êîíêóðåíòíîé
áîðüáû íà òîâàðíûõ ðûíêàõ.

Ïîñëåäíèé ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ
îêàçàë íåãàòèâíîå âîçäåéñòâèå íà ðàçâèòèå ïðî-
ìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Â ÷èñëå íàèáîëåå îñò-
ðûõ åãî ïîñëåäñòâèé íåîáõîäèìî îòìåòèòü ñíèæå-
íèå ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ, ðîñò íåïëàòåæåé ïî-
ñòàâùèêàì, ïîâûøåíèå ñòîèìîñòè êðåäèòíûõ ðå-
ñóðñîâ. Íåñêîëüêî ìåíåå çíà÷èìûå ïîñëåäñòâèÿ
ñâÿçàíû ñ òðåáîâàíèÿìè ïðåäîïëàòû ñî ñòîðîíû
ïîñòàâùèêîâ, ñîêðàùåíèåì ñðîêîâ êðåäèòîâàíèÿ,
ñíèæåíèåì îáúåìà ãîñçàêàçà, ðàñïðîñòðàíåíèåì áàð-
òåðà è âåêñåëåé è äð.3

Îñîáåííî íàñòîðàæèâàåò ñèòóàöèÿ ñ ìàøèíî-
ñòðîåíèåì. Çíà÷èìîñòü ìàøèíîñòðîåíèÿ äëÿ ýêî-
íîìèêè ëþáîé âûñîêîðàçâèòîé ñòðàíû î÷åâèäíà.
Ìàøèíîñòðîèòåëüíûé êîìïëåêñ, âêëþ÷àÿ ÎÏÊ,
èãðàåò âåäóùóþ ðîëü â äîñòèæåíèè ñòðàòåãè÷åñ-
êèõ çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä íàøåé ñòðàíîé. Ìàøè-
íîñòðîèòåëüíûé êîìïëåêñ òåñíî ñâÿçàí ñ âåäóùè-
ìè îòðàñëÿìè ýêîíîìèêè (òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñ-
êèé êîìïëåêñ, òðàíñïîðò, ñâÿçü, àãðîïðîìûøëåí-
íûé êîìïëåêñ, îáîðîííî-ïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ,
ñòðîèòåëüñòâî), îáåñïå÷èâàÿ ïðè ýòîì èõ óñòîé÷è-
âîå ôóíêöèîíèðîâàíèå è íàïîëíåíèå ïîòðåáèòåëü-
ñêîãî ðûíêà. Óðîâåíü ðàçâèòèÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ
íåïîñðåäñòâåííî âëèÿåò íà âàæíåéøèå óäåëüíûå
ïîêàçàòåëè ÂÂÏ ñòðàíû (ìàòåðèàëîåìêîñòü, ýíåð-
ãîåìêîñòü è ò. ä.), ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà â äðó-
ãèõ îòðàñëÿõ õîçÿéñòâà, óðîâåíü ýêîëîãè÷åñêîé áå-
çîïàñíîñòè ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà è îáî-
ðîíîñïîñîáíîñòü ãîñóäàðñòâà. Ñîöèàëüíàÿ çíà÷è-
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ìîñòü ìàøèíîñòðîåíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ òåì, ÷òî êîì-
ïëåêñ îáúåäèíÿåò îêîëî 7,5 òûñ. êðóïíûõ è ñðåä-
íèõ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé, à òàêæå îêîëî
30 òûñ. ìåëêèõ, ò.å. îêîëî 40 % îò ÷èñëà ïðåä-
ïðèÿòèé, ñîñòîÿùèõ íà ñàìîñòîÿòåëüíîì áàëàíñå
â ïðîìûøëåííîñòè. Êîëè÷åñòâî çàíÿòûõ ðàáîò-
íèêîâ â ìàøèíîñòðîåíèè - îêîëî 4 ìëí ÷åë., ÷òî
ñîñòàâëÿåò áîëåå òðåòè âñåõ ðàáîòàþùèõ â ïðî-
ìûøëåííîñòè.

Ìàøèíîñòðîåíèå - îòðàñëü, êîòîðàÿ èñòîðè-
÷åñêè áûëà ðàçâèòà â Ðîññèè è èìååò õîðîøèé
çàäåë ïî ïðîèçâîäñòâåííûì ìîùíîñòÿì, ïî ðàçâè-
òèþ ÍÈÎÊÐ, ïî íàëè÷èþ êâàëèôèêàöèîííûõ
êàäðîâ, ýêñïîðòíîìó ïîòåíöèàëó è äð. Ýòî îäíà
èç íàèáîëåå íàóêîåìêèõ îòðàñëåé, êîòîðàÿ âî ìíî-
ãîì îïðåäåëÿåò èííîâàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ âñåé
ïðîìûøëåííîñòè. Â äàííîé ñâÿçè ñåãîäíÿ ïåðåä
ìàøèíîñòðîèòåëüíûì êîìïëåêñîì ñòîèò îòâåòñòâåí-
íàÿ è ìàñøòàáíàÿ çàäà÷à ïî âûâîäó Ðîññèè íà
óðîâåíü ìèðîâîé äåðæàâû ñ âûñîêîðàçâèòîé, êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîé è ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîé
ýêîíîìèêîé. Ðàçâèòèå ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî êîì-
ïëåêñà, ÿâëÿþùåãîñÿ òåõíîëîãè÷åñêèì ÿäðîì ïðî-
ìûøëåííîñòè, - îäèí èç îñíîâíûõ ïðèîðèòåòîâ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ïðåçèäåíòà è
ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ.

Âñå óêàçàííîå ïðåäîïðåäåëÿåò íåîáõîäèìîñòü
ñåðüåçíîãî èçó÷åíèÿ è ôóíäàìåíòàëüíîãî àíàëèçà
õîçÿéñòâîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé ìàøèíîñòðîèòåëüíîé
îòðàñëè, à èìåííî ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ ïîâûøå-
íèåì ýôôåêòèâíîñòè èõ óïðàâëåíèÿ.

Ñ äàâíèõ ïîð ýêîíîìèñòû ïûòàþòñÿ âûÿâèòü
êðèòåðèè óñïåõà ïðåäïðèÿòèÿ, îäíàêî óáåäèòåëü-
íîãî îòâåòà íå äàë íèêòî. Â ñâîå âðåìÿ ñïåöèôè-
÷åñêóþ ñèòóàöèþ íà êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ íå-
ìåöêîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ äåòàëüíî èçó÷èëà Ìàê-
Êèíçè (McKinsey) (êðóïíåéøàÿ ìåæäóíàðîäíàÿ
êîíñàëòèíãîâàÿ êîìïàíèÿ, ñïåöèàëèçèðóþùàÿñÿ íà
ðåøåíèè çàäà÷, ñâÿçàííûõ ñî ñòðàòåãè÷åñêèì óï-
ðàâëåíèåì) â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ ïðîôåññîðîì Òåõ-
íè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà Äàðìøòàäòà X. Øóëüöåì.
Ýòî èññëåäîâàíèå ïîçâîëèëî ñäåëàòü ïðèíöèïè-
àëüíûé âûâîä: íåò ïàòåíòîâàííîãî ðåöåïòà óñïåõà
ïðåäïðèÿòèÿ. Ïî ñëîâàì Õàíñ-Þðãåí Âàðíeêe (ïðî-
ôåññîðà ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà Øòóòãàðò-
ñêîãî óíèâåðñèòåòà, äèðåêòîðà Ôðàóíõîôåðñêîãî
èíñòèòóòà ïðîìûøëåííîé òåõíèêè è àâòîìàòèçà-
öèè, ïðåçèäåíòà Ôðàóíõîôåðñêîãî îáùåñòâà), “ñêî-
ðåå ìîæíî âûäåëèòü ðàçëè÷íûå ñòðàòåãèè, êîòî-
ðûå, êàæäàÿ íà ñâîé ëàä, ìîãóò áûòü íàçâàíû ðû-
÷àãîì ïåðåêëþ÷åíèÿ íà óñïåõ”.

Íàèáîëåå ôóíäàìåíòàëüíûå ñòðàòåãèè îðãàíè-
çàöèè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå ïðåäîï-
ðåäåëÿþò åãî ýôôåêòèâíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå â
íåñòàáèëüíîé âíåøíåé ñðåäå, îäíîçíà÷íî ñâÿçàíû
ñ óïðàâëåíèåì.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî òåîðèÿ óïðàâëåíèÿ íå
ìîæåò äàòü ãîòîâûå ðåêîìåíäàöèè äëÿ êîíêðåò-
íûõ æèçíåííûõ ñèòóàöèé è êàæäûé ðóêîâîäèòåëü
ïðåäïðèÿòèÿ ïðèíèìàåò ðåøåíèÿ, îñíîâûâàÿñü íà
èíòóèöèè è ñîáñòâåííîì îïûòå, ýòî íè â êîåé
ìåðå íå îñâîáîæäàåò åãî îò íåîáõîäèìîñòè ãëóáî-
êîãî çíàíèÿ çàêîíîâ, íàó÷íî îáîñíîâàííûõ è ïðàê-
òè÷åñêè àäàïòèðîâàííûõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ.

Äëÿ âûðàáîòêè ðåøåíèé â óñëîâèÿõ íåñòàáèëü-
íîé, áûñòðîìåíÿþùåéñÿ ðûíî÷íîé ñðåäû, äëÿ ïðè-
ñïîñîáëåíèÿ ïðåäïðèÿòèé ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî
êîìïëåêñà è èõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ñòðóêòóð ê óñëî-
âèÿì ìèðîâîé òåõíîëîãè÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè íå-
îáõîäèìî ôîðìèðîâàíèå âçàèìîñâÿçàííîãî êîìï-
ëåêñà îðãàíèçàöèîííûõ, àïïàðàòíûõ, ïðîãðàììíûõ
èíñòðóìåíòîâ èíòåãðàöèè è èíòåëëåêòóàëèçàöèè
ÀÑÓ ïðåäïðèÿòèÿ, ïðîãðàììíûõ êîìïëåêñîâ ïîä-
äåðæêè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, àâòîìàòèçèðî-
âàííîãî ñòðóêòóðíî-ëîãè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ,
èíôîðìàöèîííûå ðåøåíèÿ òåñíîé èíòåãðàöèè ñå-
òåâûõ ñîåäèíåíèé, óñòðîéñòâ, ìåõàíèçìîâ è ìà-
øèí ñ òðàäèöèîííûìè êîðïîðàòèâíûìè ñåòÿìè.
Òàêèå ìåõàíèçìû äîëæíû äàòü ýôôåêò ïðè ðàçâè-
òèè ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ìàøèíîñòðîèòåëüíûìè
ïðåäïðèÿòèÿìè4.

Îñíîâíûìè êðèòåðèÿìè, êîòîðûå âûäâèãàþò-
ñÿ è ðàññìàòðèâàþòñÿ â ïðîöåññå ïðèíÿòèÿ ðåøå-
íèÿ, âûñòóïàþò: ôóíêöèîíàëüíûå âîçìîæíîñòè
(ñîîòâåòñòâèå òåì ôóíêöèÿì, êîòîðûå óæå ñóùå-
ñòâóþò èëè òîëüêî ïëàíèðóåòñÿ îñóùåñòâèòü â áëè-
æàéøåé ïåðñïåêòèâå íà ïðåäïðèÿòèè), ñîâîêóïíàÿ
ñòîèìîñòü âëàäåíèÿ (ñóììà ïðÿìûõ è êîñâåííûõ
çàòðàò, êîòîðûå ïîíåñåò âëàäåëåö ñèñòåìû çà ïå-
ðèîä åå æèçíåííîãî öèêëà), òåõíîëîãè÷íîñòü, ïåð-
ñïåêòèâû ðàçâèòèÿ (çàêëàäûâàþòñÿ â ñèñòåìó ïî-
ñòàâùèêîì ñèñòåìû è êîìïëåêñîì ñòàíäàðòîâ, êî-
òîðûì îíà óäîâëåòâîðÿåò), òåõíè÷åñêèå õàðàêòåðè-
ñòèêè (àðõèòåêòóðà ñèñòåìû, íàäåæíîñòü, ìàñøòà-
áèðóåìîñòü, ñïîñîáíîñòü ê âîññòàíîâëåíèþ, íàëè-
÷èå ñðåäñòâ ðåçåðâíîãî êîïèðîâàíèÿ, ñðåäñòâà çà-
ùèòû îò òåõíè÷åñêèõ íàïàäåíèé, âîçìîæíîñòü
èíòåãðàöèè ñ äðóãèìè ñèñòåìàìè), ñòîèìîñòü, ìè-
íèìèçàöèÿ ðèñêîâ (ñóùåñòâóåò ðèñê òîãî, ÷òî ïðè
âíåäðåíèè èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
êàêèå-òî öåëè òàê è íå áóäóò äîñòèãíóòû).

Ó÷èòûâàÿ îòðàñëåâûå îñîáåííîñòè ïðîìûø-
ëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ (íàïðèìåð, íàëè÷èå ïðîèç-
âîäñòâåííîé ñòàäèè, êîòîðàÿ, êñòàòè, îïðåäåëÿåò
ñïåöèôèêó íå òîëüêî ôèíàíñîâîãî, íî è èíâåñòè-
öèîííîãî öèêëà), âîçíèêàåò âîïðîñ îá îñòðîé íå-
îáõîäèìîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ñîâðåìåííûõ àâòîìà-
òèçèðîâàííûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ. Âûáîð àâòîìà-
òèçèðîâàííîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì -
äåëî î÷åíü îòâåòñòâåííîå. Ýòî îáóñëîâëåíî ðÿäîì
ïðè÷èí. Âî-ïåðâûõ, àâòîìàòèçèðîâàííóþ ñèñòåìó
óïðàâëåíèÿ îáû÷íî ïðèîáðåòàþò íà äîñòàòî÷íî
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äîëãèé ñðîê - îò äåñÿòè è áîëåå ëåò. Âî-âòîðûõ,
÷òîáû ñèñòåìà àâòîìàòèçàöèè ïðèíîñèëà îæèäàå-
ìûé ýôôåêò, îíà äîëæíà ñîîòâåòñòâîâàòü äàííîìó
ïðåäïðèÿòèþ - åãî âîçìîæíîñòÿì, óðîâíþ ðàçâè-
òèÿ è ò.ä. Íàêîíåö, ñòîèìîñòü ñèñòåìû äàæå äëÿ
êðóïíîãî ïðåäïðèÿòèÿ çíà÷èòåëüíà. Êàê æå ñäå-
ëàòü ïðàâèëüíûé âûáîð?

Àâòîìàòèçèðîâàííûå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
ïðåäïðèÿòèåì ïðåäñòàâëåíû íåñêîëüêèìè âèäàìè
ñèñòåì àâòîìàòèçàöèè, ê ÷èñëó êîòîðûõ îòíîñÿòñÿ
ñèñòåìû êëàññà ERP (“Enterprise Resource Planning”).
ERP-ñèñòåìû íóæíû â ïåðâóþ î÷åðåäü êðóïíûì
ïðåäïðèÿòèÿì ñî ñëîæíîé ñòðóêòóðîé óïðàâëåíèÿ
ôèíàíñîâûìè ïîòîêàìè è íàëè÷èåì ïðîèçâîäñòâ.
Îäíîé èç íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûõ äëÿ ðîññèéñ-
êèõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ERP-ñèñòåì ÿâ-
ëÿåòñÿ Microsoft Dynamics AX (Axapta)5.

Microsoft Dynamics AX (äàëåå Axapta) - ýòî
ñîâðåìåííàÿ àâòîìàòèçèðîâàííàÿ ñèñòåìà óïðàâ-
ëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì, îáåñïå÷èâàþùàÿ ðóêîâîäñòâî
êîìïàíèè ìàêñèìàëüíî ïîëíîé èíôîðìàöèåé, íå-
îáõîäèìîé äëÿ óñïåøíîãî îñóùåñòâëåíèÿ äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Axapta - ìàñøòàáèðóåìàÿ ñèñ-
òåìà, ïðåäîñòàâëÿþùàÿ åäèíîå èíòåãðèðîâàííîå
ðåøåíèå, íàïðàâëåííîå íà ïîâûøåíèå ýôôåêòèâ-
íîñòè óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì. Axapta, êàê ìíî-
ãîôóíêöèîíàëüíîå ERP-ðåøåíèå, îõâàòûâàåò äå-
ÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì, âêëþ÷àÿ ïðîèç-
âîäñòâî è äèñòðèáóöèþ, óïðàâëåíèå öåïî÷êàìè
ïîñòàâîê (SCM) è ïðîåêòàìè, ôèíàíñîâûé ìåíåä-
æìåíò è ñðåäñòâà áèçíåñ-àíàëèçà, óïðàâëåíèå âçà-
èìîîòíîøåíèÿìè ñ êëèåíòàìè (CRM) è óïðàâëå-
íèå ïåðñîíàëîì. Axapta ñîäåðæèò òàêèå ôóíêöèî-
íàëüíûå áëîêè, êàê: “Áèçíåñ-àíàëèç”, “CRM”,
“Óïðàâëåíèå ôèíàíñàìè”, “Äèñòðèáóöèÿ”, “Ïðî-
èçâîäñòâî”, “Óïðàâëåíèå ïðîåêòàìè”, “Óïðàâëåíèå
ïåðñîíàëîì”, “Òåõíîëîãèÿ” è äð. Øèðîêèå ôóíê-
öèîíàëüíûå âîçìîæíîñòè è íîâåéøèå ñðåäñòâà äëÿ
âåäåíèÿ ìåæêîðïîðàòèâíîãî áèçíåñà ïîçâîëÿþò
îòíåñòè Axapta ê êàòåãîðèè ERP-II.

Â ñèëó òîãî, ÷òî â ñòàòüå ïðîÿâëåí èíòåðåñ ê
ïðîìûøëåííûì ïðåäïðèÿòèÿì, öåëåñîîáðàçíî
ðàññìîòðåòü ôóíêöèîíàëüíûé êîíòóð “Ïðîèçâîä-
ñòâî” áîëåå ïîäðîáíî. Îí ñîñòîèò èç ÷åòûðåõ
ìîäóëåé: “Ñâîäíîå ïëàíèðîâàíèå”, êîòîðûé îáåñ-
ïå÷èâàåò ïîääåðæêó íåîãðàíè÷åííîãî ÷èñëà ñâîä-
íûõ è ïðîãíîçíûõ ïëàíîâ, âîçìîæíîñòü ïåðå-
íîñà ïðîãíîçíûõ ïëàíîâ â ãëàâíóþ êíèãó ñ öå-
ëüþ ïîëó÷åíèÿ ïðîãíîçà äâèæåíèÿ äåíåæíûõ
ñðåäñòâ, ðàñ÷åò êðàòêîñðî÷íûõ ïîòðåáíîñòåé íà
îñíîâå ñóùåñòâóþùèõ çàêàçîâ è (èëè) ïðîãíîç-
íîãî ïëàíèðîâàíèÿ, äåòàëèçàöèþ ñïëàíèðîâàí-
íîãî çàêàçà, íàëè÷èå ìåõàíèçìîâ ïîääåðæêè ïðè-
íÿòèÿ ðåøåíèé, àíàëèç ÷èñòûõ ïîòðåáíîñòåé â
ìàòåðèàëàõ è äð.; “Óïðàâëåíèå ïðîèçâîäñòâîì”,
îáåñïå÷èâàþùèé ñîçäàíèå ïðîèçâîäñòâåííîãî

çàêàçà êàê âðó÷íóþ, òàê è â ðåçóëüòàòå ñâîäíîãî
ïëàíèðîâàíèÿ èëè íàïðÿìóþ èç çàêàçà êëèåíòà,
áûñòðûé è óäîáíûé ïðîñìîòð ñòàòóñà ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ çàêàçîâ, âîçìîæíîñòü íàçíà÷åíèÿ íå-
ñêîëüêèõ ñïåöèôèêàöèé è íåñêîëüêèõ ìàðøðó-
òîâ äëÿ ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè, àâòîìàòè÷åñ-
êèé ðàñ÷åò ïåðåìåííûõ è ïîñòîÿííûõ ïîòåðü,
àâòîìàòè÷åñêèé ðàñ÷åò ïëàíîâîé è ôàêòè÷åñêîé
ñåáåñòîèìîñòè ïî ïðîèçâîäñòâåííîìó çàêàçó, àâ-
òîìàòè÷åñêîå è (èëè) ðó÷íîå ñïèñàíèå ìàòåðè-
àëüíîãî ïîòðåáëåíèÿ è ðàáî÷åãî âðåìåíè ïîä
ïðîèçâîäñòâåííûé çàêàç è äð.; “Êîíôèãóðàòîð
ïðîäóêöèè”, êîòîðûé îáåñïå÷èâàåò èíäèâèäóàëü-
íóþ íàñòðîéêó èíòåðôåéñà ïîëüçîâàòåëÿ äëÿ êàæ-
äîé ìîäåëè ïðîäóêöèè, ìîäåëèðîâàíèå ïðîäóê-
öèè ëþáîé ñëîæíîñòè, áûñòðîå êîíôèãóðèðîâà-
íèå íîìåíêëàòóðû èç çàêàçà êëèåíòà, âîçìîæ-
íîñòü íàñòðîéêè àâòîìàòè÷åñêîé ïðîâåðêè ñîçäà-
âàåìûõ ìîäåëåé è äð.; “Óïðàâëåíèå öåõîì”, îáåñ-
ïå÷èâàþùèé îïðåäåëåíèå ðàáî÷åãî âðåìåíè äëÿ
êàæäîãî ñîòðóäíèêà è ðåãèñòðàöèþ ïðèñóòñòâèÿ
íà ðàáîòå, ðàñøèðåííûå íàñòðîéêè ïðîôèëåé
ðàáî÷åãî âðåìåíè (ñìåíû, ãèáêèé ãðàôèê, âû-
õîäíûå), ôèêñàöèþ íà÷àëà è çàâåðøåíèÿ ðàáîòû
íàä çàäàíèÿìè, îòñëåæèâàíèå ïðîñòîåâ è íåïðî-
èçâîäñòâåííûõ çàòðàò âðåìåíè, ôèêñàöèþ ðàáî-
÷åãî âðåìåíè ñ ïîìîùüþ òåðìèíàëüíîãî îáîðó-
äîâàíèÿ ëèáî âðó÷íóþ è äð.6

Ïðåäïðèÿòèÿ, èñïîëüçóþùèå Axapta, îáëàäà-
þò ðÿäîì ïðåèìóùåñòâ ïî ñðàâíåíèþ ñî ñâîèìè
êîíêóðåíòàìè. Áëàãîäàðÿ èíòåãðèðîâàííîìó ïðèí-
öèïó ïîñòðîåíèÿ “âñå â îäíîì” Axapta óäîâëåòâî-
ðÿåò êàê íûíåøíèì, òàê è áóäóùèì òðåáîâàíèÿì
ïðåäïðèÿòèÿ ê àâòîìàòèçàöèè. Ñèñòåìà ïðåäîñòàâ-
ëÿåò âîçìîæíîñòü ðåàëèçîâàòü ìîùíóþ ôóíêöèî-
íàëüíîñòü, âíåäðåíèå êîòîðîé ïîçâîëÿåò ïðåäïðè-
ÿòèþ ñòðåìèòåëüíî ðàçâèâàòüñÿ. Ïðåäïðèÿòèå ìî-
æåò ðàáîòàòü ñ îäíîé è òîé æå ñèñòåìîé â ðàçíûõ
ñòðàíàõ, ó÷èòûâàÿ èõ ñïåöèôèêó. Axapta ïîìîãàåò
ëåãêî âûõîäèòü íà íîâûå ðûíêè. Áëàãîäàðÿ Axapta
ïðåäïðèÿòèå ïîëó÷àåò ìàñøòàáèðóåìóþ ïëàòôîð-
ìó (òðåõçâåííàÿ àðõèòåêòóðà), íåîáõîäèìóþ äëÿ
ñòàáèëüíîãî ðîñòà. Èçíà÷àëüíî çàëîæåííàÿ â Axapta
âîçìîæíîñòü ðàáîòàòü ïîñðåäñòâîì Èíòåðíåòà ïî-
çâîëÿåò ïðåäïðèÿòèþ ãðàìîòíî ñòðîèòü îòíîøå-
íèÿ ñî ñâîèìè ïàðòíåðàìè. Áëàãîäàðÿ äàííîé ñèñ-
òåìå ïðåäïðèÿòèå ïðèîáðåòàåò íîâûå êîíêóðåíò-
íûå ïðåèìóùåñòâà, ÷òî óâåëè÷èâàåò åãî êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòü. Axapta ïîçâîëÿåò îñóùåñòâèòü ìî-
äèôèêàöèè áåçîïàñíûì ïóòåì è ëåãêî ïåðåõîäèòü
íà íîâûå âåðñèè. Ýòî ïðåäîñòàâëÿåò âîçìîæíîñòü
ìèíèìèçèðîâàòü ðèñêè, âîçíèêàþùèå âñëåäñòâèå
ïðîèñõîäÿùèõ íà ðûíêå èçìåíåíèé.

Êàê óæå îòìå÷àëîñü ðàíåå, ëþáîå ïðåäïðèÿ-
òèå ñòîèò ïåðåä âûáîðîì âíåäðåíèÿ òîé èëè èíîé
ERP-ñèñòåìû. Íàëè÷èå ðÿäà ïðåèìóùåñòâ Axapta
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ïåðåä äðóãèìè ñèñòåìàìè ðåàëüíî ìîæåò ïðåäîï-
ðåäåëèòü ýòîò âûáîð, à èìåííî:

• Axapta - ýòî åäèíàÿ èíòåãðèðîâàííàÿ ïëàò-
ôîðìà ERP + CRM + SCM + KM + e-commerce +
Enterprise Portal + Business Inteligence, áàçèðóþùà-
ÿñÿ íà íîâåéøèõ òåõíîëîãèÿõ. Axapta ïðåäîñòàâëÿ-
åò â ðàñïîðÿæåíèå ïðåäïðèÿòèÿ ìîùíóþ ôóíêöèî-
íàëüíîñòü ERP II-ñèñòåìû ñ ñîáñòâåííîé âñòðîåí-
íîé òåõíîëîãèåé ðàçðàáîòêè WEB-ïðèëîæåíèé.

• Axapta - ýòî ìàñøòàáèðóåìàÿ âûñîêîïðîèç-
âîäèòåëüíàÿ òåõíîëîãèÿ ðàáîòû ñ áàçàìè äàííûõ,
îïòèìèçèðîâàííàÿ ïîä MS SQL è Oracle RDBMS.
Ñèñòåìà èìååò ñîáñòâåííóþ 3-óðîâíåâóþ àðõèòåê-
òóðó êëèåíò-ñåðâåð, ïðåäîñòàâëÿþùóþ âîçìîæíîñòü
ðàáîòû ÷åðåç ñîáñòâåííûå WEB, WAP è Windows
èíòåðôåéñû. Ó Axapta óíèêàëüíàÿ ñðåäè ïîäîáíûõ
ñèñòåì ìíîãîñëîéíàÿ ñòðóêòóðà áèçíåñ-ëîãèêè ïðè-
ëîæåíèÿ, îáåñïå÷èâàþùàÿ âûñî÷àéøóþ íàäåæíîñòü
ïðè âíåñåíèè èçìåíåíèé è ðåçêî ñíèæàþùàÿ çàò-
ðàòû íà îáíîâëåíèå âåðñèé.

• Axapta ïðåäîñòàâëÿåò ìîùíûå ñðåäñòâà àäìè-
íèñòðèðîâàíèÿ è êîíôèãóðèðîâàíèÿ ñèñòåìû (â òîì
÷èñëå è â óäàëåííîì ðåæèìå), ÿâëÿåòñÿ óíèêàëü-
íûì ðåøåíèåì ñ åäèíîé âèçóàëüíîé îáúåêòíî-îðè-
åíòèðîâàííîé ñðåäîé ðàçðàáîòêè MorphX, ïðåäîñ-
òàâëÿþùèì âîçìîæíîñòü áûñòðîé àäàïòàöèè ñèñ-
òåìû ê èíäèâèäóàëüíûì òðåáîâàíèÿì êëèåíòà.

• Axapta - ýòî äîêàçàííàÿ òåñòèðîâàíèåì âîç-
ìîæíîñòü îäíîâðåìåííîé ðàáîòû äî 3600 ïîëüçî-
âàòåëåé7.

Âûáîð ñ öåëüþ èñïîëüçîâàíèÿ â áóäóùåì
Axapta âûäâèãàåò ðÿä îðãàíèçàöèîííûõ òðåáîâà-
íèé ê ïðåäïðèÿòèÿì: ÷èñëåííîñòü ñîòðóäíèêîâ íà
ïðåäïðèÿòèè íå äîëæíà ïðåâûøàòü 10 000 ÷åë.;
îáîðîò - äî 800 ìëí äîëë.; ïîòðåáíîñòü â àâòîìà-
òèçàöèè - îò 25 äî 500 ðàáî÷èõ ìåñò îäíîâðåìåí-
íûõ ïîëüçîâàòåëåé (íà ïðàêòèêå ñóùåñòâóþò èí-
ñòàëëÿöèè Axapta äî 1000 ðàáî÷èõ ìåñò, òåñòî-
âûå èíñòàëëÿöèè äî 3600) è äð. ×òî êàñàåòñÿ ñòî-
èìîñòè äàííîé ñèñòåìû, òî, êàê ïðàâèëî, â ðàñ÷åòå
íà îäíî ðàáî÷åå ìåñòî îíà ñîñòàâëÿåò 3000-5000
åâðî. Ñîîòâåòñòâåííî, ïàêåò íà 20 îäíîâðåìåííûõ
ïîëüçîâàòåëåé îáîéäåòñÿ ïðåäïðèÿòèþ â 60 000-
100 000 åâðî. Ñðîêè âíåäðåíèÿ Axapta çàâèñÿò îò
ìíîãèõ ôàêòîðîâ, òàêèõ êàê: ãîòîâíîñòü ïðåäïðèÿ-
òèÿ ê âíåäðåíèþ, ó÷àñòèå ðóêîâîäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ
â ïðîåêòå, ñëîæíîñòè ðåøàåìûõ çàäà÷, êîëè÷åñòâî
àâòîìàòèçèðóåìûõ ïîëüçîâàòåëåé è ò.ä., íî â ñðåä-
íåì ïåðèîä âíåäðåíèÿ Axapta ñîñòàâëÿåò 4-9 ìåñ.8

Äàííàÿ ïëàòôîðìà ðàçâèòèÿ íà ñåãîäíÿ âûá-
ðàíà áîëåå ÷åì 2300 ïðåäïðèÿòèÿìè â ìèðå. Ïðè-

ìåðàìè ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé, âíåäðèâøèõ ó
ñåáÿ ïðåäñòàâëåííóþ ñèñòåìó, ÿâëÿþòñÿ: ÎÀÎ
“Ïðîèçâîäñòâåííîå îáúåäèíåíèå Ýëòåõíèêà”, ÎÀÎ
“ÊÀÄÂÈ”, ÎÀÎ “ÝÍÅÐÃÎÌÀØ”, ÎÀÎ “Êîâ-
ðîâñêèé ýëåêòðîìåõàíè÷åñêèé çàâîä”, ÎÀÎ “Âÿò-
ñêî-Ïîëÿíñêèé ìàøèíîñòðîèòåëüíûé çàâîä “Ìî-
ëîò”” è ò.ä.9

Òàêèì îáðàçîì, åùå ðàç ïîä÷åðêèâàÿ çíà÷è-
ìîñòü ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé äëÿ ýêîíîìè-
êè ñòðàíû, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î íåîáõîäèìîñòè
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ êàê êëþ-
÷åâîé ñòðàòåãè÷åñêîé çàäà÷è ðàçâèòèÿ è æèçíåäå-
ÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Îäíèì èç ñïîñîáîâ îðãà-
íèçàöèè ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòè-
åì, îïèðàþùåãîñÿ íà ñòðàòåãèþ åãî ðàçâèòèÿ, ñëó-
æèò èíôîðìàòèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ çà ñ÷åò âíåäðå-
íèÿ íîâåéøèõ óïðàâëåí÷åñêèõ è èíôîðìàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé. ßäðîì òàêèõ òåõíîëîãèé âûñòó-
ïàþò ERP-ñèñòåìû. Íàèáîëåå ýôôåêòèâíîé è àäàï-
òèðîâàííîé äëÿ êðóïíûõ ðîññèéñêèõ ïðîìûøëåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìà Microsoft
Dynamics AX (Axapta) - îäèí èç ëèäåðîâ íà ðûíêå
çàïàäíûõ è îòå÷åñòâåííûõ ERP-ñèñòåì. Ôóíêöè-
îíàëüíûå ìîäóëè Axapta ñî÷åòàþò â ñåáå ëó÷øèå
äîñòèæåíèÿ â ñôåðå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé.

1 Àíïèëîâ Ñ.Ì. Íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèå ïðîáëå-
ìû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ïðåä-
ïðèÿòèé â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ // Ýêîíîìè÷åñ-
êèå íàóêè. 2012. ¹ 5. Ñ. 73-76.

2 Àãàíáåãÿí À.Ã. Î íîâîé ïðîìûøëåííîé ïîëè-
òèêå // ÝÊÎ. 2012. ¹ 6. Ñ. 4-22.

3 Åôèìû÷åâ Þ.È., Ïëåõîâà Þ.Î. Àêòèâèçàöèÿ
âíóòðåííèõ ðåçåðâîâ ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîãî êðèçèñà// Ýêî-
íîìè÷åñêèå íàóêè. 2010. ¹ 1. Ñ. 212-215.

4 Áîðèñîâà Å.Å. Îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîå
ïðîãðàììèðîâàíèå èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ìàøè-
íîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé ïðè òåõíîëîãè÷åñêîé
ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè // Ýêîíîìè-
÷åñêèå íàóêè. 2012. ¹ 7. Ñ. 57-60.

5 Áóíòîâà Î.Ã. Èñïîëüçîâàíèå ERP-ñèñòåìû
Axapta â óïðàâëåíèè ïðåäïðèÿòèåì: ìåòîäè÷åñêîå
óêàçàíèå ïî èçó÷åíèþ äèñöèïëèíû. Åêàòåðèíáóðã,
2008. URL: http://elar.urfu.ru/bitstream/10995/1673/4/
1334950_methodinst.pdf.

6 Microsoft Axapta. URL: http://www.cmdsoft.ru/
products/microsoft_dynamics/ax.

7 Âíåäðåíèå ðåøåíèé íà áàçå Microsoft
Dynamics AX (Axapta). URL: http://andproject.ru/
axapta.

8 Òàì æå.
9 Òàì æå.

Ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 02.02.2013 ã.
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Ðàñêðûòû ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ íèòî÷íîé îòðàñëè. Âûÿâëåíû èñòîðè÷åñêèå è àêòó-
àëüíûå ïðåäïîñûëêè ðàçâèòèÿ íèòî÷íîãî ïðîèçâîäñòâà, óñòàíîâëåíà ïîçèöèÿ äàííîé îòðàñëè â
ñòðóêòóðå ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè, îïðåäåëåíû êëþ÷åâûå ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ðàçâèòèå îò-
ðàñëè. Àâòîð îñóùåñòâèë êðèòè÷åñêèé àíàëèç ïðîãðàìì ïîääåðæêè ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ëåãêàÿ ïðîìûøëåííîñòü, íèòî÷íàÿ îòðàñëü, ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ, ïðåäïðèÿòèÿ,
ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà.

Íèòî÷íàÿ îòðàñëü áåðåò ñâîå íà÷àëî ñ 1833 ã.,
êîãäà áûëî ñîçäàíî ïåðâîå â Ðîññèè ïðîèçâîä-
ñòâî íèòîê è ïðÿæè. Â ñîâðåìåííîé Ðîññèè ýòà
îòðàñëü âîøëà â ñîñòàâ ëåãêîé ïðîìûøëåííîñ-
òè. Ïðîèçâîäñòâî íèòîê øâåéíûõ, âÿçàëüíûõ è
íèòîê äëÿ ðóêîäåëèÿ ïî ñâîåìó òåõíîëîãè÷åñêî-
ìó öèêëó èìååò ìíîãî îáùåãî ñ ïðîèçâîäñòâîì
òêàíåé, òåêñòèëÿ, ïðÿæè. Â òî æå âðåìÿ ýòî óíè-
êàëüíîå ïðîèçâîäñòâî ïî ñâîåé òåõíîëîãèè è ñî-
ñòàâó îáîðóäîâàíèÿ.

Èñõîäÿ èç ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ î ïîòðå-
áèòåëÿõ íèòî÷íîé ïðîäóêöèè, ìîæíî îòìåòèòü,
÷òî òîëüêî 25 % ïðîäóêöèè ïîêóïàåòñÿ êîíå÷-
íûì ïîòðåáèòåëåì (èäåò äëÿ ëè÷íîãî èñïîëüçî-
âàíèÿ), 74 % ïðîäóêöèè âõîäÿò â ñîñòàâ ïðîäóê-
öèè ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè (òåêñòèëü, îäåæäà,
îáóâü, êîæãàëàíòåðåÿ) è îêîëî 1 % ïðîäóêöèè
èñïîëüçóþò ïðåäïðèÿòèÿ ïðèáîðîñòðîåíèÿ, àâ-
òîìîáèëåñòðîåíèÿ è ò.ï. Ýòîò ôàêò ïîäòâåðæäà-
åò òî, ÷òî ïðîäóêöèÿ íèòî÷íîé ïîäîòðàñëè ÿâëÿ-
åòñÿ ñîñòàâëÿþùåé ãîòîâûõ èçäåëèé âûøåïåðå-
÷èñëåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Íå óäåëÿÿ äîëæíîãî
âíèìàíèÿ ïðîáëåìàì íèòî÷íîé ïîäîòðàñëè, ìû
ðèñêóåì ïîòåðÿòü íå òîëüêî óíèêàëüíîå ïðîèç-
âîäñòâî, íå òîëüêî íåñêîëüêî òûñÿ÷ ðàáî÷èõ ìåñò
è ñïåöèàëèñòîâ, íî è íåçàâèñèìîñòü íàøåé ëåã-
êîé ïðîìûøëåííîñòè. Äëÿ ïîíèìàíèÿ òîãî, ÷åì
è â êàêîé ìåðå áîëüíà íèòî÷íàÿ îòðàñëü, ïðî-
àíàëèçèðóåì âñå îñíîâíûå ñîñòàâëÿþùèå äàí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà. Â äàëüíåéøåì ýòî ïîìîæåò
íàì ñäåëàòü âûâîäû î òîì, êàê íàéòè ïóòü îçäî-
ðîâëåíèÿ ïîäîòðàñëè.

Îáúåì íèòî÷íîãî ïðîèçâîäñòâà çà 2011 ã.
ñîñòàâèë 94,3 % ê 2010 ã. Ñíèæåíèå ñïðîñà íà
íèòî÷íóþ ïðîäóêöèþ, íàïðèìåð, ïî ñåãìåíòó
“øâåéíûå ïðîèçâîäñòâà”, âûçâàíî òåì, ÷òî ðåç-
êèé ïîäúåì öåí íà ñûðüå â ïåðâîé ïîëîâèíå
òåêóùåãî ãîäà, íåïîíÿòíûå òåíäåíöèè ñ ïîøè-
âîì íîâîé ôîðìû ñèëîâûì ñòðóêòóðàì ïîâëåê-
ëè çà ñîáîé îñòàíîâêó ìíîãèõ øâåéíûõ ïðåä-

ïðèÿòèé íà 3-5 ìåñÿöåâ. Íàãíåòàíèå íåãàòèâà â
ÑÌÈ î “ãðÿäóùåì” íîâîì ôèíàíñîâîì êðèçèñå
îñòàíîâèëî ñïðîñ íà ðîçíè÷íûõ ðûíêàõ.

Äðóãèìè ñëîâàìè, îáúåìû ïðîèçâîäñòâà óïà-
ëè. Êàê ñëåäñòâèå, äîëÿ ïîñòîÿííûõ èçäåðæåê
âûðîñëà. Åñòåñòâåííûå ìîíîïîëèè ñâîè äåíüãè
ïîëó÷èëè (çà ýíåðãèþ, âîäó, ãàç, òåïëî), áþäæåò
è âíåáþäæåòíûå ôîíäû òîæå ñâîè äåíüãè ïîëó-
÷èëè (íàëîãè íà èìóùåñòâî, çåìëþ è ò.ï., íà-
÷èñëåíèÿ íà çàðàáîòíóþ ïëàòó), à ïðåäïðèÿòèÿì
íà ðàçâèòèå ïðàêòè÷åñêè íè÷åãî íå îñòàëîñü.
Èñòî÷íèê âîñïðîèçâîäñòâà íå ñîçäàåòñÿ.

Íà ðûíêå õëîïêà âî âòîðîì ïîëóãîäèè 2011 ã.
ïðîÿâèëàñü ïîëîæèòåëüíàÿ òåíäåíöèÿ, íî íåíà-
äîëãî. Ñðåäíÿÿ öåíà çà òîííó õëîïêîâîãî âîëîêíà
íà÷èíàÿ ñ ìàÿ (3045 äîëë.) ïîñòåïåííî ñíèæàëàñü
è ê äåêàáðþ ñîñòàâèëà 2280 äîëë. çà òîííó (ñíèçè-
ëàñü íà 25 %). À ê êîíöó ÿíâàðÿ 2012 ã. âûðîñëà
äî 2420 äîëë. çà òîííó (ðîñò 6 %). Ñíèæåíèå öåí
â êîíöå 2011 ã. ñâÿçàíî ñî ñâåðõíîðìàòèâíûìè
çàïàñàìè íà ñêëàäàõ ïîñòàâùèêîâ, ñíèæåíèåì ïðî-
äàæ è îæèäàíèåì íîâîãî óðîæàÿ. Ðîñò íà÷àëà
2012 ã. îáóñëîâëåí òåì, ÷òî òðåéäåðû ëèìèòèðóþò
îáúåìû ïðîäàæ ñòàðûìè çàïàñàìè, ñîçäàâàÿ èñ-
êóññòâåííûé ñïðîñ. Ïîâûøåíèÿ öåí æäóò ïðîèç-
âîäèòåëè òîíêîâîëîêíèñòîãî îòáîðíîãî õëîïêà
(Òóðêìåíèÿ), íåîáõîäèìîãî äëÿ ïðîèçâîäñòâà íè-
òî÷íûõ èçäåëèé, è íå îáúÿâëÿþò î ðåçóëüòàòàõ
ñîáðàííîãî óðîæàÿ, äàáû ïîëó÷èòü ìàêñèìàëüíî
âîçìîæíóþ öåíó. Êðîìå òîãî, Êèòàé ïî-ïðåæíå-
ìó íå óâåëè÷èë ñîáñòâåííûå ïîñåâíûå ïëîùàäè
õëîïêà, íå óìåíüøèë îáúåìû ïðîèçâîäñòâà òåê-
ñòèëÿ è, âåðîÿòíî, îïÿòü áóäåò ñêóïàòü õëîïîê íà
ñûðüåâûõ ðûíêàõ â áîëüøèõ êîëè÷åñòâàõ.

Ñèòóàöèÿ ñ ðîñòîì öåí íà õëîïîê ñïîñîá-
ñòâîâàëà ðîñòó öåí íà ïîëèýôèðíîå âîëîêíî (èñ-
êóññòâåííûé õëîïîê) è ïîëèýôèðíóþ íèòü (äàí-
íûå êîìïîíåíòû íàðàâíå ñ õëîïêîì ÿâëÿþòñÿ
îñíîâíûì ñûðüåì â ïðîèçâîäñòâå íèòîê). Ýòî
ïðîèçîøëî èç-çà òîãî, ÷òî ìíîãèå ïîòðåáèòåëè
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õëîïêà íà÷àëè çàêóïàòü ñèíòåòè÷åñêîå ñûðüå âçà-
ìåí íàòóðàëüíîìó ñûðüþ, â òîì ÷èñëå äëÿ óâå-
ëè÷åíèÿ åãî äîëè â ñìåñîâûõ èçäåëèÿõ. Ìîùíî-
ñòè ïðîèçâîäñòâ ïî âûïóñêó ïîëèýôèðíîãî âî-
ëîêíà è íèòåé îãðàíè÷åíû, à ïîâûøåííûé ñïðîñ
ïîäíÿë öåíû. Â ñðåäèíå 2011 ã. âñëåä çà íåçíà-
÷èòåëüíûì ñíèæåíèåì öåí íà õëîïîê öåíû íà
ïîëèýôèðíîå âîëîêíî ñíèæàëèñü (4-5 %).

Èç ïðèâåäåííûõ âûøå äàííûõ ìîæíî ñäå-
ëàòü âûâîä, ÷òî íèòî÷íàÿ ïîäîòðàñëü, êàê è òåê-
ñòèëüíàÿ îòðàñëü â öåëîì, ñèëüíî ïîäâåðæåíà
âëèÿíèþ êîëåáàíèé öåí íà ñûðüåâûõ ðûíêàõ.
Ñíèæåíèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà èç-çà ýòèõ êî-
ëåáàíèé óâåëè÷èâàþò ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè,
åå öåíó è, êàê ñëåäñòâèå, ñíèæàþò ïðîäàæè. Êðî-
ìå òîãî, ïîâûøåíèå öåí íà ñûðüå çàñòàâëÿþò
ïîäíèìàòü öåíû íèòî÷íîãî, øâåéíîãî è òàê äà-
ëåå ïðîèçâîäñòâ. Ïðè ýòîì, ïîäíèìàÿ ñâîè öåíû,
ïðåäïðèÿòèÿ ðèñêóþò “âûñêî÷èòü” èç öåíîâîãî
êîðèäîðà ðûíêà. Òå, êòî íå ñìîã ñïðàâèòüñÿ ñ
ñèòóàöèåé, îñòàíîâèëè ïðîèçâîäñòâà. Íåîáõîäè-
ìî îòìåòèòü, ÷òî îñíîâà íèòî÷íîé ïîäîòðàñëè
ÐÔ, ò.å. åå êðóïíåéøèå ïðåäïðèÿòèÿ ïîëíîãî
öèêëà ïðîèçâîäñòâà (è ýòî òðè êîìáèíàòà), ðàñ-
ïîëîæåíû â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå. Îäíàêî âìåñòî
êîíñîëèäàöèè óñèëèé ïî ñîõðàíåíèþ ñâîèõ ïî-
çèöèé íà ðûíêå ïóòåì ðàçëè÷íîãî âèäà êàðòåëü-
íûõ ñîãëàøåíèé ïî öåíîâîé è ñáûòîâîé ïîëè-
òèêå ýòè ïðåäïðèÿòèÿ ïûòàþòñÿ ïåðåìàíèòü ïî-
êóïàòåëåé ïîñðåäñòâîì ïðåäîñòàâëåíèÿ äîïîëíè-
òåëüíûõ, ïîðîé ýêîíîìè÷åñêè íåîáîñíîâàííûõ
ñêèäîê. Òåì ñàìûì ñíèæàþò è ñâîþ ïðèáûëü
êàê èñòî÷íèê âîñïðîèçâîäñòâà è çàñòàâëÿþò ýòî
äåëàòü êîëëåã.

Îïèñàííàÿ ñèòóàöèÿ íà ñûðüåâûõ ðûíêàõ
ïðîèëëþñòðèðîâàëà çàêîíîìåðíîñòü ñèëüíîãî
âëèÿíèÿ íà íèòî÷íóþ îòðàñëü öåíîâûõ êîëåáà-
íèé. Íåîáõîäèìî äîáàâèòü, ÷òî íè õëîïîê, íè
ïîëèýôèðíîå âîëîêíî è íèòü íå ïðîèçâîäÿòñÿ â
Ðîññèè. Ïîñòàâùèêàìè ýòîãî îñíîâíîãî ñûðüÿ
ÿâëÿþòñÿ ïðåäïðèÿòèÿ Ñðåäíåé Àçèè, Þæíîé
Êîðåè, Ïîëüøè, Ãåðìàíèè. Òàêèì îáðàçîì, ïðî-
ñëåæèâàåòñÿ ïðÿìàÿ, ïîëíàÿ çàâèñèìîñòü íèòî÷-
íîé ïîäîòðàñëè îò çàðóáåæíûõ êîìïàíèé â ïî-
ñòàâêàõ ñûðüÿ.

Ñòàòèñòè÷åñêèå íàáëþäåíèÿ ïîêàçûâàþò ðåí-
òàáåëüíîñòü òåêñòèëüíûõ ïðåäïðèÿòèé ëåãêîé
ïðîìûøëåííîñòè íà óðîâíå 5 %. À ïðè ïëàíî-
âîé ýêîíîìèêå îíà ñîñòàâëÿëà 27-30 %. Ìû ïðî-
âåðèëè ýòè äàííûå íà ïðèìåðå êðóïíåéøåãî â
ÐÔ ïðîèçâîäèòåëÿ íèòîê ÎÀÎ “ÏÍÊ èì.
Ñ.Ì. Êèðîâà”. Íà åãî äîëþ ïðèõîäèòüñÿ 56 %
ïðîèçâîäèìîé â ÐÔ íèòî÷íîé ïðîäóêöèè. Äàí-
íûå èç ãîäîâûõ îò÷åòîâ ïðåäïðèÿòèÿ î ðåíòà-
áåëüíîñòè è âûïóñêå ïðîäóêöèè âðåìåí Ãîñïëà-
íà ÑÑÑÐ ïîêàçûâàþò, ÷òî ðåíòàáåëüíîñòü ñ 1980

ïî 1994 ã. íàõîäèëàñü â êîðèäîðå îò 4 äî 7,4 %
(ïî ìåäèàíå, ò.å. ìû ïðåíåáðåãëè äàííûìè ïî
ìèíèìàëüíûì è ìàêñèìàëüíûì çíà÷åíèÿì êàê
àíîìàëüíûìè). Êàê âèäíî, ïîêàçàòåëü îòëè÷àåò-
ñÿ îò ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêîãî ïî ëåãêîé ïðîìûø-
ëåííîñòè çíà÷èòåëüíî, à åãî âåëè÷èíà ïîêàçûâà-
åò íåäîñòàòî÷íîñòü ïðèáûëè äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ
èñòî÷íèêà âîñïðîèçâîäñòâà. Ãîäîâîé âûïóñê ïðî-
äóêöèè â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè ñíèæàëñÿ ñ
797 ìëí óñëîâíûõ êàòóøåê â 1987 ã. äî 34,8 ìëí
óñëîâíûõ êàòóøåê â 1995 ã. Òî åñòü íàãðóçêà
ïîñòîÿííûõ èçäåðæåê íà ðåíòàáåëüíîñòü óâåëè-
÷èëàñü ìíîãîêðàòíî è “âûìûëà” âñå âíóòðåííèå
çàäåëû è çàïàñû ïðåäïðèÿòèÿ. Î÷åâèäíî è òî,
÷òî äàæå åñëè áû íèòî÷íûå ïðåäïðèÿòèÿ è íà-
êîïèëè ñåáå èñòî÷íèê âîñïðîèçâîäñòâà â ïëà-
íîâûé ïåðèîä, òî îíè âñå ðàâíî ñîõðàíèòü åãî â
óñëîâèÿõ îãðîìíîé èíôëÿöèè, íàëîãîâûõ ðå-
ôîðì, äåôîëòà è ïðî÷èõ áåçîáðàçèé ïåðåõîäíî-
ãî ïåðèîäà íå ñìîãëè áû. Òåì íå ìåíåå ïðåä-
ïðèÿòèÿ âûæèëè.

Äàííûå ïîñëåäíèõ ïåðèîäîâ ïîêàçàëè, ÷òî
â 2010 ã. îáúåì âûïóñêà ñîñòàâèë 193 ìëí óñ-
ëîâíûõ êàòóøåê, â 2011 ã. - 181 ìëí óñëîâíûõ
êàòóøåê (íåñìîòðÿ íà âñå ïðîáëåìû ñ ñûðüåì, î
÷åì ñêàçàíî âûøå). Ðåíòàáåëüíîñòü 2010 ã. -
10,3 %, 2011 ã. - 9 %.

Çäåñü íåîáõîäèìî îãîâîðèòüñÿ, ÷òî ìåòîäè-
êè ðàñ÷åòà ðåíòàáåëüíîñòè ïðè Ãîñïëàíå ÑÑÑÐ
è ñîâðåìåííûå íåñêîëüêî îòëè÷àþòñÿ ñîñòàâîì
çàòðàò. Ìû íå óãëóáëÿåìñÿ â àíàëèç ìåòîäèê è
ïðèâåäåíèå èõ â îäíó ñèñòåìó êîîðäèíàò, à îñ-
òàíîâèìñÿ íà ôàêòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëÿõ. Ýòè ïî-
êàçàòåëè íàì íåîáõîäèìû äëÿ ïîíèìàíèÿ òîãî,
áûë ëè è åñòü ëè èñòî÷íèê âîñïðîèçâîäñòâà?

Âûâîä î÷åâèäåí - íèòî÷íàÿ îòðàñëü íè ïðè
ïëàíîâîé ýêîíîìèêå, íè ïðè ðûíî÷íîé (ïåðå-
õîäíîãî ïåðèîäà) íå ïîêàçûâàëà ðåíòàáåëüíîñ-
òè, äîñòàòî÷íîé äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîãî âîñïðîèç-
âîäñòâà. Çàïàñ ïðî÷íîñòè, çàëîæåííûé â ïðåä-
ïðèÿòèÿ ïëàíîâûì óïðàâëåíèåì íàðîäíûì õî-
çÿéñòâîì, ïîçâîëèë âûæèòü íèòî÷íîé ïîäîòðàñ-
ëè â ïåðåõîäíûé ïåðèîä è ïåðåéòè íà ðûíî÷íûå
îòíîøåíèÿ. Îñëàáëåíèå ðîëè ãîñóäàðñòâà â óï-
ðàâëåíèè ïîäîòðàñëüþ ïîñòàâèëî åå íà êðàé ïðî-
ïàñòè. Î äàëüíåéøåé ñóäüáå è ñðîêå ñóùåñòâî-
âàíèÿ íèòî÷íîé ïîäîòðàñëè ìîæíî ãîâîðèòü ïîñ-
ëå àíàëèçà è èçó÷åíèÿ ñîñòîÿíèÿ ñóùåñòâóþùèõ
ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà è òåõíîëîãèé.

Ïîíèìàÿ çíà÷èìîñòü íèòî÷íîé îòðàñëè â
ýêîíîìèêå ÑÑÑÐ, äàæå ïðè òîì, ÷òî ôèíàíñè-
ðîâàíèå ïðîèçâîäèëîñü ïî îñòàòî÷íîìó ïðèíöè-
ïó, íèòî÷íûå ïðåäïðèÿòèÿ îñíàùàëèñü îñíîâ-
íûì òåõíîëîãè÷åñêèì îáîðóäîâàíèåì, êîòîðîå
ïðîèçâîäèëîñü â ÃÄÐ, Èòàëèè, Ðóìûíèè,
ÓçÑÑÐ, Þãîñëàâèè, ßïîíèè. Ñôîðìèðîâàííîãî
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ïðåäïðèÿòèÿìè èñòî÷íèêà âîñïðîèçâîäñòâà, êàê
ìû äîêàçàëè âûøå, íå áûëî. Ïîýòîìó òåõíîëî-
ãè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå ïðîèñõîäèëî çà ñ÷åò
ãîñóäàðñòâåííûõ çàéìîâ è êðåäèòîâ. Íà ïðèìå-
ðå ÎÀÎ “ÏÍÊ èì. Ñ.Ì. Êèðîâà” îáíîâëåíèÿ
ãðóïï îáîðóäîâàíèÿ ïðîèçâîäèëèñü ïî ìåðå èç-
íîñà êàæäûå 2-4 ãîäà. Ïîñëåäíåå îáíîâëåíèå ïðî-
èñõîäèëî â 1986-1987 ãã. Íà ñåãîäíÿ ðàáîòàåò
îñíîâíîå òåõíîëîãè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå, óñòàíîâ-
ëåííîå ñ 1956 ïî 1990 ã. Ìîðàëüíî ýòî îáîðóäî-
âàíèå óæå óñòàðåëî, íîðìàòèâíûé ñðîê ñëóæáû
15 ëåò, à ôèçè÷åñêèé èçíîñ äîñòèãàåò óðîâíÿ
95 %. Òî åñòü îò îáîðóäîâàíèÿ îðèãèíàëüíîé
îñòàëàñü òîëüêî ñòàíèíà, âñå íàâåñíûå ìåõàíèç-
ìû è ïðèñïîñîáëåíèÿ çàìåíåíû íà äåòàëè, ïðî-
èçâåäåííûå ïî àíàëîãó â ìåñòíûõ ìàñòåðñêèõ èëè
ïî çàêàçó. Íà ïîëèòè÷åñêîé êàðòå ìèðà áîëüøå
íåò Þãîñëàâèè, ÃÄÐ, Óçáåêñêîé ÑÑÐ, è ïðåä-
ïðèÿòèé, ïðîèçâîäèâøèõ óíèêàëüíîå îáîðóäî-
âàíèå, íåò. Êóïèòü îðèãèíàëüíûå çàï÷àñòè íå-
âîçìîæíî. Â ßïîíèè, Ãåðìàíèè, Èòàëèè êîå-
÷òî èç îðèãèíàëüíîãî ìîæíî êóïèòü, îäíàêî ñðîêè
ïîñòàâêè äîñòèãàþò 4-6 ìåñÿöåâ, ÷òî ïðèâîäèò ê
äîïîëíèòåëüíûì ðàñõîäàì íà ïîñòîÿííûé êîíò-
ðîëü ñîñòîÿíèÿ îáîðóäîâàíèÿ, íà åãî òåñòèðîâà-
íèå, ÷òîáû åãî îñòàíîâêà íå ïðèâåëà ê åùå áîëü-
øèì óáûòêàì.

Ðàññìàòðèâàÿ òåõíîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè
íèòî÷íûõ ïðåäïðèÿòèé íà ïðèìåðàõ îñíîâíûõ
êîìáèíàòîâ ÐÔ, ðàñïîëîæåííûõ â Ñàíêò-Ïåòåð-
áóðãå, çàìåòèì, ÷òî ïðîèçâîäñòâåííàÿ òåõíîëî-
ãè÷åñêàÿ “öåïî÷êà”, èëè ïåðåõîäû, âûñòðîåíà íå
ïî ãîðèçîíòàëüíîìó ïðèíöèïó, à ïî âåðòèêàëü-
íî-ãîðèçîíòàëüíîìó, ò.å. îáîðóäîâàíèå ðàçìåùå-
íî íà ýòàæàõ ïðîèçâîäñòâåííûõ êîðïóñîâ. Òàêîå
ðàçìåùåíèå ñîõðàíèëîñü ñ XIX â., ïðè îñíîâà-
íèè ïðîèçâîäñòâ. È ñâÿçàíî ýòî ñ òåì, ÷òî ïàðî-
âûå ìàøèíû ÷åðåç ðåäóêòîðû ïðèâîäèëè â äâè-
æåíèå âñå ìåõàíèçìû ïðè ïîìîùè âåðòèêàëüíî
óñòðîåííûõ ðåìåííûõ ïåðåäà÷ íà âñå ýòàæè. È
äàëåå ê óñòàíîâëåííîìó íà íèõ îáîðóäîâàíèþ.
Ñî âðåìåíåì ïàðîâûå ìàøèíû áûëè çàìåíåíû
íà ýëåêòðîäâèãàòåëè, à ðàñïîëîæåíèå îáîðóäî-
âàíèÿ íà ýòàæàõ ñîõðàíèëîñü. Ýòî ðàñïîëîæåíèå
òðåáóåò äîïîëíèòåëüíûõ çàòðàò. Òàê êàê ñûðüå è
ïîëóôàáðèêàòû ïî âñåì ïåðåõîäàì íåîáõîäèìî
ïåðåìåùàòü è â ãîðèçîíòàëüíîì, è â âåðòèêàëü-
íîì íàïðàâëåíèè, òî íåîáõîäèìî ñîäåðæàòü, ïðî-
âîäèòü ýêñïåðòèçû, ñòðàõîâàòü, ðåìîíòèðîâàòü
ïîäúåìíûå ìåõàíèçìû, òðàíñïîðòåðû è ëèôòû.
Òåõíîëîãèÿ ïðÿäåíèÿ ïðè íàëè÷èè ìîðàëüíî óñ-
òàðåâøåãî îáîðóäîâàíèÿ çà ïîñëåäíèå 30 ëåò íå
èçìåíèëàñü. Ïðè ñîâðåìåííîì îáîðóäîâàíèè íå-
êîòîðûå ïåðåõîäû íå íóæíû, òàê êàê îäíà ìà-
øèíà äåëàåò íåñêîëüêî îïåðàöèé.

Òàêèì îáðàçîì, óñòàðåâøåå îáîðóäîâàíèå,
ðàñïîëîæåííîå ïî óñòàðåâøåé ñèñòåìå òåõíîëî-

ãè÷åñêîé öåïî÷êè, ïðèâîäèò ê äîïîëíèòåëüíûì
ðàñõîäàì íà ýíåðãåòèêó, îáñëóæèâàíèå, ðåìîíòû.

Íèòî÷íàÿ ïîäîòðàñëü, êàê è âñå ïðîèçâîä-
ñòâî íàøåé ñòðàíû, èñïûòûâàåò ïîòðåáíîñòü â
êâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëå. Íåáîëüøèå
çàðàáîòêè íå ïðèòÿãèâàþò ìîëîäåæü ñòàíîâèòü-
ñÿ ê ñòàíêó. ×åëîâåê òðóäà, íà ÷üèõ ïëå÷àõ íå
ðàç âûõîäèëà ñòðàíà èç òóïèêà, íûíå íå â ïî÷å-
òå. Ñðåäíèé âîçðàñò ðàáîòíèêîâ îñíîâíûõ ðàáî-
÷èõ ïðîôåññèé - 52 ãîäà. Ñèñòåìà ïðîôòåõîáðà-
çîâàíèÿ ðàçðóøåíà (ïîñëåäíèé îïëîò â ×åáîêñà-
ðàõ), ìåõàíèêîâ è òåõíîëîãîâ â âóçàõ ïðàêòè÷åñ-
êè íå ãîòîâÿò. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî íà ïðîèçâîä-
ñòâå ðàçâèòî íàñòàâíè÷åñòâî è ïðîèçâîäñòâåííîå
îáó÷åíèå, òåêó÷åñòü êàäðîâ, îñîáåííî ìîëîäîãî
âîçðàñòà, âûñîêàÿ, íå âñÿêèé âûäåðæèâàåò òÿæå-
ëûé ôèçè÷åñêèé òðóä. Ðàçðóøåíà ñèñòåìà îáåñ-
ïå÷åíèÿ ìèãðàíòîâ æèëüåì (îáùåæèòèÿ ïðåä-
ïðèÿòèé ïåðåäàíû ìóíèöèïàëüíûì îðãàíàì, è
èõ íå õâàòàåò, ñèñòåìà ñîöèàëüíîãî íàéìà æèëüÿ
íå ðàáîòàåò). Ïðè ðåøåíèè çàäà÷ îáåñïå÷åíèÿ
æèëüåì ðàáîòíèêîâ-ìèãðàíòîâ ïðåäïðèÿòèÿ íå-
ñóò äîïîëíèòåëüíûå ðàñõîäû, êîòîðûå óìåíüøà-
þò è òàê íåáîëüøóþ ïðèáûëü.

Ïåðåõîä íà ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ â ñòðàíå
çàñòàâèë ïðîèçâîäèòü òîò òîâàð, êîòîðûé âîñ-
òðåáîâàí íà ðûíêå, çàòðàòû íà ïðîèçâîäñòâî êî-
òîðîãî ïîêðûâàþòñÿ öåíîé. Îáúåìû ïðîèçâîä-
ñòâà îïðåäåëÿþòñÿ èç ïðîãíîçîâ ïðîäàæ è ìîù-
íîñòåé (âîçìîæíîñòüþ) ïðîèçâîäñòâà. Êðîìå
òîãî, ðûíîê ñâîáîäíûé è êîíêóðåíöèÿ íà íåì
î÷åíü æåñòêàÿ. Êàê è ïî âñåì òîâàðàì íàðîäíîãî
ïîòðåáëåíèÿ èçäåëèÿ íèòî÷íîé îòðàñëè ÐÔ êîí-
êóðèðóþò ñ ïðîäóêöèåé Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè,
ò.å. ñ êèòàéñêèìè ïðîèçâîäèòåëÿìè. Ìèðîâûå
ëèäåðû ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè è, â ÷àñòíîñòè,
íèòî÷íîé îòðàñëè (òàêèå, êàê Coats Holdings Ltd.
(Âåëèêîáðèòàíèÿ), Gutermann AG, Madeira
Garnfabrik Rudolf Schmidt KG, Amann Group
(Ãåðìàíèÿ), American & Efird Inc. (ÑØÀ)) ïåðå-
íåñëè ñâîè îñíîâíûå ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíî-
ñòè â Êèòàé è äðóãèå ñòðàíû Àçèàòñêîãî ðåãèî-
íà. Ïðè ýòîì îñíàñòèëè èõ ïî ïîñëåäíåìó ñëîâó
òåõíè÷åñêîé è òåõíîëîãè÷åñêîé ìûñëè. Íåîáõî-
äèìî îòìåòèòü, ÷òî ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñ-
òè ïåðåíåñëè, à îáîðóäîâàíèå (áûâøåå â óïîò-
ðåáëåíèè) ñ òàêèõ ïåðåíåñåííûõ ïðåäïðèÿòèé
áûëî ïåðåâåçåíî â ñòðàíû áûâøåãî “ñîöëàãåðÿ”
(Âåíãðèÿ, Ðóìûíèÿ, Ïîëüøà, Óêðàèíà), ãäå ðà-
áî÷àÿ ñèëà íàìíîãî äåøåâëå, ÷åì â ñòðàíàõ Çà-
ïàäíîé Åâðîïû. Êèòàéñêàÿ æå ïðîìûøëåííîñòü,
ïîëó÷èâ äîïóñê ê íîâåéøèì ìèðîâûì ðàçðàáîò-
êàì â îáëàñòè òåêñòèëüíîãî è íèòî÷íîãî ìàøè-
íîñòðîåíèÿ, íà÷àëà ïðîèçâîäèòü ñàìà àíàëîãè÷-
íîå îáîðóäîâàíèå, íå óñòóïàþùåå ïîëó÷åííûì
îáðàçöàì. Àíàëèç êèòàéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ôå-
íîìåíà òðåáóåò îñîáîãî èññëåäîâàíèÿ, à íàñ èí-
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òåðåñóåò òîëüêî ôàêò è ñòåïåíü åãî âëèÿíèÿ íà
íèòî÷íóþ ïîäîòðàñëü ÐÔ.

Ïî ñòàòèñòè÷åñêèì äàííûì, ðîññèéñêèå ïðî-
èçâîäèòåëè óäîâëåòâîðÿþò ñïðîñ ïðîäàæ íèòîê
øâåéíûõ íà îòå÷åñòâåííîì ðûíêå âñåãî íà 29 %,
à 71 % - èìïîðò, ïðè ýòîì äî 43 % îáúåìà èì-
ïîðòíûõ ïîñòàâîê - ýòî ëèáî êîíòðàáàíäà, ëèáî
êîíòðàôàêò. Îñíîâíóþ äîëþ íåëåãàëüíîé ïðî-
äóêöèè çàíèìàåò ïðîäóêöèÿ, ïðîèçâåäåííàÿ â
Êèòàå. Ïðè ñîïîñòàâëåíèè ôàêòà ðîñòà äîëè ïðî-
äàæ, ñ èçìåíåíèÿìè â ðóêîâîäñòâå òàìîæåííûìè
îðãàíàìè, çàìå÷åíî, ÷òî êàê òîëüêî Ïðàâèòåëü-
ñòâî ÐÔ äåëàåò ðîòàöèþ êàäðîâ â ðóêîâîäñòâå
òàìîæåííûõ îðãàíîâ, òàê ñðàçó îáúåìû ïðîäàæ
îòå÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè ëåãêîé ïðîìûøëåííî-
ñòè, â òîì ÷èñëå íèòî÷íîé ïîäîòðàñëè, ðàñòåò. Ïî
îöåíêàì ïðîèçâîäèòåëåé, òàêîé ðîñò íàáëþäàåòñÿ
â òå÷åíèå 6-10 ìåñÿöåâ, (ïîñëå ñìåíû ðóêîâîäè-
òåëåé) è åãî óðîâåíü äîñòèãàåò 30 % îáúåìîâ ïðî-
èçâîäñòâà! Òî åñòü êîíòðàôàêò è êîíòðàáàíäà îò-
íèìàþò ó îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé çíà÷è-
òåëüíûé îáúåì ïðîäàæ. Ïðèâåäåííûå äàííûå îá
îáúåìå ïðîèçâîäñòâà íèòîê ðîññèéñêèìè ïðîèç-
âîäèòåëÿìè (29 %) íåñêîëüêî çàâûøåíû, òàê êàê
óæå åñòü îòå÷åñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå
ïåðåìîòàííóþ èìïîðòíóþ íèòêó ïðåäñòàâëÿþò êàê
ñîáñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî ïîëíîãî öèêëà, è íàäî
ñêàçàòü, ÷òî îïðåäåëèòü òî÷íóþ âåëè÷èíó èëè äîëþ
ïåðåìîòêè íåâîçìîæíî, òàê êàê ïðåäïðèÿòèÿ
ñêðûâàþò ïî ïîíÿòíûì ïðè÷èíàì ýòó èíôîðìà-
öèþ. Ïî ýêñïåðòíûì îöåíêàì, äèàïàçîí òàêîãî
ïðîèçâîäñòâà ñîñòàâëÿåò îò 10 äî 25 % îáúåìîâ
ïðîèçâîäñòâà. Ó÷èòûâàÿ ôàêò ïåðåìîòêè, íàøà
ïðîìûøëåííîñòü ïðîèçâîäèò âñåãî îò 22 äî 26 %
åìêîñòè îòå÷åñòâåííîãî ðûíêà íèòîê.

Êîíêóðèðîâàòü ñ êèòàéñêîé ïðîäóêöèåé
òðóäíî, íî ìîæíî. Íàäî ïîíèìàòü, ÷òî íàõî-
äèìñÿ ìû â ðàçíûõ êëèìàòè÷åñêèõ ïîÿñàõ (ýòî
íå â íàøó ïîëüçó), ÷òî êèòàéñêèì ðàáî÷èì ïëà-
òÿò ìåíüøå, ÷åì ìû ïëàòèì íàøèì ðàáî÷èì, ÷òî
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà êèòàéñêîãî ðàáî÷åãî
áëàãîäàðÿ íàöèîíàëüíûì îñîáåííîñòÿì, ñîâðå-
ìåííîìó îáîðóäîâàíèþ è òåõíîëîãèÿì âûøå
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè íà íàøèõ ïðåäïðèÿòèÿõ.
Êèòàé èìååò ñâîè ïîñåâíûå ïëîùàäè õëîïêà, ñàì
ïðîèçâîäèò ïîëèýôèðíîå âîëîêíî è ñèíòåçèðó-
åò åãî êîìïîíåíòû - äèìåòèëòåðåôòàëàò è òå-
ðåôòàëåâóþ êèñëîòó. Â ïðîòèâîâåñ ñêàçàííîìó
êèòàéñêîå ïðàâèòåëüñòâî âçÿëî êóðñ íà ñòèìóëè-
ðîâàíèå âíóòðåííåãî ñïðîñà, ò.å. íà åãî óâåëè÷å-
íèå. Çíà÷èò, çàðàáîòíûå ïëàòû áóäóò ðàñòè, ïî
ýòîé æå ïðè÷èíå ñîêðàùàþòñÿ ïîñåâíûå ïëîùà-
äè òåõíè÷åñêèõ êóëüòóð è çàìåùàþòñÿ ïèùåâû-
ìè êóëüòóðàìè. Íèòî÷íûå ïðîèçâîäñòâà çàãðó-
æåíû óæå ñåé÷àñ ïî÷òè íà 93 %. Ýòî ïðèâîäèò ê
óâåëè÷åíèþ èçäåðæåê íà ñîäåðæàíèå è ýêñïëóà-
òàöèþ îáîðóäîâàíèÿ, ãäå íåîáõîäèì òðóä âûñî-
êîîïëà÷èâàåìûõ ñïåöèàëèñòîâ (èíæåíåðîâ, ìå-

õàíèêîâ, òåõíîëîãîâ). Ïîñëåäíèå äàííûå î öåíàõ
êèòàéñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé íèòî÷íîé ïðîäóêöèè
ïðîäåìîíñòðèðîâàëè èõ ðîñò, ÷òî ïîäòâåðæäàåò
íàøå ïðåäïîëîæåíèå î ðîñòå èçäåðæåê, íàïðàâëÿ-
åìûõ íà ïîääåðæàíèå âûïóñêà êà÷åñòâåííîé ïðî-
äóêöèè. Îñíîâíûìè ïîòðåáèòåëÿìè ïðîäóêöèè
ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè Êèòàÿ ÿâëÿþòñÿ ÑØÀ è
Çàïàäíàÿ Åâðîïà, à ê íàì ïîïàäàþò “èçëèøêè” è
íå âñåãäà õîðîøåãî êà÷åñòâà. Åùå íàøèì ïðåèìó-
ùåñòâîì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ìû áëèæå ê íàøåìó ïî-
òðåáèòåëþ è ðåàãèðóåì íà åãî ïîòðåáíîñòè áûñò-
ðåå, à ìèíèìàëüíûé îáúåì îòãðóçêè êàê ïðîèçâî-
äèòåëÿì, òàê è îïòîâèêàì íå êîíòåéíåð, à êîðîá.

Ê êîíöó 2012 ã. ÐÔ ñòàëà ïîëíîïðàâíûì
÷ëåíîì ÂÒÎ. Êàêèå ïîñëåäñòâèÿ äëÿ ëåãêîé ïðî-
ìûøëåííîñòè è íèòî÷íîé îòðàñëè ìîæíî îæè-
äàòü îò ýòîãî ÷ëåíñòâà? ÐÔ îáÿçàëàñü ñíèçèòü
èìïîðòíûå ïîøëèíû íà ñûðüå (â òîì ÷èñëå íà
òî, êîòîðîå íå ïðîèçâîäèòñÿ â ÐÔ) â ïðåäåëàõ 2-
3 %. Ïðèÿòíî, íî íå ñóùåñòâåííî. Ñòðàíû - ó÷à-
ñòíèöû ÂÒÎ ñíèçÿò àäåêâàòíî ñâîè ïîøëèíû íà
ïðîäóêöèþ ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè ÐÔ. À ñïðà-
øèâàåòñÿ, ÷òî èç ïðîäóêöèè ëåãêîé ïðîìûøëåí-
íîñòè ìû ñìîæåì ýêñïîðòèðîâàòü? Ìû ñâîé-òî
ðûíîê óäîâëåòâîðÿåì íå áîëåå ÷åì íà 26 %. Ïî-
øëèíû ÐÔ íà ââîçèìóþ ïðîäóêöèþ ëåãêîé ïðî-
ìûøëåííîñòè ñíèæåíû äî ìèíèìóìà, ïîýòîìó óæå
ñåé÷àñ íåò ïðîáëåì ñ èìïîðòîì, à ïðè âñòóïëå-
íèè â ÂÒÎ è îñîáûõ èçìåíåíèé íå ïðîèçîéäåò.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ëåãêàÿ
ïðîìûøëåííîñòü ÐÔ è åå íèòî÷íàÿ ïîäîòðàñëü,
ïî ñóòè, óæå äàâíî ðàáîòàþò ïî ïðàâèëàì ÂÒÎ
(íå ôîðìàëüíî) è äåðæàò ñâîè ïîçèöèè íà ðûíêå.

Çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà íèòî÷íàÿ ïîäîòðàñëü
äåìîíñòðèðîâàëà ðîñò öåí íà ñâîþ ïðîäóêöèþ.
Íà ïðèìåðå ÎÀÎ “ÏÍÊ èì. Ñ.Ì. Êèðîâà” öåíû
ñ 2009 ã. ïî 2011 ã. ïîäíèìàëèñü 4 ðàçà. Îáùèé
ñðåäíåâçâåøåííûé òåìï ðîñòà öåí íà ïðîäóê-
öèþ çà ýòîò ïåðèîä ñîñòàâèë 48 %. Íàäî çàìå-
òèòü, ÷òî ïðè ýòîì íåçíà÷èòåëüíîå ñíèæåíèå
îáúåìà ïðîäàæ (5,7 %) çàôèêñèðîâàíî ëèøü â
2011 ã. ïî âûøåîïèñàííûì ïðè÷èíàì íà ñûðüå-
âûõ ðûíêàõ, ò.å. íå ñâÿçàííûõ ñ öåíîâîé ïîëè-
òèêîé ïðåäïðèÿòèé.

Ïîäâîäÿ èòîãè ñêàçàííîìó î ñáûòå ïðîäóê-
öèè íèòî÷íîé îòðàñëè, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî
ïðîèçâîäèòåëè íèòîê ÐÔ íà ïðîòÿæåíèè áîëåå
÷åì 5 ëåò óäåðæèâàþò ñâîþ äîëþ ðûíêà áåç îñî-
áûõ èçìåíåíèé. Â òî æå âðåìÿ ñäåðæèâàþùèìè
ôàêòîðàìè óâåëè÷åíèÿ äîëè ðûíêà ÿâëÿþòñÿ:

• æåñòêàÿ êîíêóðåíöèÿ ñî ñòîðîíû àçèàò-
ñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé;

• îòñóòñòâèå äîëæíîãî êîíòðîëÿ çà ââîç â
ÐÔ êîíòðàáàíäû è êîíòðàôàêòíîé ïðîäóêöèè;

• íèçêàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà èç-çà óñ-
òàðåâøåãî îáîðóäîâàíèÿ è òåõíîëîãèé è, êàê ñëåä-
ñòâèå, áîëüøèå äîïîëíèòåëüíûå ðàñõîäû ïðåä-
ïðèÿòèé;
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• îòñóòñòâèå ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû ðå-
àëüíîé ïîääåðæêè ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè.

Ïðîâåäåì àíàëèç ðàçðàáîòàííîé Ìèíèñòåð-
ñòâîì ïðîìûøëåííîñòè è òîðãîâëè ÐÔ (Ìèí-
ïðîìòîðã) “Ñòðàòåãèè Ðàçâèòèÿ ëåãêîé ïðîìûø-
ëåííîñòè Ðîññèè íà ïåðèîä äî 2020 ãîäà” â 2009 ã.
(äàëåå Ñòðàòåãèÿ). Ýòî êëþ÷åâîé äîêóìåíò, îïè-
ñûâàþùèé öåëè, ìåòîäû èõ äîñòèæåíèÿ, ðåñóð-
ñû, íåîáõîäèìûå äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé.

Â äîêóìåíòå ïðåäñòàâëåíà íèçêàÿ ðåíòàáåëüíîñòü
ïðåäïðèÿòèé ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè, èçíîñ îñíîâ-
íûõ ñðåäñòâ, íèçêàÿ çàðïëàòà, âûñîêèå òàðèôû åñòå-
ñòâåííûõ ìîíîïîëèé - ïîñòàâùèêîâ ýíåðãîíîñèòå-
ëåé è ò.ï., à â öåëîì, âñå òî, ÷òî îïèñàíî âûøå ïî
íèòî÷íîé îòðàñëè. Ñòðàòåãèÿ ïðåäñòàâëÿåò äâà ñöå-
íàðèÿ ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè (÷òî-òî âðîäå ïðî-
ãíîçà) - èíåðöèîííûé ïóòü è èííîâàöèîííûé. Èíåð-
öèîííûé ñöåíàðèé ïðåäóñìàòðèâàåò íåîáõîäèìûé
îáúåì èíâåñòèöèé íà òåõíè÷åñêîå è òåõíîëîãè÷åñ-
êîå ïåðåâîîðóæåíèå è ìîäåðíèçàöèþ - 72,4 ìëðä
ðóá., ïðè ýòîì ê 2020 ã. ïðîìûøëåííîñòü, ïî ìíå-
íèþ àâòîðîâ, èñ÷åçíåò. Èííîâàöèîííûé ñöåíàðèé
ïðåäóñìàòðèâàåò íåîáõîäèìûé îáúåì èíâåñòèöèé íà
òå æå öåëè - 133,4 ìëðä ðóá., è ê 2020 ã. ìû ïîëó-
÷èì “ñàìîäîñòàòî÷íîå ðàçâèòèå îòðàñëè”. Èñïîëíå-
íèå ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ âîçëîæåíî íà ïðåäïðèÿòèÿ
ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè, à Ìèíïðîìòîðã îñòàâëÿåò
çà ñîáîé ôóíêöèè êîíòðîëÿ è àíàëèçà çà èñïîëíå-
íèåì ñòðàòåãèè, ñîçäàíèÿ óçêîíàïðàâëåííûõ íîð-
ìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ, ïðåäëîæåíèé è ò.ï.

Èíåðöèîííûé ñöåíàðèé ðàññìàòðèâàòü íåò
ñìûñëà, òàê êàê, ïî ìíåíèþ àâòîðîâ, äàííûé ïóòü
ïðèâåäåò ê ïîòåðå ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè â ýêî-
íîìèêå Ðîññèè. Ðàññìîòðèì èííîâàöèîííûé ñöå-
íàðèé. Â Ñòðàòåãèè îïèñàíû îáúåìû è èñòî÷íèêè
ôèíàíñèðîâàíèÿ çà 12 ëåò, ò.å. äî 2020 ã., à èìåííî:

Èç ïðèâåäåííîé òàáëèöû âèäíî, ÷òî íà ðåà-
ëèçàöèþ çàäà÷ ïî èííîâàöèîííîìó ñöåíàðèþ
128,82 ìëðä ðóá. ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíû íàéòè ñàìè
(èç ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ èëè ïðèâëå÷åííûõ

ñðåäñòâ). Èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà (â ïðåäåëàõ
åãî âîçìîæíîñòåé!) - 10,96 ìëðä ðóá., èç íèõ
ñóáñèäèè íà âûïëàòó ïðîöåíòîâ áàíêàì - 8,9 ìëðä
ðóá., ò.å 14 % îò ïðèâëå÷åííûõ ñðåäñòâ.

Çäåñü íå ïîíÿòíî. Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïîñòàíîâ-
ëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 29 äåêàáðÿ 2007 ã.
¹ 993 “Î ïîðÿäêå ïðåäîñòàâëåíèÿ ñóáñèäèé
îðãàíèçàöèÿì ëåãêîé è òåêñòèëüíîé ïðîìûøëåí-
íîñòè íà âîçìåùåíèå ÷àñòè çàòðàò íà óïëàòó ïðî-
öåíòîâ ïî êðåäèòàì, ïîëó÷åííûì â ðîññèéñêèõ
êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèÿõ” ñóáñèäèè âûäåëÿþòñÿ íà
ïîãàøåíèå 2/3 ñòàâêè ðåôèíàíñèðîâàíèÿ ÖÁ. Ìàê-
ñèìàëüíàÿ ñòàâêà ðåôèíàíñèðîâàíèÿ çà 2009 ã.
áûëà 12,5 %, çíà÷èò, 2/3 ñîñòàâÿò 8,3 %, ÷òî â
ñóììå êðåäèòíûõ ñðåäñòâ (61,6 ìëðä ðóá.) ðàâíî
5,1 ìëðä ðóá. Ñíèæàÿ ñòàâêó ðåôèíàíñèðîâàíèÿ
äî 8 % (2012), ïîëó÷èì 2/3 - 5,3 %, èëè â ñóì-
ìîâîì âûðàæåíèè 3,3 ìëðä ðóá. Â ïðèâåäåííîé
òàáëèöå îáîçíà÷åíà ñóììà â 8,9 ìëðä ðóá. çàïëà-
íèðîâàííûõ ñðåäñòâ íà ïðåäîñòàâëåíèå ñóáñèäèé
èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà äëÿ ïîêðûòèÿ ÷àñòè
ïðîöåíòîâ ïî êðåäèòàì ïðåäïðèÿòèé ëåãêîé ïðî-
ìûøëåííîñòè.

Áþäæåòû ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè ìîãóò âûäå-
ëèòü íà òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå 6,54 ìëðä ðóá.
Âñåãî ñóáúåêòîâ 78, ò.å. óñðåäíåíî 83,8 òûñ. ðóá. ñ
îäíîãî áþäæåòà çà 12 ëåò, èëè â ãîä 6,98 òûñ. ðóá.

Èç ïðèâåäåííûõ äàííûõ âîçíèêàþò âîïðî-
ñû: êàêèì îáðàçîì, íå èìåÿ ðåíòàáåëüíîñòè âûøå
ñðåäíåãî áàíêîâñêîãî ïðîöåíòà è íèæå, ÷åì óðî-
âåíü èíôëÿöèè, íå èìåÿ äîñòàòî÷íîãî îáåñïå÷å-
íèÿ (èç-çà âûñîêîãî óðîâíÿ èçíîñà), ïîëó÷èòü
êðåäèò èëè ïðèâëå÷ü èíâåñòîðà? Êàêèì îáðàçîì
âëîæèòü ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà? Îòâåòîâ íà ýòè
âîïðîñû Ñòðàòåãèÿ íå äàåò.

Êàê áûëî ïîêàçàíî íà ïðèìåðå ÎÀÎ “ÏÍÊ
èì. Ñ.Ì. Êèðîâà”, ïðàêòè÷åñêè âåñü ïàðê îáî-
ðóäîâàíèÿ íèòî÷íûõ ïðîèçâîäñòâ ÐÔ òðåáóåò
çàìåíû. Ýòî è îáîðóäîâàíèå ïðÿäèëüíîãî ïðî-
èçâîäñòâà, è îáîðóäîâàíèå êðàøåíèÿ, è îáîðó-
äîâàíèå íèòî÷íîãî ïðîèçâîäñòâà. Êðîìå òîãî, è

Финансовые ресурсы за период 2009-2020 гг., млн руб. 

В том числе: 
Источники 

финансирования Всего 
на техническое 
перевооружение 

и модернизацию 

НИОКР ВИП* Субсидии 

Всего 145 634,5 133 381,5 1753 1580 8920 

В том числе:      
федеральный бюджет** 10 965,0 - 1650 395 8920 

бюджеты субъектов Федерации 6537,5 6537,5 - - - 

собственные средства, инвесторы 65 219,5 65 219,5 - - - 

привлеченные средства  

(кредиты банков и др.) 62 912,5 61 624,5 103 1185 - 

 * Ñðåäñòâà ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà, âêëàäûâàåìûå â ïèëîòíûå è ÂÈÏ (âàæíåéøèå
èííîâàöèîííûå ïðîåêòû), ïðîåêòû íà ïðèíöèïàõ ÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííîãî ïàðòíåðñòâà.
Ïðè ýòîì îáúåì âíåáþäæåòíîãî ñîôèíàíñèðîâàíèÿ ÂÈÏîâ äîëæåí ñîñòàâëÿòü íå ìåíåå

50 % îáùåãî îáúåìà ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòà.

** Â ïðåäåëàõ âîçìîæíîñòåé ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà.
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âñïîìîãàòåëüíîå îáîðóäîâàíèå. Ïðè ðàñ÷åòå ñòî-
èìîñòè îáîðóäîâàíèÿ äëÿ íèòî÷íûõ ïðîèçâîäñòâ
ÐÔ ñîâðåìåííîé ìîùíîñòè òðåáóåòñÿ êàïèòàëîâ-
ëîæåíèé íå ìåíåå 7 ìëðä ðóá. (ñòîèìîñòü îáîðó-
äîâàíèÿ). À äëÿ äîñòèæåíèÿ ðåçóëüòàòîâ, íàìå-
÷åííûõ â Ñòðàòåãèè ê 2020 ã. (ò.å. “óâåëè÷åíèå
äîëè ðîññèéñêèõ òîâàðîâ (îäåæäû, òðèêîòàæà è
îáóâè) íà âíóòðåííåì ðûíêå ê 2020 ãîäó äî
50,5 %”), íåîáõîäèìî óâåëè÷èòü ìîùíîñòü ïðåä-
ïðèÿòèé êàê ìèíèìóì â 2 ðàçà. Ïðè ýòîì è êàï-
âëîæåíèÿ âûðàñòóò, ñîîòâåòñòâåííî, ïî÷òè â
2 ðàçà è ñîñòàâÿò 13,8 ìëðä ðóá. (è ýòî áåç ó÷åòà
ðàñõîäîâ íà îïëàòó ïðîöåíòîâ çà ïîëüçîâàíèå
çàåìíûìè ñðåäñòâàìè!). Óêàçàííàÿ ñóììà íà òåõ-
íè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå âñåé íèòî÷íîé îòðàñ-
ëè ñîñòàâëÿåò íå áîëåå 2 % îò ñðåäñòâ íà òåõíî-
ëîãè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå âñåé ëåãêîé ïðîìûø-
ëåííîñòè.

Ïîòðåáíîñòü â ñðåäñòâàõ íà ìîäåðíèçàöèþ
îöåíèâàåòñÿ Ñòðàòåãèåé â 133 ìëðä ðóá. çà
12 ëåò. Òî åñòü óñðåäíåííî îäíî ãðàäîîáðàçóþ-
ùåå ïðåäïðèÿòèå íà ðåàëèçàöèþ èííîâàöèîííî-
ãî ñöåíàðèÿ ïî ìîäåðíèçàöèè è òåõíè÷åñêîìó
ïåðåâîîðóæåíèþ çà 12 ëåò äîëæíî ïîòðàòèòü îêî-
ëî 13,6 ìëí ðóá., èëè â ãîä 1,13 ìëí ðóá. Òàêîé
îáúåì èíâåñòèöèé ïîçâîëèò ïåðåîñíàñòèòü íå
áîëåå 5 øâåéíûõ ïðåäïðèÿòèé ñðåäíåãî óðîâíÿ.
À êàê áûòü ñ òåêñòèëüíûìè, ïðÿäèëüíûìè, êî-
æåâåííûìè, íèòî÷íûìè êîìáèíàòàìè ïîëíîãî
òåõíîëîãè÷åñêîãî öèêëà?

Ñðàâíèâàÿ ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè Ñòðàòå-
ãèè (133,4 ìëðä ðóá.) ñ ðåàëüíîé ïîòðåáíîñòüþ
â ôèíàíñèðîâàíèè òîëüêî íèòî÷íûõ ïðîèçâîäñòâ
íà ìîäåðíèçàöèþ ïàðêà îáîðóäîâàíèÿ (13,8 ìëðä
ðóá.) âèäíî, ÷òî ïðåäóñìîòðåííûå Ñòðàòåãèåé
ñðåäñòâà íå îòâå÷àþò ðåàëüíûì ïîòðåáíîñòÿì
ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè â öåëîì, à î íèòî÷íîé
ïîäîòðàñëè âîîáùå çàáûëè. Ýòî åùå îäíî äîêà-
çàòåëüñòâî òîãî, ÷òî ïðåäóñìîòðåííûå îáúåìû
èíâåñòèöèé ïî èííîâàöèîííîìó ñöåíàðèþ Ñòðà-
òåãèè çàíèæåíû êàê ìèíèìóì íà äâà ïîðÿäêà. È
òàêîé “èííîâàöèîííûé” ñöåíàðèé ïðèâåäåò ê
ðåçóëüòàòó èíåðöèîííîãî ñöåíàðèÿ.

Î “Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ëåãêîé ïðîìûøëåí-
íîñòè Ðîññèè íà ïåðèîä äî 2020 ãîäà” ìîæíî ñêà-
çàòü, ÷òî äîêóìåíò ñîñòàâëåí ïîâåðõíîñòíî, íà-
ñïåõ, áåç ãëóáîêîãî èçó÷åíèÿ ïðîáëåì ëåãêîé
ïðîìûøëåííîñòè ÐÔ, â òîì ÷èñëå íèòî÷íîé ïî-

äîòðàñëè. Â íåé íå óêàçàíû ïóòè ðåøåíèÿ ïðî-
áëåì. Íå îáîçíà÷åíû ïåðâîî÷åðåäíûå, ïðèîðè-
òåòíûå ñòðàòåãè÷åñêèå çàäà÷è, êîòîðûå íåîáõî-
äèìî ðåøàòü íà óðîâíå Ïðàâèòåëüñòâà è ìèíè-
ñòåðñòâ ÐÔ, Öåíòðàëüíîãî áàíêà ÐÔ.

Òåì íå ìåíåå íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî Ïðà-
âèòåëüñòâî âûäåëÿåò ñðåäñòâà ôåäåðàëüíîãî áþä-
æåòà íà ôèíàíñèðîâàíèå öåëåâûõ ïðîãðàìì ëåã-
êîé ïðîìûøëåííîñòè. Ñóáñèäèðóåò ïîãàøåíèå
÷àñòè ïðîöåíòîâ ïî öåëåâûì êðåäèòàì. Îäíàêî,
êàê è â Ñòðàòåãèè, ñóììû ïðîãðàìì íè÷òîæíî
ìàëû è íèêàêîãî âëèÿíèÿ íà ñòàáèëèçàöèþ ïî-
ëîæåíèÿ íå îêàçûâàþò. Äëÿ ñîõðàíåíèÿ è ðàç-
âèòèÿ ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè íåîáõîäèìî ñî-
çäàâàòü îòäåëüíóþ ãîñóäàðñòâåííóþ ïðîãðàììó
ïî ïðèíöèïó íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà.

1 Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 21 èþëÿ 2005 ã. ¹ 115-ÔÇ
“Î êîíöåññèîííûõ ñîãëàøåíèÿõ”.

2  Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 1 ìàðòà
2008 ã. ¹ 134 îá óòâåðæäåíèè “Ïðàâèë ôîðìèðîâà-
íèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ áþäæåòíûõ àññèãíîâàíèé èí-
âåñòèöèîííîãî ôîíäà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè”.

3 Ñòðàòåãèÿ Ðàçâèòèÿ ëåãêîé ïðîìûøëåííîñ-
òè Ðîññèè íà ïåðèîä äî 2020 ãîäà è ïëàí ìåðîïðèÿ-
òèé ïî åå ðåàëèçàöèè : [óòâ. ïðèêàçîì Ìèíèñòåðñòâà
ïðîìûøëåííîñòè è òîðãîâëè Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè îò 24 ñåíò. 2009 ã. ¹ 853].

4 Ïîëîæåíèå Öåíòðàëüíîãî áàíêà ÐÔ “Î ïî-
ðÿäêå ôîðìèðîâàíèÿ êðåäèòíûìè îðãàíèçàöèÿìè
ðåçåðâîâ íà âîçìîæíûå ïîòåðè ïî ññóäàì, ïî ññóä-
íîé è ïðèðàâíåííîé ê íåé çàäîëæåííîñòè” îò
26 ìàðòà 2004 ã. ¹ 254-ï.

5 Ìåòîäèêè ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëåé è ïðèìåíåíèÿ
êðèòåðèåâ ýôôåêòèâíîñòè ðåãèîíàëüíûõ èíâåñòè-
öèîííûõ ïðîåêòîâ, ïðåòåíäóþùèõ íà ïîëó÷åíèå
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè çà ñ÷åò áþäæåòíûõ àñ-
ñèãíîâàíèé èíâåñòèöèîííîãî ôîíäà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè : [óòâ. ïðèêàçîì Ìèíèñòåðñòâà ðåãèîíàëü-
íîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 30 îêò. 2009 ã.
¹ 493].

6 Ãîäîâûå îò÷åòû “Ïðÿäèëüíî-íèòî÷íîãî êîì-
áèíàòà èì. Ñ.Ì. Êèðîâà” çà 1976-2011 ãã.

7 Îôèöèàëüíûé ñàéò Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ. URL:
www.government.ru.

8 Îôèöèàëüíûé ñàéò Ìèíèñòåðñòâà ïðîìûøëåí-
íîñòè è òîðãîâëè ÐÔ. URL: www.minprom.gov.ru èëè
www.ìèíïðîìòîðã.ðô èëè www.minpromtorg.
gov.ru.

9 Îôèöèàëüíûé ñàéò Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãî-

ñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè. URL: www.gks.ru.

Ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 06.02.2013 ã.
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Àóòñîðñèíãîâàÿ áèçíåñ-ìîäåëü
â ñîâðåìåííîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñðåäå:

îñíîâû ïîñòðîåíèÿ è îñíîâíûå âèäû

© 2013 Êîðåøêîâ Îëåã Âëàäèìèðîâè÷
Ìîñêîâñêèé ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûé óíèâåðñèòåò “Ñèíåðãèÿ”

E-mail: oleg_kor76@mail.ru

Ðàññìàòðèâàþòñÿ ñîäåðæàíèå àóòñîðñèíãà è îñíîâû ïîñòðîåíèÿ àóòñîðñèíãîâîé áèçíåñ-ìîäåëè;
ñèñòåìàòèçèðóþòñÿ ïîäõîäû ê ïîñòðîåíèþ ñîâðåìåííûõ áèçíåñ-ìîäåëåé; âûäåëÿþòñÿ âèäû àóò-
ñîðñèíãîâîé áèçíåñ-ìîäåëè; îïðåäåëÿþòñÿ ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà âûáîð âèäà àóòñîðñèíãîâîé
áèçíåñ-ìîäåëè íà ðîññèéñêîì ðûíêå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àóòñîðñèíã, àóòñîðñèíãîâàÿ áèçíåñ-ìîäåëü, âèäû àóòñîðñèíãîâîé áèçíåñ-ìîäå-
ëè, êîñîðñèíãîâûé âèä áèçíåñ-ìîäåëè, êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà, ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî.

Äîñòàòî÷íî ìîëîäîå ïî ìåðêàì ýêîíîìè÷åñ-
êîãî âðåìåíè ðîññèéñêîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî
îïåðèðóåò â ñëîæíûõ óñëîâèÿõ îáîñòðÿþùåéñÿ
êîíêóðåíöèè. Âñòóïëåíèå Ðîññèè â ÂÒÎ ñäåëà-
ëî ðîññèéñêèé ðûíîê åùå îäíèì ïîëåì æåñòêîé
êîíêóðåíòíîé áîðüáû â ðàìêàõ ãëîáàëüíîé ýêî-
íîìèêè.

Â äàííîé ñâÿçè îâëàäåíèå ñîâðåìåííûìè
èíñòðóìåíòàìè êîíêóðåíòíîé áîðüáû ÿâëÿåòñÿ
äëÿ ðîññèéñêîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà æèçíåí-
íî âàæíîé çàäà÷åé. Â ÷èñëå òàêèõ èíñòðóìåíòîâ
ñëåäóåò îñîáî âûäåëèòü ïîñòðîåíèå è ýôôåêòèâ-
íîå ïðèìåíåíèå ðîññèéñêèìè ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêèìè ñòðóêòóðàìè àóòñîðñèíãîâîé áèçíåñ-ìî-
äåëè.

Â ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ïðàêòèêå îá àóò-
ñîðñèíãå, êàê ïðîöåññå óêðåïëåíèÿ êîíêóðåíò-
íûõ ïîçèöèé ôèðìû çà ñ÷åò ïåðåäà÷è ñòîðîí-
íèì îðãàíèçàöèÿì - ïðåäïðèíèìàòåëüñêèì ñòðóê-
òóðàì ðÿäà ôóíêöèé (áèçíåñ-ïðîöåññîâ, áèçíåñ-
îïåðàöèé), ñòàëî øèðîêî èçâåñòíî â 60-å ãã. ïðî-
øëîãî âåêà. Ïèîíåðîì ñîâðåìåííîé èíäóñòðèè
àóòñîðñèíãà ñòàë àìåðèêàíñêèé ïðåäïðèíèìàòåëü
Ðîññ Ïåðî, êîòîðûé â 1962 ã. îñíîâàë îäíó èç
ïåðâûõ è óñïåøíûõ àóòñîðñèíãîâûõ êîìïàíèé
â ñôåðå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé EDS
(Electronic Data Systems). Îäíàêî, êàê âåðíî ïîä-
ìåòèëè èññëåäîâàòåëè, “èäåÿ àóòñîðñèíãà ñòàðà,
êàê ñàì áèçíåñ”1.

Òàêóþ îöåíêó âðåìåíè âîçíèêíîâåíèÿ ïðî-
öåññîâ ðåãóëÿðíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïðîâàéäåðîâ
àóòñîðñèíãîâûõ óñëóã â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
ñðåäå íå ðàçäåëÿþò ðîññèéñêèå ýêîíîìèñòû
À.Á. Àíèêèí è È.Ë Ðóäàÿ. Îòå÷åñòâåííûå èñ-
ñëåäîâàòåëè àóòñîðñèíãà ñïðàâåäëèâî ñâÿçûâàþò
àóòñîðñèíã ñ ðàçâèòèåì ðûíêà àóòñîðñèíãîâûõ
óñëóã â ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêå.

Ñîãëàñíî èññëåäîâàíèÿì ýêîíîìèñòîâ âðå-
ìåííûå ðàìêè ôîðìèðîâàíèÿ ðûíêà àóòñîðñèí-

ãîâûõ óñëóã, êàê ðåãóëÿðíûõ è óñòîé÷èâûõ îò-
íîøåíèé ìåæäó èõ ïðîäàâöàìè è ïîêóïàòåëÿìè,
îòíîñÿòñÿ ê 80-ì ãã. ïðîøëîãî âåêà, êîãäà ñóá-
êîíòðàêòíûå îòíîøåíèÿ ñòàëè îõâàòûâàòü òå âèäû
ðàáîò è óñëóã, êîòîðûå ðàíåå âûïîëíÿëèñü âíóò-
ðåííèìè ñëóæáàìè îðãàíèçàöèè2.

Áëèçêóþ òî÷êó çðåíèÿ ðàçäåëÿþò èçâåñòíûå
çàïàäíûå ó÷åíûå Ìýðè Ëýñèòè è Ëåñëè Óèë-
êîêñ, êîòîðûå â îñíîâó âðåìåíè îòñ÷åòà ñîâðå-
ìåííîãî àóòñîðñèíãà ïîëîæèëè ðåøåíèå êîðïî-
ðàöèè Êîäàê Èñòìàí, ñäåëàííîå â 1989 ã., î ïðè-
âëå÷åíèè ïðîâàéäåðîâ àóòñîðñèíãîâûõ óñëóã â
ñôåðó èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé3.

Âîçíèêíîâåíèå ñîâðåìåííîãî àóòñîðñèíãà,
êàê ïðîöåññà ïðèâëå÷åíèÿ êâàëèôèöèðîâàííûõ
àóòñîðñ-ïàðòíåðîâ äëÿ àäìèíèñòðèðîâàíèÿ ôóí-
êöèé ïðåäïðèíèìàòåëåé, êîòîðûå íå ñîñòàâëÿþò
èõ êëþ÷åâûõ êîìïåòåíöèé, êîíêóðåíòíûõ ïðå-
èìóùåñòâ èëè “ñòðàòåãè÷åñêîãî ÿäðà” áèçíåñà
(Þ.Á. Ðóáèí), äåéñòâèòåëüíî ñâÿçàíî â ïåðâóþ
î÷åðåäü ñ òåõíîëîãè÷åñêèìè ñäâèãàìè â ïðîèç-
âîäèòåëüíûõ ñèëàõ îáùåñòâà â 60-80-õ ãã. ïðî-
øëîãî âåêà4. Îäíàêî óñëóãè â ñôåðå èíôîðìà-
öèîííûõ òåõíîëîãèé - ýòî ïåðâûå, íî íå åäèí-
ñòâåííûå âèäû àóòñîðñèíãîâûõ óñëóã, ïðåäñòàâ-
ëåííûõ íà îäíîèìåííîì ðûíêå â ãëîáàëüíîé
ýêîíîìèêå.

Àóòñîðñèíãîâûå îòíîøåíèÿ, êàê ðåãóëÿðíûå
è äîñòàòî÷íî ìàññîâûå îòíîøåíèÿ ìåæäó çàêàç-
÷èêîì è èñïîëíèòåëåì àóòñîðñèíãîâîé óñëóãè,
ñòàëè ðàñïðîñòðàíÿòüñÿ â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
ñðåäå ñ ïîÿâëåíèåì äðóãèõ âèäîâ ôóíêöèîíàëü-
íîãî àóòñîðñèíãà (ðàñ÷åò çàðàáîòíîé ïëàòû, êàä-
ðîâûé, ôèíàíñîâûé, ëîãèñòè÷åñêèé, ìàðêåòèí-
ãîâûé è ïð.).

Ðàñïðîñòðàíåíèþ ôóíêöèîíàëüíîãî àóòñîðñèí-
ãà ñðåäè ïðåäïðèíèìàòåëåé ñïîñîáñòâîâàëî ïðåäî-
ñòàâëåíèå êîìïàíèÿìè, ñïåöèàëèçèðóþùèìèñÿ â
ñôåðå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ìîùíîãî ïðî-
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ãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ àóòñîðñèíãà áèçíåñ-ïðîöåñ-
ñîâ. Äàëåêî íå ñëó÷àéíî òî, ÷òî â 2012 ã., ïî äàí-
íûì Ìåæäóíàðîäíîé àññîöèàöèè àóòñîðñ-ïðîôåñ-
ñèîíàëîâ (IAOP), ëèäåðàìè ðûíêà àóòñîðñèíãî-
âûõ óñëóã âûñòóïàþò âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå ãëî-
áàëüíûå êîìïàíèè Accenture, Infosys HCL
Technologies5.

Ñî âðåìåí âîçíèêíîâåíèÿ ïðàêòè÷åñêîãî
àóòñîðñèíãà ñðåäè åãî èññëåäîâàòåëåé ïðîäîëæà-
þòñÿ äèñêóññèè î ñóùíîñòè ñîâðåìåííîãî àóò-
ñîðñèíãà. Ìíîãèå àâòîðû ðàçäåëÿþò òî÷êó çðå-
íèÿ î òîì, ÷òî àóòñîðñèíã ïîðîæäàåò ìåæôèð-
ìåííûå îòíîøåíèÿ - àóòñîðñèíãîâûå îòíîøåíèÿ.

Îïðåäåëåííàÿ ÷àñòü ýêîíîìèñòîâ îòîæäåñòâ-
ëÿþò äàííûå îòíîøåíèÿ ñ ñóáïîäðÿäíûìè îò-
íîøåíèÿìè, íî ïðàâîìåðíî ñâÿçûâàþò îñíîâû
âîçíèêíîâåíèÿ àóòñîðñèíãà ñ óãëóáëåííûì ðàç-
äåëåíèåì òðóäà6. Â ýòîì ñëó÷àå íåÿñíû ñóùíîñò-
íûå ïðèçíàêè äàííîãî ÿâëåíèÿ è êðèòåðèè ðàç-
ëè÷èÿ ïîíÿòèé “ñóáêîíòðàêòèíã” è “àóòñîðñèíã”.

Äðóãèå ýêîíîìèñòû äåëàþò óïîð íà òî, ÷òî
âìåñòå ñ äåëåíèåì ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ôóíê-
öèé íà ôóíêöèè, âõîäÿùèå â ñòðàòåãè÷åñêîå ÿäðî
áèçíåñà, è íåÿäðîâûå (âñïîìîãàòåëüíûå, íåáà-
çèñíûå, íåïðîôèëüíûå) íåîáõîäèìà èíòåãðàöèÿ
áèçíåñà çàêàç÷èêà è ïðîâàéäåðà àóòñîðñèíãîâûõ
óñëóã7.

Â öåëîì, ïðàâîìåðíà ïîçèöèÿ ýêîíîìèñòîâ,
àêöåíòèðóþùèõ âíèìàíèå íà õàðàêòåðèñòèêå ïðå-
èìóùåñòâ êîìïàíèé, êîòîðûå ïðèìåíÿþò àóò-
ñîðñèíã8. Ñðåäè ïðåèìóùåñòâ âûäåëÿþòñÿ: ñíè-
æåíèå ñåáåñòîèìîñòè ðÿäà ôóíêöèé, áîëåå âû-
ñîêèé ïðîôåññèîíàëèçì ïðèâëå÷åííûõ ñïåöèà-
ëèñòîâ, äîñòóï ê íîâûì òåõíîëîãèÿì, âîçìîæ-
íîñòü êîíöåíòðàöèè íà îñíîâíûõ áèçíåñ-ïðî-
öåññàõ, ñèíåðãåòè÷åñêèé ìóëüòèïëèêàöèîííûé
ýôôåêò ñëîæåíèÿ óñèëèé ïðîâàéäåðà è çàêàç÷è-
êà. Îäíàêî êîíñòàòàöèÿ àâòîðîì øèðîêî èçâåñò-
íîãî ïîëîæåíèÿ, ñîãëàñíî êîòîðîìó àóòñîðñèíã -
ýòî ïåðåäà÷à ñòîðîííåé êîìïàíèè ðàçëè÷íûõ ýëå-
ìåíòîâ äåÿòåëüíîñòè, ðàíåå îñóùåñòâëÿâøàÿñÿ â
ðàìêàõ äàííîé êîìïàíèè, âðÿä ëè óãëóáëÿåò òå-
îðåòè÷åñêèå ïðåäñòàâëåíèÿ î ñóùíîñòè ñîâðåìåí-
íîãî àóòñîðñèíãà9.

Â ïðîôèëüíîé ëèòåðàòóðå ïðåäñòàâëåíà ïî-
çèöèÿ È.Ä. Êîòëÿðîâà, êîòîðûé îáîñíîâûâàåò
êîìïëåêñíûé ïîäõîä ê àóòñîðñèíãó êàê îðãàíè-
çàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîìó ÿâëåíèþ10. Èì äàåò-
ñÿ àíàëèç ñòðóêòóðû îòíîøåíèé àóòñîðñèíãà,
âûäåëåíû ýêîíîìè÷åñêîå, óïðàâëåí÷åñêîå, îðãà-
íèçàöèîííîå, ïðåäïðèíèìàòåëüñêîå ñîäåðæàíèå
è ìàðêåòèíãîâàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ àóòñîðñèíãà. Íà
íàø âçãëÿä, àâòîð íàèáîëåå ïîëíî îõàðàêòåðèçî-
âàë àóòñîðñèíã êàê ÿâëåíèå, ïðîöåññ è îòíîøå-
íèå, ïðèñóùèå ñîâðåìåííîé ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé ñðåäå.

Íå îòðèöàÿ ïîçèòèâíûõ ñòîðîí â õàðàêòå-
ðèñòèêå ñîâðåìåííîãî àóòñîðñèíãà, ðàñêðûòûõ
îòå÷åñòâåííûìè èññëåäîâàòåëÿìè, îòìåòèì, ÷òî
ñ íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ íàèáîëåå
ïåðñïåêòèâíî ðàññìàòðèâàòü öåëîñòíóþ àóòñîð-
ñèíãîâóþ áèçíåñ-ìîäåëü, âûáèðàåìóþ ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêèìè ñòðóêòóðàìè äëÿ ðåñóðñíîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè áèçíåñà.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ òåõ ïðåèìóùåñòâ, êîòîðûå â
òåîðåòè÷åñêîì ïëàíå îïèñàíû ýêîíîìèñòàìè, íå-
îáõîäèìî ïîñòðîåíèå àóòñîðñèíãîâîé áèçíåñ-ìî-
äåëè, à íå âíåäðåíèå àóòñîðñèíãà â êà÷åñòâå ñâîå-
îáðàçíîé “ïðèñòðîéêè” ê ñóùåñòâóþùåé ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîé áèçíåñ-ìîäåëè. Íåóäà÷íûå àóòñîðñ-
ïðîåêòû â óïðàâëåí÷åñêîé ïðàêòèêå, êîòîðûå íå
ïðèíåñëè îæèäàåìûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ
áèçíåñ-ñòðóêòóðàì, îáúÿñíèìû, íà íàø âçãëÿä, òåì,
÷òî ñ ñàìîãî íà÷àëà àóòñîðñèíã ðàññìàòðèâàëñÿ êàê
åäèíè÷íûé ïðîöåññ, íå ñâÿçàííûé ñ äðóãèìè áèç-
íåñ-ðåøåíèÿìè ïðåäïðèíèìàòåëåé. Áîëåå òîãî,
êîíöåíòðèðóÿñü íà ñòðàòåãè÷åñêîì ÿäðå áèçíåñà,
ìåíåäæìåíò íå ïðèäàâàë îñîáîãî çíà÷åíèÿ âûñò-
ðàèâàíèþ ìåæôèðìåííûõ îòíîøåíèé ñ ïðîâàéäå-
ðàìè àóòñîðñèíãîâûõ óñëóã.

Â îòå÷åñòâåííîé óïðàâëåí÷åñêîé ëèòåðàòóðå
ñàì òåðìèí “àóòñîðñèíãîâàÿ áèçíåñ-ìîäåëü” óïîò-
ðåáëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî ðåäêî11. Âìåñòå ñ òåì, êàòå-
ãîðèàëüíûé àïïàðàò óïðàâëåí÷åñêîé íàóêè îáî-
ãàòèëñÿ ïîíÿòèåì “áèçíåñ-ìîäåëü” ñðàâíèòåëü-
íî íåäàâíî.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå ñëîæèëñÿ åäèíûé ïîä-
õîä ê îïðåäåëåíèþ ïîíÿòèÿ, ñîñòàâà è ñòðóêòó-
ðû áèçíåñ-ìîäåëè. Ðàçðàáîòêà ñîâðåìåííûõ áèç-
íåñ-ìîäåëåé ñâÿçàíà, ïðåæäå âñåãî, ñ ðàáîòàìè
À. Îñòåðâàëüäåðà, È. Ïèíüå12.

Ïðîâåäåííàÿ ñèñòåìàòèçàöèÿ ïîçèöèé ýêî-
íîìèñòîâ ïî äàííîìó âîïðîñó ïîêàçàëà, ÷òî äàí-
íûå àâòîðû ïðèäåðæèâàþòñÿ òîëüêî îäíîé èç
ñóùåñòâóþùèõ â óïðàâëåí÷åñêîé ëèòåðàòóðå òî-
÷åê çðåíèÿ íà ïîñòðîåíèå áèçíåñ-ìîäåëåé. Ïî
èòîãàì àíàëèçà âûäåëåíû ñëåäóþùèå îñíîâíûå
ïîäõîäû ê ïîñòðîåíèþ áèçíåñ-ìîäåëåé ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð: êîìïîíåíòíûé (ìîäåëè
À. Îñòåðâàëüäåðà, È. Ïèíüå); ìîäåëü 7ñ êîìïà-
íèè “ÌàêÊèíçè” è äð.); ïîòîêîâûé (ïîòîê âõî-
äà, âíóòðåííèå ïîòîêè, ïîòîêè âûõîäà); êîìïå-
òåíòíîñòíûé (ìîäåëü Ïðàõàëàäà - Õàìåëà); ôóí-
êöèîíàëüíûé (ìîäåëü Þ.Á. Ðóáèíà “ñòðàòåãè-
÷åñêîå ÿäðî - ïåðèôåðèéíûå ôóíêöèè”); ôàê-
òîðíûé (ôàêòîðû ïîëüçû; ñòîèìîñòè è ïðèáû-
ëè); ðåñóðñíûé (ìîäåëè íîâàöèé, ìîäåëü óíè-
êàëüíûõ ðåñóðñîâ, òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðåâîñõîä-
ñòâà è äð.); óïðàâëåí÷åñêèé (ìîäåëè ñòðàòåãè-
÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà, êîðïîðàòèâíûõ ñòðàòåãèé,
ìàòðè÷íàÿ ìîäåëü è äð.); öåííîñòíûé (íàïðè-
ìåð, ìîäåëü êîðïîðàöèè “Ðîëëñ-Ðîéñ”).



120
Ýêîíîìè÷åñêèå

íàóêè 2013
3(100)Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå

Äëÿ âûñîêîêîíêóðåíòíûõ ðûíêîâ íàèáîëåå
ïðîäóêòèâåí êîìïëåêñíûé ïîäõîä ê ïîñòðîåíèþ
áèçíåñ-ìîäåëè. Íåñìîòðÿ íà ðàçëè÷èÿ, â ïðî-
àíàëèçèðîâàííûõ áèçíåñ-ìîäåëÿõ ìîæíî âûäå-
ëèòü îáùèå ýëåìåíòû (êîìïîíåíòû, ïîòîêè, ôóí-
êöèè, ôàêòîðû, èíñòèòóòû, ñòðóêòóðû) áåçîòíî-
ñèòåëüíî ê âèäàì áèçíåñ-ìîäåëåé è èõ âíóòðè-
âèäîâûì âàðèàíòàì. Â ýòîé ñâÿçè ïðîäóêòèâåí
ìíîãîóðîâíåâûé ïîäõîä ê ðàçðàáîòêå ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîé áèçíåñ-ìîäåëè ñ âûäåëåíèåì àíà-
ëèòè÷åñêèõ óðîâíåé:

• âî-ïåðâûõ, êîíöåïòóàëüíîãî óðîâíÿ, íà êî-
òîðîì ïðèíèìàåòñÿ ñòðàòåãè÷åñêîå ðåøåíèå î
âûáîðå êëþ÷åâûõ ýëåìåíòîâ áèçíåñ-ìîäåëè, âîê-
ðóã êîòîðûõ âûñòðàèâàåòñÿ ìîäåëü êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñòðóêòóðû, îï-
ðåäåëÿåòñÿ ðîëü è ìåñòî äðóãèõ ýëåìåíòîâ â îá-
ðåòåíèè óíèêàëüíûõ, ñâîéñòâåííûõ òîëüêî äàí-
íîé îðãàíèçàöèè êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ;

• âî-âòîðûõ, îïåðàöèîííîãî óðîâíÿ, íà êî-
òîðîì êîíêðåòèçèðóþòñÿ ñïåöèôè÷åñêèå ÷åðòû
(âàðèàíòû) áèçíåñ-ìîäåëè äëÿ öåëåé îïåðàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñòðóê-
òóðû.

Ñòðåìëåíèå ñóáúåêòîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñêî-
ãî áèçíåñà ê ïîâûøåíèþ ñâîåé êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè çà ñ÷åò ýôôåêòèâíîé êîìáèíàöèè ðå-
ñóðñîâ âíóòðåííåé è âíåøíåé áèçíåñ-ñðåäû è
äèôôåðåíöèàöèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ôóíêöèé
ïðèâîäèò ê ôîðìèðîâàíèþ äâóõ áàçîâûõ áèç-
íåñ-ìîäåëåé: èíñîðñèíãîâîé (òðàäèöèîííîé) áèç-
íåñ-ìîäåëè è àóòñîðñèíãîâîé áèçíåñ-ìîäåëè.

Â ðàáîòàõ À. Îñòåðâàëüäåðà, È. Ïèíüå ïðåä-
ñòàâëåíû îïèñàíèå è òåõíîëîãèè ïîñòðîåíèÿ òðà-
äèöèîííîé áèçíåñ-ìîäåëè, îðèåíòèðîâàííîé íà
ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ïðåèìóùåñòâåííî
âíóòðåííèõ ðåñóðñîâ, èñòî÷íèêîâ, ðåçåðâîâ ïî-
âûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è ñàìîñòîÿòåëü-
íîå àäìèíèñòðèðîâàíèå ïðåäïðèíèìàòåëåì ôóí-
êöèé, îïðåäåëÿþùèõ ðàçâèòèå, êàê ñòðàòåãè÷åñ-
êîãî ÿäðà áèçíåñà, òàê è ïåðèôåðèè (âñïîìîãà-
òåëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé).

Êîíöåïòóàëüíàÿ àóòñîðñèíãîâàÿ áèçíåñ-ìî-
äåëü îñíîâàíà íà âûäåëåíèè êëþ÷åâûõ òåõíîëî-
ãèé, êëþ÷åâûõ êîìïåòåíöèé, êëþ÷åâûõ ôóíê-
öèé, êëþ÷åâûõ ðåñóðñîâ, ñîñòàâëÿþùèõ ñòðàòå-
ãè÷åñêîå ÿäðî áèçíåñà è íàïðàâëåííûõ íà åãî
ðàçâèòèå, â êà÷åñòâå öåíòðàëüíîãî ýëåìåíòà ïî-
ñòðîåíèÿ äàííîé ìîäåëè áèçíåñà.

Â èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêå èçìåíÿåòñÿ ñî-
ñòàâ ñòðàòåãè÷åñêîãî ÿäðà áèçíåñà. Öåííîñòüþ,
îïðåäåëÿþùåé êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà áèç-
íåñà (â ìîäåëè À. Îñòåðâàëüäåðà - àíãë. Value
Propositions), âûñòóïàåò èíòåëëåêòóàëüíûé ïðî-
äóêò (êëþ÷åâûå òåõíîëîãèè, êîìïåòåíöèè, ðå-
ñóðñû). Ìàòåðèàëüíîå âîïëîùåíèå ïðîäóêòà èëè

ïðåäîñòàâëåíèå óñëóãè êîíå÷íûì ïîòðåáèòåëÿì
íå ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâîé ôóíêöèåé ñîâðåìåííîãî
áèçíåñà è îòíåñåíî ê ïåðèôåðèéíûì ôóíêöèÿì,
ïåðåäàþùèìñÿ àóòñîðñ-ïàðòíåðàì.

Îïåðàöèîííûå âèäû àóòñîðñèíãîâîé áèçíåñ
ìîäåëè ôîðìèðóþòñÿ ïîä âëèÿíèåì âíåøíåé è
âíóòðåííåé ñðåäû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîíêðåò-
íîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñòðóêòóðû. Îäíàêî
îñíîâíûå âèäû àóòñîðñèíãîâîé áèçíåñ-ìîäåëè
ìîãóò áûòü âûäåëåíû, èñõîäÿ èç íåñêîëüêèõ êðè-
òåðèåâ èõ ðàçãðàíè÷åíèÿ:

• âî-ïåðâûõ, óðîâåíü êîíöåíòðàöèè ðåñóð-
ñîâ ïðåäïðèíèìàòåëÿ íà ðàçâèòèè ñòðàòåãè÷åñ-
êîãî ÿäðà ñâîåãî áèçíåñà è îáúåì ïåðåäàâàåìûõ
àóòñîðñ-ïðîâàéäåðó ïåðèôåðèéíûõ ôóíêöèé: “çà-
âåðøåííàÿ” àóòñîðñèíãîâàÿ áèçíåñ-ìîäåëü ñ ìàê-
ñèìàëüíîé êîíöåíòðàöèåé ðåñóðñîâ íà ðàçâèòèè
ñòðàòåãè÷åñêîãî ÿäðà è ïîëíûì çàìåùåíèåì ïå-
ðèôåðèéíûõ ôóíêöèé ïðîâàéäåðîì àóòñîðñèí-
ãà; êîñîðñèíãîâàÿ ðàçíîâèäíîñòü àóòñîðñèíãîâîé
áèçíåñ-ìîäåëè ñ ïåðåäà÷åé îòäåëüíûõ ïåðèôå-
ðèéíûõ ôóíêöèé èëè îòäåëüíûõ îïåðàöèé â òåõ-
íîëîãè÷åñêîé öåïî÷êå èñïîëíåíèÿ ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîé ôóíêöèè, êîòîðàÿ ñîõðàíÿåòñÿ çà ïðåä-
ïðèíèìàòåëåì;

• âî-âòîðûõ, âèä (âèäû) ïåðèôåðèéíîé ôóí-
êöèè, çàìåùàåìîé ïðîâàéäåðîì: àóòñîðñèíãîâàÿ
áèçíåñ-ìîäåëü ñ çàìåùåíèåì ó÷åòíîé, ìàðêåòèí-
ãîâîé, êàäðîâîé, èíôîðìàöèîííîé, ïðîèçâîä-
ñòâåííîé, ëîãèñòè÷åñêîé, íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñ-
êîé è äðóãèõ ïåðèôåðèéíûõ ôóíêöèé;

• â-òðåòüèõ, ÷èñëî ïåðåäàâàåìûõ ïåðèôåðèé-
íûõ ôóíêöèé: ìóëüòèôóíêöèîíàëüíûé âèä ôóí-
êöèîíàëüíî-çàìåùàþùåé áèçíåñ-ìîäåëè, êîãäà
ïðîâàéäåðó ïåðåäàþòñÿ áîëåå äâóõ âèäîâ ïåðè-
ôåðèéíûõ ôóíêöèé, ÷òî ïîçâîëÿåò êîíöåíòðè-
ðîâàòü ðåñóðñû íà ðàçâèòèè ñòðàòåãè÷åñêîãî ÿäðà;
ìîíîôóíêöèîíàëüíûé âèä ôóíêöèîíàëüíî-çàìå-
ùàþùåé áèçíåñ-ìîäåëè, êîãäà àóòñîðñ-ïðîâàé-
äåð çàìåùàåò ôóíêöèè îäíîãî èç ñòðóêòóðíûõ
ïîäðàçäåëåíèé êîìïàíèè (íàïðèìåð, îòäåë êàä-
ðîâ);

• â-÷åòâåðòûõ, çàìåùåíèå èñïîëíèòåëüíîãî
îðãàíà óïðàâëåíèÿ: ýêçîãåííàÿ àóòñîðñèíãîâàÿ
áèçíåñ-ìîäåëü ñ âíåøíèì óïðàâëåíèåì, èëè íî-
ìèíàëüíûì äèðåêòîðîì; ýíäîãåííàÿ àóòñîðñèí-
ãîâàÿ áèçíåñ-ìîäåëü, êîãäà âëàäåëåö áèçíåñà
ôîðìèðóåò åäèíîëè÷íûé èëè êîëëåãèàëüíûé
èñïîëíèòåëüíûé îðãàí (ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð
èëè ñîâåò äèðåêòîðîâ) è àïïàðàò óïðàâëåíèÿ,
êîòîðûé ïðèíèìàåò óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ ïî
ðàçâèòèþ áèçíåñà è ðåàëèçóåò óïðàâëåí÷åñêèå
ôóíêöèè (ïëàíèðîâàíèå, óïðàâëåíèå, îðãàíèçà-
öèÿ, êîíòðîëü);

• â-ïÿòûõ, èííîâàöèîííîñòü âèäîâ äåÿòåëü-
íîñòè, âõîäÿùèõ â ñòðàòåãè÷åñêîå ÿäðî áèçíåñà:
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èííîâàöèîííûé âèä àóòñîðñèíãîâîé áèçíåñ-ìî-
äåëè, îòðàæàþùèé çàêîíîìåðíîñòè ýêîíîìèêè
çíàíèé, êîãäà íà ñîçäàíèè íîâûõ òåõíîëîãèé è
íîâûõ çíàíèé êîíöåíòðèðóþòñÿ èííîâàöèîííûå
ðåñóðñû ïðåäïðèíèìàòåëÿ; ðóòèííûé âèä àóò-
ñîðñèíãîâîé áèçíåñ-ìîäåëè, îòðàæàþùèé âîñ-
ïðîèçâîäñòâî íàðàáîòàííûõ òåõíîëîãèé è âûâîä
íà ðûíîê ñòàíäàðòíîé ïðîäóêöèè;

• â-øåñòûõ, ïëàíèðóåìàÿ äëèòåëüíîñòü êîí-
òðàêòíûõ îòíîøåíèé ñ ïðîâàéäåðîì àóòñîðñèí-
ãîâûõ óñëóã: êðàòêîñðî÷íûå, ñðåäíåñðî÷íûå, äîë-
ãîñðî÷íûå àóòñîðñèíãîâûå áèçíåñ-ìîäåëè;

• â-ñåäüìûõ, ïðîçðà÷íîñòü âåäåíèÿ áèçíåñà
çàêàç÷èêîì è ïðîâàéäåðîì àóòñîðñèíãîâûõ óñ-
ëóã: òåíåâûå ðàçíîâèäíîñòè àóòñîðñèíãîâîé áèç-
íåñ-ìîäåëè, èñïîëüçóåìûå äëÿ ìèíèìèçàöèè íà-
ëîãîîáëîæåíèÿ çà ñ÷åò ôèêòèâíûõ óñëóã ïðî-
âàéäåðà è îáíàëè÷èâàíèÿ ñðåäñòâ; âûâîäà àêòè-
âîâ çà ðóáåæ çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ îôøîðíûõ
ïðîâàéäåðîâ; îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè áèçíåñà
(“êðûøè”) è çàùèòà îò ðåéäåðñêèõ àòàê; ïîñòðî-
åíèå íåïðîçðà÷íûõ ñõåì óïðàâëåíèÿ áèçíåñîì ñ
èñïîëüçîâàíèåì “íîìèíàëüíûõ” óïðàâëÿþùèõ
êîìïàíèé, “îáîëî÷íûõ” ôèðì); ëåãàëüíûå âèäû
àóòñîðñèíãîâîé áèçíåñ-ìîäåëè, èñïîëüçîâàíèå
òåõíîëîãèé è ìåòîäîâ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè â ðàìêàõ ïðàâîâîãî ïîëÿ è þðèäè-
÷åñêè îáîñíîâàííîãî àóòñîðñèíãîâîãî êîíòðàêòà.

Íà âûáîð ïðåäïðèíèìàòåëåì îïåðàöèîííîé
àóòñîðñèíãîâîé áèçíåñ-ìîäåëè âëèÿþò ôàêòîðû,
îáóñëîâëåííûå ñïåöèôè÷åñêèìè ÷åðòàìè ëîêàëü-
íîãî ðûíêà. Ê ñïåöèôè÷åñêèì ôàêòîðàì ðîñ-
ñèéñêîãî ðûíêà ñëåäóåò îòíåñòè: íåðàçâèòîñòü
ðûíêà àóòñîðñèíãîâûõ óñëóã; îòñóòñòâèå äåé-
ñòâåííûõ ìåõàíèçìîâ çàùèòû ïðàâ ñîáñòâåííî-
ñòè íà èíòåëëåêòóàëüíûé ïðîäóêò; âûñîêèé ðèñê
ðåéäåðñêèõ çàõâàòîâ áèçíåñà è íèçêèé óðîâåíü
äîâåðèÿ â ðîññèéñêîé áèçíåñ-ñðåäå; äåôèöèò êîì-
ïåòåíòíûõ êàäðîâ àóòñîðñ-ìåíåäæåðîâ; îòñóòñòâèå
àïðîáèðîâàííûõ óïðàâëåí÷åñêèõ òåõíîëîãèé
ôîðìèðîâàíèÿ àóòñîðñèíãîâîé áèçíåñ-ìîäåëè.

Òàêèì îáðàçîì, ïîñòðîåíèå àóòñîðñèíãîâîé
áèçíåñ-ìîäåëè è âûáîð âàðèàíòîâ ôîðìèðîâà-

íèÿ àóòñîðñèíãîâîé áèçíåñ-ìîäåëè âûñòóïàþò
àêòóàëüíîé çàäà÷åé ðîññèéñêèõ áèçíåñ-ñòðóêòóð,
ñòðåìÿùèõñÿ ê ïîñòîÿííîìó ïîâûøåíèþ ñâîåé
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è çàíÿòèþ äîñòîéíîãî
ìåñòà íà ðîññèéñêîì ðûíêå.
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Çàäà÷åé äàííîé ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëå-
íèå öåëè è ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé äèâåðñè-
ôèêàöèè ýêîíîìèêè ã. Þðãè.

Ãîðîä Þðãà ïîëó÷èë ñòàòóñ ìîíîãîðîäà, çà-
ùèòèâ â 2010 ã. Êîìïëåêñíûé èíâåñòèöèîííûé
ïëàí ìîäåðíèçàöèè ìîíîãîðîäà â Ìèíèñòåðñòâå
ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ è îñíîâíûå íàïðàâëå-
íèÿ äèâåðñèôèêàöèè ýêîíîìèêè. Îñîáåííîñòü
Þðãè ñîñòîèò â òîì, ÷òî, â îòëè÷èå îò áîëüøèí-
ñòâà ìîíîãîðîäîâ Ðîññèè, ðàçðàáîòêà Êîìïëåêñ-
íîãî èíâåñòèöèîííîãî ïëàíà ìîäåðíèçàöèè íå
ÿâëÿåòñÿ ïåðâûì è åäèíñòâåííûì øàãîì íà ïóòè
ê äèâåðñèôèêàöèè ýêîíîìèêè ãîðîäà. Íàïðàâ-
ëåíèå äèâåðñèôèêàöèè ýêîíîìèêè ãîðîäà áûëî
èçáðàíî åùå â 2007 ã. â ðåçóëüòàòå ðàçðàáîòêè
Êîìïëåêñíîé ïðîãðàììû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
“Þðãèíñêèé ãîðîäñêîé îêðóã”, â êîòîðîé ñðåäè
ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ ãîðîäà íà äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòè-
âó (2007-2017) îïðåäåëåíà äèâåðñèôèêàöèÿ ýêî-
íîìèêè ãîðîäà. Òàêèì îáðàçîì, ñîçäàíèå ìíîãî-
ïðîôèëüíîé ñèñòåìû ïðîèçâîäñòâà íà îñíîâå èñ-
ïîëüçîâàíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ÿâëÿ-
åòñÿ íà ñåãîäíÿ íàèáîëåå àêòóàëüíûì ñòðàòåãè-
÷åñêèì íàïðàâëåíèåì ðàçâèòèÿ Þðãè.

Îáúåì îòãðóæåííûõ òîâàðîâ ñîáñòâåííîãî
ïðîèçâîäñòâà, âûïîëíåííûõ ðàáîò è óñëóã ñîá-
ñòâåííûìè ñèëàìè ïî îáðàáàòûâàþùèì ïðîèç-
âîäñòâàì âñåìè îðãàíèçàöèÿìè ãîðîäà â 2009 ã.
ñîñòàâèë 3718 ìëí ðóá. (86,3 % ê ñîîòâåòñòâóþ-
ùåìó ïåðèîäó ïðîøëîãî ãîäà), à ïî êðóïíûì è
ñðåäíèì ïðåäïðèÿòèÿì - 3316,6 ìëí ðóá.
(76,7 % ê ñîîòâåòñòâóþùåìó ïåðèîäó ïðîøëîãî ãîäà).
Èíäåêñ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ñîîòâåòñòâåí-
íî, ñîñòàâèë 63,3 è 61,5 %. Äëÿ ñðàâíåíèÿ: èíäåêñ
ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ïî îáðàáàòûâàþùèì
ïðîèçâîäñòâàì â 2008 ã., ñîîòâåòñòâåííî, ñîñòàâëÿë
101,6 è 99,4 %1. Äàííûå îá îòãðóçêå âàæíåéøèõ

âèäîâ ïðîäóêöèè ãîðîäà ñâèäåòåëüñòâóþò î ñíè-
æåíèè îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà, îòãðóçêè è ðåàëè-
çàöèè ïðîäóêöèè íà êðóïíûõ ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèÿõ ãîðîäà, âûçâàííîì ñîêðàùåíèåì
ïîðòôåëÿ çàêàçîâ, óâåëè÷åíèåì öèêëîâ ïðîèç-
âîäñòâà ââèäó íåðèòìè÷íûõ ïîñòàâîê îñíîâíûõ
âèäîâ ñûðüÿ èç-çà íåñòàáèëüíîé ðàáîòû ïðåä-
ïðèÿòèé-ïîñòàâùèêîâ, ðåçêèì ñíèæåíèåì ïëà-
òåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ è íåïëà-
òåæåñïîñîáíîñòüþ ïîòðåáèòåëåé, ÷òî ñòàëî ðå-
çóëüòàòîì êðèçèñíûõ ÿâëåíèé 2008 ã.

Îñíîâíîé îòðàñëüþ ïðîìûøëåííîñòè ãîðî-
äà ÿâëÿåòñÿ ìàøèíîñòðîåíèå. Ìàøèíîñòðîèòåëü-
íàÿ îòðàñëü ïðåäñòàâëåíà ÎÎÎ “Þðãèíñêèé ìà-
øèíîñòðîèòåëüíûé çàâîä”, êîòîðîå ñîñòîèò èç
êîìïëåêñà çàâîäîâ ñ ïîëíûì ìàøèíîñòðîèòåëü-
íûì öèêëîì - îò âûïëàâêè ñòàëè â ìàðòåíàõ äî
âûïóñêà ãîòîâûõ ìàøèí. Ïðåäïðèÿòèå èçãîòàâ-
ëèâàåò ãðóçîïîäúåìíóþ òåõíèêó, ãîðíî-øàõòíîå
îáîðóäîâàíèå (êîìáàéíû î÷èñòíûå, êðåïè ìåõà-
íèçèðîâàííûå, êîíâåéåðû, êàáåëåóêëàä÷èêè, ïå-
ðåãðóæàòåëè, äðîáèëêè, êîìáàéíû ïðîõîä÷åñêèå
è ò.ä.), ìàñëîæèðîâîå îáîðóäîâàíèå (ìàñëîïðåñ-
ñû, æàðîâíè, ìàëîãàáàðèòíûå ìàñëîïðåññû), ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííóþ òåõíèêó, à òàêæå ñëèòêè, ëè-
òûå è êîâàíûå çàãîòîâêè, ÷óãóííîå, ñòàëüíîå è
öâåòíîå ëèòüå, ëèòüå ïî âûïëàâëÿåìûì ìîäå-
ëÿì, øòàìïîâêè, ìîëîòîâûå ïîêîâêè. Â 2009 ã.
íà äîëþ ìàøèíîñòðîåíèÿ ïðèõîäèòñÿ 51 % îáî-
ðîòà ïðåäïðèÿòèé. Ìåòàëëóðãè÷åñêîå ïðîèçâîä-
ñòâî è ïðîèçâîäñòâî ãîòîâûõ ìåòàëëè÷åñêèõ èç-
äåëèé îñóùåñòâëÿþò ÎÀÎ “Þðãèíñêèå àáðàçè-
âû” è ÎÑÏ “Þðãèíñêèé ôåððîñïëàâíûé çàâîä”.
Îáùàÿ õàðàêòåðèñòèêà ïðåäïðèÿòèé è ñòðóêòóðà
ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà äàíû â òàáë. 1.

Â ãîðîäå òàêæå ïðåäñòàâëåíà ñòðîèòåëüíàÿ
îòðàñëü, ê êîòîðîé îòíîñÿòñÿ ñëåäóþùèå ïðåä-
ïðèÿòèÿ: ÎÎÎ “Ñòðîéìàòåðèàëû”, ÎÎÎ “Þñò-
ðîé” è ÎÎÎ “Ðåìñòðîé-Èíäóñòðèÿ”, à òàêæå
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îòðàñëü äåðåâîîáðàáîòêè - ÎÎÎ “Äåðåâîîáðà-
áîòêà. Ìåáåëü” è ïèùåâàÿ ïðîìûøëåííîñòü -
ÎÀÎ “Þðãàõëåá” è ÎÀÎ “Þðãèíñêèé ãîðìîë-
çàâîä”.

Â 2008 ã. ïðåäïðèÿòèåì îòãðóæåíî ïðîäóê-
öèè íà 3418,9 ìëí ðóá., ÷òî ñîñòàâëÿåò 63,9 % îò
îáùåãî îáúåìà îòãðóæåííîé ïðîìûøëåííîé ïðî-
äóêöèè ãîðîäà, â 2009 è 2010 ãã. äàííûé ïîêàçà-
òåëü òàêæå ïðåâûøàåò 50 %, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò
êðèòåðèÿì îòíåñåíèÿ ãîðîäà ê ìîíîïðîôèëüíûì.

Â 2009 ã. ýêîíîìè÷åñêèé ñïàä êîñíóëñÿ ãðó-
çîïîäúåìíûõ ìàøèí (â 6 ðàç) è ìåòàëëóðãè÷åñ-
êîãî ïðîèçâîäñòâà (â 4 ðàçà) â ÎÎÎ “Þðãèí-
ñêèé ìàøèíîñòðîèòåëüíûé çàâîä”. Îáúåì ïðî-
èçâîäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ â îêòÿáðå 2009 ã. ñîñòà-
âèë ëèøü 71 %, ïðè ýòîì ñðåäíåñïèñî÷íàÿ ÷èñ-
ëåííîñòü ðàáî÷èõ ñîêðàòèëàñü íà 340 ÷åë., à ñðåä-
íÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà - íà 20 %. Â 2010 ã. èíäåêñ
ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ìåòàëëóðãè÷åñêîãî
ïðîèçâîäñòâà ñîñòàâèë 69,4, ìàøèíîñòðîåíèÿ -
39,32.

Äîëãîñðî÷íûé ïëàí ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
“Þðãèíñêèé ãîðîäñêîé îêðóã” äî 2017 ã. îòíî-
ñèò äèâåðñèôèêàöèþ ýêîíîìèêè ìîíîãîðîäà ê
ðàçðÿäó ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé ñîçäàíèÿ ìíîãî-
ïðîôèëüíîé ñèñòåìû ïðîèçâîäñòâà íà îñíîâå
èñïîëüçîâàíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ãî-
ðîäà, ÷òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïåðâîå ñòðàòåãè-
÷åñêîå íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ ìîíîãîðîäà Þðãà.
Ñ äðóãîé ñòîðîíû, îñíîâíûìè çàäà÷àìè äàííîãî
ñòðàòåãè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ â äîëãîñðî÷íîì

ïëàíå âûäåëåíû: èñïîëüçîâàíèå êîíêóðåíòíûõ
ïðåèìóùåñòâ ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â äåëå
ðàçâèòèÿ äåéñòâóþùèõ ïðîèçâîäñòâ; ðàçâèòèå
ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà â ìóíèöèïàëüíîì îá-
ðàçîâàíèè; ðàçðàáîòêà äåéñòâåííûõ ìåõàíèçìîâ
ïî ïðèâëå÷åíèþ èíâåñòèöèé â ýêîíîìèêó ãîðî-
äà; ñîçäàíèå âîçìîæíîñòåé äëÿ ïîäãîòîâêè è ïå-
ðåïîäãîòîâêè ïðîôåññèîíàëüíûõ êàäðîâ, ðàáî-
òàþùèõ â áàçîâûõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè; ïîâû-
øåíèå ýôôåêòèâíîñòè áþäæåòíîé ñèñòåìû, óï-
ðàâëåíèå ìóíèöèïàëüíûì èìóùåñòâîì. Ñëåäóåò
îòìåòèòü, ÷òî íè îäíà èç çàäà÷ íå îòâå÷àåò äîñ-
òèæåíèþ âûäâèíóòîé ñòðàòåãè÷åñêîé öåëè - äè-
âåðñèôèêàöèè ýêîíîìèêè ìîíîãîðîäà, áîëåå òîãî,
ïåðâàÿ èç çàäà÷ ñêîðåå ÿâëÿåòñÿ ïðèíöèïîì ðåà-
ëèçàöèè âûäåëåííîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî íàïðàâëå-
íèÿ, íåæåëè çàäà÷åé êàê òàêîâîé. Äàííîå çàê-
ëþ÷åíèå ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä îá îòñóòñòâèè
ñîãëàñîâàíèÿ öåëåé è çàäà÷ äèâåðñèôèêàöèè ýêî-
íîìèêè ìîíîãîðîäà ñ ñèñòåìîé öåëåé ðàçâèòèÿ
ìîíîãîðîäà.

Òàêèì îáðàçîì, ïðåäëàãàåòñÿ îïðåäåëèòü öåëü
è çàäà÷è äèâåðñèôèêàöèè ýêîíîìèêè ìîíîãîðî-
äà äëÿ âêëþ÷åíèÿ â îáùóþ ñèñòåìó öåëåé ñòðà-
òåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ìîíîãîðîäà â ðàìêàõ ïåð-
âîãî ýòàïà àëãîðèòìà ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè
åå íàïðàâëåíèé. Ðåçóëüòàòû ïðåäñòàâëåíû íà
ðèñóíêå. Êàæäàÿ èç çàäà÷ äîëæíà áûòü îáåñïå-
÷åíà êîíêðåòíûìè èíñòðóìåíòàìè è ìåðîïðèÿ-
òèÿìè ïî ðåàëèçàöèè.

Ñòðóêòóðà èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë
ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè çà 9 ìå-

Òàáëèöà 1. Õàðàêòåðèñòèêà ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ìóíèöèïàëüíîãî

îáðàçîâàíèÿ “Þðãèíñêèé ãîðîäñêîé îêðóã” â 2005-2010 ãã.

№ 

п/п 
Показатель 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

1 ООО "Юргинский машиностроительный завод"       

 Объем производства, тыс. руб. 2 390 623 2 898 874 3 256 966 3 418 858 2 551 507 4 280 475 

 Численность, чел. 5675 5673 5842 5828 5537 5582 
 Выработка на 1 работающего, тыс. руб. 421 511 558 587 401 702 

2 ОАО "Юргинские абразивы"       

 Объем производства, тыс. руб. 218 873 218 325 173 864 200 632 115 680 185 719 

 Численность, чел. 398 272 223 206 160 176 

 Выработка на 1 работающего, тыс. руб. 549 803 780 974 723 1055 

3 ОСП "Юргинский ферросплавный завод"       
 Объем производства, тыс. руб. 157 411 443 283 398 140 512 691 н/д н/д 

 Численность, чел. 410 726 621 597 н/д н/д 

 Выработка на 1 работающего, тыс. руб. 99 611 641 859 н/д н/д 

 
Òàáëèöà 2. Ñòðóêòóðà ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

“Þðãèíñêèé ãîðîäñêîé îêðóã” â 2005-2009 ãã.

№ 
п/п 

Вид экономической деятельности, млн руб. 2005 2006 2007 2008 2009 

1 Объем промышленного производства города 3280,1 3800,2 4471,4 5346,7 4990,60 

2 Объем промышленного производства  
ООО "Юргинский машиностроительный завод" 

2390,6 2898,9 3257,0 3418,9 2551,00 

3 % от объема промышленного производства города 72,88 76,28 72,84 63,94 51,16 
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ñÿöåâ 2010 ã. â ã. Þðãå ïðåäñòàâëåíà âëîæåíèÿ-
ìè â ìåòàëëóðãè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî è ïðîèç-
âîäñòâî ãîòîâûõ ìåòàëëè÷åñêèõ èçäåëèé -
174,7 ìëí ðóá. (34,9 %), çäðàâîîõðàíåíèå è ïðå-
äîñòàâëåíèå ñîöèàëüíûõ óñëóã - 100,8 ìëí ðóá.
(20,2 %), îïåðàöèè ñ íåäâèæèìûì èìóùåñòâîì,
àðåíäà è ïðåäîñòàâëåíèå óñëóã - 94,1 ìëí ðóá.
(18,9 %), ôèíàíñîâàÿ äåÿòåëüíîñòü - 40,1 ìëí
ðóá. (8,0 %). Îñíîâíûå âëîæåíèÿ çà óêàçàííûé
ïåðèîä îñóùåñòâëÿëèñü â òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà -
285,9 ìëí ðóá. (57,3 %). Îñíîâíûìè èñòî÷íèêà-
ìè ôèíàíñèðîâàíèÿ ÿâëÿëèñü ñîáñòâåííûå ñðåä-
ñòâà ïðåäïðèÿòèé - 274 ìëí ðóá. (54,9 %), èç
íèõ çà ñ÷åò ïðèáûëè - 120 ìëí ðóá. (24 %), çà
ñ÷åò àìîðòèçàöèè - 151,1 ìëí ðóá. (30,3 %); ïðè-
âëå÷åííûå ñðåäñòâà - 225,2 ìëí ðóá. (45,1 %), â
òîì ÷èñëå áþäæåòíûå ñðåäñòâà - 165 ìëí ðóá.
(33,1 %), èç íèõ ñðåäñòâà ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà -
2,4 ìëí ðóá. (0,5 %), ñðåäñòâà áþäæåòà ñóáúåêòà
Ôåäåðàöèè - 152,1 ìëí ðóá. (30,5 %), ìåñòíîãî
áþäæåòà - 10,5 ìëí ðóá. (2,1 %), ïðî÷èå ñðåä-
ñòâà - 60,2 ìëí ðóá. (12 %). Â öåëîì, â ïåðèîä ñ
2005 ïî 2008 ã. îòìå÷àåòñÿ ïîëîæèòåëüíàÿ äèíà-
ìèêà èíâåñòèöèé â îñíîâíûå ñðåäñòâà. Íà ôîíå
êðèçèñíûõ ÿâëåíèé â 2009 ã. îáúåì èíâåñòèöèé
â îñíîâíîé êàïèòàë â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ ñîñòà-
âèë 54 % îò óðîâíÿ ïðåäûäóùåãî ãîäà, â 2010 ã.
ñèòóàöèÿ íåñêîëüêî óëó÷øèëàñü, îäíàêî îáúåì
èíâåñòèöèé òàê è íå âûøåë íà ïðåäêðèçèñíûé
óðîâåíü 2008 ã. (2008 ã. - 2728,11 ìëí ðóá., 2010 ã. -
2000 ìëí ðóá.). Â ñðàâíåíèè ñ äèíàìèêîé èíâå-
ñòèöèé â öåëîì ïî ÐÔ â 2009 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ
2008 ã. îòìå÷àåòñÿ ñïàä, îáúåì èíâåñòèöèé â îñ-
íîâíîé êàïèòàë ñîñòàâèë 83,8 % îò óðîâíÿ
2008 ã., ò.å. ñïàä îáúåìà èíâåñòèöèé â ã. Þðãå
çàìåòíî ïðåâûøàåò ñðåäíåðîññèéñêèé óðîâåíü
ñïàäà.

Ñðåäè êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ â ãåîãðàôè-
÷åñêîì ïîëîæåíèè è ïðèðîäíûõ óñëîâèÿõ âûäå-

ëèì: áëèçîñòü ê îáëàñòíîìó öåíòðó è êðóïíûì ãî-
ðîäàì ñèáèðñêîãî ðåãèîíà, îáåñïå÷åííîñòü òðàíñ-
ïîðòíûì ñîîáùåíèåì, íàëè÷èå ïÿòè ïðîìûøëåí-
íûõ ïëîùàäîê, ïðèãîäíûõ äëÿ ñòðîèòåëüñòâà îáúåê-
òîâ ðàçëè÷íîãî íàçíà÷åíèÿ, ðàñïîëîæåíèå âáëèçè
ãîðîäà ïîëèãîíà Çàïàäíîé Ñèáèðè - ïîòðåáèòåëÿ
òîâàðîâ è óñëóã þðãèíñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé. Ñ ïî-
çèöèé äåìîãðàôè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà êîíêóðåíòíû-
ìè ïðåèìóùåñòâàìè ÿâëÿþòñÿ óëó÷øåíèå ïîêàçà-
òåëåé åñòåñòâåííîãî äâèæåíèÿ íàñåëåíèÿ, èíòåíñèâ-
íàÿ ðàáîòà ñëóæáû çàíÿòîñòè ñ áåçðàáîòíûìè, íà-
ëè÷èå ñâîáîäíîé ðàáî÷åé ñèëû, ñíèæåíèå çàäîë-
æåííîñòè ïî çàðàáîòíîé ïëàòå, âîçíèêøåé â êðè-
çèñíîé ñèòóàöèè. Ñ ïîçèöèé ñîñòîÿíèÿ èíæåíåð-
íîé èíôðàñòðóêòóðû ýêîëîãèè è ïðîèçâîäñòâåííî-
ãî ïîòåíöèàëà êîíêóðåíòíûìè ïðåèìóùåñòâàìè
ã. Þðãè ÿâëÿþòñÿ: óâåëè÷åíèå ñòðîèòåëüñòâà æè-
ëüÿ, íàëè÷èå òåððèòîðèé, ïðèãîäíûõ äëÿ ýôôåê-
òèâíîé æèëèùíîé çàñòðîéêè, âîçìîæíîñòü æè-
ëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà â ïðèãîðîäå; áëàãîïîëó÷-
íàÿ ýêîëîãè÷åñêàÿ îáñòàíîâêà; íàèáîëåå ïðîäóê-
òèâíûå ñåêòîðû - ïðîìûøëåííîñòü (ìàøèíîñòðî-
åíèå è ìåòàëëîîáðàáîòêà, ïðîìûøëåííîñòü ñòðî-
èòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ); íàëè÷èå ïðîôåññèîíàëü-
íûõ ó÷èëèù, òåõíèêóìîâ, ôèëèàëîâ âóçîâ, íà-
ëè÷èå èíôðàñòðóêòóðû ïîääåðæêè ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà.

Äàííûå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà ëåãëè â
îñíîâó ïðèîðèòåòíîãî íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ìîíî-
ãîðîäà - ðàçâèòèå êëàñòåðà ñòðîèòåëüíîé èíäóñò-
ðèè, ÷òî çàÿâëåíî â äîêëàäå íà çàñåäàíèè êîëëåãèè
Àäìèíèñòðàöèè Êåìåðîâñêîé îáëàñòè (ÀÊÎ) ïî
çàùèòå êîìïëåêñíîãî èíâåñòèöèîííîãî ïëàíà ìî-
äåðíèçàöèè ìîíîïðîôèëüíîãî ìóíèöèïàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ “Þðãèíñêèé ãîðîäñêîé îêðóã”.

Â ïîðó÷åíèÿõ Ïðàâèòåëüñòâó ÐÔ Ä.À. Ìåäâå-
äåâ âûäåëÿåò ñëåäóþùèå ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëå-
íèÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû: ýíåðãîýôôåêòèâ-
íîñòü, ÿäåðíûå òåõíîëîãèè, ñòðàòåãè÷åñêèå êîìïü-

 
 

Миссия диверсификации экономики моногорода - улучшение качества жизни населения на основе  

обеспечения устойчивого развития моногорода 

Цель диверсификации экономики моногорода - сформировать структуру экономики моногорода,  

призванную обеспечить устойчивое развитие экономики моногорода 

Задачи диверсификации экономики моногорода: 

1. Разработка и реализация стратегии развития градообразующего предприятия (внутренняя 
диверсификация производства на предприятии и развитие кластера строительной индустрии, 
согласно докладу на заседании коллегии Администрации Кемеровской области) 

2. Разработка и реализация стратегии развития предприятий малого и среднего бизнеса  

3. Определение и реализация стратегических направлений развития новых видов деятельности 
для города 

4. Обеспечение привлечения инвестиций в разработанные направления развития города 

Ðèñ. Ìèññèÿ, öåëü è çàäà÷è äèâåðñèôèêàöèè ýêîíîìèêè ìîíîãîðîäà íà ïðèìåðå ã. Þðãè
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þòåðíûå òåõíîëîãèè è ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå,
ìåäèöèíñêàÿ òåõíèêà è ôàðìàöåâòèêà, êîñìîñ è òå-
ëåêîììóíèêàöèè. Ïåðâîíà÷àëüíûì ýòàïîì, íàïðàâ-
ëåííûì íà ïåðåõîä ê èííîâàöèîííîé ñòðàòåãèè ðàç-
âèòèÿ, ÿâëÿåòñÿ ïðîöåññ ìîäåðíèçàöèè ïðîìûø-
ëåííîñòè, êîòîðûé, ïî ñóòè, ïðåäïîëàãàåò ðàäèêàëü-
íîå ïåðåîñíàùåíèå ïðîìûøëåííûõ ïðîèçâîäñòâ3.
Â Ñòðàòåãè÷åñêîé äîêòðèíå Êåìåðîâñêîé îáëàñòè
ñðåäè ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ îáëàñòè
îáîçíà÷åíû: ñòàáèëüíûé ðîñò áàçîâîãî ñåêòîðà ýêî-
íîìèêè - óãîëüíîé ïðîìûøëåííîñòè; äèâåðñèôè-
êàöèÿ ýêîíîìèêè îáëàñòè çà ñ÷åò ðàçâèòèÿ ýíåðãî-
êîìïëåêñîâ íà áàçå óãîëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, ãàçè-
ôèêàöèè óãëÿ, äîáû÷è ìåòàíà è ðàçâèòèÿ ãîðíîäî-
áûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, à òàêæå ðàçâèòèÿ íî-
âûõ ýêîíîìè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé, íàïðèìåð, ñîçäà-
íèÿ èííîâàöèîííîãî öåíòðà ïî ðàçðàáîòêå è ðåàëè-
çàöèè íîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé â ñôåðå èñ-
ïîëüçîâàíèÿ óãëÿ - “Êóçáàññêèé òåõíîïàðê”4.

Äàííûå ïðèîðèòåòû ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè íà
óðîâíå ñòðàíû è ðåãèîíà ïîçâîëÿþò ñäåëàòü âûâîä
î òîì, ÷òî, ñ îäíîé ñòîðîíû, â Êåìåðîâñêîé îáëàñ-
òè ðåàëèçóþòñÿ ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâè-
òèÿ ñòðàíû, ñ äðóãîé - îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðåîäîëåíèå
ìîíîïðîôèëüíîñòè ýêîíîìèê îòäåëüíûõ íàñåëåí-
íûõ ïóíêòîâ îáëàñòè. Â òàêèõ óñëîâèÿõ ïðèîðèòåò-
íûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ã. Þðãè ñòàíîâÿòñÿ ÷àñ-
òíûìè ñëó÷àÿìè ïðåîäîëåíèÿ ïðîáëåì ìîíîïðî-
ôèëüíîñòè îáëàñòè. Òî åñòü ïðèîðèòåòíûå íàïðàâ-
ëåíèÿ ðàçâèòèÿ Þðãè - ñòðîèòåëüíûé êëàñòåð è
áàçîâàÿ ìàøèíîñòðîèòåëüíàÿ îòðàñëü, - õîòÿ è íå
îòíîñÿòñÿ ê ñòðàòåãè÷åñêèì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ
ñòðàíû, òåì íå ìåíåå ñïîñîáñòâóþò ðåàëèçàöèè ïðè-
îðèòåòîâ ðàçâèòèÿ îáëàñòè ïóòåì äèâåðñèôèêàöèè
ýêîíîìèêè ãîðîäà.

Ðàçðàáîòêà äåéñòâåííûõ ìåõàíèçìîâ ïî ïðèâëå-
÷åíèþ èíâåñòèöèé â ýêîíîìèêó ìóíèöèïàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ - îäíà èç çàäà÷ Êîìïëåêñíîé ïðîãðàì-
ìû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ã. Þðãè.

Ïðîåêòû, ïðèçâàííûå äèâåðñèôèöèðîâàòü ïðî-
èçâîäñòâåííóþ ñòðóêòóðó ÎÎÎ “Þðãèíñêèé ìà-
øèíîñòðîèòåëüíûé çàâîä”, îðèåíòèðîâàíû íà ñîá-
ñòâåííûå ñðåäñòâà è çàåìíûå ñðåäñòâà (ãîñóäàðñòâåí-
íóþ ïîääåðæêó “Âíåøòîðãáàíêà”) â êà÷åñòâå ïî-
òåíöèàëüíîãî èíâåñòîðà, äëÿ ïðîåêòà ñòðîèòåëüñòâà
çàâîäà ïî ïðîèçâîäñòâó ìèíåðàëîâàòíûõ ïëèò óêà-
çàíà òîëüêî ïîòðåáíîñòü â ñîôèíàíñèðîâàíèè èç
áþäæåòíûõ èñòî÷íèêîâ, ïðè÷åì îöåíêà ïðîèçâåäå-
íà ïðèáëèçèòåëüíî (95 ìëí ðóá.), íå ïðîâåäåíî òî÷-
íîé îöåíêè ïîòðåáíîñòè â èíâåñòèðîâàíèè è â ñëó-
÷àå ñ ïðîåêòîì ïî ñòðîèòåëüñòâó äîñòóïíûõ, êîì-
ôîðòíûõ äâóõýòàæíûõ êîòòåäæåé òèïà “Òàóí Õàóñ”
(îáúåì èíâåñòèöèé - “ïîðÿäêà 27 ìëí ðóá.”). Ïðî-
åêò ïî ñòðîèòåëüñòâó çàâîäà ëåãêèõ ñòàëüíûõ êîí-
ñòðóêöèé, à òàêæå èíâåñòèöèîííàÿ ïðîãðàììà ðàç-
âèòèÿ ñèñòåìû òåïëîñíàáæåíèÿ ã. Þðãè íà ïåðèîä
äî 2016 ã. âîîáùå íå çàÿâëÿþò î ïîòåíöèàëüíûõ
èíâåñòîðàõ ïðîåêòîâ. Êðîìå òîãî, â äàííûõ î ïðî-

åêòå ïî ñòðîèòåëüñòâó ïðåäïðèÿòèÿ “Ìóñîðîñîðòè-
ðîâî÷íûé êîìïëåêñ” íà òåððèòîðèè ã. Þðãè íåÿñ-
íî îòëè÷èå õàðàêòåðèñòèêè ïðîåêòà “ïîòåíöèàëü-
íûå èíâåñòîðû” îò “èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ”.
Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ñðåäñòâà èíâåñòîðà ñîáñòâåí-
íûìè ñðåäñòâàìè íîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ íå ìîãóò áûòü,
ñ äðóãîé ñòîðîíû, óêàçûâàòü, ÷òî ýòî èìåííî ñîá-
ñòâåííûå ñðåäñòâà èíâåñòîðà, à íå, íàïðèìåð, çàåì-
íûå, òàêæå íå èìååò ñìûñëà5.

Òàêèì îáðàçîì, àíàëèç ïðåäñòàâëåííîé èíôîð-
ìàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, ïðåäëàãàåìûõ ê
ðåàëèçàöèè íà òåððèòîðèè ã. Þðãè, ïîçâîëÿåò îï-
ðåäåëèòü ñëåäóþùèå íåäîñòàòêè ýòàïà ïîäãîòîâêè
è ýêîíîìè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ ïðîåêòîâ äèâåðñè-
ôèêàöèè ýêîíîìèêè ìîíîãîðîäà:

1) ïîäãîòîâêà èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ïðî-
èñõîäèò áåç ó÷åòà èíòåðåñîâ ïîòåíöèàëüíûõ èíâåñ-
òîðîâ, ïîñêîëüêó â ïðåäñòàâëÿåìîé Àäìèíèñòðàöèè
èíôîðìàöèè ãðàôà “èíâåñòîð” ëèáî íå çàïîëíåíà,
ëèáî óêàçàí ïîòåíöèàëüíûé èíâåñòîð, ÷àñòè÷íî
èíâåñòèðóþùèé ïðîåêò;

2) èìååò ìåñòî íèçêîå êà÷åñòâî èíôîðìàöèè îá
èíâåñòèöèîííîì ïðîåêòå â ñâÿçè ñ îòñóòñòâèåì åäè-
íûõ ìåòîäè÷åñêèõ óêàçàíèé ê ðàçðàáîòêå ïðîåêòîâ.

Â ðåçóëüòàòå ïðèìåíåíèÿ ïðîöåäóðû ïîñòàíîâêè
öåëè è çàäà÷ äèâåðñèôèêàöèè ýêîíîìèêè ìîíîãî-
ðîäà â äàííîé ñòàòüå îïðåäåëåíî, ÷òî öåëüþ äèâåð-
ñèôèêàöèè ýêîíîìèêè ìîíîãîðîäà Þðãè äîëæíî
ñòàòü ôîðìèðîâàíèå ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè ìîíîãî-
ðîäà, ïðèçâàííîé îáåñïå÷èòü óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå
ýêîíîìèêè ìîíîãîðîäà; îñíîâíûå êîíêóðåíòíûå
ïðåèìóùåñòâà ãîðîäà îïðåäåëèëè ïðèîðèòåòíîå íà-
ïðàâëåíèå äèâåðñèôèêàöèè ýêîíîìèêè ìîíîãîðîäà -
ðàçâèòèå ñòðîèòåëüíîãî êëàñòåðà è äèâåðñèôèêàöèè
ãðàäîîáðàçóþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ. Òàêæå âûäåëåíû
îñíîâíûå ïðîáëåìû ðàçðàáîòêè ïðîåêòîâ äèâåðñè-
ôèêàöèè ýêîíîìèêè ìîíîãîðîäà Þðãè: îòñóòñòâèå
åäèíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î êðèòåðèÿõ îòáîðà, îöåíêè,
à òàêæå òåîðåòè÷åñêîãî è ìåòîäîëîãè÷åñêîãî àïïà-
ðàòà îöåíêè èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðàç-
ðàáîòàííûõ ïðîåêòîâ.

1 Êîìïëåêñíûé ïëàí ìîäåðíèçàöèè ìîíîãîðîäà
Þðãà Êåìåðîâñêîé îáëàñòè (êðàòêîå èçëîæåíèå). Ñ. 1.

2 Òàì æå. Ñ. 6.
3 Òðîôèìîâ Î.Â. Êîíöåïöèÿ èííîâàöèîííîé

ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè íà îñ-
íîâå ìîäåðíèçàöèè ïðîìûøëåííîñòè // Ýêîíîìè-
÷åñêèå íàóêè. 2009. ¹ 12 (61).

4 Ñòðàòåãèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
Êåìåðîâñêîé îáëàñòè äî 2025 ãîäà : ñòðàòåãè÷åñêàÿ
äîêòðèíà Êåìåðîâñêîé îáëàñòè : [îäîáðåíà íà çàñåäà-
íèè Êîëëåãèè Àäìèíèñòðàöèè Êåìåðîâñêîé îáëàñòè
18 ÿíâ. 2008 ã.]. ÑÏá.; Êåìåðîâî, 2008. Ñ. 8, 9, 12.

5 Êîìïëåêñíàÿ ïðîãðàììà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ “Þð-
ãèíñêèé ãîðîäñêîé îêðóã” äî 2021 ãîäà : [óòâ. ðåøå-
íèåì ÞÃÑÍÄ îò 29 àâã. 2007 ã. ¹ 83]. Ñ. 214, 215.

Ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 02.02.2013 ã.
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Òåððèòîðèàëüíîå ðàçâèòèå, êàê ïðîöåññ ïðè-
îáðåòåíèÿ íîâîãî áîëåå âûñîêîãî êà÷åñòâåííîãî
ñîñòîÿíèÿ òåððèòîðèè, îïðåäåëÿåòñÿ, ïðåæäå âñå-
ãî, ïî óðîâíþ åå ñîöèàëüíîãî áëàãîïîëó÷èÿ. Òàê,
â äîêóìåíòàõ Ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçàöèè òðó-
äà ïðîâîçãëàøàåòñÿ: “...âñÿêàÿ ïîëèòèêà äîëæíà,
ïðåæäå âñåãî, íàïðàâëÿòüñÿ íà äîñòèæåíèå áëà-
ãîñîñòîÿíèÿ è ðàçâèòèå íàñåëåíèÿ, à òàêæå íà
ïîîùðåíèå åãî ñòðåìëåíèÿ ê ñîöèàëüíîìó ïðî-
ãðåññó”1.

Ñàì òåðìèí “ðàçâèòèå òåððèòîðèè” îòðàæàåò
âñþ ìíîãîãðàííîñòü âçàèìîäåéñòâèÿ ÷åëîâåêà è
îáùåñòâà ñ ïðèðîäîé. ×åëîâå÷åñòâî, ÿâëÿÿñü ÷àñ-
òüþ ïðèðîäû â ïðîöåññå ñâîåé èñòîðèè, âñåãäà
ñòðåìèëîñü ê îáîñîáëåíèþ, ê ìèíèìèçàöèè çàâè-
ñèìîñòè îò ïðèðîäû. Ïîýòîìó áîëüøèíñòâî âè-
äîâ äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà íàïðÿìóþ èëè êîñâåííî
ñâÿçàíû ñ êîíêðåòíîé ñðåäîé åãî îáèòàíèÿ.

Ñàìà ñðåäà îáèòàíèÿ âûñòóïàåò â äâîÿêîé
ðîëè, êàê îáúåêò âîçäåéñòâèÿ ÷åëîâåêà, ÷åðåç ýòî
íàïðàâëåíèå âçàèìîäåéñòâèÿ ÷åëîâåê óäîâëåòâî-
ðÿåò ñâîè ïîòðåáíîñòè è êàê ñóáúåêò âîçäåéñòâèÿ,
îïðåäåëÿþùèé óñëîâèÿ æèçíè è ñóùåñòâîâàíèÿ
÷åëîâåêà. Âåñü êîìïëåêñ ñîâðåìåííûõ íàóê, ñ
ýòîé òî÷êè çðåíèÿ, ïðåäïîëàãàåò èññëåäîâàíèå è
íàõîæäåíèå îïòèìàëüíûõ ôîðì è ìåòîäîâ âçàè-
ìîäåéñòâèÿ ÷åëîâåêà ñ âíåøíåé ñðåäîé îáèòà-
íèÿ. Ïîýòîìó ñàì ïðîöåññ ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè
âûñòóïàåò êàê êà÷åñòâåííîå èçìåíåíèå ñðåäû
îáèòàíèÿ â ñàìîì øèðîêîì ñìûñëå ñëîâà - îò
îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ äî âîç-
ìîæíîñòåé èíòåëëåêòóàëüíîãî ðàçâèòèÿ ÷åëîâå-
êà, áåçîïàñíîñòè âíåøíåé ñðåäû è ò.ä.

Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî â ñîâðåìåííîé ýêîíî-
ìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå â êà÷åñòâå ðåñóðñà ðàññìàò-
ðèâàåòñÿ íå òîëüêî ðàáî÷àÿ ñèëà è åå êà÷åñòâåí-
íûå ïàðàìåòðû, íî è ñàìà ñîöèàëüíàÿ ñôåðà. Â
îñíîâå ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà ëåæèò
ïðèíöèïèàëüíîå èçìåíåíèå îòíîøåíèÿ ê ðåñóð-

ñàì îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ â öåëîì è ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â ÷àñòíîñòè.

“Áèîñôåðà XX ñòîëåòèÿ ïðåâðàùàåòñÿ â íîî-
ñôåðó, ñîçäàâàåìóþ, ïðåæäå âñåãî, ðîñòîì íà-
óêè, íàó÷íîãî ïîíèìàíèÿ è îñíîâàííîãî íà íåé
ñîöèàëüíîãî òðóäà ÷åëîâå÷åñòâà”2, - ïèñàë âûäà-
þùèéñÿ ðóññêèé ó÷åíûé Â.È. Âåðíàäñêèé.

Èìåííî â äàííîì êîíòåêñòå ðàññìàòðèâàåò
ðàçâèòèå òåððèòîðèè Ãðàäîñòðîèòåëüíûé êîäåêñ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè: “…óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå
òåððèòîðèé - îáåñïå÷åíèå ïðè îñóùåñòâëåíèè ãðà-
äîñòðîèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè áåçîïàñíîñòè è áëà-
ãîïðèÿòíûõ óñëîâèé æèçíåäåÿòåëüíîñòè ÷åëîâå-
êà, îãðàíè÷åíèå íåãàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ õîçÿé-
ñòâåííîé è èíîé äåÿòåëüíîñòè íà îêðóæàþùóþ
ñðåäó è îáåñïå÷åíèå îõðàíû è ðàöèîíàëüíîãî
èñïîëüçîâàíèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ â èíòåðåñàõ
íàñòîÿùåãî è áóäóùåãî ïîêîëåíèé”3.

Ñåãîäíÿ ðîëü è ìåñòî ñîöèàëüíîé ñôåðû â
ýêîíîìèêå, ðîëü ãîñóäàðñòâà â åå ðàçâèòèè èìå-
þò ÿâíî âûðàæåííóþ òåíäåíöèþ ê âîçðàñòàíèþ.
Ïî ìåðå ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë ïðîèñ-
õîäèò êà÷åñòâåííîå èçìåíåíèå òðåáîâàíèé ê òåõ-
íîëîãèÿì è ðàáî÷åé ñèëå, à ñëåäîâàòåëüíî, âîç-
ðàñòàåò ðîëü è ìåñòî ñîöèàëüíîé ñôåðû, ôîðìè-
ðóþùåé åå îñíîâíûå ïàðàìåòðû.

Â ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå ñîöè-
àëüíàÿ ñôåðà ðàññìàòðèâàåòñÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ âû-
ïîëíåíèÿ åþ íåñêîëüêèõ ïðèíöèïèàëüíî âàæ-
íûõ ôóíêöèé:

• öåëü è îñíîâíîé ìîòèâ äåÿòåëüíîñòè. ×å-
ëîâåê îðãàíèçóåò ïðîèçâîäñòâî äëÿ óäîâëåòâîðå-
íèÿ îñíîâíûõ ñâîèõ ïîòðåáíîñòåé;

• èíôðàñòðóêòóðà ðåàëèçàöèè ïîòðåáíîñòåé.
Èìåííî â ñîöèàëüíîé ñôåðå ðåàëèçóåòñÿ çíà÷è-
òåëüíàÿ ÷àñòü ïîòðåáëåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ è äó-
õîâíûõ áëàã, ñîçäàâàåìûõ ÷åëîâåêîì;

• îäèí èç ðåñóðñîâ ðàçâèòèÿ. Ñîöèàëüíàÿ ñôå-
ðà ôîðìèðóåò èíòåëëåêòóàëüíûé ðåñóðñ îáùå-
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ñòâà, îáåñïå÷èâàåò ïðîöåññû âîñïðîèçâîäñòâà ïðî-
èçâîäèòåëüíûõ ñèë îáùåñòâà;

• ðåçóëüòàò è îñíîâíîé êðèòåðèé ðàçâèòèÿ
îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Ïî ñòåïåíè ðàçâè-
òèÿ ñîöèàëüíîé ñôåðå ñóäÿò îá óðîâíå ðàçâèòèÿ
îáùåñòâà â öåëîì.

Òðàäèöèîííî âûäåëÿþò ñëåäóþùèå ñîöè-
àëüíûå îáëàñòè, óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé â
êîòîðûõ îáåñïå÷èâàåò íîðìàëüíûå óñëîâèÿ âîñ-
ïðîèçâîäñòâà ñîöèàëüíûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ:

“…ïðîèçâîäñòâà è ðàñïðåäåëåíèÿ òîâàðîâ,
óñëóã è èíôîðìàöèè, òðåáóåìûõ äëÿ âûæèâàíèÿ
÷ëåíîâ îáùåñòâà;

îõðàíû ñðåäû íîðìàëüíîãî ïñèõîôèçèîëî-
ãè÷åñêîãî æèçíåîáåñïå÷åíèÿ, â òîì ÷èñëå äëÿ
ïðîñòîãî (èëè ðàñøèðåííîãî) äåìîãðàôè÷åñêîãî
âîñïðîèçâîäñòâà;

ïîçíàíèÿ è ñàìîðàçâèòèÿ;
êîììóíèêàöèè è ñðåäñòâ ñâÿçè;
âîñïèòàíèÿ è îáó÷åíèÿ äåòåé;
êîíòðîëÿ ïîâåäåíèÿ ÷ëåíîâ îáùåñòâà â àñ-

ïåêòå ñîáëþäåíèÿ íîðì ïðàâà;
îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé, ñîöèàëüíîé è

èíûõ àñïåêòîâ áåçîïàñíîñòè îáùåñòâà”4.
Ñîöèàëüíàÿ ñôåðà ÿâëÿåòñÿ ñåòüþ, ïî êîòî-

ðîé òîâàðû è óñëóãè äîñòèãàþò ñâîåãî ïîòðåáè-
òåëÿ, ïîýòîìó íåïîñðåäñòâåííî îêàçûâàåò âëèÿ-
íèå è íà êà÷åñòâî ðàáî÷åé ñèëû êàê ðåñóðñà, è
íà îáùåå âîñïðèÿòèå îáùåñòâîì ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî
ñòèìóëèðîâàíèÿ.

Ïîñêîëüêó îòâåòñòâåííîñòü çà ñîöèàëüíîå ðàç-
âèòèå âîçëîæåíà íà ïîëèòè÷åñêèå èíñòèòóòû îá-
ùåñòâà, äëÿ ëþáîãî òåððèòîðèàëüíîãî ñîîáùåñòâà
(ìóíèöèïàëèòåò, ðåãèîí, ãîñóäàðñòâî) ñîöèàëüíîå
ðàçâèòèå ÿâëÿåòñÿ öåëüþ, ðåñóðñîì è îñíîâíûì
ïîêàçàòåëåì ðàçâèòèÿ òåððèòîðèàëüíîãî ñîîáùå-
ñòâà. Ïîýòîìó ïëàíèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêîé ïî-
ëèòèêè ðåãèîíà äîëæíî íà÷èíàòüñÿ ñ ïîñòàíîâêè
ñîöèàëüíûõ îðèåíòèðîâ è èõ ïðèîðèòåòîâ.

Áîëüøèíñòâî ñîâðåìåííûõ ñïîñîáîâ ïëàíè-
ðîâàíèÿ, èñïîëüçóåìûõ îðãàíàìè âëàñòè è óï-
ðàâëåíèÿ, íå ó÷èòûâàþò ìíîãîîáðàçèå ôóíêöèé
ñîöèàëüíîé ñôåðû, äåëàÿ àêöåíòû ëèøü íà îò-
äåëüíûõ åå ýëåìåíòàõ. Òàê, â êëàññèôèêàöèè
ìåòîäîâ ïëàíèðîâàíèÿ, ïðåäëàãàåìîé À.Ã. Âîðî-
íèíûì5, âûäåëÿåòñÿ ÷åòûðå îñíîâíûõ ïîäõîäà:

1. Êîìïëåêñíîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ - ðàññìàòðèâàåò ñîöèàëüíóþ ñôåðó êàê
ñèñòåìó è êàê öåëü ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè.

2. Ðåñóðñíûé ïîäõîä - ðàññìàòðèâàåò ñîöè-
àëüíóþ ñôåðó êàê ðåñóðñ ðàçâèòèÿ.

3. Ñîöèîëîãè÷åñêèé ïîäõîä - ðàññìàòðèâàåò
ñîöèàëüíóþ ñôåðó êàê ñïîñîá (èíôðàñòðóêòóðó)
ðåàëèçàöèè ïîòðåáíîñòåé îïðåäåëåííûõ ñîöè-
àëüíûõ ãðóïï.

4. Êëàñòåðíûé ïîäõîä - ïîçâîëÿåò ðàññìàò-
ðèâàòü ñîöèàëüíóþ ñôåðó âî âñåì ìíîãîîáðàçèè
åå ôóíêöèé, âêëþ÷àÿ åå â ðàçëè÷íûå ýëåìåíòû
êëàñòåðîâ.

Ïðè êëàñòåðíîì ïîäõîäå ñîöèàëüíàÿ ñôåðà
âûñòóïàåò îñíîâíûì èíñòðóìåíòîì âëèÿíèÿ ñè-
ñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî è ìóíèöèïàëüíîãî óï-
ðàâëåíèÿ íà ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ïîäâåäîì-
ñòâåííîé åìó òåððèòîðèè. È â ýòîì ñìûñëå îíà
âûïîëíÿåò íåñêîëüêî ïðèíöèïèàëüíûõ ôóíêöèé:

• èííîâàöèîííîãî ÿäðà êëàñòåðà. Âûïîëíÿÿ
ôóíêöèþ îáåñïå÷åíèÿ îñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâà
òåõíîëîãèÿìè è èííîâàöèÿìè;

• êîììóíèêàöèîííîãî ÿäðà. Ïîääåðæêà ñïå-
öèàëèçèðîâàííûõ èíôîðìàöèîííûõ áàç, êîíñàë-
òèíãîâàÿ äåÿòåëüíîñòü îáåñïå÷èâàþò êîììóíè-
êàöèè ìåæäó ó÷àñòíèêàìè êëàñòåðà;

• êàäðîâîãî ÿäðà. Îáåñïå÷èâàåò ïîäãîòîâêó
êàäðîâ äëÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñòðóêòóð êëàñòåðà;

• ðåàáèëèòàöèîííîãî ÿäðà. Îáåñïå÷èâàåò âîñ-
ñòàíîâëåíèå è âîçîáíîâëåíèå êà÷åñòâåííûõ âîç-
ìîæíîñòåé è ïàðàìåòðîâ ðàáî÷åé ñèëû;

• èíôðàñòðóêòóðà óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåá-
íîñòåé. Îðãàíèçóåò ðåàëèçàöèþ îñíîâíûõ ïî-
òðåáíîñòåé ÷åëîâåêà âíå åãî ïðîèçâîäñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè.

Êëàñòåðíûé ïîäõîä ïîçâîëÿåò àäàïòèðîâàòü
ñîöèàëüíóþ ñôåðó ê ïîòðåáíîñòÿì ðàçâèòèÿ êîí-
êðåòíîé òåððèòîðèè, äåëàåò åå íåîáõîäèìûì èí-
ôðàñòðóêòóðíûì ýëåìåíòîì ïðîèçâîäñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè. Â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè ïîäîá-
íûé ïîäõîä ïðèâîäèò ê ñëåäóþùèì ïîëîæèòåëü-
íûì ðåçóëüòàòàì:

1. Ïîâûøàåò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ýêîíî-
ìè÷åñêèõ êëàñòåðîâ è ñàìîé òåððèòîðèè â öå-
ëîì.

2. Ìèíèìèçèðóåò çàòðàòû ìåñòíûõ áþäæå-
òîâ çà ñ÷åò ñïåöèàëèçàöèè ñîöèàëüíîé ñôåðû.

3. Ïîâûøàåò êà÷åñòâåííûå ïàðàìåòðû ðà-
áî÷åé ñèëû, ôîðìèðóåò èííîâàöèîííóþ ñðåäó
äàííîé òåððèòîðèè.

1 ÌÎÒ Êîíâåíöèÿ 117. Êîíâåíöèÿ îá îñíîâ-
íûõ öåëÿõ è íîðìàõ ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè. Êîíâåí-
öèè è ðåêîìåíäàöèè 1957-1990. Ò. 2. Æ. 1991. Ñ. 1322.

2 Âåðíàäñêèé Â.È. Ôèëîñîôñêèå ìûñëè íàòóðà-
ëèñòà. Ì., 1988. Ñ. 44.

3 Ñì.: Ãðàäîñòðîèòåëüíûé êîäåêñ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè; Ñòåðëèêîâ Ô.Ô. Ìîäåëè õîçÿéñòâîâàíèÿ
// Ýêîíîìè÷åñêèå íàóêè. 2012. ¹ 3 (88).

4 Ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà : ó÷åáíèê / ïîä îáù.
ðåä. Í.À. Âîëãèíà. Ì., 2003. Ñ. 25.

5 Âîðîíèí À.Ã. Ìóíèöèïàëüíîå õîçÿéñòâîâàíèå
è óïðàâëåíèå: ïðîáëåìû òåîðèè è ïðàêòèêè. Ì., 2004.
Ñ. 51-52.

Ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 03.02.2013 ã.
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Âûäåëåíî âëèÿíèå ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè íà äåÿòåëüíîñòü îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óï-
ðàâëåíèÿ. Îïðåäåëåíû èíñòðóìåíòû ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè îðãàíîâ ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ â çàâèñèìîñòè îò âèäà ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå, ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü, èíñòðóìåíòû ñîöè-
àëüíîé îòâåòñòâåííîñòè.

Ðîëü ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè ìåíåäæ-
ìåíòà â ãîñóäàðñòâåííîì óïðàâëåíèè â ïîñëå-
äíåå âðåìÿ ïîñòîÿííî âîçðàñòàåò, ÷òî ñâÿçàíî ñ
åãî îðèåíòàöèåé íà ïîâûøåíèå óðîâíÿ è êà÷å-
ñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ. Óñèëåíèå ñîöèàëüíîé îò-
âåòñòâåííîñòè â ãîñóäàðñòâåííîì óïðàâëåíèè
îáóñëîâëåíî ñëåäóþùèìè òåíäåíöèÿìè, âûäåëÿ-
åìûìè â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå1:

• ðàññìîòðåíèå ïîòðåáèòåëåé ãîñóäàðñòâåí-
íûõ óñëóã êàê êëèåíòîâ, ÷òî îáóñëîâëèâàåò íå-
îáõîäèìîñòü îðèåíòàöèè íà óäîâëåòâîðåíèå ïî-
òðåáíîñòåé ãðàæäàí;

• ðàññìîòðåíèå ãîñóäàðñòâà êàê êîðïîðàöèè,
÷òî îïðåäåëÿåò âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ìå-
òîäîâ ÷àñòíîãî ñåêòîðà â ãîñóäàðñòâåííîì óï-
ðàâëåíèè: ïëàíèðîâàíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè,
êîíòðîëü çà èñïîëíåíèåì îò÷åòíîñòè, ôèíàíñî-
âîå óïðàâëåíèå è ýëåêòðîííàÿ îáðàáîòêà äàííûõ;

• äåöåíòðàëèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ, ïðåäïîëà-
ãàþùàÿ äåëåãèðîâàíèå ïîëíîìî÷èé è îòâåòñòâåí-
íîñòè íèæíèì óðîâíÿì óïðàâëåíèÿ, ÷òî âûðà-
æàåòñÿ â àêòèâèçàöèè äåÿòåëüíîñòè ìåñòíûõ îð-
ãàíîâ âëàñòè, à òàêæå â ïîâûøåíèè ìàñøòàáîâ
èñïîëüçîâàíèÿ ïîòåíöèàëà íåãîñóäàðñòâåííûõ èí-
ñòèòóòîâ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ âûïîëíåíèÿ öåëåé ãî-
ñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè;

• îðèåíòàöèÿ íà îöåíêó ðåçóëüòàòîâ äåÿ-
òåëüíîñòè ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ;

• ðàñøèðåíèå ïîëÿ ïóáëè÷íîé ïîëèòèêè,
êîòîðàÿ óæå íå àññîöèèðóåòñÿ ëèøü ñ ïîëèòèêîé
ãîñóäàðñòâà, à îáðåòàåò áîëåå øèðîêèé ìíîãî-
ñòîðîííèé õàðàêòåð, â êîòîðîì ó÷àñòâóåò óæå íå
îäíà ñòîðîíà, à âçàèìîäåéñòâèå ãîñóäàðñòâà, áèç-
íåñ-ñòðóêòóð, îáùåñòâà.

Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî óðîâåíü ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåí-
íîñòè îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ âàæíûì êà÷åñòâåííûì ïîêàçàòåëåì çðåëî-

ñòè ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñòâåííûõ îòíî-
øåíèé2. Îí âûñòóïàåò â êà÷åñòâå êðèòåðèÿ óðîâ-
íÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâà, ñòåïå-
íè ïðîôåññèîíàëèçìà àäìèíèñòðàòèâíûõ ÷èíîâ-
íèêîâ, ðàçâèòèÿ ãðàæäàíñêîé ñàìîîðãàíèçàöèè íà-
ñåëåíèÿ è ñòåïåíè äåìîêðàòè÷åñêèõ ïðîÿâëåíèé
â ãîñóäàðñòâåííîé è îáùåñòâåííîé æèçíè.

Äàííûå ðåãóëÿðíûõ îïðîñîâ Ëåâàäà-Öåíòðà
íà òåìó ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè ãîñóäàðñòâà
ïîêàçûâàþò3, ÷òî â ðîññèéñêîì îáùåñòâå ñîõðà-
íÿåòñÿ âûñîêèé óðîâåíü ïàòåðíàëèçìà. Ñîãëàñ-
íî äàííîìó îïðîñó 55 % ðîññèÿí ñ÷èòàþò, ÷òî
ãîñóäàðñòâî äîëæíî îáåñïå÷èâàòü íîðìàëüíûé
óðîâåíü áëàãîñîñòîÿíèÿ âñåì ñâîèì ãðàæäàíàì.
Ïðè ýòîì 11 % ðåñïîíäåíòîâ óâåðåíû, ÷òî èíòå-
ðåñû ãîñóäàðñòâà âàæíåå ïðàâ îòäåëüíîãî ÷åëî-
âåêà, à 18 % ãîòîâû â îïðåäåëåííûõ ñëó÷àÿõ
ïîñòóïèòüñÿ ñâîèìè ïðàâàìè ðàäè èíòåðåñîâ ãî-
ñóäàðñòâà.

Ðàññìàòðèâàÿ èíñòðóìåíòû ðåàëèçàöèè ñî-
öèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåí-
íîãî óïðàâëåíèÿ, ñëåäóåò âûäåëèòü âèäû ñîöè-
àëüíîé îòâåòñòâåííîñòè. Âûäåëÿþò äâà îñíîâ-
íûõ âèäà ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè îðãàíîâ
ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ4: âíóòðåííÿÿ è âíå-
øíÿÿ ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü. Âíóòðåííÿÿ,
îñóùåñòâëÿåìàÿ â îòíîøåíèè ïåðñîíàëà, çàíÿòî-
ãî â îðãàíàõ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, è
âíåøíÿÿ, ïðîÿâëÿþùàÿñÿ ïðè ñîçäàíèè óñëîâèé
äëÿ ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè áèç-
íåñà, ïðè ôîðìèðîâàíèè ãîñóäàðñòâåííîãî áþä-
æåòà, ðàñïðåäåëåíèè ðåñóðñîâ, âíåäðåíèè ñèñòå-
ìû ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ, èíôîðìàöèîí-
íî-ìåòîäè÷åñêîé ïîääåðæêå, ñîöèàëüíàÿ îòâåò-
ñòâåííîñòü â ãîñóäàðñòâåííîì óïðàâëåíèè ÿâëÿ-
åòñÿ îáðàçöîì è ïðèìåðîì äëÿ ïîäðàæàíèÿ â ðàç-
âèòèè ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè äëÿ áèçíåñà.



129
Ýêîíîìè÷åñêèå

íàóêè 2013
3(100)Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå

Ðàññìîòðèì ñîñòàâëÿþùèå âíóòðåííåé ñîöè-
àëüíîé îòâåòñòâåííîñòè è èíñòðóìåíòû åå ðåà-
ëèçàöèè áîëåå ïîäðîáíî.

Âíóòðåííÿÿ ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü:
1. Ïîñòóïëåíèå íà êîíêóðñíîé îñíîâå íà

ãîñóäàðñòâåííóþ ñëóæáó. Ôîðìèðîâàíèå ïðîôåñ-
ñèîíàëüíî ïîäãîòîâëåííîãî êàäðîâîãî ñîñòàâà
ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ôàê-
òîðîâ óêðåïëåíèÿ ñîâðåìåííîé ãîñóäàðñòâåííî-
ñòè, äåéñòâåííûì èíñòðóìåíòîì ýôôåêòèâíîé
ðåàëèçàöèè çàäà÷ è ôóíêöèé îðãàíîâ ãîñóäàð-
ñòâåííîé âëàñòè è òðåáóåò îñóùåñòâëåíèÿ êîí-
êóðñíîãî îòáîðà íà âàêàíòíûå äîëæíîñòè (ñò. 22)5.

2. Óñòàíîâëåíèå ðàçìåðîâ îïëàòû òðóäà äëÿ
ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ. Ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ
ïëàòà ãðàæäàíñêèõ ñëóæàùèõ íå çàôèêñèðîâàíà
è ìîæåò ìåíÿòüñÿ, òàê êàê ñîäåðæèò ðÿä ïàðà-
ìåòðîâ, âëèÿþùèõ íà åå èòîãîâûé ðàçìåð. Áîëü-
øóþ ÷àñòü äîõîäîâ ñîñòàâëÿþò ïðåìèè è èíûå
âûïëàòû, ïðè ýòîì äîëæíîñòíîé îêëàä, à òàêæå
ðàçìåð îêëàäà çà êëàññíûé ÷èí óñòàíàâëèâàþòñÿ
ïóáëè÷íûìè óêàçàìè Ïðåçèäåíòà Ðîññèè6.

3. Íîðìàòèâíî-ïðàâîâîå çàêðåïëåíèå ïðàâèë
è íîðì ïîâåäåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ.
Â Âåëèêîáðèòàíèè, ÑØÀ, Ôðàíöèè, Èñïàíèè è
âî ìíîãèõ äðóãèõ ñòðàíàõ çàêîíîäàòåëüíî îôîð-
ìëåíû ïðàâèëà è íîðìû ïîâåäåíèÿ ñîòðóäíèêîâ
îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, êîäåêñ
ïðèíÿò. Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îïðåäåëåíà
îòâåòñòâåííîñòü ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ ïå-
ðåä ãîñóäàðñòâîì, îáùåñòâîì è ãðàæäàíàìè7, êî-
òîðàÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ñëåäóþùåì: èñïîëíåíèå äîë-
æíîñòíûõ îáÿçàííîñòåé äîáðîñîâåñòíî è íà âû-
ñîêîì ïðîôåññèîíàëüíîì óðîâíå â ïðåäåëàõ ïîë-
íîìî÷èé ñîîòâåòñòâóþùåãî ãîñóäàðñòâåííîãî
îðãàíà; ïðèçíàíèå ïðèíöèïà, ÷òî ñîáëþäåíèå è
çàùèòà ïðàâ è ñâîáîä ÷åëîâåêà è ãðàæäàíèíà
îïðåäåëÿþò îñíîâíîé ñìûñë è ñîäåðæàíèå äåÿ-
òåëüíîñòè îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è ãî-
ñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ; ïðîÿâëåíèå íåçàâèñè-
ìîñòè îò âëèÿíèÿ îòäåëüíûõ ãðàæäàí, ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ èëè ñîöèàëüíûõ ãðóïï è îðãàíèçà-
öèé è óâåäîìëåíèå ðàáîòîäàòåëÿ èëè äðóãèõ ãî-
ñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ îáî âñåõ ñëó÷àÿõ îáðà-
ùåíèÿ ê ãîñóäàðñòâåííîìó ñëóæàùåìó êàêèõ-ëèáî
ëèö â öåëÿõ ñêëîíåíèÿ ê ñîâåðøåíèþ êîððóï-
öèîííûõ ïðàâîíàðóøåíèé; ñîáëþäåíèå óñòàíîâ-
ëåííûõ ôåäåðàëüíûìè çàêîíàìè îãðàíè÷åíèé è
çàïðåòîâ è äð.

Íà îñíîâå òèïîâîãî êîäåêñà ýòèêè è ñëó-
æåáíîãî ïîâåäåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ìóíèöèïàëüíûõ ñëó-
æàùèõ ðàçðàáîòàíû ñîáñòâåííûå êîäåêñû ýòèêè
è ñëóæåáíîãî ïîâåäåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ãðàæ-
äàíñêèõ ñëóæàùèõ â ôåäåðàëüíûõ îðãàíàõ ãîñó-
äàðñòâåííîé âëàñòè (íàïðèìåð, Ìèíèñòåðñòâî

òðóäà è ñîöèàëüíîé çàùèòû Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè8, Ôåäåðàëüíîé ìèãðàöèîííîé ñëóæáû9),
ó÷èòûâàþùèå ñïåöèôèêó äåÿòåëüíîñòè îðãàíè-
çàöèè. Â ðÿäå ðåãèîíîâ è ìóíèöèïàëüíûõ îáðà-
çîâàíèé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè òàêæå ðàçðàáî-
òàíû è ïðèíÿòû êîäåêñû ýòèêè ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ñëóæàùèõ (Êèðîâñêàÿ îáëàñòü10, Òîìñêàÿ
îáëàñòü11, ìóíèöèïàëüíîå îáðàçîâàíèå “Ïèîíåð-
ñêèé ãîðîäñêîé îêðóã” Êàëèíèíãðàäñêîé îáëàñ-
òè12 è äð.).

4. Îáó÷åíèå è ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè
ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ
â Ðîññèè îáó÷åíèå è ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè
ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ ìîæåò ïðîâîäèòüñÿ
â äâóõ ñëó÷àÿõ. Âî-ïåðâûõ, äëÿ ñîõðàíåíèÿ èìå-
þùåãîñÿ ïðàâîâîãî ïîëîæåíèÿ ãðàæäàíñêîãî ñëó-
æàùåãî. Ñ ýòîé öåëüþ ãðàæäàíñêèé ñëóæàùèé
îñóùåñòâëÿåò ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ïî ìåðå
íåîáõîäèìîñòè, íî íå ðåæå 1 ðàçà â òðè ãîäà.
Êðîìå òîãî, ïðîäîëæåíèå çàìåùåíèÿ äîëæíîñòè
ãðàæäàíñêîé ñëóæáû ìîæåò òðåáîâàòü êàê ïîâû-
øåíèÿ êâàëèôèêàöèè, òàê è ïðîôåññèîíàëüíîé
ïåðåïîäãîòîâêè, åñëè ýòî ïðåäóñìîòðåíî ðåøå-
íèåì àòòåñòàöèîííîé êîìèññèè. Âî-âòîðûõ, îñ-
íîâàíèåì äëÿ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ èçìåíåíèå ïðàâîâîãî ïîëîæåíèÿ ãðàæäàí-
ñêîãî ñëóæàùåãî, ñâÿçàííîå ñ åãî ñëóæåáíûì è
äîëæíîñòíûì ðîñòîì.

5. Ïðîòèâîäåéñòâèå êîððóïöèè. Â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ ñåðüåçíîé ïðîáëåìîé îòå÷åñòâåííîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ âûñòóïàåò ÷ðåçìåð-
íîå íîðìàòèâíîå ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå, èçáû-
òî÷íîå êîëè÷åñòâî ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ,
áîëüøèå çàòðàòû íà èõ ñîäåðæàíèå, íèçêàÿ çàðà-
áîòàííàÿ ïëàòà. Ýòè âçàèìîñâÿçàííûå ïðîáëåìû
íåèçáåæíî âåäóò ê íåäîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíîé
ðàáîòå îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è ê
êîððóïöèè, ÷òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îùóòèìóþ
óãðîçó íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè. Îäíèì èç èíñòðóìåíòîâ ïðîòèâî-
äåéñòâèÿ äàííîìó ÿâëåíèþ ñëóæèò òðåáîâàíèå
ïðåäñòàâëåíèÿ äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ
ñâåäåíèÿ î äîõîäàõ, îá èìóùåñòâå è îáÿçàòåëü-
ñòâàõ èìóùåñòâåííîãî õàðàêòåðà.

6. Ñîçäàíèå ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ñòðóêòóð,
ïðîäâèãàþùèõ ïðèíöèïû ñîöèàëüíîé îòâåò-
ñòâåííîñòè â äåÿòåëüíîñòü îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåí-
íîãî óïðàâëåíèÿ. Êðîìå òîãî, â ðÿäå ñòðàí ñî-
çäàþòñÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûå ïîäðàçäåëåíèÿ è
îòäåëüíûå âåäîìñòâà, îñóùåñòâëÿþùèå ñâîþ äå-
ÿòåëüíîñòü â îáëàñòè ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîé îò-
âåòñòâåííîñòè â ãîñóäàðñòâåííîì óïðàâëåíèè.
Íàïðèìåð, ñ 2001 ã. â Âåëèêîáðèòàíèè ó÷ðåæäå-
íà äîëæíîñòü ìèíèñòðà êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëü-
íîé îòâåòñòâåííîñòè, âûäåëåíû ãîñóäàðñòâåííûå
ðåñóðñû íà ñîçäàíèå Àêàäåìèè ïî êîðïîðàòèâ-
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íîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè è ïîäãîòîâêó
èíôîðìàöèîííî-ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ; áî-
ëåå 12 ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ âîâëå÷åíû â ïðî-
äâèæåíèå ÊÑÎ íà îòðàñëåâîì óðîâíå ñ èñïîëü-
çîâàíèåì ðàçëè÷íûõ èíñòðóìåíòîâ ìîòèâàöèè è
ñòèìóëèðîâàíèÿ. Â Áåëüãèè â ðàìêàõ “Ôåäåðàëü-
íîé êîîðäèíàöèîííîé ïîëèòèêè óñòîé÷èâîãî
ðàçâèòèÿ” ïðàâèòåëüñòâî ïîäãîòîâèëî äîêóìåíò
“Ðåêîìåíäàòåëüíàÿ áàçà: êîðïîðàòèâíàÿ ñîöè-
àëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü â Áåëüãèè”, êîòîðûé ÿâ-
ëÿåòñÿ îñíîâîé ïî ÊÑÎ äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ
ñòðóêòóð, áèçíåñà è äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ ÊÑÎ13.

Âíåøíÿÿ ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü. Äëÿ
ðåàëèçàöèè âíåøíåé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñ-
òè èñïîëüçóåòñÿ ðÿä èíñòðóìåíòîâ, ïîáóæäàþ-
ùèõ ê âåäåíèþ ñîöèàëüíî-îòâåòñòâåííîãî áèç-
íåñà. Ðàññìîòðèì èíñòðóìåíòû âíåøíåé ñîöè-
àëüíîé îòâåòñòâåííîñòè áîëåå ïîäðîáíî:

1. Èñïîëüçîâàíèå íàëîãîâûõ è èíâåñòèöè-
îííûõ èíñòðóìåíòîâ - íàèáîëåå äåéñòâåííûé
ñïîñîá ìîòèâàöèè ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííîãî ïî-
âåäåíèÿ áèçíåñà. Ñîöèàëüíûå ðàñõîäû áèçíåñîâ,
áëàãîòâîðèòåëüíûå ïîæåðòâîâàíèÿ, öåëåâûå îò-
÷èñëåíèÿ â íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè, ôîí-
äû â áîëüøèíñòâå åâðîïåéñêèõ ñòðàí íå îáëàãà-
þòñÿ íàëîãîì íà ïðèáûëü. Ãîñóäàðñòâî ó÷àñòâó-
åò â ôèíàíñèðîâàíèè ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ ïðî-
åêòîâ áèçíåñà ÷åðåç ïðåäîñòàâëåíèå ñóáñèäèé,
ëüãîòíûõ êðåäèòîâ, íàëîãîâûõ ëüãîò.

2. Èíôîðìèðîâàíèå îáùåñòâåííîñòè î ðîëè
ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè è ëó÷øèõ ïðèìåðàõ
ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííîãî áèçíåñà. Äëÿ ýòîãî
ñîçäàþòñÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûå èíôîðìàöèîííûå
öåíòðû, èíòåðíåò-ñàéòû, ïóáëèêóþòñÿ ïîïóëÿð-
íûå áðîøþðû, ïðîâîäÿòñÿ êîíôåðåíöèè, ñåìè-
íàðû è êðóãëûå ñòîëû. Îðãàíû ãîñóäàðñòâåííî-
ãî óïðàâëåíèÿ ïðèçûâàþò ÑÌÈ èíôîðìèðîâàòü
íàñåëåíèå î ëó÷øèõ íàöèîíàëüíûõ è çàðóáåæ-
íûõ ïðàêòèêàõ â îáëàñòè îñóùåñòâëåíèÿ ñîöè-
àëüíîé îòâåòñòâåííîñòè. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî
â ñèñòåìå ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíàÿ
îòâåòñòâåííîñòü îïðåäåëÿåòñÿ òàêæå êîììóíèêà-
öèîííîé çíà÷èìîñòüþ. Ïðè ðàññìîòðåíèè êîì-
ìóíèêàöèîííîãî àñïåêòà ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåí-
íîñòè ðå÷ü èäåò íå î òåõíîëîãèÿõ ìàíèïóëÿöèè
è íå î êîììóíèêàöèîííîì ìåíåäæìåíòå, à èìåííî
î ïîçèöèîíèðîâàíèè ðîëè ãîñóäàðñòâåííîãî óï-
ðàâëåíèÿ â îáùåñòâå. Ïðîâåäåííûå îïðîñû ïî-
êàçûâàþò, ÷òî íàñåëåíèå â êà÷åñòâå áëàãîòâîðè-
òåëÿ âèäèò, ïðåæäå âñåãî, ãîñóäàðñòâî14. Êàê ñëåä-
ñòâèå, â íàøåé ñòðàíå ñîöèàëüíî íåçàùèùåííûå
ñëîè íàñåëåíèÿ îðèåíòèðóþòñÿ òîëüêî íà ïîìîùü
ãîñóäàðñòâà. Ïîýòîìó èíôîðìèðîâàíèå îáùå-
ñòâåííîñòè î âîçìîæíîñòÿõ ñîöèàëüíîé îòâåò-
ñòâåííîñòè ÿâëÿåòñÿ äåéñòâåííûì èíñòðóìåíòîì
ñîöèàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

3. Ñòèìóëèðîâàíèå è ïîääåðæêà äîïîëíè-
òåëüíûõ äîáðîâîëüíûõ èíèöèàòèâ áèçíåñà â îá-
ëàñòè ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè. Ïîïóëÿðíû-
ìè èíñòðóìåíòàìè ÿâëÿþòñÿ: ïðèñóæäåíèå ñïå-
öèàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ íàãðàä è ïðåìèé çà
âêëàä áèçíåñà â ðàçâèòèå ïðèíöèïîâ ñîöèàëü-
íîé îòâåòñòâåííîñòè, ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà ñî-
öèàëüíûõ èíèöèàòèâ, âíåäðåíèå ìåõàíèçìà ñî-
öèàëüíûõ è ýêîëîãè÷åñêèõ ëåéáëîâ, ïîäòâåðæ-
äàþùèõ ïðèâåðæåííîñòü êîìïàíèè-ïðîèçâîäè-
òåëÿ ïðèíöèïàì ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè.

Íàïðèìåð, ïðîâåäåíèå êîíêóðñà “Ðîññèé-
ñêàÿ îðãàíèçàöèÿ âûñîêîé ñîöèàëüíîé ýôôåê-
òèâíîñòè” â öåëÿõ ïðèâëå÷åíèÿ îáùåñòâåííîãî
âíèìàíèÿ ê âàæíîñòè ñîöèàëüíûõ âîïðîñîâ íà
óðîâíå îðãàíèçàöèé, äåìîíñòðàöèè êîíêðåòíûõ
ïðèìåðîâ ðåøåíèÿ ñîöèàëüíûõ çàäà÷, ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ ôîðì ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà â îðãà-
íèçàöèÿõ. Äàííûé êîíêóðñ ïðîâîäèòñÿ â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ðàñïîðÿæåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 4 ìàðòà 2009 ã. ¹ 265-ð ñ
ó÷àñòèåì çàèíòåðåñîâàííûõ ôåäåðàëüíûõ îðãà-
íîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, îðãàíîâ èñïîëíè-
òåëüíîé âëàñòè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè, îáùåðîññèéñêèõ îáúåäèíåíèé ïðîôñîþçîâ,
îáùåðîññèéñêèõ îáúåäèíåíèé ðàáîòîäàòåëåé.

Âî ìíîãèõ ðåãèîíàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
ïðîâîäÿòñÿ ïîäîáíûå êîíêóðñû. Íàïðèìåð, ïðà-
âèòåëüñòâî Èðêóòñêîé îáëàñòè, Èðêóòñêîå ðåãè-
îíàëüíîå îòäåëåíèå ðàáîòîäàòåëåé “Ïàðòíåðñòâî
Òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé è Ïðåäïðèíèìàòåëåé” è
Èðêóòñêîå îáëàñòíîå îáúåäèíåíèå îðãàíèçàöèé
ïðîôñîþçîâ ïðîâîäÿò îáëàñòíîé êîíêóðñ “Çà
âûñîêóþ ñîöèàëüíóþ ýôôåêòèâíîñòü è ðàçâè-
òèå ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà” íà îñíîâå ñîâìåñò-
íî ðàçðàáîòàííîãî ïîëîæåíèÿ. Öåëü ïðîâåäåíèÿ
êîíêóðñà - ïðèâëå÷ü âíèìàíèå ê ðåøåíèþ ñîöè-
àëüíûõ âîïðîñîâ è ðàñïðîñòðàíèòü ïîëîæèòåëü-
íûé îïûò ïîáåäèòåëåé è ëàóðåàòîâ â äàííîé
ñôåðå, ïîîùðèòü äàííûå îðãàíèçàöèè.

4. Îðãàíèçàöèÿ äèàëîãà è ïàðòíåðñòâà ãîñó-
äàðñòâà, áèçíåñ-ñîîáùåñòâà, ïðîôåññèîíàëüíûõ
è îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèé è äðóãèõ çàèíòå-
ðåñîâàííûõ ñòîðîí â ðåàëèçàöèè ÊÑÎ äëÿ êîí-
ñîëèäàöèè ðåñóðñîâ è äîñòèæåíèÿ áîëåå çíà÷è-
ìûõ ðåçóëüòàòîâ.

5. Ñîäåéñòâèå âíåäðåíèþ ñèñòåìû ìåæäó-
íàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ óïðàâëåíèÿ, ïîêàçàòåëåé
îò÷åòíîñòè; ñòèìóëèðîâàíèå ñåðòèôèêàöèè ïðî-
äóêöèè è ïðåäïðèÿòèé ïî ìåæäóíàðîäíûì ñòàí-
äàðòàì; ñîäåéñòâèå ðàñïðîñòðàíåíèþ ñèñòåìû
ìåæäóíàðîäíîé ñîöèàëüíîé è ýêîëîãè÷åñêîé
ìàðêèðîâêè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ðàâíûõ ïðàâ òîð-
ãîâëè â ðàçíûõ ñòðàíàõ.

6. Îáó÷åíèå, èññëåäîâàòåëüñêàÿ è ìåòîäè-
÷åñêàÿ ïîääåðæêà. Äëÿ ýòèõ öåëåé âî ìíîãèõ ñòðà-
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íàõ ïðàêòèêóåòñÿ ïðîâåäåíèå ñåìèíàðîâ è òðå-
íèíãîâ ïî ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè äëÿ ãî-
ñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ, ïðåäñòàâèòåëåé áèç-
íåñà, ÷ëåíîâ ïðîôåññèîíàëüíûõ ñîþçîâ, ïîääåð-
æêà íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé. Â ó÷åáíûå ïðîãðàì-
ìû ðàçëè÷íûõ ñïåöèàëüíîñòåé óíèâåðñèòåòîâ è
êîëëåäæåé ââåäåí ïðåäìåò “Êîðïîðàòèâíàÿ ñî-
öèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü”. Ïîääåðæêà âíåäðå-
íèÿ ñèñòåì îöåíêè è îò÷åòíîñòè ïî ñîöèàëüíîé
îòâåòñòâåííîñòè îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç ðàçðàáîò-
êó ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ è ïðîâåäåíèå êîí-
ñóëüòàöèé.

Â íåêîòîðûõ ðîññèéñêèõ ðåãèîíàõ ñóùåñòâó-
þò ñîáñòâåííûå ðàçðàáîòêè â îáëàñòè îöåíêè
ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè è ðåãóëèðîâàíèÿ
îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, îáùå-
ñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè. Â èõ ÷èñëå “Ìåòî-
äèêà îöåíêè äîáðîâîëüíîé êîðïîðàòèâíîé ñî-
öèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè îðãàíèçàöèé Ñàðàòîâ-
ñêîé îáëàñòè”, óòâåðæäåííàÿ Ïîñòàíîâëåíèåì
Ïðàâèòåëüñòâà Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè îò 7 ìàðòà
2008 ã. ¹ 88-Ï “Î äîáðîâîëüíîé êîðïîðàòèâ-
íîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè îðãàíèçàöèé â
Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè”, êîòîðàÿ îïðåäåëÿåò ïîðÿ-
äîê ñîñòàâëåíèÿ åæåãîäíîãî ðåéòèíãà äîáðîâîëü-
íîé êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè
îðãàíèçàöèé.

Ðÿä íåäàâíèõ ýìïèðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé
ïîêàçûâàåò, ÷òî êà÷åñòâî ãîñóäàðñòâåííîãî óï-
ðàâëåíèÿ âëèÿåò íà ïðèòîê èíîñòðàííûõ èíâåñ-
òèöèé â ñòðàíó, à ïðîçðà÷íîñòü ãîñóäàðñòâåííûõ
îðãàíîâ è ýôôåêòèâíûå ìåõàíèçìû âíåøíåé
ïîäîò÷åòíîñòè òåñíî ñâÿçàíû ñ ïîêàçàòåëÿìè ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðîñòà. Íàêîíåö, ñóùåñòâóåò âçàè-
ìîñâÿçü ìåæäó êà÷åñòâîì ãîñóäàðñòâåííûõ óñ-
ëóã è óðîâíåì áåäíîñòè15. Òàêèì îáðàçîì, ïîâû-
øåíèå ýôôåêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâ-
ëåíèÿ ïóòåì ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñîöèàëüíîé îò-
âåòñòâåííîñòè ìåíåäæìåíòà â ãîñóäàðñòâåííîì
óïðàâëåíèè ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç óñëîâèé îáåñïå-
÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ è ïîâûøåíèÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëå-
íèÿ.

1 Ñì.: Êóïðÿøèí Ã.Ë. Ãîñóäàðñòâåííûé ìåíåäæ-
ìåíò: âîçìîæíîñòè è îãðàíè÷åíèÿ // Ãîñóäàðñòâåí-
íîå óïðàâëåíèå : ýëåêòðîííûé âåñòíèê. 2003. 23 ñåíò.
(¹ 1). Ñ. 1-9; Ïåðåãóäîâ Ñ.Ï., Ñåìåíåíêî È.Ñ. Êîðïî-
ðàòèâíîå ãðàæäàíñòâî: êîíöåïöèè, ìèðîâàÿ ïðàêòèêà
è ðîññèéñêèå ðåàëèè / Èí-ò ìèðîâîé ýêîíîìèêè è
ìåæäóíàð. îòíîøåíèé ÐÀÍ. Ì., 2008.

2 Âàñèí Å.Í. Ãåíåçèñ ãîñóäàðñòâåííîé ñîöèàëü-
íîé îòâåòñòâåííîñòè â åâðîïåéñêèõ ãîñóäàðñòâàõ //

Òåîðèÿ è ïðàêòèêà îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ. 2011.
¹ 6. Ñ. 56-60.

3 Ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü ãîñóäàðñòâà è
ïðàâà ÷åëîâåêà. URL: http://polit.ru/article/2010/01/
28/prava.

4 Ðîëü ãîñóäàðñòâà â ïðîäâèæåíèè êîðïîðàòèâ-
íîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè : îáçîð ìåæäóíà-
ðîäíîãî îïûòà. Ìèíñê, 2010. URL: http://un.by/f/file/
The%20role%20of%20 government%20in%20CSR%
20promotion.PDF.

5 Î ãîñóäàðñòâåííîé ãðàæäàíñêîé ñëóæáå Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè : ôåäåð. çàêîí îò 27 èþëÿ 2004 ã.
¹ 79-ÔÇ : [ñ èçì. è äîï.].

6 Î äåíåæíîì ñîäåðæàíèè ôåäåðàëüíûõ ãîñó-
äàðñòâåííûõ ãðàæäàíñêèõ ñëóæàùèõ : óêàç Ïðåçè-
äåíòà ÐÔ îò 25 èþëÿ 2006 ã. ¹ 763 : [ñ èçì. è äîï.].

7 Òèïîâîé êîäåêñ ýòèêè è ñëóæåáíîãî ïîâåäå-
íèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè è ìóíèöèïàëüíûõ ñëóæàùèõ : [îäîáðåí ðåøå-
íèåì ïðåçèäèóìà Ñîâåòà ïðè Ïðåçèäåíòå Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè ïî ïðîòèâîäåéñòâèþ êîððóïöèè îò
23 äåê. 2010 ã. (ïðîòîêîë ¹ 21)].

8 Îá óòâåðæäåíèè Êîäåêñà ýòèêè è ñëóæåáíîãî
ïîâåäåíèÿ ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ãðàæäàí-
ñêèõ ñëóæàùèõ Ìèíèñòåðñòâà òðóäà è ñîöèàëüíîé
çàùèòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè : ïðèêàç Ìèíòðóäà
Ðîññèè îò 17 äåê. 2012 ã. ¹ 604

9 Êîäåêñ ýòèêè è ñëóæåáíîãî ïîâåäåíèÿ ãîñó-
äàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ Ôåäåðàëüíîé ìèãðàöèîííîé
ñëóæáû : ïðèëîæåíèå ê ïðèêàçó ÔÌÑ Ðîññèè îò
25 ôåâð. 2011 ã. ¹ 42.

10 Êîäåêñ ýòèêè è ñëóæåáíîãî ïîâåäåíèÿ ãîñó-
äàðñòâåííûõ ãðàæäàíñêèõ ñëóæàùèõ îðãàíîâ èñïîë-
íèòåëüíîé âëàñòè Êèðîâñêîé îáëàñòè : [óòâ. óêàçîì
ãóáåðíàòîðà Êèðîâñêîé îáëàñòè îò 15 ìàðòà 2011 ã.
¹ 30].

11 Êîäåêñ ýòèêè è ñëóæåáíîãî ïîâåäåíèÿ ãîñó-
äàðñòâåííûõ ãðàæäàíñêèõ ñëóæàùèõ Òîìñêîé îáëà-
ñòè : ðåøåíèå çàñåäàíèÿ Ñîâåòà ïî ïðîòèâîäåéñòâèþ
êîððóïöèè ïðè ãóáåðíàòîðå Òîìñêîé îáëàñòè îò
5 ìàðòà 2011 ã. ¹ 1.

12 Î Êîäåêñå ýòèêè è ñëóæåáíîãî ïîâåäåíèÿ
ìóíèöèïàëüíûõ ñëóæàùèõ ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ “Ïèîíåðñêèé ãîðîäñêîé îêðóã” : ðåøåíèå
Ñîâåòà íàðîäíûõ äåïóòàòîâ Ïèîíåðñêîãî ãîðîäñêîãî
îêðóãà Êàëèíèíãðàäñêîé îáëàñòè îò 24 ôåâð. 2011 ã.
¹ 24.

13 Ðîëü ãîñóäàðñòâà â ïðîäâèæåíèè êîðïîðàòèâ-
íîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè.

14 Òóëü÷èíñêèé Ã.Ë. Êîðïîðàòèâíûå ñîöèàëüíûå
èíâåñòèöèè è ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî: òåõíîëîãèè
è îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè : ó÷åá. ïîñîáèå / Ñàíêò-
Ïåòåðá. ôèë. Íàö. èññëåä. óí-òà “Âûñøàÿ øêîëà
ýêîíîìèêè”. ÑÏá., 2012.

15 Äîáðîëþáîâà Å.È. Ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñ-
òè ðåôîðì ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ â Ðîññèè:
âîçìîæíûå ïîäõîäû. URL: http://politanaliz.ru/
articles_568.html.

Ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 04.02.2013 ã.
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Ðàññìàòðèâàåòñÿ èñïîëüçîâàíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ äîðîãàìè HDM-4 äëÿ àíàëèçà ðàñ÷åòîâ ýêî-
íîìè÷åñêèõ âûãîä àâòîäîðîæíûõ ïðîåêòîâ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà.  Óïîìèíàþò-
ñÿ èñòîðèÿ ñîçäàíèÿ, ïðåèìóùåñòâà HDM-4, ïðàêòèêà èñïîëüçîâàíèÿ â Ðîññèè è íåêîòîðûõ
ñòðàíàõ ÑÍÃ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî, HDM-4, ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ äîðîãàìè,
Âñåìèðíûé áàíê, Àâòîäîð, ÷èñòûé äèñêîíòèðîâàííûé äîõîä, âíóòðåííÿÿ íîðìà ïðèáûëè.

Çíà÷èìîñòü ñèñòåì óïðàâëåíèÿ äîðîãàìè.
Ïðèíÿòèå íàäëåæàùèõ ðåøåíèé î ïîëèòèêå ñî-
äåðæàíèÿ äîðîã, âûáîð îïòèìàëüíîãî âàðèàíòà
èç èìåþùèõñÿ àëüòåðíàòèâ, ââåäåíèå äàííûõ â
ìîäåëè îöåíêè èçíîñà äîðîã è ýêîíîìè÷åñêèå
ìîäåëè, à òàêæå ïðîãðàììèðîâàíèå ðàáîò ïî ñî-
äåðæàíèþ äîðîã äîëæíû îñíîâûâàòüñÿ íà êà÷å-
ñòâåííûõ çíàíèÿõ ãëàâíûõ õàðàêòåðèñòèê äîðîæ-
íîé ñåòè è òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû âî âðåìåííîì
ðàçðåçå. Îñíîâíîé çàäà÷åé ñèñòåì óïðàâëåíèÿ
äîðîãàìè èëè ñèñòåì óïðàâëåíèÿ äîðîæíûì ïî-
êðûòèåì ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå äàííûõ è èíñò-
ðóìåíòàðèÿ, ïîäõîäÿùèõ äëÿ ýòèõ öåëåé.

Èñïîëüçîâàíèå ñèñòåì óïðàâëåíèÿ â òðàíñ-
ïîðòíûõ ïðîåêòàõ Ã×Ï. Âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ðàç-
ðàáîòêà ñèñòåì óïðàâëåíèÿ äîðîæíûì ïîêðûòè-
åì, îñîáåííî äëÿ ïðîåêòîâ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñò-
íîãî ïàðòíåðñòâà (Ã×Ï), ÷àñòî ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâè-
åì îñîçíàíèÿ çíà÷èòåëüíûõ ïðîáåëîâ â áàçîâûõ
äàííûõ, õàðàêòåðèçóþùèõ ñîñòîÿíèå ñåòè, òàêèõ
êàê îáúåì òðàíñïîðòíîãî ïîòîêà, ñòðóêòóðà è ïî-
êàçàòåëè èçíîñà, ïîêàçàòåëè ðîâíîñòè è ò.ä. Â òî
æå âðåìÿ ðàñòóùàÿ ðîëü ïðîãðàììíûõ ïàêåòîâ
äåëàåò íåîáõîäèìûì óñòðàíåíèå ïðîáåëîâ â ýòîé
îáëàñòè.

Âíåäðåíèå ñèñòåìû ñîäåðæàíèÿ äîðîã ïðå-
äóñìàòðèâàåò â îñíîâíîì ñëåäóþùèå äåéñòâèÿ1:

• ó÷åò ñîñòîÿíèÿ âñåé ñåòè ïîñðåäñòâîì èñ-
ïîëüçîâàíèÿ äîðîæíîé áàçû äàííûõ;

• âûðàáîòêà ñòðàòåãèè ñîäåðæàíèÿ äîðîã, êî-
òîðàÿ ñîîòâåòñòâîâàëà áû ýêîíîìè÷åñêè îïòèìàëü-
íîé ñòðàòåãèè, ïîñðåäñòâîì ìîäåëèðîâàíèÿ ïî-
ñëåäñòâèé ðàçëè÷íûõ àëüòåðíàòèâíûõ âàðèàíòîâ;

• ðàçðàáîòêà ìåòîäà ïðîãðàììèðîâàíèÿ ìíî-
ãîëåòíåãî ñîäåðæàíèÿ äîðîã íà óñòîé÷èâîé îñ-
íîâå.

Îïðåäåëåííûå ñëîæíîñòè, ñâÿçàííûå ñ ðàç-
ðàáîòêîé èíñòðóìåíòàðèÿ óïðàâëåíèÿ äîðîãàìè
è ñèñòåì óïðàâëåíèÿ äîðîæíûì ïîêðûòèåì, äåé-
ñòâèòåëüíî ñóùåñòâóþò, íî îíè ìîãóò áûòü ïðå-

îäîëåíû. Äëÿ ýòîãî òðåáóåòñÿ óäåëèòü îñîáîå
âíèìàíèå ïðîöåññó ñáîðà äàííûõ.

Íàáîð ñâåäåíèé è ïàðàìåòðîâ, êîòîðûå äîë-
æíû ñîáèðàòüñÿ äëÿ íàïîëíåíèÿ áàçû äàííûõ,
ÿâëÿåòñÿ îáøèðíûì è âêëþ÷àåò äàííûå î òðàíñ-
ïîðòíûõ ïîòîêàõ, òåõíè÷åñêèå äàííûå, õàðàêòå-
ðèñòèêè äîðîã (ãåîìåòðè÷åñêèå ïàðàìåòðû, èç-
íîñ, ñòðóêòóðà). Âàæíî èìåòü â âèäó, ÷òî:

1) âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ äîñòîâåðíûõ çíà-
÷åíèé íà ìåñòàõ äîëæíà áûòü òùàòåëüíî ïðî-
àíàëèçèðîâàíà, è ñîîòâåòñòâóþùèå ìåòîäû ñáî-
ðà äàííûõ äîëæíû áûòü îöåíåíû è ïðîòåñòèðî-
âàíû;

2) íàáîð äàííûõ, ââîäèìûõ â ñèñòåìó, äîë-
æåí ñîîòâåòñòâîâàòü îáùèì öåëÿì ñòðàòåãèè ñî-
äåðæàíèÿ äîðîã, à òàêæå ïðîãðàììíûì ïàêåòàì;

3) äèàïàçîíû òî÷íîñòè, ïðèäàâàåìûå âñåì
ïàðàìåòðàì, äîëæíû áûòü ñîïîñòàâèìûìè;

4) ìåòîäû ìîíèòîðèíãà è îáíîâëåíèÿ äàí-
íûõ äîëæíû áûòü îïðåäåëåíû è âíåäðåíû.

Òàêèì îáðàçîì, èçíà÷àëüíûé äèçàéí ñèñòå-
ìû óïðàâëåíèÿ äîðîæíûì ïîêðûòèåì èìååò âàæ-
íåéøåå çíà÷åíèå äëÿ íåäîïóùåíèÿ ñáîåâ â áó-
äóùåì è, êàê ñëåäñòâèå, ïîñòîÿííîé îòëàäêè ñè-
ñòåìû. Â ñëó÷àå îòñóòñòâèÿ àãðåãèðîâàííûõ ñòàí-
äàðòîâ çàòðàòû íà ýêñïëóàòàöèþ òðàíñïîðòíûõ
ñðåäñòâ ìîæíî ðàññ÷èòàòü íà îñíîâå ôèíàíñî-
âûõ è ôèçè÷åñêèõ âõîäíûõ äàííûõ, èñïîëüçóÿ
ñïåöèàëüíûå ìîäåëè, òàêèå êàê HDM (Highway
Development and Management System - ñèñòåìà
ðàçâèòèÿ è óïðàâëåíèÿ àâòîìàãèñòðàëÿìè). HDM
ïîçâîëÿåò ìîäåëèðîâàòü è ðàññ÷èòûâàòü èçäåðæ-
êè, ñâÿçàííûå ñ àâàðèÿìè, íà îñíîâå êîíêðåò-
íûõ âõîäíûõ äàííûõ î öåííîñòè æèçíè èëè èç-
äåðæêàõ, ñîïðÿæåííûõ ñ àâàðèÿìè2.

Èñòîðèÿ HDM. Ìîäåëü ñòàíäàðòîâ ïðîåêòè-
ðîâàíèÿ è ñîäåðæàíèÿ àâòîìàãèñòðàëåé (HDM-III),
ðàçðàáîòàííàÿ Âñåìèðíûì áàíêîì, èñïîëüçóåòñÿ
íà ïðîòÿæåíèè óæå áîëåå 20 ëåò äëÿ îáúåäèíå-
íèÿ òåõíè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé ýêñïåðòèçû
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ïðîåêòîâ â ñåêòîðå àâòîìîáèëüíûõ äîðîã, ïîä-
ãîòîâêè èíâåñòèöèîííûõ ïðîãðàìì â àâòîäîðîæ-
íîé îòðàñëè è àíàëèçà ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ ñåòè
àâòîìîáèëüíûõ äîðîã. Áûëî ïðîâåäåíî Ìåæäó-
íàðîäíîå èññëåäîâàíèå ðàçâèòèÿ è óïðàâëåíèÿ
àâòîìàãèñòðàëÿìè äëÿ ðàñøèðåíèÿ ìàñøòàáà ìî-
äåëè HDM-III è ôîðìèðîâàíèÿ ìåòîäèêè îïòè-
ìèçèðîâàííûõ ñèñòåì ïðèìåíèòåëüíî ê óïðàâ-
ëåíèþ äîðîãàìè ñ àäàïòèðóåìûì è ïðîñòûì äëÿ
èñïîëüçîâàíèÿ ïðîãðàììíûì èíñòðóìåíòàðèåì.
Ðåçóëüòàòîì ñòàë ïðîãðàììíûé ïàêåò Highway
Development and Management System (HDM-4)3.

Â ïðîøëîì ïðîãðàììíûå ïðîäóêòû HDM-4
ðàçðàáàòûâàëèñü â ðàìêàõ Ìåæäóíàðîäíîãî èñ-
ñëåäîâàíèÿ ìåõàíèçìîâ ðàçâèòèÿ è óïðàâëåíèÿ
àâòîìàãèñòðàëÿìè (International Study of Highway
Development and Management Tools), ôèíàíñè-
ðóåìîãî Âñåìèðíûì áàíêîì, Àçèàòñêèì áàíêîì
ðàçâèòèÿ, Äåïàðòàìåíòîì ìåæäóíàðîäíîãî ðàç-
âèòèÿ (Âåëèêîáðèòàíèÿ), Øâåäñêîé íàöèîíàëü-
íîé àäìèíèñòðàöèåé ïî àâòîìàãèñòðàëÿì è äðó-
ãèìè îðãàíèçàöèÿìè4.

Íà÷èíàÿ ñ ïîñëåäíåé âåðñèè HDM-4 Version 2,
ðåàëèçàöèþ ïðîãðàììíîãî ïàêåòà îñóùåñòâëÿåò
ìåæäóíàðîäíûé êîíñîðöèóì íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèõ è êîíñóëüòàöèîííûõ êîìïàíèé, êîòî-
ðûå îáúåäèíèëèñü â ïàðòíåðñòâî ïîä áðåíäîâûì
íàçâàíèåì HDM Global. Öåíòðàëüíîå ìåñòî â
êîíñîðöèóìå ïðèíàäëåæèò àññîöèàöèè Highway
Management Research Group (Âåëèêîáðèòàíèÿ)5.

Ñèñòåìà ðàçâèòèÿ è óïðàâëåíèÿ äîðîãàìè
HDM-4 èñïîëüçóåòñÿ â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà äëÿ
âûïîëíåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà. HDM-4
ÿâëÿåòñÿ êîìïüþòåðíîé ïðîãðàììîé äëÿ àíàëè-
çà ñóììàðíûõ òðàíñïîðòíûõ çàòðàò äëÿ àëüòåð-
íàòèâíûõ âàðèàíòîâ óëó÷øåíèÿ äîðîã è ñòðàòå-
ãèé ñîäåðæàíèÿ íà îñíîâå ýêîíîìè÷åñêîé îöåí-
êè çà âåñü ñðîê ñëóæáû è â ðàìêàõ íåîãðàíè÷åí-
íîãî áþäæåòà.

Ïðîãðàììà ïîçâîëÿåò îñóùåñòâèòü äåòàëüíîå
ìîäåëèðîâàíèå âëèÿíèÿ ðàçðóøåíèÿ ïîêðûòèé
è ýôôåêòîâ ìåðîïðèÿòèé ïî ñîäåðæàíèþ, à òàê-
æå ðàññ÷èòàòü ãîäîâûå çàòðàòû íà ñòðîèòåëüñòâî,
ñîäåðæàíèå äîðîã, ýêñïëóàòàöèþ òðàíñïîðòíûõ
ñðåäñòâ è ñòîèìîñòü âðåìåíè ïðåáûâàíèÿ â ïóòè.
Óùåðá è èçäåðæêè îò ÄÒÏ, à òàêæå ïðî÷èå ïî-
êàçàòåëè âîçäåéñòâèÿ, íàïðèìåð, íà îêðóæàþùóþ
ñðåäó, ìîæíî ó÷åñòü ýêçîãåííî6. Ñîñòàâëåíèå
îò÷åòîâ, ñîäåðæàùèõ ìàêñèìóì íåîáõîäèìîé
èíôîðìàöèè, ïîëó÷åííîé ñ ìèíèìàëüíûìè èç-
äåðæêàìè íà ñáîð è îáðàáîòêó äàííûõ, ÿâëÿåòñÿ
ðåçóëüòàòîì èñïîëüçîâàíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ.

Ýêîíîìè÷åñêèå âûãîäû ïðè èñïîëüçîâàíèè
HDM. Ðàñ÷åò âûãîä îáû÷íî ñëåäóåò çà îáùåïðè-
íÿòûìè ïðîöåäóðàìè ðàñ÷åòà òðàíñïîðòíûõ ïî-
òîêîâ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âçàèìîñâÿçåé â ñëó-

÷àå îñóùåñòâëåíèÿ è íåîñóùåñòâëåíèÿ ïðîåêòà.
Äëÿ äîðîæíûõ ïðîåêòîâ ýòè çíà÷åíèÿ êîíâåðòè-
ðóþòñÿ â àãðåãèðîâàííûå âûãîäû ñ èñïîëüçîâà-
íèåì òèïîâûõ íàöèîíàëüíûõ çàòðàò íà ýêñïëóà-
òàöèþ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è óñëîâíûå ïðèí-
öèïû îöåíêè óëó÷øåíèÿ ñèòóàöèè ïðèìåíèòåëü-
íî ê òàêèì «íåìàòåðèàëüíûì» ïàðàìåòðàì, êàê
âðåìåííûå çàòðàòû è èçäåðæêè, ñâÿçàííûå ñî
ñòðàäàíèÿìè èç-çà ÄÒÏ7. Äàëåå ïðèâåäåíà îá-
ùàÿ ñõåìà ðàñ÷åòà ýêîíîìè÷åñêèõ âûãîä ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì HDM-4 (ñì. ðèñóíîê).

Êàê âèäíî èç ñõåìû, èñïîëüçîâàíèå HDM-4
äëÿ ïðîâåäåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà öåëåñî-
îáðàçíî äëÿ ñðåäíå- è âûñîêîçàãðóæåííûõ àâòî-
ìîáèëüíûõ òðàññ (áîëåå 250 àâòîìîáèëåé â äåíü).
Ïðè íåóäîâëåòâîðèòåëüíûõ ïîêàçàòåëÿõ â ìîäå-
ëè HDM-4 ÷èñòîãî äèñêîíòèðîâàííîãî äîõîäà
(×ÄÄ) è âíóòðåííåé íîðìû äîõîäíîñòè (ÂÍÄ)
ïðîèñõîäèò ïåðåñìîòð ìåõàíèçìà Ã×Ï ïî ïðî-
åêòó äîðîãè è ñìåòû ðàñõîäîâ.

Îñíîâíûå ïðåèìóùåñòâà èñïîëüçîâàíèÿ
HDM-4:

• ñíèæåíèå ñòîèìîñòè ýêñïëóàòàöèè òðàíñ-
ïîðòíîãî ñðåäñòâà;

• ýêîíîìèÿ âðåìåíè;
• êîëè÷åñòâåííûå ïðåèìóùåñòâà (ñíèæåíèå

àâàðèéíîñòè, ýêîëîãè÷åñêèå ïðåèìóùåñòâà, ðàç-
âèòèå ìåñòíîé èíôðàñòðóêòóðû).

Ïðàêòè÷åñêîå èñïîëüçîâàíèå HDM-4 â Ðîñ-
ñèè. Åùå â äåêàáðå 2002 ã. Ìèíèñòåðñòâî òðàíñ-
ïîðòà ÐÔ âêëþ÷èëî â ïåðâîî÷åðåäíîé ïåðå÷åíü
ðàáîò ïî ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû ðàçðàáîòêó ðîñ-
ñèéñêîãî àíàëîãà ïðîãðàììíîãî êîìïëåêñà HDM
â Ðàñïîðÿæåíèè ¹ ÈÑ-1120-ð «Îá óòâåðæäå-
íèè ïðîãðàììû ïðèâåäåíèÿ â íîðìàòèâíîå ñî-
ñòîÿíèå ôåäåðàëüíûõ àâòîìîáèëüíûõ äîðîã îá-
ùåãî ïîëüçîâàíèÿ»8. Õîòÿ ðåçóëüòàò äàííîé ðàç-
ðàáîòêè íå áûë íàéäåí â îòêðûòûõ èñòî÷íèêàõ,
äîöåíò Òèõîîêåàíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåð-
ñèòåòà Â.À. ßðìîëèíñêèé â ñâîåì àâòîðåôåðàòå
äèññåðòàöèè íà ñîèñêàíèå ó÷åíîé ñòåïåíè äîê-
òîðà òåõíè÷åñêèõ íàóê «Ðàçâèòèå è ìîäåðíèçà-
öèÿ îïîðíîé àâòîäîðîæíîé ñåòè Äàëüíåãî Âîñ-
òîêà äëÿ ïîâûøåíèÿ åå íàäåæíîñòè» (àâòîðåôå-
ðàò äàòèðîâàí 2009 ã.) óïîìÿíóë, ÷òî ïðîãðàì-
ìàìè ïî àíàëèçó ñóùåñòâóþùèõ ìåòîäîâ ïðîåê-
òèðîâàíèÿ ñåòåé àâòîìîáèëüíûõ äîðîã çàíèìà-
þòñÿ êàê çàðóáåæíàÿ HDM, òàê è îòå÷åñòâåííûå
îðãàíèçàöèè: ÃèïðîäîðÍÈÈ, ÐîñäîðÍÈÈ è Ãåî-
ãðàêîì, âîçìîæíûå àíàëîãè HDM9.

Âíåäðåíèå ìîäåëè HDM ïðîõîäèò íåäîñòà-
òî÷íî àêòèâíî â ðîññèéñêèõ ðåãèîíàõ è ñòðàíàõ
ÑÍÃ. Àíàëèç îòêðûòûõ èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè
è áàçà íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ àêòîâ «Êîíñóëüòàíò
Ïëþñ» âûÿâèëè ñëåäóþùèå óïîìèíàíèÿ îá èñ-
ïîëüçîâàíèè ìîäåëè HDM-4:
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1. Ñîãëàñíî Ïîñòàíîâëåíèþ Ïðàâèòåëüñòâà
Ðåñïóáëèêè Ìàðèé Ýë îò 21 äåêàáðÿ 2010 ã.
¹ 348 «Ìîäåðíèçàöèÿ è ðàçâèòèå ñåòè àâòîìî-
áèëüíûõ äîðîã îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ â Ðåñïóáëèêå
Ìàðèé Ýë íà 2011-2015 ãîäû» â 2009 ã. ñïåöèàëè-
ñòû Âñåìèðíîãî áàíêà ïðîâåëè àíàëèç ñîñòîÿíèÿ
äîðîæíîé ñåòè Ðåñïóáëèêè Ìàðèé Ýë, êîòîðûé
ëåã â îñíîâó ðàçðàáîòàííîé ïðîãðàììû HDM-4.
Îäíèì èç îñíîâíûõ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ñî-
ñòîÿíèå äîðîæíîé ñåòè ðåñïóáëèêè, ñòàë îáúåì ôè-
íàíñèðîâàíèÿ äîðîæíîãî õîçÿéñòâà, ïî êîòîðîìó
Âñåìèðíûé áàíê ñäåëàë ñëåäóþùèå âûâîäû10:

• ïðè îáúåìå ôèíàíñèðîâàíèÿ ìåíåå 100 ìëí
ðóá. íà ðåìîíò äîðîã â 2011-2015 ãã. ïðîèçîéäåò
äåãðàäàöèÿ àâòîìîáèëüíûõ äîðîã;

• ïðè ôèíàíñèðîâàíèè 100-300 ìëí ðóá. òåì-
ïû äåãðàäàöèè áóäóò çàìåäëåííûìè;

• ôèíàíñèðîâàíèå â 500 ìëí ðóá. ïðèâåäåò
ê äåãðàäàöèè àâòîìîáèëüíûõ äîðîã ê 2015 ã.;

• ïðè îáúåìå â 700 ìëí ðóá. ñîñòîÿíèå ñåòè
íåçíà÷èòåëüíî óëó÷øèòñÿ;

• âûäåëåíèå ñðåäñòâ â ðàçìåðå áîëåå 1,3 ìëðä
ðóá. åæåãîäíî íà ðåìîíò àâòîìîáèëüíûõ äîðîã
ïîñòåïåííî ïðèâåäåò ê óëó÷øåíèþ ñåòè äîðîã.

2. Ïðàêòè÷åñêîå ðóêîâîäñòâî ïî èíòåãðàöèè
IRIS/HDM-4 ïî Óïðàâëåíèþ äîðîãàìè Ñåâåðî-
Çàïàäà Ðîññèè, ðåàëèçîâàííîå â Óïðàâëåíèè äî-
ðîãàìè Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè. Â Ðóêîâîäñòâå
ñîäåðæèòñÿ èíôîðìàöèÿ î ïðèíöèïàõ è ïðèìå-
íåíèè Ñèñòåìû ðàçâèòèÿ è óïðàâëåíèÿ äîðîãà-

Ðèñ. Ñõåìà ðàñ÷åòà ýêîíîìè÷åñêèõ âûãîä

Èñòî÷íèê. Ñáîðíèê ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ ïî ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîìó ïàðòíåðñòâó â àâòîäî-
ðîæíîé ñôåðå // The Public-Private Infrastructure Advisory Facility (PPIAF). 2009. Ìàðò.
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ìè HDM-4, êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñàìûé
âàæíûé èíñòðóìåíò àíàëèçà â óïðàâëåíèè äîðî-
ãàìè11.

3. Òàêæå ìîäåëü HDM-4 èñïîëüçóåòñÿ â ñòðà-
íàõ ÑÍÃ - Ðåñïóáëèêàõ Êàçàõñòàí è Êûðãûç-
ñòàí:

• ñîãëàñíî Ïðîåêòó ðåêîíñòðóêöèè àâòîäî-
ðîãè Þã-Çàïàä â Ðåñïóáëèêå Êàçàõñòàí: ìåæ-
äóíàðîäíûé òðàíçèòíûé êîðèäîð Çàïàäíàÿ Åâðî-
ïà - Çàïàäíûé Êèòàé, ôèíàíñèðóåìûé Ìåæäó-
íàðîäíûì áàíêîì ðåêîíñòðóêöèè è ðàçâèòèÿ
(ÌÁÐÐ), ïðè àíàëèçå Ïðîåêòà èñïîëüçîâàëàñü
ìîäåëü ðàçâèòèÿ è óïðàâëåíèÿ àâòîìîáèëüíûìè
äîðîãàìè (HDM-4)12;

• ïî Ïðîåêòó ðåàáèëèòàöèè íàöèîíàëüíûõ
äîðîã Ðåñïóáëèêè Êûðãûçñòàí (Îø - Èñôàíà),
èíôîðìàöèÿ ïî èíòåíñèâíîñòè äâèæåíèÿ è åãî
êîìïîçèöèè áûëà ïîëó÷åíà ñ ïîìîùüþ ìîäåëè
HDM-413.

Âûâîä. Ñ àâãóñòà 2012 ã. ãîñóäàðñòâåííàÿ
êîìïàíèÿ “Àâòîäîð” ïåðåøëà íà ïðèíöèïû ãî-
ñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà ïðè ðåàëèçà-
öèè âñåõ êðóïíûõ ïðîåêòîâ ñòðîèòåëüñòâà, ðå-
êîíñòðóêöèè è îáóñòðîéñòâà àâòîäîðîã Ðîññèè.
Ïîä êðóïíûìè ïðîåêòàìè ïîäðàçóìåâàþòñÿ òå
ïðîåêòû, ôèíàíñèðîâàíèå êîòîðûõ ñîñòàâëÿåò
áîëåå 5 ìëðä ðóá.

Òàêèì îáðàçîì, óâåëè÷èâàåòñÿ îòâåòñòâåí-
íîñòü ðóêîâîäèòåëåé â òðàíñïîðòíûõ ïðîåêòàõ
Ã×Ï. Äëÿ âûñîêîãî êà÷åñòâà îáðàáîòêè èñõîä-
íûõ äàííûõ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ êëþ÷åâûõ ôè-
íàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé â ïðîåêòàõ èñïîëüçîâàíèå
ìîäåëè HDM-4 èëè àíàëîãà áóäåò ÿâëÿòüñÿ îä-
íèì èç îñíîâíûõ ýòàïîâ àíàëèçà è ïëàíèðîâà-
íèÿ ñòðîèòåëüñòâà àâòîäîðîæíûõ îáúåêòîâ. Èç-
íà÷àëüíûé äèçàéí ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ äîðîæ-
íûì ïîêðûòèåì èìååò âàæíåéøåå çíà÷åíèå äëÿ
íåäîïóùåíèÿ ñáîåâ â áóäóùåì è, êàê ñëåäñòâèå,
íåîáõîäèìîñòè ïîñòîÿííîé îòëàäêè ñèñòåìû. Â
ðåçóëüòàòå ñíèæàþòñÿ ðèñêè èñïîëüçîâàíèÿ íå-

êîððåêòíûõ ðàñ÷åòîâ â ïðåäïðîåêòíîé ïîäãîòîâ-
êå îáúåêòîâ Ã×Ï.

1 Ñáîðíèê ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ ïî ãîñó-
äàðñòâåííî-÷àñòíîìó ïàðòíåðñòâó â àâòîäîðîæíîé
ñôåðå // The Public-Private Infrastructure Advisory
Facility (PPIAF). 2009. Ìàðò. Ñ. 329.

2 Òàì æå. Ñ. 295.
3 Òàì æå.
4 Òàì æå. Ñ. 297-298.
5 Òàì æå. Ñ. 298.
6 Ïðàêòè÷åñêîå ðóêîâîäñòâî ïî èíòåãðàöèè IRIS/

HDM-4, 14 èþëÿ 2003 ã. Ñ. 7.
7 Ñáîðíèê ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ ïî ãîñó-

äàðñòâåííî-÷àñòíîìó ïàðòíåðñòâó â àâòîäîðîæíîé
ñôåðå. Ñ. 295.

8 Îá óòâåðæäåíèè ïðîãðàììû ïðèâåäåíèÿ â íîð-
ìàòèâíîå ñîñòîÿíèå ôåäåðàëüíûõ àâòîìîáèëüíûõ
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ïîâûøåíèÿ åå íàäåæíîñòè : àâòîðåô. äèñ. ... ä-ðà òåõí.
íàóê. Ì., 2009. URL: http://pnu.edu.ru/ru/faculties/
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E-mail: tata_shch@rambler.ru

Îïèñûâàåòñÿ ïîäõîä, ïîçâîëÿþùèé ïîýòàïíî îöåíèòü ïðèãîäíîñòü ìåòîäà îáðàùåíèÿ ñ îòõîäà-
ìè áóðåíèÿ â êîíêðåòíûõ ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèõ è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ ðàéî-
íà ñòðîèòåëüñòâà, à òàêæå ñðàâíèòü åãî ñ àëüòåðíàòèâíûìè ìåòîäàìè è âûáðàòü ëó÷øèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: áóðîâîé øëàì, îöåíêà æèçíåííîãî öèêëà, ìåòîä îáðàùåíèÿ ñ îòõîäàìè.

Ðåøåíèÿ ïî óäàëåíèþ îòõîäîâ áóðåíèÿ ñ
ìîðñêèõ ïëàòôîðì è äàëüíåéøåìó îáðàùåíèþ ñ
íèìè, ñîãëàñíî èìåþùåéñÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè ïðîöåäóðå, ïðèíèìàþòñÿ â ðàìêàõ ïðîåê-
òèðîâàíèÿ áóðîâûõ ðàáîò (ïðîåêòîâ ñòðîèòåëü-
ñòâà ñêâàæèí) è óòâåðæäàþòñÿ â îáùåé ñõåìå
ïðîåêòîâ áóðåíèÿ.

Öåëüþ äàííîé ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ îïèñàíèå
ïîäõîäà ïî âûáîðó íàèáîëåå ïîäõîäÿùåãî ìåòî-
äà îáðàùåíèÿ ñ îòõîäàìè ìîðñêîãî áóðåíèÿ ñ
òî÷êè çðåíèÿ ìèíèìèçàöèè âîçäåéñòâèÿ íà îê-
ðóæàþùóþ ñðåäó êîíêðåòíîãî ðåãèîíà è îïòè-
ìàëüíîãî ñîîòíîøåíèÿ çàòðàò è âûãîä îò âíå-
äðåíèÿ ìåòîäà. Ýòîò ïîäõîä òàêæå äîëæåí îáåñ-
ïå÷èòü èíòåðåñû âñåõ çàòðàãèâàåìûõ ïðîöåññîì
îáðàùåíèÿ ñ îòõîäàìè ñòîðîí.

Äëÿ òîãî ÷òîáû èçáåæàòü èìåþùèõñÿ ïðî-
áëåì, ñâÿçàííûõ ñ ðàññìîòðåíèåì âîïðîñîâ îá-
ðàùåíèÿ ñ îòõîäàìè, ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü
ìåòîäîëîãèþ îöåíêè æèçíåííîãî öèêëà (ÎÆÖ)
ïðîäóêöèè.

Íåñìîòðÿ íà íàëè÷èå íîðìàòèâíîé  áàçû
(ÃÎÑÒ Ð ÈÑÎ 14040), ìåòîäîëîãèÿ ÎÆÖ â Ðîñ-
ñèè ïîêà íå ïîëó÷èëà çàìåòíîãî ðàçâèòèÿ è ïðàê-
òè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ1, îäíàêî, êàê ïîêàçàë ïðî-
âåäåííûé àíàëèç, îíà îáëàäàåò ñëåäóþùèìè ïðå-
èìóùåñòâàìè:

• ïîçâîëÿåò âûäåëèòü èç îáùåé ìàññû âîç-
äåéñòâèé ïëàíèðóåìîãî ê ñòðîèòåëüñòâó îáúåêòà
ëèøü òå, ÷òî îòíîñÿòñÿ ê îáðàùåíèþ ñ îòõîäàìè;

• äàåò âîçìîæíîñòü ó÷åñòü òàêèå ñòàäèè æèç-
íåííîãî öèêëà îòõîäîâ, êàê òðàíñïîðòèðîâêà è
çàõîðîíåíèå/ïåðåðàáîòêà çà ïðåäåëàìè ïëîùàä-
êè ñòðîèòåëüñòâà, ÷òî ïîçâîëÿåò èñêëþ÷èòü ïðî-
áëåìó ïåðåíîñà àíòðîïîãåííîé íàãðóçêè íà äðó-
ãóþ òåððèòîðèþ, à òàêæå ó÷åñòü ñîêðàùåíèå àí-
òðîïîãåííîãî âîçäåéñòâèÿ íà êîíå÷íîì ýòàïå
ðàçìåùåíèÿ îòõîäîâ;

• áëàãîäàðÿ îòíîñèòåëüíîìó ïîäõîäó, îñíî-
âàííîìó íà ôóíêöèîíàëüíîé åäèíèöå, èñïîëü-
çóåìîé â êà÷åñòâå åäèíèöû ñðàâíåíèÿ2, ïîçâîëÿ-
åò îöåíèòü âîçäåéñòâèå íà îêðóæàþùóþ ñðåäó

ìåòîäà ïî îáðàùåíèþ ñ îòõîäàìè íà 1 åäèíèöó
îáúåìà èëè ìàññû ðàçìåùàåìûõ îòõîäîâ, ÷òî äàåò
âîçìîæíîñòü ñðàâíèâàòü ìåæäó ñîáîé ìåòîäû îá-
ðàùåíèÿ ñ îòõîäàìè.

Îöåíêà æèçíåííîãî öèêëà ìîæåò òàêæå ïî-
ñëóæèòü ñöåíàðèåì äëÿ âûïîëíåíèÿ îöåíêè ñòî-
èìîñòè ïðèìåíåíèÿ ñðàâíèâàåìûõ ìåòîäîâ îá-
ðàùåíèÿ ñ îòõîäàìè.

Ðàçðàáîòàííûé ïîäõîä ïî âûáîðó ìåòîäà
îáðàùåíèÿ ñ îòõîäàìè áóðåíèÿ, îñíîâàííûé íà
ìåòîäîëîãèè îöåíêè æèçíåííîãî öèêëà, âêëþ-
÷àåò äâà îñíîâíûõ âçàèìîñâÿçàííûõ àíàëèòè÷åñ-
êèõ áëîêà: îöåíêó âîçäåéñòâèÿ æèçíåííîãî öèê-
ëà îòõîäîâ íà îêðóæàþùóþ ñðåäó è îöåíêó ýêî-
ëîãî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ðàññìàòðèâàå-
ìûõ ìåòîäîâ îáðàùåíèÿ ñ îòõîäàìè. Äàííàÿ
ñòðóêòóðà ïîçâîëÿåò âûáðàòü íàèëó÷øèé äîñòóï-
íûé ìåòîä îáðàùåíèÿ ñ îòõîäàìè áóðåíèÿ ñ òî÷-
êè çðåíèÿ ìèíèìèçàöèè âîçäåéñòâèÿ íà îêðó-
æàþùóþ ñðåäó è îïòèìèçàöèè çàòðàò íà åãî âíå-
äðåíèå.

Ñ èñïîëüçîâàíèåì âûøåîïèñàííîãî ïîäõî-
äà ïðîâåäåíî ñðàâíåíèå æèçíåííûõ öèêëîâ áó-
ðîâîãî øëàìà (îäíîãî èç âèäîâ îòõîäîâ áóðå-
íèÿ, ïðåäñòàâëÿþùåãî ñîáîé âûáóðåííóþ èç
ñêâàæèíû ãîðíóþ ïîðîäó, ïîäíÿòóþ íà ïîâåðõ-
íîñòü áóðîâûì ðàñòâîðîì), ðàçìåùàåìîãî èëè
ïåðåðàáàòûâàåìîãî ðàçëè÷íûìè ìåòîäàìè.

Âàðèàíòû îáðàùåíèÿ ñ áóðîâûì øëàìîì,
îáðàçîâàâøèìñÿ â ðåçóëüòàòå ìîðñêèõ áóðîâûõ
îïåðàöèé, áûëè ðàçäåëåíû íà äâå ãðóïïû:

1) ðàçìåùåíèå íà ìåñòå îáðàçîâàíèÿ: ñáðîñ
â ìîðå ñ ïðåäâàðèòåëüíîé î÷èñòêîé; ðàçìåùåíèå
â íåäðàõ ïóòåì çàêà÷êè â ñïåöèàëüíî ïðîáóðåí-
íóþ ñêâàæèíó;

2) âûâîç íà áåðåã: ðàçìåùåíèå íà ïîëèãîíå,
ãëóáîêàÿ ïåðåðàáîòêà ñ ïîëó÷åíèåì èíåðòíîãî
ìàòåðèàëà.

Ïðåèìóùåñòâîì èñïîëüçîâàíèÿ öåëîñòíîãî
ïîäõîäà ïî îöåíêå æèçíåííîãî öèêëà îòõîäîâ
áóðåíèÿ ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ïåðåîïðåäåëÿòü
èõ ñîñòàâ, à ñîîòâåòñòâåííî, è çàãðÿçíÿþùèå ñâîé-
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ñòâà è ñïîñîáû êîíå÷íîãî îáåçâðåæèâàíèÿ è ðàç-
ìåùåíèÿ ÷åðåç ñîñòàâ áóðîâîãî ðàñòâîðà, ýòîò
ïîäõîä íàçûâàþò «ïðîåêòèðîâàíèå ñ êîíöà æèç-
íåííîãî öèêëà» (Reverse Wave Engineering)3.
Èìåííî ïîýòîìó ðàññìîòðåíèå æèçíåííîãî öèêëà
áóðîâîãî øëàìà öåëåñîîáðàçíî íà÷èíàòü ñ âûáî-
ðà êîìïîíåíòíîãî ñîñòàâà áóðîâîãî ðàñòâîðà.
Îêîí÷àíèåì æèçíåííîãî öèêëà ÿâëÿåòñÿ ìîìåíò,
êîãäà áóðîâîé øëàì ïåðåñòàåò áûòü îòõîäîì,
ïðåâðàùàÿñü â íîâûé ïðîäóêò èëè äîñòèãàÿ ìåñ-
òà ñâîåãî êîíå÷íîãî ðàçìåùåíèÿ.

Äëÿ âûáîðà íàèëó÷øåãî äîñòóïíîãî ìåòîäà
îáðàùåíèÿ ñ îòõîäàìè áóðåíèÿ íåîáõîäèìî ïðî-
àíàëèçèðîâàòü òðàíñïîðòíóþ ñõåìó îòõîäîâ, ó÷è-
òûâàÿ ðàññòîÿíèÿ äî ïîðòîâ îáñëóæèâàíèÿ, èí-
ôðàñòðóêòóðû ïî ðàçìåùåíèþ èëè ïåðåðàáîòêå
îòõîäîâ, íàëè÷èå ïîäúåçäíûõ ïóòåé ê íèì è ò.ä.
×òîáû îöåíèòü ðèñêè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåñ-
ñîâ, èñïîëüçóþòñÿ äàííûå î êëèìàòè÷åñêèõ óñ-
ëîâèÿõ ðåãèîíà (ëåäîâîé îáñòàíîâêå, ÷èñëå äíåé
ñ íåáëàãîïðèÿòíûìè ïîãîäíûìè óñëîâèÿìè). Ïðè
ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ òàêæå íåîáõîäèìî ïðîàíàëè-
çèðîâàòü îòíîøåíèå çàèíòåðåñîâàííûõ ãðóïï
ðåãèîíà (îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, ìåñòíîãî
íàñåëåíèÿ, ïðåäñòàâèòåëåé êîðåííûõ è ìàëî÷èñ-
ëåííûõ íàðîäîâ, ãðóïï íàñåëåíèÿ, çàíèìàþùèõñÿ
òðàäèöèîííûìè âèäàìè ïðîìûñëà, è äð.).

Ðåçóëüòàòû îöåíêè âîçäåéñòâèÿ ðàññìàòðè-
âàåìûõ ìåòîäîâ íà îêðóæàþùóþ ñðåäó ïðèâåäå-
íû â òàáë. 1.

Âñå âàðèàíòû, ñâÿçàííûå ñ âûâîçîì áóðîâî-
ãî øëàìà íà áåðåã, õàðàêòåðèçóþòñÿ âûñîêèì
ïîòðåáëåíèåì òîïëèâà è âûáðîñàìè â àòìîñôåð-
íûé âîçäóõ, äàííàÿ îñîáåííîñòü ñâÿçàíà ñ áîëü-
øèì êîëè÷åñòâîì òðàíñïîðòíûõ îïåðàöèé. Îáúå-
ìû ïîòðåáëÿåìîãî òîïëèâà è âûáðîñîâ â àòìîñ-

ôåðíûé âîçäóõ áóäóò óâåëè÷èâàòüñÿ ïî ìåðå óâå-
ëè÷åíèÿ ïðîéäåííîãî òðàíñïîðòíûìè ñðåäñòâà-
ìè ðàññòîÿíèÿ. Ñæèãàíèå äèçåëüíîãî òîïëèâà
îêàçûâàåò òîêñè÷åñêîå âëèÿíèå íà ÷åëîâåêà, ïðè-
âîäèò ê îáðàçîâàíèþ êèñëîòíûõ îñàäêîâ è òðî-
ïîñôåðíîãî îçîíà.

Ïðè çàõîðîíåíèè îòõîäîâ íà ïîëèãîíå ïðî-
èñõîäèò èçúÿòèå èç õîçÿéñòâåííîãî îáðàùåíèÿ
çåìåëü, â ðåçóëüòàòå íàðóøåíèé â òåõíîëîãèè
çàõîðîíåíèÿ ìîæåò âîçíèêíóòü çàãðÿçíåíèå ïîä-
çåìíûõ âîä.

Ïîòåíöèàëüíîå âîçäåéñòâèå ñáðîñà áóðîâî-
ãî øëàìà â ìîðå, â îòëè÷èå îò íàçåìíîãî çàõî-
ðîíåíèÿ, ïî áîëüøåé ÷àñòè íåñåò ðèñê âîçäåé-
ñòâèÿ íà ìîðñêèå ýêîñèñòåìû. Îñíîâíûìè ôàê-
òîðàìè âîçäåéñòâèÿ áóðîâîãî øëàìà íà ìîðñêóþ
ñðåäó ÿâëÿþòñÿ ïîâûøåíèå ìóòíîñòè âîäû, çàã-
ðÿçíåíèå àêâàòîðèè òîêñè÷íûìè âåùåñòâàìè, îá-
ðàçîâàíèå îòâàëîâ ãðóíòà íà ìîðñêîì äíå, äàí-
íûå âèäû âîçäåéñòâèÿ ïðèâîäÿò ê ãèáåëè ìîðñ-
êèõ áèîëîãè÷åñêèõ ðåñóðñîâ.

Ïðè øòàòíîì ðåæèìå âåäåíèÿ ðàáîò ñ ó÷å-
òîì ñòðîãîãî ñîáëþäåíèÿ èíæåíåðíî-ýêîëîãè÷åñ-
êèõ ðåøåíèé ðàçìåùåíèå áóðîâîãî øëàìà â íå-
äðàõ ïóòåì çàêà÷èâàíèÿ â ñïåöèàëüíî ïðîáóðåí-
íóþ ñêâàæèíó îêàçûâàåò ìèíèìàëüíîå âîçäåé-
ñòâèå íà îêðóæàþùóþ ñðåäó.

Èç ïðåäñòàâëåííîãî âûøå àíàëèçà âèäíî, ÷òî
ðàññìîòðåííûå âàðèàíòû îáðàùåíèÿ ñ áóðîâûì
øëàìîì èìåþò ðàçëè÷íóþ ñòåïåíü âëèÿíèÿ íà
îêðóæàþùóþ ñðåäó, áîëåå òîãî, îíè âîçäåéñòâó-
þò íà ðàçíûå ïðèðîäíûå ñðåäû. Îäíîé èç ãëàâ-
íûõ çàäà÷ ïîä÷àñ ÿâëÿåòñÿ óñòàíîâèòü, ÷òî âàæ-
íåå - ñíèçèòü âûáðîñû â àòìîñôåðó èëè èçáå-
æàòü ãèáåëè ìîðñêèõ áèîëîãè÷åñêèõ ðåñóðñîâ.
Äàííóþ çàäà÷ó íåâîçìîæíî ðåøèòü áåçîòíîñè-

Òàáëèöà 1. Êàòåãîðèè âîçäåéñòâèÿ ìåòîäîâ ïî îáðàùåíèþ ñ îòõîäàìè áóðåíèÿ
íà îêðóæàþùóþ ñðåäó

Вывоз на берег 
Размещение  

на месте образования 
Фактор 

Размещение  

на полигоне 
Переработка 

Сброс  

в воду 

Закачка  
в поглощающую  

скважину 

Загрязнение атмосферного воздуха ++ ++  + 
Образование тропосферного озона + +   

Образование кислотных осадков + +   

Загрязнение морских вод   ++  

Воздействие на морские организмы   ++  

Фактор беспокойства для птиц  
и водных биоресурсов 

+ +   

Воздействие на земли + +   

Подземные воды + +   
Наземные экосистемы + +   
Местное население + +   

Примечание. ++ - сильное влияние; + - среднее влияние; + - влияние возможно при аварийных 
и нештатных ситуациях, а также при нарушении установленных норм. 
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òåëüíî òîé òåððèòîðèè, íà êîòîðîé ïðåäïîëàãà-
åòñÿ îñóùåñòâëÿòü ðàññìàòðèâàåìóþ äåÿòåëüíîñòü,
à òàêæå ðàéîíîâ, êîòîðûå ìîãóò áûòü çàòðîíóòû
ýòîé äåÿòåëüíîñòüþ. Äëÿ ðåøåíèÿ äàííîé çàäà-
÷è íåîáõîäèìî îáëàäàòü äîñòàòî÷íûìè äàííûìè
î ñîñòîÿíèè îêðóæàþùåé ñðåäû ðàéîíà âîçäåé-
ñòâèÿ íàìå÷àåìîé äåÿòåëüíîñòè, åãî õîçÿéñòâåí-
íîì èñïîëüçîâàíèè, çäîðîâüå íàñåëåíèÿ, áèîðàç-
íîîáðàçèè.

Ñ èñïîëüçîâàíèåì ðàçðàáîòàííîãî àëãîðèò-
ìà àâòîðîì áûë âûïîëíåí àíàëèç ýêîëîãî-ýêî-
íîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ïðè ðàçìåùåíèè 1 ò áó-
ðîâîãî øëàìà ðàçëè÷íûìè ìåòîäàìè íà òðåõ ìå-
ñòîðîæäåíèÿõ, ðàñïîëîæåííûõ â Ïå÷îðñêîì,
Êàñïèéñêîì è â ×åðíîì ìîðÿõ.

Â êà÷åñòâå èñõîäíûõ äàííûõ äëÿ ðàñ÷åòîâ
èñïîëüçîâàëèñü ñâåäåíèÿ ïî âìåñòèìîñòè, ðàñ-
õîäó òîïëèâà, ñêîðîñòíûå õàðàêòåðèñòèêè ñóäîâ
è àâòîòðàíñïîðòà, àíàëîãè÷íûå òåì, ÷òî ïðèìå-
íÿþòñÿ äëÿ îáñëóæèâàíèÿ ìîðñêèõ áóðîâûõ ïëàò-
ôîðì è òðàíñïîðòèðîâêè ãðóçîâ è îòõîäîâ ïî
ñóøå. Ðàññòîÿíèÿ äî ïîðòîâ îáñëóæèâàíèÿ è èí-
ôðàñòðóêòóðû ïî ðàçìåùåíèþ èëè ïåðåðàáîòêå
îòõîäîâ âçÿòû èç ïðîåêòíûõ ìàòåðèàëîâ íà ðàç-
ðàáîòêó ðåàëüíî ñóùåñòâóþùèõ ìåñòîðîæäåíèé
â ×åðíîì, Êàñïèéñêîì è Ïå÷îðñêîì ìîðÿõ.

Äëÿ ðàñ÷åòà óùåðáà âîäíûì áèîëîãè÷åñêèì
ðåñóðñàì èñïîëüçîâàëèñü äàííûå, îïóáëèêîâàí-
íûå â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå, ðåçóëüòàòû èññëåäî-
âàíèÿ âåäóùèõ ðåãèîíàëüíûõ íàó÷íûõ îðãàíè-
çàöèé â îáëàñòè ðûáíîãî õîçÿéñòâà è èññëåäîâà-
íèÿ âîäíûõ áèîëîãè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, à òàêæå äàí-
íûå ïî ìîäåëèðîâàíèþ ðàñïðîñòðàíåíèÿ âçâåñè
è äîííûõ îòëîæåíèé ïðè áóðåíèè ñêâàæèí.

Ïëàòåæè çà çàãðÿçíåíèå îêðóæàþùåé ñðå-
äû, âîçìåùåíèå óùåðáà, íàíåñåííîãî êîìïîíåí-
òàì îêðóæàþùåé ñðåäû, è ïëàòåæè çà èçúÿòèå
ðåñóðñîâ áûëè ðàññ÷èòàíû èñõîäÿ èç ðåçóëüòà-
òîâ àíàëèçà âîçäåéñòâèÿ ðàññìàòðèâàåìûõ ìåòî-
äîâ îáðàùåíèÿ ñ áóðîâûì øëàìîì íà îêðóæàþ-
ùóþ ñðåäó ñ èñïîëüçîâàíèåì ïðèíÿòûõ â Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè íîðìàòèâíî-ìåòîäè÷åñêèõ
ïîäõîäîâ è ðåãèîíàëüíûõ êîýôèöèåíòîâ.

Îñíîâûâàÿñü íà ïðîâåäåííîì àíàëèçå, ìîæ-
íî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ñàìûì äîñòóïíûì ïî ñòî-
èìîñòè ÿâëÿåòñÿ ìåòîä ñáðîñà îòõîäîâ â âîäó
òàì, ãäå îí çàêîíîäàòåëüíî íå çàïðåùåí. Èñ-
êëþ÷åíèåì â äàííîì ñëó÷àå ÿâëÿþòñÿ îñîáî áèî-
ëîãè÷åñêè ïðîäóêòèâíûå ðàéîíû, êàê, íàïðèìåð,
ðàññìàòðèâàåìàÿ òî÷êà â Ïå÷îðñêîì ìîðå.

Íà âûáîð âàðèàíòà âûâîçà îòõîäîâ íà áåðåã
âëèÿåò ðàññòîÿíèå îò áåðåãà, êëèìàòè÷åñêèå è
ñóäîõîäíûå óñëîâèÿ â ðàéîíå ðàáîò, äîñòóïíîñòü
íàçåìíîé èíôðàñòðóêòóðû ïî ðàçìåùåíèþ èëè
ïåðåðàáîòêå îòõîäîâ. Èç ãðóïïû ìåòîäîâ îáðà-
ùåíèÿ ñ îòõîäàìè, ñâÿçàííîé ñ âûâîçîì íà áå-
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ðåã, èñõîäÿ èç èìåþùèõñÿ äàííûõ ïî ïðåäëàãà-
åìûì óñëóãàì ïî ðàçìåùåíèþ îòõîäîâ íà ïîëè-
ãîíå èëè èõ ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêå ñ ïîëó÷åíèåì
òåõíîãåííîãî ãðóíòà, âûèãðûâàåò ðàçìåùåíèå íà
ïîëèãîíå ââèäó äåøåâèçíû ñàìîé òåõíîëîãèè.

Ñàìûì äîðîãîñòîÿùèì èç ðàññìîòðåííûõ ìå-
òîäîâ ÿâëÿåòñÿ ðàçìåùåíèå îòõîäîâ â íåäðàõ ïó-
òåì çàêà÷èâàíèÿ â ñïåöèàëüíî ïðîáóðåííóþ ñêâà-
æèíó, ïîñêîëüêó õàðàêòåðèçóåòñÿ âûñîêèìè ýêñï-
ëóàòàöèîííûìè è êàïèòàëüíûìè èçäåðæêàìè.

Îñîáåííîñòüþ ñðàâíåíèÿ ìåòîäîâ, ñâÿçàí-
íûõ ñ òðàíñïîðòèðîâêîé îòõîäîâ áóðåíèÿ íà áå-
ðåãîâûå ñîîðóæåíèÿ è ðàçìåùåíèåì îòõîäîâ â
íåäðàõ ïóòåì çàêà÷èâàíèÿ â ñïåöèàëüíî ïðîáó-
ðåííóþ ñêâàæèíó, ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ïî ìåðå ðîñ-
òà îáúåìà îòõîäîâ è óâåëè÷åíèÿ ðàññòîÿíèÿ äî
ïîðòà îáñëóæèâàíèÿ è îáúåêòîâ ðàçìåùåíèÿ/ïå-
ðåðàáîòêè îòõîäîâ ñòîèìîñòü ïåðâîé ãðóïïû ìå-
òîäîâ âîçðàñòàåò, à âòîðîé ñíèæàåòñÿ, ÷òî ïðîäå-
ìîíñòðèðîâàíî íà ïðèìåðå Ïå÷îðñêîãî ìîðÿ.

Íà îñíîâå ïðîâåäåííîãî àíàëèçà âèäíî, ÷òî
ðàñïîëîæåíèå èìååò îïðåäåëÿþùåå âëèÿíèå íà âîç-
ìîæíîñòü ïðèìåíåíèÿ, ñòîèìîñòü è ðåíòàáåëüíîñòü
ìåòîäà îáðàùåíèÿ ñ áóðîâûì øëàìîì. Òàê, â Êàñ-
ïèéñêîì ìîðå ñáðîñ îòõîäîâ â ìîðå çàïðåùåí, òîã-
äà êàê â óñëîâèÿõ ãëóáîêîâîäüÿ ×åðíîãî ìîðÿ, ãäå
âîäíûå áèîëîãè÷åñêèå ðåñóðñû ïî÷òè îòñóòñòâóþò
èç-çà ñåðîâîäîðîäíîãî ñëîÿ, îí ìîæåò áûòü ïðèåì-
ëåì êàê ýêîíîìè÷åñêè, òàê è ýêîëîãè÷åñêè.

Â Êàñïèéñêîì ìîðå íà ïîáåðåæüå èìååòñÿ ðàç-
âèòàÿ èíôðàñòðóêòóðà äëÿ ðàçìåùåíèÿ è ïåðåðà-
áîòêè îòõîäîâ, ïîýòîìó ïðè ñîáëþäåíèè áåçîïàñ-
íîñòè òðàíñïîðòíûõ îïåðàöèé äàííàÿ äåÿòåëüíîñòü
íå íàíåñåò çíà÷èòåëüíîãî âðåäà ïðèðîäå è áóäåò
èìåòü îïòèìàëüíîå ñîîòíîøåíèå çàòðàò è âûãîä.

Äëÿ Ïå÷îðñêîãî ìîðÿ èç-çà âûñîêîé ðûáî-
ïðîäóêòèâíîñòè ðàéîíà óùåðá âîäíûì áèîëîãè-

÷åñêèì ðåñóðñàì áóäåò èãðàòü îïðåäåëÿþùóþ
ðîëü â ôîðìèðîâàíèè ñòîèìîñòè ïðèìåíåíèÿ
ìåòîäà ñáðîñà áóðîâîãî øëàìà â ìîðå, à â öåëîì
ñòîèìîñòü ýòîãî ìåòîäà áóäåò ñðàâíèìà èëè âûøå,
÷åì ó îñòàëüíûõ ðàññìîòðåííûõ âàðèàíòîâ.
Òðàíñïîðòèðîâêà ñâÿçàíà ñ ðèñêàìè èç-çà ñëîæ-
íûõ ïîãîäíûõ óñëîâèé è áîëüøîãî ðàññòîÿíèÿ
êàê äî áåðåãà, òàê è äî îáúåêòîâ çàõîðîíåíèÿ
îòõîäîâ, êðîìå òîãî, îíà èìååò âûñîêóþ ñòî-
èìîñòü, êîòîðàÿ ðàñòåò ñëåäîì çà ïîâûøåíèåì
öåíû íà òîïëèâî.

Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííûõ ðàñ÷åòîâ ïðåäñòàâ-
ëåíû â òàáë. 2.

Ïðîâåäåííûé àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî â íà-
ñòîÿùèé ìîìåíò íå ñóùåñòâóåò óíèâåðñàëüíîé
òåõíîëîãèè, ïîçâîëÿþùåé àáñîëþòíî áåçîïàñíî
óòèëèçèðîâàòü îòõîäû ìîðñêîãî áóðåíèÿ, çàäà÷à
ïî âûáîðó íàèëó÷øåé äîñòóïíîé òåõíîëîãèè äîë-
æíà ðåøàòüñÿ äëÿ êàæäîãî ìåñòîðîæäåíèÿ èí-
äèâèäóàëüíî.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ îòêðûòîñòè èíôîðìàöèè è
äèàëîãà ñ îáùåñòâåííîñòüþ îöåíêè ñòîèìîñòè
âíåäðåíèÿ ìåòîäîâ îáðàùåíèÿ ñ îòõîäàìè íåîá-
õîäèìî ïðåäñòàâëÿòü íà ðàññìîòðåíèå ãîñóäàð-
ñòâåííûõ îðãàíîâ è äëÿ îáñóæäåíèÿ ñ îáùåñòâåí-
íûìè îðãàíèçàöèÿìè è ìåñòíûì íàñåëåíèåì.

1 Óëàíîâà Î.Â., Ñòàðîñòèíà Â.Þ. Îöåíêà æèç-
íåííîãî öèêëà ïðîäóêöèè è ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
îòõîäàìè â Åâðîïåéñêîì ñîþçå // Ýêîëîãèÿ ïðîèç-
âîäñòâà. 2012. Àïðåëü (¹ 4). C. 81-86.

2 ÃÎÑÒ Ð ÈÑÎ 14040-2010 «Ýêîëîãè÷åñêèé ìå-
íåäæìåíò. Îöåíêà æèçíåííîãî öèêëà. Ïðèíöèïû è
ñòðóêòóðà».

3 Catalin I., Young S., Bloys B. Drilling Fluids Waste
Management in Terms of a Sustainable Environment /
/ AADE 2004 Drilling Fluids Conference. Texas, 2004.
April 6-7.

Ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 05.02.2013 ã.
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òèå, ïðåîäîëåíèå ïîñëåäñòâèé ðÿäà âîéí è íà äîñòèæåíèå ïîäîáàþùåãî Ðîññèè ìåñòà â ìèðîâîé
ýêîíîìèêå, ÷òî àêòóàëüíî è äëÿ íàøèõ äíåé. Ïðåäñòàâëåí àíàëèç îñîáåííîñòåé èííîâàöèé ìè-
íèñòðîâ ôèíàíñîâ â ðåøåíèè ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì ñòðàíû íà ðàçíûõ èñòîðè÷åñ-
êèõ ýòàïàõ ïåðâîé ïîëîâèíû ÕIÕ â. ñ ó÷åòîì èñòîðèè ðîññèéñêîãî è åâðîïåéñêîãî îïûòà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èñòîðèÿ, Ìèíèñòåðñòâî ôèíàíñîâ, ýêîíîìèêà, ôèíàíñû, äåíåæíîå îáðàùåíèå,
ýâîëþöèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè.

Ñòàíîâëåíèå è ðàçâèòèå ôèíàíñîâ Ðîññèè
âî ìíîãîì îïðåäåëÿþò èñòîðèþ íàøåãî ãîñóäàð-
ñòâà. Â íà÷àëå ÕIÕ â. ïðè èìïåðàòîðå Àëåêñàíä-
ðå I áûëî ó÷ðåæäåíî ìèíèñòåðñêîå óïðàâëåíèå â
ñòðàíå. Èííîâàöèè Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ ëåãëè
â îñíîâó ôîðì è ïóòåé ðåøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ
è âîåííûõ ïðîáëåì.

Ïåðâûì ìèíèñòðîì ôèíàíñîâ Ðîññèè ñòàë
ãðàô Àëåêñåé Èâàíîâè÷ Âàñèëüåâ, èííîâàöèîí-
íûé õàðàêòåð äåÿòåëüíîñòè êîòîðîãî ïðîÿâèëñÿ
â îïðåäåëåíèè ÷åòêèõ ïðàâèë îðãàíèçàöèè ïî-
äàòíîãî äåëà, âî ââåäåíèè îò÷åòíûõ âåäîìîñòåé
äëÿ ó÷ðåæäåíèé è êàçåííûõ ïàëàò. Åãî ñìåíèë â
1807 ã. Ôåäîð Àëåêñàíäðîâè÷ Ãîëóáöîâ. Îí ïðî-
áûë íà ïîñòó ìèíèñòðà äâà ãîäà è ÷åòûðå ìåñÿ-
öà, íî ýòî áûëî î÷åíü òðóäíîå âðåìÿ ïðîâåäå-
íèÿ ìèíèñòåðñêîé ðåôîðìû. Ïîýòîìó åãî äåÿ-
òåëüíîñòü â èñòîðèè Ìèíôèíà çàíèìàåò âàæíîå
ìåñòî.

Íà ïîðîãå XIX â. ïîÿâèëàñü ÿðêàÿ ôèãóðà
âèäíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî äåÿòåëÿ Ì.Ì. Ñïåðàí-
ñêîãî. Îí íå áûë ìèíèñòðîì, íî íåìàëî ñäåëàë
äëÿ áûñòðîãî ïðîìûøëåííîãî ðàçâèòèÿ è ðåøå-
íèÿ ïðîáëåì ôèíàíñîâ è äåíåæíîãî îáðàùåíèÿ.
Íåîäíîçíà÷íûì áûëî ïðåáûâàíèå íà ïîñòó ìè-
íèñòðà ôèíàíñîâ Ä.À. Ãóðüåâà (1810-1823). Åãî
ïðîãðàììó ïî-ðàçíîìó îöåíèâàëè è ñîâðåìåí-
íèêè, è èñòîðèêè. Òàêæå îáúåêòîì íåïðåêðàùà-
þùèõñÿ ñïîðîâ â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ÿâ-
ëÿåòñÿ äåÿòåëüíîñòü Å.Ô. Êàíêðèíà, áîëåå 20 ëåò
âîçãëàâëÿâøåãî Ìèíèñòåðñòâî ôèíàíñîâ Ðîññèè.
Â îñíîâå ïðîãðàììû Êàíêðèíà áûëî äîñòèæå-
íèå áåçäåôèöèòíîãî áþäæåòà.

Çàìåòíîå âëèÿíèå íà ôèíàíñîâóþ ïîëèòèêó
Ðîññèè îêàçàë ïðåäñåäàòåëü Âîëüíîãî ýêîíîìè-
÷åñêîãî îáùåñòâà ãðàô Í.Ñ. Ìîðäâèíîâ. Ïðè

ýòîì íè Ñïåðàíñêèé, íè Ìîðäâèíîâ íå áûëè
ìèíèñòðàìè ôèíàíñîâ, î ÷åì èíîãäà îøèáî÷íî
ïèøóò íåêîòîðûå àâòîðû.

Ïîñëå Êàíêðèíà â 1845 ã. ìèíèñòðîì ôè-
íàíñîâ ñòàë Ô.Ï. Âðîí÷åíêî è îñòàâàëñÿ â ýòîé
äîëæíîñòè 8 ëåò äî àïðåëÿ 1852 ã. Âðîí÷åíêî
çàâåðøèë ïîëóâåêîâóþ äåÿòåëüíîñòü ìèíèñòåð-
ñòâà ôèíàíñîâ ñ 1802 ïî 1952 ã.

Àëåêñåé Èâàíîâè÷ Âàñèëüåâ ñòàë ïåðâûì ìè-
íèñòðîì ôèíàíñîâ Ðîññèè ïðè èìïåðàòîðå Àëåê-
ñàíäðå I.

Ïðè Âàñèëüåâå â ñîñòàâ ìèíèñòåðñòâà ôè-
íàíñîâ âõîäèëè: ìîíåòíûé äåïàðòàìåíò; ýêñïå-
äèöèÿ çàãîòîâëåíèÿ, õðàíåíèå è ïðîäàæè âåê-
ñåëüíîé áóìàãè; äåëà ïî Êàìåðàëüíîìó ñòîëó,
ïå÷àòàíüþ âåêñåëåé è çàåìíûõ ïèñåì. Ìèíèñòð
Âàñèëüåâ ïðîâåë ðÿä âàæíûõ çàêîíîäàòåëüíûõ
ìåð. Îí ñïîñîáñòâîâàë óòâåðæäåíèþ óñòàâà î
ãîñóäàðñòâåííûõ ëåñàõ, à òàêæå íàâåäåíèþ ïî-
ðÿäêà â óïðàâëåíèè ëåñíûìè èìóùåñòâàìè.

À.È. Âàñèëüåâ áûë îäíèì èç ñàìûõ îïûò-
íûõ ôèíàíñèñòîâ ñòðàíû, íà÷àâøèé ñâîþ êàðü-
åðó åùå ïðè ãåíåðàë-ïðîêóðîðå êíÿçå Âÿçåì-
ñêîì. ßâëÿÿñü ñòîðîííèêîì èííîâàöèîííûõ ìå-
òîäîâ, Âàñèëüåâ âîøåë â èñòîðèþ ôèíàíñîâîé
ïîëèòèêè. Ïðè ýòîì â óïðàâëåíèè ãîñóäàðñòâåí-
íûìè äîõîäàìè îí âìåíÿë â îáÿçàííîñòü ðóêî-
âîäñòâîâàòüñÿ ïðàâèëàìè áåðåæëèâîñòè, ýêîíî-
ìèè è óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ.

À.È. Âàñèëüåâ äîñòèã âûñîêîãî ïîñòà ìèíè-
ñòðà áëàãîäàðÿ óìó, ðåäêîñòíîìó òðóäîëþáèþ è
óìåíèþ ðàáîòàòü ñ ïîä÷èíåííûìè.

Ôåäîð Àëåêñàíäðîâè÷ Ãîëóáöîâ (1758-1829).
Ïðè ìèíèñòðå Ãîëóáöîâå áûëè òðóäíîñòè â

ïðîâåäåíèè ôèíàíñîâûõ ðåôîðì, èáî íîâàÿ ñè-
ñòåìà óïðàâëåíèÿ, ââåäåííàÿ ïðè Àëåêñàíäðå I,
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åùå íå âïîëíå ñôîðìèðîâàëàñü. Íà ïåðèîä ñëó-
æåáíîé äåÿòåëüíîñòè Ô.À. Ãîëóáöîâà ïðèõîäèò-
ñÿ îñíîâíîé ýòàï ìèíèñòåðñêîé ðåôîðìû 1802-
1811 ãã., êîòîðàÿ â èñòîðèè ãîñóäàðñòâåííîãî
óïðàâëåíèÿ ñûãðàëà âàæíóþ ðîëü.

Ìèíèñòðîì ôèíàíñîâ Ôåäîð Àëåêñàíäðîâè÷
Ãîëóáöîâ ñòàë òîëüêî â 1809 ã., à ñ 1807-ãî äî
îñåíè 1809-ãî, ïî÷òè äâà ãîäà, Ìèíèñòåðñòâî
ôèíàíñîâ áûëî áåç íàçíà÷åííîãî ãëàâû. Â ýòîò
ïåðèîä íåïîñðåäñòâåííîå ó÷àñòèå â óïðàâëåíèè
ìèíèñòåðñòâîì ïðèíèìàë Êîìèòåò ôèíàíñîâ. Íå
ÿâëÿÿñü îôèöèàëüíî íàçíà÷åííûì ìèíèñòðîì
ôèíàíñîâ, Ô.À. Ãîëóáöîâ (êàê ãîñóäàðñòâåííûé
êàçíà÷åé) âûïîëíÿë ðåøåíèÿ, ïðèíÿòûå Êîìè-
òåòîì ôèíàíñîâ.

Îäíàêî, äàæå ñòàâ ìèíèñòðîì, îí äîëæåí
áûë ñîãëàñîâûâàòü ñâîè äåéñòâèÿ ñ ýòèì Êîìè-
òåòîì, ÷òî ìåøàëî ïðîÿâëåíèþ èíèöèàòèâû è
åãî ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòå. Êîìèòåò ôèíàíñîâ
â Ðîññèè áûë âàæíûì îðãàíîì â ãîñóäàðñòâåí-
íîì ðóêîâîäñòâå ñòðàíîé ñ 1806 ã. âïëîòü äî
1917 ã. Îí ïðèíèìàë ðåøåíèÿ ïî ìíîãèì âîï-
ðîñàì: ïî ðàññìîòðåíèþ è àíàëèçó ãîñóäàðñòâåí-
íîé ðîñïèñè; ïî ëèêâèäàöèè áþäæåòíîãî äåôè-
öèòà; ïî ïðîáëåìàì ãîñóäàðñòâåííûõ ôèíàíñîâ.
Âûñøèå ìåæâåäîìñòâåííûå ñâÿçè òàêæå áûëè â
ïîëå çðåíèÿ ðóêîâîäñòâà Êîìèòåòà ôèíàíñîâ. Âñå
ýòî îãðàíè÷èâàëî äåéñòâèÿ ìèíèñòðà è ñîçäàâà-
ëî îïðåäåëåííûå òðóäíîñòè â ñèñòåìå óïðàâëå-
íèÿ ìèíèñòåðñòâîì ôèíàíñîâ è â ëèêâèäàöèè
áþäæåòíîãî äåôèöèòà.

Ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå Ðîññèè âî âðåìÿ
óïðàâëåíèÿ Ãîëóáöîâà áûëî ðàññòðîåíî âñëåä-
ñòâèå âîéí â Åâðîïå. Äëÿ ïðåîäîëåíèÿ óõóäøå-
íèÿ ñîñòîÿíèÿ ôèíàíñîâ è äðóãèõ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ òðóäíîñòåé ïðè Ãîëóáöîâå óñèëèëîñü âíè-
ìàíèå ê åæåãîäíûì âûïóñêàì áóìàæíûõ äåíåã
(àññèãíàöèé). Êîëè÷åñòâî àññèãíàöèé â îáðàùå-
íèè âî âðåìÿ óïðàâëåíèÿ Ãîëóáöîâà çíà÷èòåëü-
íî âîçðîñëî, ÷òî íåèçáåæíî ïðèâåëî ê ïàäåíèþ
èõ ñòîèìîñòè è âåêñåëüíûõ êóðñîâ. Èñïðàâèòü
êðàéíå ðàññòðîåííîå ïîëîæåíèå ãîñóäàðñòâåííî-
ãî õîçÿéñòâà ïîñðåäñòâîì óñèëåíèÿ âûïóñêà àñ-
ñèãíàöèé íå óäàëîñü.

Ïîñêîëüêó Ô.À. Ãîëóáöîâó íå óäàëîñü â äîë-
æíîñòè ìèíèñòðà ôèíàíñîâ äîñòè÷ü çàìåòíûõ
ðåçóëüòàòîâ â óëó÷øåíèè ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëî-
æåíèÿ â ñòðàíå, ñîçäàëàñü ñèòóàöèÿ îòñòðàíåíèÿ
åãî îò âëàñòè. Ìèíèñòð ôèíàíñîâ Ô.À. Ãîëóá-
öîâ áûë îñâîáîæäåí îò äîëæíîñòè 31 äåêàáðÿ
1809 ã. Íî è ïîñëå ñíÿòèÿ ñ äîëæíîñòè ìèíèñòðà
ôèíàíñîâ Ôåäîð Àëåêñàíäðîâè÷ Ãîëóáöîâ áûë
îñòàâëåí â ñîñòàâå Ãîñóäàðñòâåííîãî ñîâåòà.

Â ñòàíîâëåíèè Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ îñî-
áåííî âåëèêà áûëà ðîëü ñòàòñ-ñåêðåòàðÿ Ãîñó-
äàðñòâåííîãî ñîâåòà Ìèõàèëà Ìèõàéëîâè÷à Ñïå-

ðàíñêîãî (1772-1839). Îí âíåñ íåîöåíèìûé âêëàä
â ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè Ðîññèè â
XIX ñòîëåòèè. Ñïåðàíñêèé îáîñíîâàë íàñòîÿòåëü-
íóþ íåîáõîäèìîñòü ïðîâåäåíèÿ ðåôîðì äåíåæ-
íîãî îáðàùåíèÿ, ôèíàíñîâ è ôîðìèðîâàíèÿ áþä-
æåòíîãî äåëà â Ðîññèè XIX â. Îí ñòðåìèëñÿ ïðè-
ñïîñîáèòü ñîñòîÿíèå ôèíàíñîâ ê íîâûì òðåáî-
âàíèÿì ýêîíîìè÷åñêîãî ëèáåðàëèçìà, íà÷èíàâ-
øèì ïðîíèêàòü âî âñå ñôåðû õîçÿéñòâà ñòðàíû.

Íàçíà÷åíèå íîâîãî ìèíèñòðà ôèíàíñîâ -
óìóäðåííîãî æèçíåííûì îïûòîì  Äìèòðèÿ Àëåê-
ñàíäðîâè÷à Ãóðüåâà ( 1751-1825 ) - ñîñòîÿëîñü
1 ÿíâàðÿ 1810 ã., êîãäà åìó óæå èñïîëíèëîñü
60 ëåò. Âñòóïëåíèþ Ãóðüåâà íà ïîñò ìèíèñòðà
ôèíàíñîâ ñîäåéñòâîâàë Ì. Ñïåðàíñêèé, ïîñêîëü-
êó íàäåÿëñÿ íàéòè â íåì ñîðàòíèêà è èñïîëíèòå-
ëÿ ñâîèõ ïðîæåêòîâ, â ÷åì, îäíàêî, ïðîñ÷èòàëñÿ.

Ïî ìíåíèþ èñòîðèêîâ, Ä. Ãóðüåâ áûë èíè-
öèàòèâíûì è óãîäëèâûì, îñîáåííî ñ öàðåì Àëåê-
ñàíäðîì 1; îí áûë áîãàò, íî íå çíàòåí, áûë ÷å-
ëîâåêîì óìíûì, íî ÷åñòîëþáèâûì è óìåëûì
èíòðèãàíîì. Ìèíèñòåðñòâî ôèíàíñîâ â ïðåäâî-
åííûå ãîäû, ÷òîáû ñïàñòè Ðîññèþ îò ãîñóäàð-
ñòâåííîãî áàíêðîòñòâà, ñîäåéñòâîâàëî ïîïûòêàì
ó÷ðåäèòü “ïðàâèëüíóþ” äåíåæíóþ ñèñòåìó. Áûëè
ïðèíÿòû äàæå òàêèå íåïîïóëÿðíûå ìåðû, êàê
ïîâûøåíèå ïîäàòåé, ââåäåíèå íîâûõ ñáîðîâ, ðåç-
êîå ñîêðàùåíèå ðàñõîäîâ ãîñóäàðñòâà è âûïóñêà
àññèãíàöèé.

Ðåôîðìû äàëè î÷åâèäíûé ðåçóëüòàò. Ðîñ-
ñèÿ àêòèâíî ãîòîâèëàñü ê îòðàæåíèþ âîéñê ôðàí-
öóçîâ. Â ýòîò ïðîöåññ âêëþ÷èëèñü âñå îòðàñëè
õîçÿéñòâà, îò êîòîðûõ çàâèñåëà áîåñïîñîáíîñòü
àðìèè. Åùå â ïðåäâîåííûé ïåðèîä áûëè óñòà-
íîâëåíû áîëåå âûãîäíûå äëÿ ïðîèçâîäèòåëåé
öåíû íà ðóæüÿ è ïîðîõ, óòâåðæäåíû ëüãîòíûå
äëÿ çàâîä÷èêîâ óñëîâèÿ ïîñòàâêè ñîëäàòñêîãî
ñóêíà. Â ñòðàíå áûëà óïîðÿäî÷åíà îðãàíèçàöèÿ
ñíàáæåíèÿ è óòâåðæäåíû íîðìû äîâîëüñòâèÿ
âîéñê. Áîëåå òîãî, ê âåñíå 1812 ã. óäàëîñü ñî-
çäàòü øåñòèìåñÿ÷íûé çàïàñ ïðîäîâîëüñòâèÿ äëÿ
àðìèé. Â ðåçóëüòàòå ãîñóäàðñòâî ïðèîáðåëî íå-
îáõîäèìûé ýêîíîìè÷åñêèé çàïàñ ïðî÷íîñòè.

Íî áûëè è êðèòè÷åñêèå âûñêàçûâàíèÿ â àä-
ðåñ Ãóðüåâà, áûëî ìíåíèå, ÷òî “îí îáëàäàë óìîì
íåïîâîðîòëèâûì, è åìó áûëî òðóäíî óäåðæàòü
ðàâíîâåñèå ðàññóæäåíèé”. Îäíàêî Ä.À. Ãóðüåâ
âîøåë â èñòîðèþ Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ, êî-
òîðûì óïðàâëÿë áîëåå 13 ëåò ñ ÿíâàðÿ 1810-ãî
äî êîíöà àïðåëÿ 1823 ã. Â êîíöå XIX â. èñòîðèê
È.Í. Áîæåðÿíîâ ïèñàë: “Ãðàô Ãóðüåâ áûë âïîë-
íå ðóññêèé ÷åëîâåê, ñòðàñòíî ïðåäàííûé èìïå-
ðàòîðó Àëåêñàíäðó I, áîðîëñÿ è áëàãîðîäíî ïàë â
íåðàâíîé áîðüáå”1.

Â îáëàñòè ôèíàíñîâ ýêîíîìè÷åñêàÿ ïðîãðàì-
ìà ìèíèñòðà Ãóðüåâà áûëà íàïðàâëåíà íà ñòàáè-
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ëèçàöèþ âàëþòû è óïîðÿäî÷åíèå äåíåæíîãî îá-
ðàùåíèÿ. Èì áûëà ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà ïåðå-
îðèåíòèðîâàòü Ãîñóäàðñòâåííûé çàåìíûé áàíê ñ
îïåðàöèé ïî êðåäèòîâàíèþ äâîðÿíñêîãî çåìëå-
âëàäåíèÿ íà êðåäèòîâàíèå ïðîìûøëåííèêîâ, êî-
òîðàÿ, îäíàêî, âñòðåòèëà æåñòêóþ îïïîçèöèþ ñî
ñòîðîíû êîíñåðâàòèâíîãî äâîðÿíñòâà. Â 1816 è
1819 ãã. Ãóðüåâ, îïàñàÿñü íåäîâîëüñòâà è íåïî-
ïóëÿðíîñòè, èçáåãàë ââåäåíèÿ íîâûõ íàëîãîâ. È
âñå æå áûëà ââåäåíà ïîøëèíà íà ïèâî, ïîâûøå-
íà öåíà ãåðáîâîé áóìàãè, ïàñïîðòîâ, ïîäîðîæ-
íûõ òàðèôîâ. Áûëè òàêæå óâåëè÷åíû ïîøëèíà
íà ÷àé, ïî÷òîâûå ñáîðû, ïîäàòè ñ êîëîíèñòîâ è
òîðãóþùèõ êðåñòüÿí, óñòàíîâëåí âðåìåííûé ïî-
äîõîäíûé íàëîã ñ ïîìåùèêîâ â çàâèñèìîñòè îò
âåëè÷èíû èõ äîõîäà. Ðóññêèå ïîääàííûå, æèâ-
øèå çà ãðàíèöåé, òàêæå äîëæíû áûëè ïëàòèòü
20 % ñî ñâîåãî äîõîäà2. Â öåëÿõ ñòàáèëèçàöèè
äåíåæíîãî îáðàùåíèÿ ïðè Ãóðüåâå áûëè ïðåä-
ïðèíÿòû ìåðû ïî èçâëå÷åíèþ èç îáðàùåíèÿ ÷à-
ñòè àññèãíàöèé; âñåãî â Ðîññèè çà 1818-1823 ãã.
áûëî èçúÿòî èç îáîðîòà 240 ìëí ðóá. àññèãíàöè-
ÿìè. Ãóðüåâ ñïîñîáñòâîâàë çàêëþ÷åíèþ äâóõ
âíóòðåííèõ áåññðî÷íûõ çàéìîâ è äâóõ âíåøíèõ
çàéìîâ. Ïîëó÷åííûé â Àìñòåðäàìå çàåì â 40 ìëí
ðóá. äàë âîçìîæíîñòü èçúÿòü àññèãíàöèé íà
118 ìëí ðóá. Âòîðîé çàåì â 43 ìëí ðóá. ïîçâî-
ëèë èçúÿòü èç îáðàùåíèÿ 181 ìëí ðóá. àññèãíà-
öèé. Íî äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåìû â öåëîì ýòîãî
áûëî íåäîñòàòî÷íî. Â 1822 ã. èì áûëî âíåñåíî
ïðåäëîæåíèå ïðåêðàòèòü äàâàòü ññóäû ïîìåùè-
êàì èç áàíêà, íî íåäîâîëüñòâî è øóìíûå ïðîòå-
ñòû êîíñåðâàòîðîâ îêîí÷àòåëüíî ïîäîðâàëè àâ-
òîðèòåò ìèíèñòðà Ãóðüåâà.

Íàó÷íàÿ è îáùåñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü
Í.Ñ. Ìîðäâèíîâà ñûãðàëà íåìàëóþ ðîëü â îáî-
ñíîâàíèè ñòèìóëîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîñ-
ñèè. Îí áûë ïðîòèâíèêîì ãîñóäàðñòâåííîé îïå-
êè è êàçåííîé ìîíîïîëèè, â òî æå âðåìÿ ãîðÿ÷î
çàùèùàë èíòåðåñû ðîññèéñêèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé.
Ìîðäâèíîâ óòâåðæäàë, ÷òî ñîáñòâåííîñòü è ñâî-
áîäà ëåæàò â îñíîâå ïðîäóêòèâíîñòè íàðîäíîãî
òðóäà è îáåñïå÷àò êàæäîìó äîñòèæåíèå åãî ÷àñò-
íîé âûãîäû. Ñòèìóëàìè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ îí òàêæå ñ÷èòàë ÷àñòíûé èíòåðåñ è ïîëüçó.

Åãîð Ôðàíöåâè÷ Êàíêðèí (1774-1845) óïðàâ-
ëÿë Ìèíèñòåðñòâîì ôèíàíñîâ 20 ëåò ñ àïðåëÿ
1823-ãî äî ÿíâàðÿ 1844 ã. Çà ýòîò ïåðèîä ýêîíî-
ìè÷åñêîå ïîëîæåíèå Ðîññèè çíà÷èòåëüíî óëó÷-
øèëîñü. Êàíêðèí ñîáëþäàë áîëüøóþ îñòîðîæ-
íîñòü â íîâîââåäåíèÿõ, ó íåãî áûëî ïðàâèëî:
“Íå ëîìàòü, à ïîñòåïåííî óëó÷øàòü”.

Ñâîè èííîâàöèîííûå èäåè Êàíêðèí èçëî-
æèë â ðàáîòå “Ýêîíîìèÿ ÷åëîâå÷åñêèõ îáùåñòâ
è ñîñòîÿíèå ôèíàíñîâ”. Åñëè â ðàííèõ òðóäàõ
îí óäåëÿë íàèáîëüøåå âíèìàíèå âîåííîé ýêî-

íîìèêå è âîåííûì ôèíàíñàì, òî â ïîçäíåå âðå-
ìÿ èì áûëè íàïèñàíû ðàáîòû “Êðàòêîå îáîçðå-
íèå ðîññèéñêèõ ôèíàíñîâ”, “Î÷åðêè ïîëèòè÷åñ-
êîé ýêîíîìèè è ôèíàíñèè”, “Îáçîð ïðèìå÷à-
òåëüíûõ äåéñòâèé ïî ôèíàíñîâîé ÷àñòè â òå÷å-
íèå ïîñëåäíèõ 20 ëåò”.

Èòîãîì æèçíåííîãî îïûòà Å.Ô. Êàíêðèíà
ÿâèëèñü åãî î÷åðêè, èçäàííûå èì â Ïàðèæå ïîñ-
ëå óõîäà ñ ïîñòà ìèíèñòðà ôèíàíñîâ, “Î÷åðêè
ïîëèòè÷åñêîé ýêîíîìèè è ôèíàíñèè”. Íà ðóñ-
ñêîì ÿçûêå îíè ïîÿâèëèñü 50 ëåò ñïóñòÿ, â 1894 ã.

Ãëàâíûå ïðèíöèïû Å.Ô. Êàíêðèíà â ôè-
íàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå çàêëþ÷àëèñü â
ñëåäóþùåì: 1) áåðåæëèâîñòü, ýêîíîìèÿ; 2) îñ-
òîðîæíîñòü â ïîëüçîâàíèè ãîñóäàðñòâåííûì êðå-
äèòîì; 3) î÷åíü áîëüøàÿ îñòîðîæíîñòü â óñòà-
íîâëåíèè íîâûõ íàëîãîâ; 4) ðàçâèòèå îòå÷åñòâåí-
íîé ïðîìûøëåííîñòè; 5) óïðî÷åíèå äåíåæíîé
ñèñòåìû.

Ãëàâíàÿ çàáîòà Å.Ô. Êàíêðèíà - ýòî óñòðà-
íåíèå äåôèöèòà áþäæåòà. Äåÿòåëüíîñòü Êàíê-
ðèíà â äîëæíîñòè ìèíèñòðà ôèíàíñîâ íà÷àëàñü
â 1823 ã. ïðè èìïåðàòîðå Àëåêñàíäðå I, à â 1825 ã.
íà ïðåñòîë âçîøåë èìïåðàòîð Íèêîëàé I, ïðè
êîòîðîì Êàíêðèí îñòàâàëñÿ ìèíèñòðîì äî êîíöà
ñâîåé æèçíè. Â ýòîò ïåðèîä ñ ó÷àñòèåì ìèíè-
ñòåðñòâà ôèíàíñîâ ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ñòðà-
íû ïðîäîëæàëî óêðåïëÿòüñÿ, ó÷ðåæäàëèñü áàí-
êè, ñòðîèëèñü æåëåçíûå äîðîãè, âíåäðÿëèñü òåõ-
íè÷åñêèå èííîâàöèè. Ðàçâèòèþ ýêîíîìèêè Ðîñ-
ñèè ñïîñîáñòâîâàëà ïðîâåäåííàÿ Êàíêðèíûì
Òîðãîâàÿ, èëè ãèëüäåéñêàÿ, ðåôîðìà, êîòîðàÿ
áûëà íàïðàâëåíà íà òî, ÷òîáû “ïîäñòåãíóòü” çà-
ñòîÿâøèåñÿ ôîðìû ðîññèéñêîé òîðãîâëè. Ðåôîðìà
íåñêîëüêî îãðàíè÷èâàëà òåíäåíöèè ê ìîíîïîëè-
çàöèè òîðãîâëè êóïöàìè 1-é ãèëüäèè è ðàñøè-
ðÿëà ïðàâà ñðåäíåãî êóïå÷åñòâà. Áûëè ïîëó÷åíû
âûãîäû è îò ìåëêîé òîðãîâëè êðåñòüÿí, êîòîðûå
òîðãîâàëè â ãîðîäå îâîùàìè íà ëîòêàõ. Áåñïîðÿ-
äî÷íàÿ òîðãîâëÿ “ñ ðóê” áûëà çàïðåùåíà åùå
ïðè Åêàòåðèíå II, íî óêàç íå ñîáëþäàëñÿ, è óëè-
öû áîëüøèõ ãîðîäîâ íàïîëíÿëèñü òîëïàìè ìåë-
êèõ òîðãîâöåâ è ñïåêóëÿíòîâ.

Ãëàâíûì èííîâàöèîííûì äîñòèæåíèåì Êàí-
êðèíà â äîëæíîñòè ìèíèñòðà ôèíàíñîâ áûëî
ïðîâåäåíèå â 1839 - 1843 ãã. äåíåæíîé ðåôîðìû.
Ïðîâåäåííàÿ Êàíêðèíûì äåíåæíàÿ ðåôîðìà 1839 ã.
çàìåíèëà áóìàæíûå ðóáëè ñåðåáðÿíûìè è âîøëà
â èñòîðèþ Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ Ðîññèè êàê
çíàìåíàòåëüíîå ñîáûòèå. Ïîäãîòîâêà ê äåíåæíîé
ðåôîðìå âûðàçèëàñü â ñîñòàâëåíèè íåñêîëüêèõ
âàðèàíòîâ ïðîåêòîâ ðåôîðìû. Ïðîåêòû àäìèðà-
ëîâ Í.Ñ. Ìîðäâèíîâà è Ñ.À. Ãðåéãà áûëè ïðè-
çíàíû íåïðàêòè÷íûìè. Ïðîåêòû äåíåæíîé ðåôîð-
ìû Ì.Ì. Ñïåðàíñêîãî è Å.Ô. Êàíêðèíà áûëè
ñõîæè ïî ñâîåé îñíîâå. Ðåôîðìà Å.Ô. Êàíêðèíà
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íå îçíà÷àëà ïðîñòîãî îáìåíà áóìàæíûõ äåíåã ïî
óñòàíîâëåííîìó êóðñó ñåðåáðà, ðàâíîìó 3 ðóá.
50 êîï., èáî ýòî ëèøü óìåíüøèëî áû êîëè÷å-
ñòâî äåíåã â îáðàùåíèè â 3,5 ðàçà. Ãëàâíîå çàê-
ëþ÷àëîñü â òîì, ÷òî íåîáõîäèìî áûëî ïðèäàòü
äåíüãàì ôàêòè÷åñêóþ ïðî÷íîñòü ïóòåì îáåñïå-
÷åíèÿ èõ ðàçìåíà. Äëÿ ýòîãî è áûë çàðàíåå ñî-
çäàí ìåòàëëè÷åñêèé ôîíä.

Äðóãàÿ ïðîáëåìà, êîòîðàÿ îáñóæäàåòñÿ èñ-
òîðèêàìè: ïî÷åìó ìîíåòíîé åäèíèöåé áûëî âûá-
ðàíî ñåðåáðî, à íå çîëîòî? Ñëåäóåò ñîãëàñèòüñÿ ñ
ìíåíèåì Â.Ò. Ñóäåéêèíà, ñîãëàñíî êîòîðîìó áûëî
äâå ïðè÷èíû: âî-ïåðâûõ, áîëüøèíñòâî åâðîïåé-
ñêèõ ãîñóäàðñòâ ïðèäåðæèâàëîñü äâîéíîé åäè-
íèöû (òîëüêî Àíãëèÿ â 1816 ã. ïåðåøëà ê çîëî-
òîé åäèíèöå); âî-âòîðûõ, â Ðîññèè ïî òðàäèöèè
âñåãäà â îáðàùåíèè íàõîäèëîñü ñåðåáðî, õîòÿ
Ðîññèÿ âëàäåëà, ãëàâíûì îáðàçîì, çîëîòûìè ðóä-
íèêàìè3.

Ãëàâíàÿ çàñëóãà Êàíêðèíà ñîñòîÿëà â òîì,
÷òî îí äîáèëñÿ áåçäåôèöèòíîãî ãîñóäàðñòâåííî-
ãî áþäæåòà. Íàäî îòìåòèòü, ÷òî ýòîìó ñïîñîá-
ñòâîâàëà è ïðîâîäèâøàÿñÿ òàìîæåííàÿ ïîëèòè-
êà, ïîñòðîåííàÿ íà îñíîâå ïðîïîâåäóåìîé èì òå-
îðèè ïðîòåêöèîíèçìà. Îí ââåë ïîêðîâèòåëü-
ñòâåííûé òàðèô, ñïîñîáñòâîâàâøèé îòìåíå çàï-
ðåòà ââîçà ðÿäà òîâàðîâ, ÷åì íàöåëèâàë îòå÷å-
ñòâåííóþ ïðîìûøëåííîñòü íà óëó÷øåíèå êà÷å-
ñòâà ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè.

Ìèíèñòðîì ôèíàíñîâ Ôåäîð Ïàâëîâè÷ Âðîí-
÷åíêî ñòàë â ìàðòå 1845 ã. è îñòàâàëñÿ â ýòîé
äîëæíîñòè 8 ëåò äî àïðåëÿ 1852 ã.

Ìèíèñòðîì ôèíàíñîâ Ô.Ï. Âðîí÷åíêî áûëè
îñóùåñòâëåíû èííîâàöèè â îáëàñòè íàëîãîâîé
ñèñòåìû. Áûëè ââåäåíû íîâûå è óâåëè÷åíû ïðå-
æíèå íàëîãè, îñîáåííî íà ïèòåéíûé äîõîä. Â
1850-õ ãã. Âðîí÷åíêî ââåë íîâûé òàðèô, ÷òî áûëî
èííîâàöèåé â òàìîæåííîé ïîëèòèêå. Ïðè íåì
áûëà îòìåíåíà ïîãðàíè÷íàÿ ëèíèÿ ìåæäó Ðîñ-
ñèåé è Ïîëüøåé. Ýêîíîìè÷åñêèå ìåðû, ïðîâå-
äåííûå Âðîí÷åíêî, áûëè îáóñëîâëåíû è âîåí-
íî-ïîëèòè÷åñêèìè ïðè÷èíàìè - óñèëåíèåì ðàñ-
õîäîâ íà ñîäåðæàíèå âîéñê âñëåäñòâèå âîåííûõ
äåéñòâèé íà Êàâêàçå, âîññòàíèÿ â Êðàêîâå è âîé-
íû â Âåíãðèè. Ìèíèñòåðñòâó ôèíàíñîâ äëÿ ïî-
êðûòèÿ óâåëè÷èâàþùèõñÿ ðàñõîäîâ ïðèõîäèëîñü
îáðàùàòüñÿ ê óâåëè÷åíèþ ñóùåñòâîâàâøèõ íà-
ëîãîâ. Â 1846 ã. áûë óäâîåí âñïîìîãàòåëüíûé

çåìñêèé ñáîð ñ êðåñòüÿí, ìåùàí è êóïöîâ. Êðî-
ìå ââåäåíèÿ íîâûõ è óâåëè÷åíèÿ ïðåæíèõ êîñ-
âåííûõ íàëîãîâ, áûë ââåäåí ïèòåéíûé óñòàâ. Â
ñëåäóþùåì 1847 ã. ïîñëåäîâàëî óíè÷òîæåíèå
ëüãîò â ðÿäå ãóáåðíèé è îáëàñòåé íà ïðîäàæó
íèçøèõ ñîðòîâ òàáàêà. Òàêæå áûë ââåäåí àêöèç
ñî ñâåêëîñàõàðíîãî ïðîèçâîäñòâà. Ñðåäè ïîëî-
æèòåëüíûõ ìåð, ïðèíÿòûõ ìèíèñòðîì Âðîí÷åí-
êî, áûëî ââåäåíèå â 1850 ã. íîâîãî òàðèôà, ïðå-
äóñìàòðèâàâøåãî óìåíüøåíèÿ òàðèôíûõ ñòàâîê.
Äëÿ ïîêðûòèÿ äåôèöèòà ìèíèñòð ôèíàíñîâ
Âðîí÷åíêî ïðèíÿë ìåðû äëÿ ðàçâèòèÿ ôàáðè÷-
íîé ïðîìûøëåííîñòè. Òàêæå îí ïðàêòèêîâàë çàê-
ëþ÷åíèå âíåøíèõ çàéìîâ. Ïðè íåì áûë ïðåä-
ïðèíÿò âûïóñê áèëåòîâ Ãîñóäàðñòâåííîãî êàçíà-
÷åéñòâà. Äëÿ ïîêðûòèÿ èçäåðæåê Âðîí÷åíêî ïðåä-
ïðèíèìàë ïîñòîÿííîå ïîâûøåíèå ïðÿìûõ è êîñ-
âåííûõ íàëîãîâ. Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà âñå ïðåä-
ïðèíèìàåìûå Âðîí÷åíêî ìåðû, ñóììà ãîñóäàð-
ñòâåííûõ äîëãîâ ê êîíöó åãî óïðàâëåíèÿ ìèíè-
ñòåðñòâîì âîçðîñëà ñ 299 ìëí (â 1844 ã.) äî
400 ìëí ðóá. (â 1852 ã.). Èíôëÿöèÿ, íà÷àâøàÿñÿ
â ïåðèîä Êðûìñêîé âîéíû, çàòÿíóëàñü íà äåñÿ-
òèëåòèÿ. Íî âûäåðæàòü âñå ýòè èñïûòàíèÿ ôè-
íàíñîâàÿ ñèñòåìà Ðîññèè ñìîãëà ëèøü áëàãîäàðÿ
òîìó ïîðÿäêó, â êîòîðûé èõ ïðèâåëè ìèíèñòðû
ôèíàíñîâ Êàíêðèí è Âðîí÷åíêî, êîòîðûå âîø-
ëè â èñòîðèþ êàê âèäíûå ãîñóäàðñòâåííûå äåÿ-
òåëè Ðîññèéñêîé èìïåðèè.

Òàêèì îáðàçîì, âñÿ öåëåóñòðåìëåííàÿ, òâîð-
÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ìèíèñòðîâ ôèíàíñîâ Ðîñ-
ñèè íà ïðîòÿæåíèè ïåðâîé ïîëîâèíû XIX â. áûëà
íàïðàâëåíà íà ïðîìûøëåííîå ðàçâèòèå, ïðåîäî-
ëåíèå ïîñëåäñòâèé ðÿäà âîéí è íà äîñòèæåíèå
ïîäîáàþùåãî Ðîññèè ìåñòà â ìèðîâîé ýêîíîìè-
êå. Îñîáåííîñòè èííîâàöèé ìèíèñòðîâ ôèíàí-
ñîâ â ðåøåíèè ôèíàíñîâûõ ïðîáëåì ñòðàíû,
ìåðû ïî ïðåîäîëåíèþ òðóäíîñòåé íà ðàçíûõ èñ-
òîðè÷åñêèõ ýòàïàõ ïåðâîé ïîëîâèíû XIX â. âíå-
ñëè â ýêîíîìè÷åñêóþ èñòîðèþ íåîöåíèìûé
âêëàä.

1 Áîæåðÿíîâ È.Í. Ãðàô Åãîð Ôðàíöåâè÷ Êàíê-
ðèí. ÑÏá., 1897. Ñ. VIII.

2 Íàøè ãîñóäàðñòâåííûå è îáùåñòâåííûå äåÿ-
òåëè. ÑÏá., 1891. Ñ. 415-416.

3 Ñóäåéêèí Â.Ò. Âîññòàíîâëåíèå â Ðîññèè ìå-
òàëëè÷åñêîãî îáðàùåíèÿ. Ì., 1891. Ñ. 57-58.

Ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 03.02.2013 ã.
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Ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû èñïîëüçîâàíèÿ

ôèíàíñîâî-êðåäèòíûõ èíñòðóìåíòîâ

â ðàçâèòèè èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ

© 2013 Ñàâèíîâà Âàëåíòèíà Àíäðååâíà

äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð

Ñàìàðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

E-mail: savinovava@yandex.ru

Ðàññìàòðèâàþòñÿ ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû ôèíàíñîâî-êðåäèòíûõ èíñòðóìåíòîâ è ïðàêòèêà èõ
èñïîëüçîâàíèÿ â ðàçâèòèè èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôèíàíñîâî-êðåäèòíûå èíñòðóìåíòû, ôèíàíñîâî-êðåäèòíûå ìåòîäû, èïîòå÷íîå
êðåäèòîâàíèå, æèëèùíîå ôèíàíñèðîâàíèå, íàëîãîâûå ëüãîòû, ãîñóäàðñòâåííûå ãàðàíòèè.

Êîíöåïöèÿ ðàçâèòèÿ èïîòå÷íîãî êðåäèòîâà-
íèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, îäîáðåííàÿ Ïîñòà-
íîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 11 ÿíâàðÿ 2000 ã.
¹ 28, îñîáî âûäåëÿåò íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ ðû-
íî÷íîé ñèñòåìû äîëãîñðî÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ, ôóí-
êöèè ãîñóäàðñòâà ïðè êîòîðîé ñâîäÿòñÿ ê ôîðìè-
ðîâàíèþ çàêîíîäàòåëüíîé áàçû è åãî íîðìàòèâíî-
ìó ðåãóëèðîâàíèþ. Âìåñòå ñ òåì, Êîíöåïöèÿ ïðå-
äóñìàòðèâàåò ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå ôèíàí-
ñèðîâàíèå, íàïðàâëåííîå íà ïîääåðæêó ãðàæäàí,
óðîâåíü äîõîäîâ êîòîðûõ íåäîñòàòî÷åí äëÿ ñàìî-
ñòîÿòåëüíîãî ðåøåíèÿ æèëèùíûõ ïðîáëåì. Ýòî
ïîçâîëÿåò ðàññìàòðèâàòü ãîñóäàðñòâî êàê ó÷àñòíè-
êà ñèñòåìû èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ è âûäåëèòü
äâà îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿ åãî ïðèñóòñòâèÿ:

1) ïðÿìîå ó÷àñòèå ñ èñïîëüçîâàíèåì ñðåäñòâ
áþäæåòîâ ðàçíûõ óðîâíåé;

2) êîñâåííîå ó÷àñòèå, âêëþ÷àþùåå ðåãóëè-
ðîâàíèå èïîòå÷íûõ ïðîöåññîâ ïîñðåäñòâîì ôîð-
ìèðîâàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåé ïðàâîâîé ñðåäû è
ðûíî÷íîãî ïîäõîäà íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ ñî-
âîêóïíîñòè ôèíàíñîâî-êðåäèòíûõ èíñòðóìåíòîâ.

Ïîñëåäíåå âûòåêàåò òàêæå èç ïîëîæåíèé
Êîíöåïöèè, ïðåäóñìàòðèâàþùèõ ðàçâèòèå èïî-
òå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ íå êàê îòäåëüíûõ èíèöè-
àòèâ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ, à êàê öåëîñòíîé ñèñ-
òåìû, ÷òî îïðåäåëÿåò íåîáõîäèìîñòü èññëåäîâà-
íèÿ ñóùíîñòè è ìåòîäîëîãè÷åñêèõ âçàèìîñâÿçåé
ôèíàíñîâî-êðåäèòíûõ èíñòðóìåíòîâ, à òàêæå
öåëåé èõ èñïîëüçîâàíèÿ.

Â íàó÷íûõ òðóäàõ èññëåäîâàíèþ ñóùíîñòè
ôèíàíñîâî-êðåäèòíûõ èíñòðóìåíòîâ íå óäåëÿ-
åòñÿ äîñòàòî÷íîãî âíèìàíèÿ. ×àùå âñåãî èíñò-
ðóìåíòû ðàññìàòðèâàþò êàê ñîñòàâíóþ ÷àñòü ôè-
íàíñîâî-êðåäèòíîãî ìåõàíèçìà. Ðàçäåëÿÿ äàííûé
ïîäõîä, à òàêæå îïðåäåëÿÿ èïîòå÷íûé êðåäèò êàê
ôèíàíñîâî-êðåäèòíóþ êàòåãîðèþ, ìîæíî âûñò-
ðîèòü èåðàðõèþ ðàññìàòðèâàåìûõ êàòåãîðèé è
ïîíÿòèé (ñì. ðèñóíîê).

Ïðåäñòàâëåííàÿ ñîâîêóïíîñòü ýëåìåíòîâ ïî-
êàçûâàåò ìåñòî ôèíàíñîâî-êðåäèòíûõ ìåòîäîâ è
èíñòðóìåíòîâ, èõ âçàèìîñâÿçü, à òàêæå ëîãè÷íî
ñî÷åòàåòñÿ ñ îñîáåííîñòÿìè èïîòå÷íîãî êðåäèòà,
âêëþ÷àþùåãî êàê êðåäèòíûå, òàê è ôèíàíñîâûå
îòíîøåíèÿ, îáåñïå÷èâàþùèå èõ ðåôèíàíñèðî-
âàíèå.

Ñîãëàñíî ÌÑÔÎ 39 “Ôèíàíñîâûå èíñòðó-
ìåíòû: ïðèçíàíèå, îöåíêà” ïîä ôèíàíñîâûì èí-
ñòðóìåíòîì ïîíèìàåòñÿ ëþáîé êîíòðàêò, â ðå-
çóëüòàòå êîòîðîãî ó îäíîé èç ñòîðîí âîçíèêàåò
ôèíàíñîâûé àêòèâ, à ó äðóãîé - ôèíàíñîâûå
îáÿçàòåëüñòâà äîëãîâîãî èëè äîëåâîãî õàðàêòåðà.

Ðàññìàòðèâàÿ äàííîå îñíîâîïîëàãàþùåå îï-
ðåäåëåíèå ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ íà óðîâíå
ìèðîâûõ ñòàíäàðòîâ ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè,
íåëüçÿ íå îòìåòèòü, ÷òî òåîðèÿ è ïðàêòèêà çàðó-
áåæíûõ ñòðàí îïðåäåëÿåò åäèíñòâî ôèíàíñîâîé
ñèñòåìû, îáúåäèíÿþùåé â ñâîåì ñîñòàâå ñàìî-
ñòîÿòåëüíûå ýëåìåíòû ôèíàíñîâî-êðåäèòíûõ
îòíîøåíèé. Äàííûå ïðîöåññû íàõîäÿò âñå áîëü-
øåå îòðàæåíèå â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè ýêîíî-
ìèêè. Âíóòðè ôèíàíñîâîé ñèñòåìû îñóùåñòâëÿ-
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þò äâèæåíèå ìèðîâûå ôèíàíñîâûå ïîòîêè, èìå-
åòñÿ ñåòü ïîñòîÿííûõ, óñòîé÷èâûõ ñâÿçåé ìåæäó
åå ó÷àñòíèêàìè íà êîíòðàêòíîé îñíîâå, ÷òî è
îïðåäåëÿåò ñîäåðæàíèå ôèíàíñîâîãî èíñòðóìåí-
òà. Çíà÷èòåëüíîå ìåñòî â ýòèõ ôèíàíñîâûõ îò-
íîøåíèÿõ çàíèìàåò èïîòå÷íûé êðåäèò, òðåáóþ-
ùèé äëÿ ñâîåãî ðàçâèòèÿ äîëãîñðî÷íûå è äåøå-
âûå ôèíàíñîâûå ðåñóðñû.

Âìåñòå ñ òåì, ðîññèéñêàÿ íàóêà è ïðàêòèêà
ðàçäåëÿþò ïîíÿòèÿ ôèíàíñîâûõ è êðåäèòíûõ îò-
íîøåíèé êàê â òåîðåòè÷åñêîì, òàê è â èíñòèòó-
öèîíàëüíîì àñïåêòàõ, ÷òî îáóñëîâëèâàåò àíàëî-
ãè÷íûé ïîäõîä ê ðàññìîòðåíèþ ñóùíîñòè è ñî-
äåðæàíèÿ ìåòîäîâ è èíñòðóìåíòîâ.

Äîñòàòî÷íî ïîëíîå îïðåäåëåíèå ôèíàíñîâûõ
èíñòðóìåíòîâ ïðåäñòàâëåíî â Ôèíàíñîâî-êðåäèò-
íîì ýíöèêëîïåäè÷åñêîì ñëîâàðå, ðàññìàòðèâàþ-
ùåì èõ â âèäå ôèíàíñîâûõ àêòèâîâ/ïàññèâîâ, êî-
òîðûå ìîæíî ïîêóïàòü è ïðîäàâàòü íà ðûíêå è
ïîñðåäñòâîì êîòîðûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ ðàñïðåäåëå-
íèå è ïåðåðàñïðåäåëåíèå ñîçäàííîãî êàïèòàëà. Ïðè
ýòîì ôèíàíñîâûé èíñòðóìåíò âûñòóïàåò â êà÷å-
ñòâå þðèäè÷åñêîãî äîêóìåíòà, îòðàæàþùåãî îï-
ðåäåëåííûå äîãîâîðíûå âçàèìîîòíîøåíèÿ è ïðå-
äîñòàâëÿþùåãî îïðåäåëåííûå ïðàâà.

Òàêèì îáðàçîì, òåîðåòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ
âûÿâëÿþò ôèíàíñîâûå èíñòðóìåíòû âî âçàèìî-
ñâÿçè ëèøü ñ êîíòðàêòíûìè îòíîøåíèÿìè ñòî-
ðîí. Íà íàø âçãëÿä, ýòî íå ñîâñåì âåðíî. Â ÷àñò-
íîñòè, äàííàÿ ïîçèöèÿ íå ïîçâîëÿåò ðàññìàòðè-
âàòü íàëîãè â êà÷åñòâå ôèíàíñîâîãî ìåòîäà è
ôèíàíñîâûå èíñòðóìåíòû â êà÷åñòâå íàëîãîâûõ
ñòàâîê, íàëîãîâûõ âû÷åòîâ, ëüãîò, ðåàëèçóþùèå
äàííûé ìåòîä â íàëîãîâûõ ïðàâîîòíîøåíèÿõ.
Ìåæäó òåì íàëîãîâûå ìåòîäû è ôèíàíñîâûå

èíñòðóìåíòû èõ ðåàëèçàöèè îáåñïå÷èâàþò ôîð-
ìèðîâàíèå áþäæåòà ãîñóäàðñòâà.

Â çàïàäíîé ëèòåðàòóðå ñóùåñòâóþò èíûå ìíå-
íèÿ, ñîãëàñíî êîòîðûì íàëîãîâûå ïëàòåæè ðàñ-
ñìàòðèâàþòñÿ êàê îïëàòà ãðàæäàíàìè è îðãàíèçà-
öèÿìè “óñëóã” ãîñóäàðñòâà ïî íàöèîíàëüíîé îáî-
ðîíå, îõðàíå ïðàâîïîðÿäêà, ñîöèàëüíîìó îáåñïå-
÷åíèþ âíå çàâèñèìîñòè îò íàëè÷èÿ èëè îòñóò-
ñòâèÿ êîíòðàêòíûõ îòíîøåíèé ñòîðîí. Ãèáêîå
èñïîëüçîâàíèå äàííîãî èíñòðóìåíòà ïîçâîëÿåò
ðåøàòü ìíîãèå íàðîäíîõîçÿéñòâåííûå ïðîáëåìû1.

Ïî ñðàâíåíèþ ñ ôèíàíñîâûìè àñïåêòàìè
êðåäèòíûå èíñòðóìåíòû â ìåíüøåé ñòåïåíè îñ-
âåùåíû â ëèòåðàòóðíûõ èñòî÷íèêàõ.

Îòäåëüíûå àâòîðû êðåäèòíûå èíñòðóìåíòû
ïðåäñòàâëÿþò êàê ñîâîêóïíîñòü ñèñòåìàòèçèðî-
âàííûõ ïîíÿòèé è òåðìèíîâ, îáúåêòîâ, ñóáúåê-
òîâ, ôîðì, ñðåäñòâ, ïðèíöèïîâ è ò.ä.2

Íà íàø âçãëÿä, ñîâîêóïíîñòü ôèíàíñîâûõ è
êðåäèòíûõ ìåòîäîâ è èíñòðóìåíòîâ èõ ðåàëèçà-
öèè, èñïîëüçóåìûõ â ñèñòåìå èïîòå÷íîãî êðåäè-
òîâàíèÿ, ìîãóò èìåòü ñëåäóþùèé âèä (ñì. òàá-
ëèöó).

Ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå ïîçâîëÿåò ðàññìàò-
ðèâàòü ôèíàíñîâî-êðåäèòíûå èíñòðóìåíòû êàê
ñïîñîá ñîâîêóïíîãî âîçäåéñòâèÿ íà ôèíàíñîâî-
êðåäèòíûå îòíîøåíèÿ, ôîðìèðóþùèåñÿ â ðåà-
ëèçàöèè èïîòå÷íûõ æèëèùíûõ ïðîãðàìì.

Îòìå÷åííûå ìåòîäû è èíñòðóìåíòû òåñíî
âçàèìîñâÿçàíû â ñèñòåìå èïîòå÷íîãî êðåäèòîâà-
íèÿ è âîçìîæíîñòü èõ êîìïëåêñíîãî èñïîëüçî-
âàíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ âûáðàííûì ãîñóäàðñòâîì
ñòðàòåãè÷åñêèì íàïðàâëåíèåì åãî ðàçâèòèÿ.

Ïðèçíàêîì ðàçâèòèÿ êóëüòóðû è ñàìîäîñòà-
òî÷íîñòè íàöèè ÿâëÿåòñÿ óðîâåíü îáåñïå÷åííîñ-

Ñîâîêóïíîñòü ôèíàíñîâî-êðåäèòíûõ èíñòðóìåíòîâ è ìåòîäîâ,

îïðåäåëÿþùèõ ôóíêöèîíèðîâàíèå èïîòå÷íîãî êðåäèòà

Метод Инструменты 

Финансовые 

1. Бюджетный 1.1.Бюджетные гарантии 
1.2. Бюджетные субсидии 

2. Секьюритизация 2.1. Дебиторская задолженность 
2.2. Ценные бумаги: 

2.2.1. Закладная 

2.2.2. Ипотечные облигации 
2.2.3. Производные инструменты (деривативы) 

3. Налогообложение 3.1. Налоговые ставки, льготы, изъятия 

4. Страхование 4.1. Страховые продукты 

4.2. Страховой полис 

Кредитные 

1. Нормативный 1.1. Дебиторская задолженность 

1.2. Процентные ставки 

1.3. Нормативы ЦБР 

2. Резервирование 2.1. Резервные фонды 

3. Лимитирование (стандарты) 3.1. Соотношение суммы кредита и стоимости залога 

3.2. Соотношение размера ежемесячного платежа и совокупного дохода 
3.3. Соотношение объема выпуска ценных бумаг и ипотечного покрытия 
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òè ãðàæäàí æèëüåì. Èíäèêàòîðîì åãî îöåíêè
ñëóæèò ñîîòíîøåíèå çàäîëæåííîñòè ïî èïîòå÷-
íûì êðåäèòàì è ÂÂÏ. Ðûíîê èïîòå÷íîãî êðåäè-
òîâàíèÿ ñ÷èòàåòñÿ ðàçâèòûì ïðè çíà÷åíèè äàí-
íîãî ïîêàçàòåëÿ, ïðåâûøàþùåì 60 %. Â Ðîññèè
ýòîò ïîêàçàòåëü íàõîäèòñÿ íà óðîâíå 2 %.

Ðîñò êîýôôèöèåíòà äîñòóïíîñòè æèëüÿ äëÿ
íàñåëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñåðüåçíûì íåãàòèâíûì ôàê-
òîðîì, ñäåðæèâàþùèì ðàçâèòèå ðûíêà æèëüÿ â
Ðîññèè. Â ñëîæèâøèõñÿ óñëîâèÿõ îñîáóþ àêòó-
àëüíîñòü ïðèîáðåòàåò ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñ-
òè ãîñóäàðñòâåííîé æèëèùíîé ïîëèòèêè ïîñðåä-
ñòâîì ðàçðàáîòêè è èñïîëüçîâàíèÿ àäåêâàòíîé
ñèñòåìû ôèíàíñîâî-êðåäèòíûõ èíñòðóìåíòîâ. Â
ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî êàñàåòñÿ ñèñòåìû ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà. Îñîáåííîñ-
òè ñèñòåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ æèëüÿ ñâÿçàíû ñ
òåì, ÷òî ðåàëèçàöèÿ ìåõàíèçìîâ ôèíàíñèðîâà-
íèÿ îõâàòûâàåò íå òîëüêî ðûíîê æèëèùíîãî ñòðî-
èòåëüñòâà, íî è èïîòå÷íûé, è ôîíäîâûé ðûíîê,
êîòîðûå âëèÿþò äðóã íà äðóãà è îòðàæàþòñÿ â
ïîêàçàòåëÿõ ðàáîòû ñèñòåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ â
öåëîì3.

Íà ôîíå ñòèìóëèðîâàíèÿ ñïðîñà, âûçâàííî-
ãî, â ÷àñòíîñòè, íàáëþäàþùèìñÿ â äîêðèçèñíûé
ïåðèîä ðîñòîì íîìèíàëüíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ,
à òàêæå äèíàìè÷íûì óâåëè÷åíèåì îáúåìîâ èïî-
òå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ, îáóñëîâëåííûõ âûñîêîé
ïîòðåáíîñòüþ íàñåëåíèÿ â óëó÷øåíèè æèëèù-
íûõ óñëîâèé, óñêîðèëñÿ ðîñò öåí æèëèùíîãî
ðûíêà.

Â äàííîé ñâÿçè êàê â îòäåëüíûõ íàó÷íûõ
èñòî÷íèêàõ, òàê è â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
äîñòàòî÷íî ÷àñòî ìîæíî âñòðåòèòü ìíåíèå, ÷òî
ïîâûøåíèå äîñòóïíîñòè æèëüÿ äëÿ íàñåëåíèÿ
ìîæåò áûòü äîñòèãíóòî ëèáî àäìèíèñòðàòèâíûì
îãðàíè÷åíèåì öåí æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà,
ëèáî ñíèæåíèåì ïðîöåíòíûõ ñòàâîê ïî èïîòå÷-
íûì êðåäèòàì. Íà íàø âçãëÿä, ââåäåíèå òàêèõ
ìåð íå ïðèâåäåò ê æåëàåìûì ðåçóëüòàòàì.

Ýêîíîìè÷åñêóþ îñíîâó ðåøåíèÿ äàííîé ïðî-
áëåìû ñîñòàâëÿåò ðûíî÷íàÿ òåîðèÿ ñïðîñà è ïðåä-
ëîæåíèÿ, â ñâÿçè ñ ÷åì îñíîâíûì ôàêòîðîì ñíè-
æåíèÿ ñòîèìîñòè æèëüÿ ìîæåò áûòü ðîñò åãî
ïðåäëîæåíèÿ, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, òðåáóåò åãî
àäåêâàòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ. Â êà÷åñòâå îñíîâ-
íîãî èñòî÷íèêà ôèíàíñèðîâàíèÿ æèëèùíîãî ñòðî-
èòåëüñòâà âûñòóïàåò áàíêîâñêîå êðåäèòîâàíèå.

Â òî æå âðåìÿ èíòåðåñû ó÷àñòíèêîâ êðåäèò-
íûõ îòíîøåíèé âñåãäà íîñÿò ïðîòèâîðå÷èâûé
õàðàêòåð. Ñòðîèòåëüíûé êîìïëåêñ íå ìîæåò âîñ-
ïîëüçîâàòüñÿ áàíêîâñêèì êðåäèòîì ïî ïðè÷èíàì
åãî âûñîêîé ñòîèìîñòè è îòñóòñòâèÿ ëèêâèäíîãî
çàëîãîâîãî îáåñïå÷åíèÿ. Â ñâîþ î÷åðåäü, òå æå
ïðè÷èíû îáóñëîâëèâàþò íèçêóþ êðåäèòíóþ àê-
òèâíîñòü áàíêîâñêîãî ñåêòîðà êàê ñëåäñòâèå âû-

ñîêèõ êðåäèòíûõ ðèñêîâ. Ðåøåíèå äàííîé ïðî-
áëåìû âèäèòñÿ â èñïîëüçîâàíèè äëÿ ýòèõ öåëåé
êîìïëåêñà ôèíàíñîâî-êðåäèòíûõ èíñòðóìåíòîâ
è ãîñóäàðñòâåííîãî âîçäåéñòâèÿ. Íèæå ïðåäñòàâ-
ëåíà ñîâîêóïíîñòü òàêèõ èíñòðóìåíòîâ:

1. Ãîñóäàðñòâî ãàðàíòèðóåò ñîõðàííîñòü æè-
ëèùíûõ íàêîïëåíèé, ðàñïðîñòðàíèâ íà íèõ äåé-
ñòâèå çàêîíà î ñòðàõîâàíèè âêëàäîâ.

2. Ñòðîèòåëüíûå îðãàíèçàöèè ïðè ïîëíîì è
ñâîåâðåìåííîì ôèíàíñèðîâàíèè ïîëó÷àþò âìå-
ñòå ñ ýòèì îïðåäåëåííûå ëüãîòû â âèäå áîëåå
íèçêîãî ïðîöåíòà çà ïîëüçîâàíèå êðåäèòîì.

3. Êîììåð÷åñêèå áàíêè, ïðåäîñòàâëÿÿ ñòðî-
èòåëüíîìó êîìïëåêñó ëüãîòíîå êðåäèòíîå ôèíàí-
ñèðîâàíèå, íåñóò îïðåäåëåííûå ïîòåðè, êîòîðûå
íèâåëèðóþòñÿ ñíèæåíèåì êðåäèòíûõ ðèñêîâ çà
ñ÷åò:

à) ïîëó÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé â
÷àñòè âîçâðàòà êðåäèòíûõ ñðåäñòâ çà ñ÷åò ñðåäñòâ
ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà ÐÔ. Ïðåäîñòàâëåíèå ãî-
ñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé âïîëíå ëîãè÷íî è ñî÷å-
òàåòñÿ ñ íàïðàâëåíèÿìè ãîñóäàðñòâåííîé æèëèù-
íîé ïîëèòèêè.

Ãîñóäàðñòâåííûå ãàðàíòèè ïðåäîñòàâëÿþòñÿ
â ôîðìå áåçóñëîâíîãî îáÿçàòåëüñòâà ãîñóäàðñòâà
âêëþ÷èòü â ñîñòàâ âíóòðåííåãî ãîñóäàðñòâåííî-
ãî äîëãà ñóììó êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ, íàïðàâëÿå-
ìûõ áàíêàìè íà ôèíàíñèðîâàíèå æèëèùíîãî
ñòðîèòåëüñòâà, è âîçìåñòèòü ýòè ñðåäñòâà áàíêó
â ñëó÷àå íåèñïîëíåíèÿ èëè íåíàäëåæàùåãî èñ-
ïîëíåíèÿ çàåìùèêîì óñëîâèé êðåäèòíîãî äîãî-
âîðà;

á) íàëîãîâûõ ëüãîò, ïðåäîñòàâëÿåìûõ êðå-
äèòîðó ïî íàëîãó íà ïðèáûëü, ïîëó÷åííóþ îò
ôèíàíñèðîâàíèÿ æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà.

Ñîâîêóïíîñòü ãîñóäàðñòâåííîãî è ðûíî÷íî-
ãî ïîäõîäîâ ê ðåøåíèþ äàííîé ïðîáëåìû ïî-
çâîëèò íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ ñèñòåìû ôè-
íàíñîâî-êðåäèòíûõ èíñòðóìåíòîâ ñáëèçèòü èí-
òåðåñû ãîñóäàðñòâà è ðûíî÷íûõ ñòðóêòóð, à òàê-
æå ïðèäàòü íåäîñòàþùèé èìïóëüñ ðîñòó îáúå-
ìîâ æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà. Ïðè ýòîì óìåíü-
øåíèå íàëîãîâûõ ïëàòåæåé êîììåð÷åñêèìè áàí-
êàìè â áþäæåò ñóáúåêòà Ôåäåðàöèè ïî íàëîãó
íà ïðèáûëü áóäåò âîçìåùåíî ðîñòîì íàëîãîâûõ
ïëàòåæåé â ÷àñòè òîãî æå íàëîãà íà ïðèáûëü
ñòðîèòåëüíûì êîìïëåêñîì â ðåçóëüòàòå ðîñòà
îáúåìîâ äåÿòåëüíîñòè. Ïîâûøåíèå äîñòóïíîñòè
æèëüÿ íàñåëåíèþ ïîçâîëèò óâåëè÷èòü ïîñòóïëå-
íèÿ è ðÿäà äðóãèõ íàëîãîâ, íàïðèìåð íàëîãà íà
èìóùåñòâî ãðàæäàí, à òàêæå âñåãî êîìïëåêñà íà-
ëîãîâ îò ñîîòâåòñòâóþùåãî ðàçâèòèÿ ñîïðÿæåí-
íûõ ñî ñòðîèòåëüñòâîì îòðàñëåé.

Ïðåäñòàâëåííàÿ ñèñòåìà ôèíàíñîâî-êðåäèò-
íûõ èíñòðóìåíòîâ è åå âëèÿíèå íà ðåøåíèå ïðî-
áëåìû æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà ïîçâîëÿåò ñäå-
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ëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ðîëü ãîñóäàðñòâåííîãî ó÷à-
ñòèÿ â ðàçâèòèè èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ äîñ-
òàòî÷íî âåëèêà. Ìèðîâîé îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî
ýôôåêòèâíàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà è áþä-
æåòíûå ñðåäñòâà, èñïîëüçóåìûå â ïðîöåññå åå
ðåàëèçàöèè, îáåñïå÷èâàþò ñòàíîâëåíèå è ðàçâè-
òèå èïîòå÷íûõ ïðîãðàìì íà íà÷àëüíîì ýòàïå.
Ïî ìåðå ðàçâèòèÿ òåîðåòè÷åñêèõ è çàêîíîäàòåëü-
íûõ îñíîâ è èõ ðåàëèçàöèè áþäæåòíàÿ ïîääåð-
æêà îòõîäèò íà âòîðîé ïëàí, óñòóïàÿ ìåñòî ðû-
íî÷íûì ìåõàíèçìàì è ôèíàíñîâî-êðåäèòíûì
èíñòðóìåíòàì èõ ðåàëèçàöèè. Ïîýòîìó â ñîâðå-
ìåííûõ óñëîâèÿõ ðîññèéñêîé èïîòå÷íîé ïðîãðàì-
ìå íå îáîéòèñü áåç ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè,
â ïåðâóþ î÷åðåäü â íàïðàâëåíèè ðîñòà äîõîäîâ
íàñåëåíèÿ â öåëîì è ïîâûøåíèÿ ïëàòåæåñïî-
ñîáíîãî ñïðîñà íàñåëåíèÿ ïðè ðåøåíèè æèëèù-
íûõ âîïðîñîâ. Îäíîé èç ôîðì ãîñóäàðñòâåííîé
ïîääåðæêè ÿâëÿåòñÿ ôèíàíñîâàÿ ïîìîùü íàñå-
ëåíèþ â ÷àñòè àäðåñíûõ ñóáñèäèé êàê èíñòðó-
ìåíòà ðåøåíèÿ æèëèùíîé ïðîáëåìû.

Ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííûõ ñóáñèäèé âêëþ÷àåò:
1. Ñóáñèäèðîâàíèå ÷àñòè èïîòå÷íîãî êðåäè-

òà, êàê ïðàâèëî, â ðàçìåðå ïåðâîíà÷àëüíîãî âçíîñà.
Òàêàÿ ôîðìà ñóáñèäèðîâàíèÿ íàõîäèò íàèáîëü-
øåå ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå.

2. Ñóáñèäèðîâàíèå ïðîöåíòíîé ñòàâêè ïî
èïîòå÷íîìó êðåäèòó.

Ïåðâàÿ ôîðìà ñóáñèäèé ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê
íåîòúåìëåìûé ýëåìåíò ñîöèàëüíîé æèëèùíîé
ïîëèòèêè. Æèëèùíàÿ ñóáñèäèÿ ìîæåò áûòü èñ-
ïîëüçîâàíà òîëüêî ïî öåëåâîìó íàçíà÷åíèþ, ò.å.
íà ïðèîáðåòåíèå æèëüÿ. Ïîëó÷èòü ñóáñèäèþ
ìîæåò ãðàæäàíèí, èìåþùèé ñòàòóñ î÷åðåäíèêà.
Ïîëó÷åííóþ ñóáñèäèþ ìîæíî èñïîëüçîâàòü â
êà÷åñòâå ïåðâîíà÷àëüíîãî âçíîñà ïðè ïîëó÷åíèè
èïîòå÷íîãî êðåäèòà.

Íà íàø âçãëÿä, òàêàÿ “ñìåøàííàÿ ôîðìà”
æèëèùíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ èìååò ïåðñïåêòèâ-
íîå çíà÷åíèå, ÷òî îïðåäåëÿåòñÿ ñëåäóþùèìè ôàê-
òîðàìè:

1) öåëåâîå è àäðåñíîå ïðåäîñòàâëåíèå ñóá-
ñèäèé â áîëüøåé ñòåïåíè îòâå÷àåò ñóùíîñòè äàí-
íîãî ôèíàíñîâîãî èíñòðóìåíòà è åãî íàçíà÷å-
íèþ;

2) ñïîñîáñòâóåò öåëåâîìó è áîëåå ýôôåêòèâ-
íîìó èñïîëüçîâàíèþ ñðåäñòâ;

3) ïîâûøàåò ïëàòåæåñïîñîáíûé ñïðîñ íàñå-
ëåíèÿ ïðè ðåøåíèè æèëèùíûõ âîïðîñîâ ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì èïîòå÷íîãî êðåäèòà;

4) ñîâìåñòíîå ôèíàíñèðîâàíèå æèëüÿ ãîñó-
äàðñòâîì è ñîáñòâåííûìè ñðåäñòâàìè çàåìùèêà
ñïîñîáñòâóåò ðûíî÷íîé íàïðàâëåííîñòè ðàçâè-
òèÿ èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ.

Êàñàòåëüíî ñóáñèäèé êàê ôèíàíñîâîãî èí-
ñòðóìåíòà ðàçâèòèÿ èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ

íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ðàçðàáîòêà è ðåàëèçà-
öèÿ ñîöèàëüíûõ ïðîãðàìì òðåáóåò çíà÷èòåëüíî-
ãî îòâëå÷åíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, ôîðìèðîâà-
íèå êîòîðûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ âñåìè íàëîãîïëà-
òåëüùèêàìè è çàòðàãèâàåò èõ ïîëèòè÷åñêèå, ýêî-
íîìè÷åñêèå, ïðîèçâîäñòâåííûå èíòåðåñû. Ïîýòî-
ìó ïîäõîä ê ïîëèòèêå ñóáñèäèðîâàíèÿ äîëæåí
íîñèòü âåñüìà âçâåøåííûé è îáîñíîâàííûé õà-
ðàêòåð. Ðîëü äàííîãî èíñòðóìåíòà ìîæåò âîçðà-
ñòàòü â îòäåëüíûå íåáëàãîïðèÿòíûå ýêîíîìè÷åñ-
êèå ïåðèîäû, íàïðèìåð êðèçèñíûå.

Âòîðîé ôîðìîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè
ÿâëÿåòñÿ ñóáñèäèðîâàíèå ïðîöåíòíîé ñòàâêè ïî
èïîòå÷íûì êðåäèòàì. Íà íàø âçãëÿä, òàêàÿ ôîð-
ìà ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè äîëæíà íîñèòü
èñêëþ÷èòåëüíûé õàðàêòåð è çàòðàãèâàòü îïðåäå-
ëåííóþ êàòåãîðèþ íàñåëåíèÿ, íàïðèìåð â ïðî-
ãðàììàõ “Ìîëîäàÿ ñåìüÿ”.

Ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà ÿâëÿåòñÿ ðûíî÷íîé êàòå-
ãîðèåé, åå âåëè÷èíà îïðåäåëÿåòñÿ çíà÷èòåëüíûì
êîëè÷åñòâîì ôàêòîðîâ, êàê ïðàâèëî, òàêæå ðû-
íî÷íîãî õàðàêòåðà. Ê íèì ìîæíî îòíåñòè ñòî-
èìîñòü ïðèâëå÷åíèÿ ðåñóðñîâ, âåëè÷èíó áàíêîâ-
ñêèõ ðèñêîâ è äð. Â ýòîì ñëó÷àå “áþäæåò áåðåò
íà ñåáÿ íåñâîéñòâåííûå åìó îáÿçàííîñòè êîì-
ïåíñèðîâàòü ðàçíèöó ìåæäó ðûíî÷íîé ñòàâêîé,
îöåíåííîé áàíêîì ïî ñâîèì êðèòåðèÿì, è óðîâ-
íåì ëüãîòíîé ïðîöåíòíîé ñòàâêè”4.

Àëüòåðíàòèâíûì âàðèàíòîì ðàññìàòðèâàåìîé
ôîðìû ñóáñèäèðîâàíèÿ ìîæåò áûòü èïîòå÷íîå
ñòðàõîâàíèå êðåäèòíûõ ðèñêîâ ïðè ñíèæåíèè
ðàçìåðà ïåðâîíà÷àëüíîãî âçíîñà äëÿ çàåìùèêà.
Òàêàÿ ïðàêòèêà ïîëó÷èëà äîñòàòî÷íî øèðîêîå
ðàñïðîñòðàíåíèå â ÑØÀ.

Ðàññìàòðèâàÿ ïðîáëåìó äîñòóïíîñòè èïîòå÷-
íîãî êðåäèòà, íåëüçÿ îáîéòè íàëîãîâûå ìåòîäû
è ñèñòåìó ôèíàíñîâî-êðåäèòíûõ èíñòðóìåíòîâ,
ðåàëèçóþùèõ èõ. Ýôôåêòèâíûì ñïîñîáîì íàëî-
ãîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ íàëîãîâûå ëüãî-
òû. Â ÷àñòíîñòè, ñò. 220 Íàëîãîâîãî êîäåêñà ïðå-
äîñòàâëÿåò íàëîãîïëàòåëüùèêàì èìóùåñòâåííûå
íàëîãîâûå âû÷åòû ïî íàëîãó íà äîõîäû ôèçè-
÷åñêèõ ëèö. Ðàññìîòðèì èõ âëèÿíèå íà îïåðà-
öèè ñ íåäâèæèìîñòüþ, ñâÿçàííûå ñ èïîòå÷íûì
êðåäèòîâàíèåì.

Ïåðâàÿ ãðóïïà ëüãîò ñâÿçàíà ñ ïðîäàæåé
æèëüÿ â öåëÿõ ïîëó÷åíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ, íå-
îáõîäèìûõ â òîì ÷èñëå äëÿ âíåñåíèÿ ïåðâîíà-
÷àëüíîãî âçíîñà. Ïðè ýòîì ðàññìàòðèâàþòñÿ äâà
âàðèàíòà ïðåäîñòàâëåíèÿ íàëîãîâîãî âû÷åòà, ñâÿ-
çàííûõ ñ îòðåçêîì âðåìåíè, â òå÷åíèå êîòîðîãî
èìóùåñòâî íàõîäèëîñü â ñîáñòâåííîñòè íàëîãî-
ïëàòåëüùèêà, â äàííîì ñëó÷àå ïîòåíöèàëüíîãî
çàåìùèêà èïîòå÷íîãî êðåäèòà.

Åñëè èìóùåñòâî íàõîäèòñÿ â ñîáñòâåííîñòè
íàëîãîïëàòåëüùèêà áîëåå òðåõ ëåò, òî íàëîãîâûé
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âû÷åò ïðåäîñòàâëÿåòñÿ â ñóììå, ïîëó÷åííîé îò
ïðîäàæè èìóùåñòâà; åñëè ìåíåå òðåõ ëåò, òî óñ-
òàíàâëèâàþòñÿ îãðàíè÷åíèÿ íà ñóììó íàëîãîâî-
ãî âû÷åòà â ðàçìåðå 1 ìëí ðóá.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ðàññìîòðåííàÿ ëüãî-
òà, íåñîìíåííî, ÿâëÿåòñÿ âåñîìîé ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîääåðæêîé íàëîãîïëàòåëüùèêà. Îäíàêî, íà
íàø âçãëÿä, ìåòîäèêó åãî ïðåäîñòàâëåíèÿ íåëüçÿ
íàçâàòü îáîñíîâàííîé. Òàê, â óñëîâèÿõ çíà÷è-
òåëüíîãî ðîñòà öåí æèëèùíîãî ðûíêà îãðàíè÷å-
íèå âåëè÷èíû âû÷åòà ïðåâðàùàåò åãî â íåñîðàç-
ìåðíî íèçêóþ âåëè÷èíó. Êðîìå òîãî, ñàì ïîä-
õîä ê îïðåäåëåíèþ íàëîãîâîãî âû÷åòà òàêæå ñòðà-
äàåò ñóùåñòâåííûìè ïîãðåøíîñòÿìè: “Âìåñòî
èñïîëüçîâàíèÿ ïðàâà íà ïîëó÷åíèå èìóùåñòâåí-
íîãî íàëîãîâîãî âû÷åòà… íàëîãîïëàòåëüùèê
âïðàâå óìåíüøèòü ñóììó ñâîèõ îáëàãàåìûõ íà-
ëîãîì äîõîäîâ íà ñóììó ôàêòè÷åñêè ïðîèçâå-
äåííûõ èì è äîêóìåíòàëüíî ïîäòâåðæäåííûõ
ðàñõîäîâ, ñâÿçàííûõ ñ ïîëó÷åíèåì ýòèõ äîõî-
äîâ”5. Â ýòîì êîíòåêñòå îòìåòèì, ÷òî ïðàêòè÷åñ-
êè âî âñåõ íîðìàòèâíûõ è ïðàâîâûõ äîêóìåí-
òàõ, â òîì ÷èñëå è â Íàëîãîâîì êîäåêñå, íàïðè-
ìåð â ãë. 26.3, ñòàë ââîäèòüñÿ èíäåêñ-äåôëÿòîð,
ïîçâîëÿþùèé ïðèâåñòè ê ñîïîñòàâèìîé îñíîâå
äåíåæíûå ïîòîêè, îñóùåñòâëÿåìûå ðàçíîâðåìåí-

íî. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî îòñóòñòâèå òàêîãî ðàâíî-
öåííîãî ñîïîñòàâëåíèÿ öåí íà æèëüå, ÿâëÿåòñÿ ñå-
ðüåçíîé íåäîðàáîòêîé ðàññìàòðèâàåìîãî çàêîíîäà-
òåëüíîãî àêòà, ÷òî ñòàâèò â ñëîæíîå ïîëîæåíèå
íàëîãîïëàòåëüùèêîâ è çàñòàâëÿåò èñêàòü àëüòåð-
íàòèâíûå âàðèàíòû “óõîäà” îò íàëîãîîáëîæåíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, èñïîëüçîâàíèå ôèíàíñîâî-
êðåäèòíûõ èíñòðóìåíòîâ â ðàìêàõ åäèíîé ñèñ-
òåìû ôèíàíñîâî-êðåäèòíûõ îòíîøåíèé ïîçâî-
ëÿåò ïîâûñèòü äîñòóïíîñòü êðåäèòà äëÿ íàñåëå-
íèÿ, èìåþùåãî íåâûñîêèå äîõîäû.

1 Æèëêèíà Ì. Ôèíàíñîâûå, êðåäèòíûå è ñòðà-
õîâûå èíñòðóìåíòû ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ // Ôèíàíñîâûé áèç-
íåñ. 2001. ¹ 7.

2 Ñòðåëüöîâà Í.Ò. Ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå
êðåäèòíîãî ìåõàíèçìà â Ðîññèè : äèñ. ... ä-ðà ýêîí.
íàóê. Èðêóòñê, 2000. Ñ. 55.

3 Ñîðîêèíà Ì.Ã., Þäàêîâà Ò.Â. Ìåõàíèçì âûáî-
ðà ïàðàìåòðîâ êðåäèòà â ñèñòåìå âçàèìîäåéñòâèÿ
“êîììåð÷åñêèé áàíê - ñòðîèòåëüíàÿ êîìïàíèÿ”//
Ýêîíîìè÷åñêèå íàóêè. 2011. ¹ 10 (83). Ñ. 165.

4 Ðîãîæèíà Í.Í. Ôîðìû ôèíàíñîâîé ïîääåðæ-
êè ñåìåé ñ íåâûñîêèì óðîâíåì äîõîäîâ ïðè óëó÷-
øåíèè æèëèùíûõ óñëîâèé. Ì., 2004. Ñ. 51.

5 Íàëîãîâûé êîäåêñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
(÷. II). Ñò. 220.

Ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 04.03.2013 ã.



152 Ôèíàíñû, äåíåæíîå îáðàùåíèå è êðåäèò
Ýêîíîìè÷åñêèå

íàóêè 2013

3(100)



153Ôèíàíñû, äåíåæíîå îáðàùåíèå è êðåäèò
Ýêîíîìè÷åñêèå

íàóêè 2013

3(100)

Áóõãàëòåðñêèé ó÷åò,

ñòàòèñòèêà



155Áóõãàëòåðñêèé ó÷åò, ñòàòèñòèêà
Ýêîíîìè÷åñêèå
íàóêè 2013

3(100)

Ðàçâèòèå ñèñòåìû ðåçåðâîâ â ðîññèéñêîì áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå

© 2013 Ìèðîíîâà Îëüãà Àëåêñååâíà
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð

Ïîâîëæñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíîëîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Éîøêàð-Îëà
E-mail: center_audita@mail.ru

Â ïîðÿäêå îáñóæäåíèÿ ðàññìîòðåíû ïîäõîäû ê ñîçäàíèþ è ðàçâèòèþ ñèñòåìû ðåçåðâîâ, îòðàæà-
åìûõ â ó÷åòå ðîññèéñêèõ îðãàíèçàöèé. Òðåáîâàíèÿ ðûíêà è çàäà÷è óïðàâëåíèÿ äîëæíû àäåêâàò-
íî îòâå÷àòü ïîëèòèêå ðåçåðâèðîâàíèÿ àêòèâîâ, îáÿçàòåëüñòâ, âîçìîæíûõ óáûòêîâ.
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Ðûíî÷íûå óñëîâèÿ õîçÿéñòâîâàíèÿ äëÿ ëþ-
áîãî õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà, çàíèìàþùåãîñÿ
ñåðüåçíûì áèçíåñîì, íå îáõîäÿòñÿ áåç ôàêòîðà
“íåîïðåäåëåííîñòè”. Ðàçíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ è ïî-
ëèòè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ âëèÿþò íà ïðèíÿòèå ðåøå-
íèé â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ õîçÿéñòâóþùåãî
ñóáúåêòà. Ýòè ðåøåíèÿ ìîãóò áûòü ñâÿçàíû ñ
äåÿòåëüíîñòüþ êàê ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì, òàê è
îòäåëüíîãî åãî îáúåêòà óïðàâëåíèÿ.

Íàèáîëåå çíà÷èìûìè îáúåêòàìè óïðàâëåíèÿ
ÿâëÿþòñÿ êàïèòàë, ïðèáûëü, çàòðàòû ïðåäïðèÿ-
òèÿ. Èõ ïëàíèðîâàíèåì è ïðîãíîçèðîâàíèåì çà-
íèìàþòñÿ ñ îñîáîé òùàòåëüíîñòüþ, ïîñêîëüêó
íåäîñòèæåíèå ïëàíîâîãî èëè ïðîãíîçíîãî óðîâ-
íÿ ïîêàçàòåëåé ìîæåò áûòü ñîïðÿæåíî ñ ñåðüåç-
íûì ðèñêîì, ñ åãî âëèÿíèåì íà ðàçâèòèå áèçíå-
ñà èëè îòäåëüíîãî åãî ñåãìåíòà.

Ìèðîâîé îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî ýôôåêòèâ-
íîå óïðàâëåíèå õàðàêòåðíî äëÿ òîãî õîçÿéñòâó-
þùåãî ñóáúåêòà, ó êîòîðîãî ðàçâèòà ñèñòåìà ðå-
çåðâîâ. Êàê ñâîåîáðàçíûé çàùèòíûé ìåõàíèçì,
ñèñòåìà ðåçåðâîâ ñâÿçàíà ñ çàùèòîé ôèíàíñîâûõ
èíòåðåñîâ ñîáñòâåííèêîâ, ñ ñîõðàíåíèåì ôèíàí-
ñîâîé óñòîé÷èâîñòè áèçíåñà. Â ýòîé ñâÿçè ìíîãî
äåñÿòèëåòèé íàçàä âîçíèêëî ïîíÿòèå ðåçåðâèðî-
âàíèÿ, ðàçíûå àñïåêòû êîòîðîãî íàøëè ñâîå îò-
ðàæåíèå â òðóäàõ èçâåñòíûõ ýêîíîìèñòîâ
Ì.Ô. Âàí Áðåäà, É. Áåòãå, Ä. Êîëäóýëëà,
Ã. Ìþëëåðà, Ý.Ñ. Õåíäðèêñåíà è äð. Ðÿä ïîëî-
æåíèé ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ ôèíàíñîâîé
îò÷åòíîñòè (ÌÑÔÎ) ñâÿçàí ñ íåîáõîäèìîñòüþ
ïðèìåíåíèÿ ðåçåðâèðîâàíèÿ êàê äëÿ ñîçäàíèÿ,
òàê è äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîé ðåàëèçàöèè
ðàçëè÷íûõ ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ. Íåîáõî-
äèìîñòü ðåçåðâèðîâàíèÿ îáóñëîâëåíà îò÷àñòè ñó-
ùåñòâóþùèì â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè õî-
çÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ îáåñöåíåíèåì îñíîâíûõ
ñðåäñòâ, ãóäâèëëà â ðåçóëüòàòå èíôëÿöèè, ñ îöåí-
êîé è ðåãóëèðîâàíèåì îáÿçàòåëüñòâ. Â ñîñòàâå
ÌÑÔÎ âûäåëåí ñïåöèàëüíûé ñòàíäàðò - ÌÑÔÎ
(IAS) 37 “Ðåçåðâû, óñëîâíûå îáÿçàòåëüñòâà è óñ-
ëîâíûå àêòèâû”, â ñôåðó êîòîðîãî ïîïàäàþò ðå-

çåðâû, âêëþ÷àåìûå â áàëàíñ â ñîñòàâå îáÿçà-
òåëüñòâ.

Èñòîðèÿ óêàçàííîãî ÌÑÔÎ áåðåò ñâîå íà-
÷àëî â 90-õ ãã. ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ, êîãäà ó÷åò
ðåçåðâîâ áûë àêòóàëåí ñ ïîçèöèè ðåàëèçàöèè
ïðèíöèïà îñìîòðèòåëüíîñòè. Ðåçåðâû ñîçäàâà-
ëèñü ïîä óáûòêè è ðàñõîäû. Â íîÿáðå 1996 ã.
Êîìèòåò ïî ÌÑÔÎ âûïóñòèë Ïðîåêò çàÿâëåíèÿ
î ïðèíöèïàõ “Ðåçåðâû è óñëîâíûå àêòèâû è îáÿ-
çàòåëüñòâà”, êîòîðûé ïðåäóñìàòðèâàë èñêëþ÷å-
íèå óñëîâíûõ àêòèâîâ è îáÿçàòåëüñòâ èç ñóùå-
ñòâóþùåãî â òî âðåìÿ ÌÑÔÎ (IAS) 10. Ýòî ïî-
ñëóæèëî îñíîâîé äëÿ ïðåîáðàçîâàíèÿ îïóáëèêî-
âàííîãî ïðîåêòà â ñòàíäàðò ÌÑÔÎ (IAS) 37 â
ñåíòÿáðå 1998 ã.1 Â 2003 ã. â ýòîò ñòàíäàðò áûë
âíåñåí ðÿä ïîïðàâîê, îòíîñÿùèõñÿ ê ñôåðå ïðè-
ìåíåíèÿ ñòàíäàðòà ïîñëå îïóáëèêîâàíèÿ íåêîòî-
ðûõ ïåðåñìîòðåííûõ ïîëîæåíèé ÌÑÔÎ (IAS) 8
“Ó÷åòíàÿ ïîëèòèêà, èçìåíåíèÿ â ó÷åòíûõ îöåíêàõ
è îøèáêè”, ÌÑÔÎ (IAS) 10 è ÌÑÔÎ (IAS) 16
“Îñíîâíûå ñðåäñòâà” è ÌÑÔÎ (IAS) 39 “Ôè-
íàíñîâûå èíñòðóìåíòû: ïðèçíàíèå è îöåíêà”.
Ïðîöåññ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñòàíäàðòà î ðåçåðâàõ,
óñëîâíûõ àêòèâàõ è îáÿçàòåëüñòâàõ íå ïðåêðàùà-
åòñÿ äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè, ÷òî ïîä÷åðêèâàåò åãî
çíà÷èìîñòü. Ïðèçíàíèå ðåçåðâîâ êàê òàêîâûõ îã-
ðàíè÷èâàåòñÿ ñëåäóþùèìè óñëîâèÿìè:

• êîãäà ó ïðåäïðèÿòèÿ èìåþòñÿ ñóùåñòâóþ-
ùèå îáÿçàòåëüñòâà, ÿâëÿþùèåñÿ ðåçóëüòàòîì ïðî-
øëîãî ñîáûòèÿ;

• êîãäà äëÿ óðåãóëèðîâàíèÿ îáÿçàòåëüñòâà ïî-
òðåáóåòñÿ îòòîê ðåñóðñîâ, çàêëþ÷àþùèõ â ñåáå
ýêîíîìè÷åñêèå âûãîäû;

• åñëè ñóììà îáÿçàòåëüñòâà ïîääàåòñÿ íàäåæ-
íîé îöåíêå.

Áóõãàëòåðñêàÿ (ôèíàíñîâàÿ) îò÷åòíîñòü îðãà-
íèçàöèé äîëæíà ñîäåðæàòü èíôîðìàöèþ î ñèñ-
òåìå ðåçåðâîâ íåçàâèñèìî îò òîãî, ïî òðåáîâàíè-
ÿì êàêèõ íàöèîíàëüíûõ ïðàâèë èëè ñòàíäàðòîâ
îíà ñôîðìèðîâàíà.

Ñèñòåìå ðåçåðâîâ â òåîðèè è ïðàêòèêå ðîñ-
ñèéñêîãî ó÷åòà íåçàñëóæåííî óäåëÿåòñÿ ìàëî âíè-
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ìàíèÿ, íåò äîëæíîãî ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ
îòðàæåíèÿ â ó÷åòå ôîðìèðóåìûõ è èñïîëüçóå-
ìûõ ðåçåðâîâ, ïîçâîëÿþùèõ ñâîáîäíî ìàíèïó-
ëèðîâàòü ðûíî÷íîé è ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòüþ
â óñëîâèÿõ êðèçèñà è ïîñëå íåãî, ò.å. òåì ñàìûì
âëèÿòü íà ïðèíÿòèå óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

Â ðåçóëüòàòå èñïîëüçîâàíèÿ áóõãàëòåðèÿìè
ðàçíûõ îöåíîê ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò ðåãóëèðó-
åòñÿ: îòðàæåíèå ÷àñòè ðàñõîäîâ â ñîñòàâå äðóãèõ
ñòàòåé àêòèâà áàëàíñà óâåëè÷èâàåò ôèíàíñîâûé
ðåçóëüòàò; îòðàæåíèå ÷àñòè äîõîäîâ â ñîñòàâå
äðóãèõ ñòàòåé ïàññèâà áàëàíñà óìåíüøàåò ôè-
íàíñîâûé ðåçóëüòàò ýòîãî æå ïåðèîäà. Ýòî ïðî-
ñòîå îáúÿñíåíèå èñïîëüçóåòñÿ â òåîðèè ó÷åòà ïðè
îáîñíîâàíèè ðåãóëèðîâàíèÿ - êàê ïðèåìà, âûòå-
êàþùåãî èç ïðèíöèïà èäåíòèôèêàöèè (ñîîòâåò-
ñòâèÿ), à òàêæå èç ìåòîäîâ ó÷åòíîé ïîëèòèêè,
êîòîðûõ ïðèäåðæèâàåòñÿ îðãàíèçàöèÿ. Â áóõãàë-
òåðñêîì ó÷åòå ðåãóëèðîâàíèå ôèíàíñîâûõ ðåçóëü-
òàòîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ ðÿäîì íåïðîñòûõ ïðèåìîâ,
õàðàêòåðèñòèêó êîòîðûõ ìîæíî âñòðåòèòü ó
ß.Â. Ñîêîëîâà2. Ê ýòèì ìåòîäàì îòíîñÿòñÿ êà-
ïèòàëèçàöèÿ è ðåçåðâèðîâàíèå. Êàïèòàëèçàöèÿ
áûâàåò àêòèâíàÿ è ïàññèâíàÿ â çàâèñèìîñòè îò
òîãî, ê êàêîìó âèäó îòíîñèòñÿ: êàïèòàëèçàöèè â
öåííîñòè, êàïèòàëèçàöèè â äåáèòîðñêóþ çàäîë-
æåííîñòü èëè êàïèòàëèçàöèè â ðàñõîäû áóäó-
ùèõ ïåðèîäîâ è ò.ä. Ìåòîäû ðåçåðâèðîâàíèÿ
ïðåäïîëàãàþò ñîçäàíèå è èñïîëüçîâàíèå ñèñòå-
ìû ðåçåðâîâ, ê êîòîðûì ìîãóò áûòü îòíåñåíû:

“- ðåçåðâû íà ïðåäñêàçàíèå óáûòêîâ: åñòå-
ñòâåííàÿ óáûëü èëè íîðìèðóåìûå ïîòåðè, àìîð-
òèçàöèÿ, ðåçåðâ íà ñïèñàíèå ñîìíèòåëüíîé äå-
áèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè;

- ðåçåðâû äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ êîíúþíê-
òóðíûõ êîëåáàíèé: ðåçåðâ íåâîñòðåáîâàííîé êðå-
äèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè, ðåçåðâ íà êîëåáàíèå
âàëþòíûõ êóðñîâ, ðåçåðâ íà êîëåáàíèå êóðñà öåí-
íûõ áóìàã, ðåçåðâ íà âîçìîæíîå èçìåíåíèå öåí;

- ðåçåðâû äëÿ ïðÿìîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ôè-
íàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ;

- ðåçåðâû íà “áëîêèðîâàíèå” èìóùåñòâà (ãà-
ðàíòèéíûå ðåçåðâû); è äðóãèå”3.

Ðåçåðâèðîâàíèå âûñòóïàåò íå òîëüêî êàê îñó-
ùåñòâëÿåìûå îïåðàöèè, â ðåçóëüòàòå êîòîðûõ íà
ñ÷åòàõ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà àêêóìóëèðóþòñÿ ñðåä-
ñòâà, íåîáõîäèìûå äëÿ ïîêðûòèÿ ïîñëåäñòâèé ðèñ-
êîâ, ðàâíîìåðíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ îòäåëüíûõ âè-
äîâ ðàñõîäîâ ïðè ôîðìèðîâàíèè ñåáåñòîèìîñòè.
Ðåçåðâèðîâàíèå âûñòóïàåò îäíîâðåìåííî ñïîñîáîì
ôîðìèðîâàíèÿ ïîêàçàòåëåé ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòà-
òîâ â áàëàíñå. Âàæíîñòü ýòîãî ÿâëåíèÿ çàñòàâëÿåò
çàäóìàòüñÿ î âêëþ÷åíèè ðåçåðâèðîâàíèÿ â ñîñòàâ
îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ ìåòîäà áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà.

Íàïîìíèì, ÷òî òðàäèöèîííî ïðèçíàííûå
ýëåìåíòû ìåòîäà ðîññèéñêîãî áóõãàëòåðñêîãî ó÷å-

òà (äîêóìåíòèðîâàíèå, èíâåíòàðèçàöèÿ, îöåíêà,
êàëüêóëèðîâàíèå, ñ÷åòà, äâîéíàÿ çàïèñü, áàëàíñ,
îò÷åòíîñòü) íåñêîëüêî äåñÿòèëåòèé ïîäðÿä íåèç-
ìåííî îòðàæàþòñÿ â ó÷åáíèêàõ âåäóùèõ âóçîâ è
â ñïåöèàëüíîé ëèòåðàòóðå ïî áóõãàëòåðñêîìó ó÷å-
òó. Êëàññè÷åñêîå âîñïðèÿòèå ìåòîäà áóõãàëòåð-
ñêîãî ó÷åòà ïîçâîëÿåò îáúåäèíèòü ïîä ýòîé êà-
òåãîðèåé ñîâîêóïíîñòü ñïîñîáîâ è ïðèåìîâ, ïðè
ïîìîùè êîòîðûõ èçó÷àåòñÿ ïðåäìåò áóõãàëòåðñ-
êîãî ó÷åòà è îòðàæàþòñÿ åãî îáúåêòû. Ñîçäàíèå
ðåçåðâîâ âñåãäà îòíîñèëîñü ê ñïîñîáàì ðåãóëè-
ðîâàíèÿ áóõãàëòåðñêèõ ïîêàçàòåëåé. Îäíàêî ëþ-
áîå ðåãóëèðîâàíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ öåëüþ óï-
ðàâëåíèÿ îáúåêòàìè (â òîì ÷èñëå è îáúåêòàìè
ó÷åòà) äëÿ ìèíèìèçàöèè ðèñêîâ ïðè ôîðìèðî-
âàíèè îò÷åòíîñòè. Ïîýòîìó ðåçåðâèðîâàíèå äîñ-
òîéíî, íà íàø âçãëÿä, áûòü ñïîñîáîì èçó÷åíèÿ
èëè ýëåìåíòîì ìåòîäà áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà.
Òàêîé ïîäõîä îáúÿñíÿåòñÿ ìåæäóíàðîäíîé è îòå-
÷åñòâåííîé ïðàêòèêîé ôîðìèðîâàíèÿ îò÷åòíîñ-
òè. Â ñèñòåìàõ ðåçåðâîâ ðàçíûõ ñòðàí âûäåëÿ-
þòñÿ ðàçíûå èõ ãðóïïû:

• ðåçåðâû êàïèòàëà, âêëþ÷àÿ ôîíä ïåðåîöåí-
êè ñòîèìîñòè, è ðåçåðâû ïîñòóïëåíèÿ äîõîäîâ â
áóäóùåì, ðàçëè÷íûõ äîòàöèé è áåçâîçìåçäíûõ
ïîñòóïëåíèé àêòèâîâ;

• íîðìàòèâíûå ðåçåðâû (óñòàíàâëèâàþòñÿ çà-
êîíîäàòåëüíî) è íåíîðìàòèâíûå ðåçåðâû (ðåøå-
íèå îá îáðàçîâàíèè êîòîðûõ ïðèíèìàåòñÿ â ñà-
ìîé îðãàíèçàöèè);

• ðàñïðåäåëÿåìûå è íåðàñïðåäåëÿåìûå ðåçåð-
âû: ïåðâûå ìîãóò ðàñïðåäåëÿòüñÿ ìåæäó àêöèî-
íåðàìè, èíîãäà îíè ñîçäàþòñÿ òîëüêî äëÿ ýòèõ
öåëåé; âòîðûå - íå ïîäëåæàò ðàñïðåäåëåíèþ
âïëîòü äî ëèêâèäàöèè îðãàíèçàöèè;

• öåëåâûå è îáùèå ðåçåðâû: ïåðâûå ïðåäóñ-
ìàòðèâàþò èõ èñïîëüçîâàíèå íà ñòðîãî óñòàíîâ-
ëåííûå öåëè, âòîðûå íå èìåþò âûðàæåííîé öå-
ëåâîé óñòàíîâêè.

Ê ðåçåðâàì â ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêå
ïðåäúÿâëÿþòñÿ ñïåöèôè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ. Ðå-
çåðâû äîëæíû îöåíèâàòüñÿ, æåëàòåëüíî äî íà-
ëîãîîáëîæåíèÿ, ïîñêîëüêó íàëîãîâûå ïîñëåäñòâèÿ
ðåçåðâà è èçìåíåíèÿ â íåì ïîäëåæàò ðåãóëèðî-
âàíèþ ñ ïîçèöèè ÌÑÔÎ. Äëÿ îöåíêè ðåçåðâîâ
ïðèìåíÿþòñÿ ðàçëè÷íûå ìåòîäû, âêëþ÷àÿ ðàñ-
÷åò îæèäàåìîé ñòîèìîñòè, äèñêîíòèðîâàíèå äî
ïðèâåäåííîé ñòîèìîñòè. Ñòîèìîñòü îöåíåííîãî
ðåçåðâà ìîæåò êîððåêòèðîâàòüñÿ ñ ó÷åòîì ðèñêà.
Ðåçåðâû ñëåäóåò ïåðåñìàòðèâàòü íà êîíåö êàæ-
äîãî îò÷åòíîãî ïåðèîäà è êîððåêòèðîâàòü ñ öå-
ëüþ íàèëó÷øåé èõ òåêóùåé îöåíêè.

Â êîíòåêñòå ÌÑÔÎ (IAS) 37 ïðèçíàþòñÿ è
ïîäëåæàò îöåíêå ñëåäóþùèå âèäû ðåçåðâîâ:

• ðåçåðâû ïîä ðåñòðóêòóðèçàöèþ áèçíåñà. Òà-
êèå ðåçåðâû õàðàêòåðíû äëÿ êîíñîëèäèðîâàííûõ
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ãðóïï ïðåäïðèÿòèé è ñâÿçàíû ñ ïðîâåäåíèåì
ðåñòðóêòóðèçàöèè, íå îòíîñÿùåéñÿ ê îáû÷íîé
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ãðóïïû. Ðåçåðâ íà
ðåñòðóêòóðèçàöèþ ïðèçíàåòñÿ â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà
óòâåðæäåí îôèöèàëüíûé ïëàí ðåñòðóêòóðèçàöèè
ëèáî ðåñòðóêòóðèçàöèÿ óæå íà÷àëàñü è î åå ïðî-
âåäåíèè áûëî îáúÿâëåíî ïóáëè÷íî;

• ðåçåðâû ïîä îïåðàöèîííûå óáûòêè. Òàêèå
ðåçåðâû ñâÿçàíû, êàê ïðàâèëî, ñî ñïèñàíèåì òî-
âàðíî-ìàòåðèàëüíûõ çàïàñîâ, ñ îæèäàåìûìè
óáûòêàìè ïî äîãîâîðàì íà ñòðîèòåëüñòâî, ñ îáåñ-
öåíåíèåì àêòèâîâ è ò.ä.;

• ðåçåðâû ïî îáðåìåíèòåëüíûì äîãîâîðàì. Äî-
ãîâîð, â êîòîðîì íåèçáåæíûå çàòðàòû íà èñïîë-
íåíèå äîãîâîðíûõ îáÿçàòåëüñòâ ïðåâûøàþò ýêî-
íîìè÷åñêèå âûãîäû, îæèäàåìûå ê ïîëó÷åíèþ,
ñ÷èòàåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ÌÑÔÎ îáðåìåíèòåëü-
íûì äîãîâîðîì. Ñîçäàíèå ðåçåðâà ïîä îáðåìå-
íèòåëüíûé äîãîâîð âîçìîæíî ïðè óñëîâèè, êîã-
äà óáûòîê îò îáåñöåíåíèÿ àêòèâîâ ïî îáðåìåíè-
òåëüíîìó äîãîâîðó îòðàæåí äî ñîçäàíèÿ ðåçåðâà;

• ïðî÷èå âèäû ðåçåðâîâ: ïîä ïðèðîäîîõðàí-
íûå îáÿçàòåëüñòâà; ïîä îáÿçàòåëüñòâà ïî âûâîäó
èç ýêñïëóàòàöèè îñíîâíûõ àêòèâîâ; ïîä ñíèæå-
íèå ïðîìûøëåííûõ âûáðîñîâ çàãðÿçíÿþùèõ âå-
ùåñòâ è “çåëåíûå” ñåðòèôèêàòû; ïîä ñáîð, îáðà-
áîòêó, âîññòàíîâëåíèå è ýêîëîãè÷åñêè ïðèåìëå-
ìóþ óòèëèçàöèþ îòðàáîòàííîãî ýëåêòðè÷åñêîãî
è ýëåêòðîííîãî îáîðóäîâàíèÿ; ïîä ðåìîíò è òåõ-
íè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå; íà óñòðàíåíèå óùåðáà,
íàíåñåííîãî àðåíäóåìîé íåäâèæèìîñòè, è ïðî-
÷èå ðåçåðâû, îòíîñÿùèåñÿ ê àðåíäîâàííûì àê-
òèâàì; ïîä ãàðàíòèéíûå îáÿçàòåëüñòâà; ïîä ñó-
äåáíûå ñïîðû è ïðî÷èå ïðàâà òðåáîâàíèÿ; äëÿ
ðåãóëèðîâàíèÿ çàòðàò íà îáó÷åíèå ïåðñîíàëà; ïîä

ñàìîñòðàõîâàíèå; ïîä ðåãóëèðóåìûå îáÿçàòåëü-
ñòâà.

Ïåðå÷èñëåííûé ïåðå÷åíü ñîçäàâàåìûõ ðåçåð-
âîâ â ðàçíûõ ñòðàíàõ îòëè÷àåòñÿ ñïåöèôèêîé,
âîçìîæíîñòüþ ðàñøèðåíèÿ ñïèñêà èëè, íàîáî-
ðîò, åãî ñóæåíèÿ. Ïî êàæäîìó êëàññó ñîçäàâàå-
ìûõ â îðãàíèçàöèÿõ ðåçåðâîâ ñëåäóåò ïðîâîäèòü
ñâåðêó áàëàíñîâîé ñòîèìîñòè ðåçåðâà íà íà÷àëî
è íà êîíåö îò÷åòíîãî ïåðèîäà è ðàñêðûâàòü â
áóõãàëòåðñêîé ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè èíôîðìà-
öèþ:

• î äîïîëíèòåëüíûõ ðåçåðâàõ, ñîçäàííûõ â
îò÷åòíîì ïåðèîäå, à òàêæå îá óâåëè÷åíèè ñòî-
èìîñòè ñóùåñòâóþùèõ ðåçåðâîâ;

• îá èñïîëüçîâàííûõ ñóììàõ, ò.å. ðàñõîäàõ,
ïîíåñåííûõ èëè ñïèñàííûõ çà ñ÷åò òîãî èëè èíî-
ãî ðåçåðâà â òå÷åíèè îò÷åòíîãî ïåðèîäà;

• î íåèñïîëüçîâàííûõ ñóììàõ ðåçåðâîâ, âîñ-
ñòàíîâëåííûõ â òå÷åíèå îò÷åòíîãî ïåðèîäà;

• îá óâåëè÷åíèè â òå÷åíèè îò÷åòíîãî ïåðèî-
äà äèñêîíòèðîâàííîé ñóììû ðåçåðâà â ðåçóëüòà-
òå èñòå÷åíèÿ âðåìåíè4.

Âàæíåéøèå óñëîâèÿ äëÿ îáðàçîâàíèÿ ðåçåð-
âîâ ïîêàçàíû â òàáëèöå.

Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ðåçåðâà, êàê èçâåñòíî,
òðåáóåòñÿ èñòî÷íèê. Â ýòîé ñâÿçè â ðîññèéñêîì
áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå èñòîðè÷åñêè ðàçëè÷àëè ðå-
çåðâû:

• îáðàçîâàííûå çà ñ÷åò ñåáåñòîèìîñòè ïðî-
äóêöèè (ðàáîò, óñëóã);

• îáðàçîâàííûå çà ñ÷åò îò÷èñëåíèé èç ÷èñ-
òîé (ïîñëå íàëîãîîáëîæåíèÿ) ïðèáûëè îðãàíè-
çàöèè;

• îáðàçîâàííûå çà ñ÷åò èçìåíåíèÿ ñòîèìîñ-
òè àêòèâîâ èëè îáÿçàòåëüñòâ îðãàíèçàöèè.

Óñëîâèÿ äëÿ îáðàçîâàíèÿ ðåçåðâîâ

Условие 1. Должна присутствовать 
возможность списания затрат 
(погашаемость затрат) 

Условие означает требование "списания затрат", которое имеет целью 
соблюдение принципа объективности. Резервы должны быть по плану 
включены в затраты, поскольку очевидно предположение конкретных 

будущих затрат (которые, в общем, станут расходами) 

Условие 2. Причина затрат должна 
возникнуть в текущем отчетном 
году (причинность затрат) 

Условие означает право формирования резервов, которое должно 
согласовываться с вопросом списания постоянных затрат либо на будущие, 
либо на текущие доходы 

Условие 3. Затраты должны быть 
вероятными или гарантировать 

расходы (ожидание затрат) 

Условие рассматривает предположения, обозначенные в законе, 
относительно вероятности и гарантированности затрат на отчетную дату, 

которые интерпретируются в экономической литературе как "достаточно 
вероятные". Не каждая ничтожная вероятность может стать основанием для 
формирования резервов. Для отражения резервов в бухгалтерском учете 

требуется представить причины, по которым было решено формировать 
резервы 

Условие 4. Размер расходов или 
момент их возникновения должны 

быть неопределенными 
(неуверенность затрат) 

Условие указывает, что неопределенность размера или момента 
возникновения расхода - это типичное условие формирования резервов. Если 

согласно договору существует определенность относительно размера и 
момента возникновения затрат, то недопустимо формирование резервов. 
Проблемой является вопрос о формировании резервов по обязательствам, 

возникшим из еще несостоявшихся сделок 
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Â ðÿäå ñëó÷àåâ èñòî÷íèêîì îáðàçîâàíèÿ ðå-
çåðâîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì ñëó-
æèò ïðèáûëü îðãàíèçàöèè, èñ÷èñëåííàÿ äî íà-
ëîãîîáëîæåíèÿ.

Ñîçäàíèå ðåçåðâîâ ìîæåò áûòü îáóñëîâëåíî
íåîïðåäåëåííîñòüþ âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðå-
äû îðãàíèçàöèè. Ê òàêèì ðåçåðâàì ìîæíî îòíå-
ñòè èçâåñòíûå: äîáàâî÷íûé êàïèòàë, òîðãîâóþ
íàöåíêó, îòëîæåííûå íàëîãîâûå àêòèâû è îáÿ-
çàòåëüñòâà, è äð., íåçàâèñèìî îò òîãî, ÷òî â èõ
íàçâàíèè íå ïðèñóòñòâóåò ñëîâî “ðåçåðâ”.

Îáóñëîâëåííîñòü ðåçåðâîâ îò ðèñêîâ ÿâëÿ-
åòñÿ íåìàëîâàæíûì ôàêòîðîì èõ ôîðìèðîâàíèÿ
è îòðàæåíèÿ â îò÷åòíîñòè. Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü
èõ ôîðìèðîâàíèå â çàâèñèìîñòè îò òåõíîëîãè-
÷åñêèõ, ýêîëîãè÷åñêèõ, ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèõ
ðèñêîâ, à òàêæå ôèíàíñîâûõ ðèñêîâ.

Â ðàìêàõ ãëîáàëüíîé èíèöèàòèâû GRI, ïî-
ëó÷èâøåé àêòèâíîå ðàñïðîñòðàíåíèå íà÷èíàÿ ñ
2000 ã. âî âñåì ìèðå, îðãàíèçàöèÿì ðåêîìåíäî-
âàíî ôîðìèðîâàòü îò÷åòíîñòü â îáëàñòè óñòîé-
÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Â ñîñòàâå òàêîé îò÷åòíîñòè ðàñ-
êðûâàåòñÿ ïîðÿäêà 80 ïîêàçàòåëåé ðåçóëüòàòèâ-
íîñòè äåÿòåëüíîñòè â îáëàñòÿõ: ýêîíîìè÷åñêîé,
ýêîëîãè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé. Íå ïðèâîäÿ ñîäåð-
æàíèå è õàðàêòåðèñòèêó ýòèõ ãðóïï ïîêàçàòåëåé,
ïîñêîëüêó îíè èçâåñòíû, ìîæíî ïðåäïîëîæèòü,
÷òî ðîññèéñêèå îðãàíèçàöèè, îñîáåííî êðóïíûå,
îáúåäèíåííûå â êîíñîëèäèðîâàííûå ãðóïïû, â
áëèæàéøåì áóäóùåì çàèíòåðåñóþòñÿ ôîðìèðî-
âàíèåì òàêîé îò÷åòíîñòè. Åå ïðåäñòàâëåíèå ïî-
çâîëèò ïîçèöèîíèðîâàòü áèçíåñ íà ìåæäóíàðîä-
íûõ ðûíêàõ, îñîáåííî, åñëè ðàñêðûòèå èíôîð-
ìàöèè ïîçâîëèò ñäåëàòü âûâîä ïîëüçîâàòåëþ òà-
êîé îò÷åòíîñòè îá ýôôåêòèâíîì óïðàâëåíèè ðèñ-
êàìè è èñïîëüçîâàíèè äëÿ ýòèõ öåëåé ñîçäàí-
íîé ñèñòåìû ðåçåðâîâ.

Â ó÷åòíîé ïîëèòèêå äëÿ ñîçäàíèÿ èíôîðìà-
öèè î ñèñòåìå ðåçåðâîâ è åå èñïîëüçîâàíèè íå-
îáõîäèìà ôîðìóëèðîâêà ïðèíöèïîâ, ïðè÷èí,
âðåìåíè äåéñòâèÿ ðåçåðâîâ è ñóìì, íåîáõîäè-
ìûõ äëÿ îò÷åòíîãî ïåðèîäà. Ïðèíöèïàìè ôîð-
ìèðîâàíèÿ ðåçåðâîâ ñïðàâåäëèâî ìîãóò ñ÷èòàòü-
ñÿ ñëåäóþùèå ïðèíöèïû: öåëîñòíîñòè ðåçåðâ-
íîé ñèñòåìû, ñàìîñòîÿòåëüíîñòè â îòíîøåíèè
èñïîëüçîâàíèÿ ðåçåðâîâ, íåïðåðûâíîñòè èñïîëü-
çîâàíèÿ ñ ìîìåíòà ñîçäàíèÿ ðåçåðâîâ; èäåíòè-
ôèêàöèè ôàêòîâ õîçÿéñòâåííîé æèçíè (õîçÿé-
ñòâåííûõ îïåðàöèé) äëÿ êàæäîãî îòäåëüíîãî ðå-
çåðâà; è äð. Íàèáîëåå çíà÷èìûìè ïðèíöèïàìè
ñëåäóåò, íà íàø âçãëÿä, ñ÷èòàòü: ïðèíöèï öåëå-
ñîîáðàçíîñòè, îïðåäåëÿþùèé, êàêèå âèäû ðåçåð-
âîâ íåîáõîäèìî ñîçäàòü; ïðèíöèï ñîîòâåòñòâèÿ,
îïðåäåëÿþùèé îáúåêò áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, ïîä
êîòîðûé ñîçäàåòñÿ ðåçåðâ; ïðèíöèï íåçàâèñèìî-

ñòè, ïðåäïîëàãàþùèé íåçàâèñèìîå ôîðìèðîâà-
íèå è èñïîëüçîâàíèå îäíîãî ðåçåðâà îò äðóãèõ.

Ñ ââåäåíèåì â äåéñòâèå ïðèêàçà Ìèíôèíà
Ðîññèè îò 13 äåêàáðÿ 2010 ã. ¹ 167-í «Îá óò-
âåðæäåíèè ïîëîæåíèÿ ïî áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó
“Îöåíî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà, óñëîâíûå îáÿçàòåëü-
ñòâà è óñëîâíûå àêòèâû”» â ðîññèéñêîì ó÷åòå
ïîÿâèëîñü íåêîòîðîå íåñîîòâåòñòâèå ìåòîäè÷åñ-
êèõ ïîäõîäîâ ê ñîçäàíèþ ñèñòåìû ðåçåðâîâ ìåæ-
äóíàðîäíîìó ñòàíäàðòó ÌÑÔÎ (IAS) 37. Ðîñ-
ñèéñêîå ÏÁÓ óñòàíîâèëî ïîðÿäîê îòðàæåíèÿ îöå-
íî÷íûõ îáÿçàòåëüñòâ, óñëîâíûõ îáÿçàòåëüñòâ è
óñëîâíûõ àêòèâîâ â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå è îò-
÷åòíîñòè êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé. Íåîáîñíî-
âàííûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ çàìåíà ïîíÿòèÿ “ðåçåðâ”
ïîíÿòèåì “îöåíî÷íîå îáÿçàòåëüñòâî”. Äàííîå
ïîëîæåíèå ïðèçíàåò îöåíî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà
ôàêòè÷åñêè ïî òåì æå óñëîâèÿì, êîòîðûå ðàñ-
ñìîòðåíû â ÌÑÔÎ. Ýòèõ óñëîâèé òðè:

à) ó îðãàíèçàöèè ñóùåñòâóåò îáÿçàííîñòü,
ÿâèâøàÿñÿ ñëåäñòâèåì ïðîøëûõ ñîáûòèé åå õî-
çÿéñòâåííîé æèçíè, èñïîëíåíèÿ êîòîðîé îðãà-
íèçàöèÿ íå ìîæåò èçáåæàòü. Â ñëó÷àå, êîãäà ó
îðãàíèçàöèè âîçíèêàþò ñîìíåíèÿ â íàëè÷èè òà-
êîé îáÿçàííîñòè, îðãàíèçàöèÿ ïðèçíàåò îöåíî÷-
íîå îáÿçàòåëüñòâî, åñëè â ðåçóëüòàòå àíàëèçà âñåõ
îáñòîÿòåëüñòâ è óñëîâèé, âêëþ÷àÿ ìíåíèÿ ýêñ-
ïåðòîâ, áîëåå âåðîÿòíî, ÷åì íåò, ÷òî îáÿçàííîñòü
ñóùåñòâóåò;

á) óìåíüøåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ âûãîä îðãà-
íèçàöèè, íåîáõîäèìîå äëÿ èñïîëíåíèÿ îöåíî÷-
íîãî îáÿçàòåëüñòâà, âåðîÿòíî;

â) âåëè÷èíà îöåíî÷íîãî îáÿçàòåëüñòâà ìî-
æåò áûòü îáîñíîâàííî îöåíåíà5.

Çàìåòèì, ÷òî ïðèçíàíèå îöåíî÷íîãî îáÿçà-
òåëüñòâà òðåáóåò îäíîâðåìåííîãî ñîáëþäåíèÿ
âûøåïåðå÷èñëåííûõ óñëîâèé, ÷òî ñóæàåò ñôåðó
äåéñòâèÿ ÏÁÓ. Ïðèçíàííûå ê ó÷åòó îöåíî÷íûå
îáÿçàòåëüñòâà îòðàæàþòñÿ íà ñ÷åòå ó÷åòà ðåçåð-
âîâ ïðåäñòîÿùèõ ðàñõîäîâ. ÏÁÓ, ê ñîæàëåíèþ,
íå ðàññìàòðèâàåò âîçìîæíûå èñòî÷íèêè ôîðìè-
ðîâàíèÿ îòäåëüíûõ âèäîâ ðåçåðâîâ, ñôîðìèðî-
âàííûõ â âèäå îöåíî÷íûõ îáÿçàòåëüñòâ. Ýòî îã-
ðàíè÷èâàåò ñôåðó èõ âëèÿíèÿ íà âîçìîæíûå ðèñ-
êè è èõ ñíèæåíèå. Ïîýòîìó ñëåäóåò ïðèçíàòü,
÷òî ñèñòåìà ðåçåðâîâ ñ ïðèíÿòèåì ïîñëåäíåé ðå-
äàêöèè äàííîãî ÏÁÓ íå âíåñëà äîëæíîãî âêëàäà
â ðàçâèòèå ñèñòåìû ðåçåðâîâ è èõ ó÷åòíîé ïðàê-
òèêè.

Îáñóæäàåìàÿ àêòèâíî â ïîñëåäíèå ãîäû íå-
îáõîäèìîñòü èíòåãðàöèè èíôîðìàöèè, ñîçäàâàå-
ìîé áóõãàëòåðñêèì, íàëîãîâûì è óïðàâëåí÷åñ-
êèì ó÷åòîì, äîëæíà, íà íàø âçãëÿä, ðàññìàòðè-
âàòüñÿ òàêæå ñ ó÷åòîì ôîðìèðîâàíèÿ ðåçåðâîâ,
îáåñïå÷èâàþùèõ ýôôåêòèâíîñòü ïðèíèìàåìûõ
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óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé â îòíîøåíèè âñåõ âè-
äîâ ðèñêà. Èäåíòèôèêàöèÿ ðèñêîâ â îòíîøåíèè
îòäåëüíûõ ôàêòîâ õîçÿéñòâåííîé æèçíè, õîçÿé-
ñòâåííûõ ïðîöåññîâ (áèçíåñ-ïðîöåññîâ), âèäîâ
äåÿòåëüíîñòè íà îñíîâå èíòåãðèðîâàííûõ ó÷åò-
íûõ ÿâëÿåòñÿ îñíîâàíèåì äëÿ óïðàâëåíöåâ è
ïðàêòèêóþùèõ áóõãàëòåðîâ îáîñíîâàòü íåîáõî-
äèìîñòü ñîçäàíèÿ áîëåå øèðîêîãî êðóãà ðåçåð-
âîâ. Ñ ïîçèöèè óïðàâëåíèÿ ôîðìèðóåìûå ðå-
çåðâû îïðåäåëÿþò ãðàíèöû ïðàâ è îòâåòñòâåí-
íîñòè êîíêðåòíîãî ìåíåäæåðà, çàäà÷åé êîòîðîãî
ÿâëÿåòñÿ “óëîæèòüñÿ” â ýòè ãðàíèöû. Ðÿä ðå-
çåðâîâ ñèñòåìû äîëæåí âûïîëíÿòü ðîëü ðåãóëÿ-
òèâà äëÿ îöåíêè îòäåëüíûõ ñòàòåé áàëàíñà, ÷òî
ïîçâîëèò îáúåêòèâíî îòðàçèòü èíôîðìàöèþ â
îò÷åòíîñòè îá èçìåíåíèè ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòà-
òîâ äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè ïîä âëèÿíèåì óã-
ðîçû è íàñòóïëåíèÿ ïîñëåäñòâèé ðèñêîâ.

Äëÿ ïðîâåäåíèÿ â æèçíü òðåáîâàíèé óïðàâ-
ëåíèÿ è íàèáîëåå âûãîäíîãî ïîçèöèîíèðîâàíèÿ
áèçíåñà õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà íà ðûíêå îò

áóõãàëòåðñêîãî íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà òðåáóåòñÿ â
íàñòîÿùåå âðåìÿ ãëóáîêîå èññëåäîâàíèå ìåòîäè-
÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ ðåçåðâèðîâàíèÿ, ñóùíî-
ñòè è öåëåñîîáðàçíîñòè ñîçäàíèÿ ðàçíûõ ïî çíà-
÷èìîñòè è ïî èñòî÷íèêàì ôîðìèðîâàíèÿ ðåçåð-
âîâ, èõ âëèÿíèÿ íà ïðåäñòàâëåíèå äàííûõ îò-
÷åòíîñòè îòäåëüíîé îðãàíèçàöèè è êîíñîëèäè-
ðîâàííîé ãðóïïû.

1 Ïðèìåíåíèå ÌÑÔÎ : â 3 ÷. : ïåð. ñ àíãë. 5-å
èçä., ïåðåðàá. è äîï. Ì., 2010. ×. 2. Ñ. 1056.
2 Ñîêîëîâ ß.Â. Îñíîâû òåîðèè áóõãàëòåðñêîãî

ó÷åòà. Ì., 2000.
3 Ìèðîíîâà Î.À. Ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ è íîðìà-

òèâíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà â Ðîñ-
ñèè // Ýêîíîìè÷åñêèå íàóêè. 2012. ¹ 12. Ñ. 156.
4 Ïðèìåíåíèå ÌÑÔÎ. Ñ. 1563.
5 Îá óòâåðæäåíèè ïîëîæåíèÿ ïî áóõãàëòåðñêî-

ìó ó÷åòó “Îöåíî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà, óñëîâíûå îáÿ-
çàòåëüñòâà è óñëîâíûå àêòèâû” (ÏÁÓ 8/2010) : ïðè-
êàç Ìèíôèíà Ðîññèè îò 13 äåê. 2010 ã. ¹ 167-í :
[â ðåä. ïðèêàçîâ Ìèíôèíà Ðîññèè îò 14 ôåâð. 2012 ã.
¹ 23í, îò 27 àïð. 2012 ã. ¹ 55í].

Ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 02.02.2013 ã.
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Ïðîâåäåíî èññëåäîâàíèå àãðîïðîäîâîëüñòâåííîé ñèñòåìû íà îñíîâå ìåòîäîëîãèè ñèñòåìíîãî
ïîäõîäà. Ðàññìîòðåíû êîíöåïòóàëüíûå ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ àãðîïðîäîâîëüñòâåííîé ñèñòå-
ìû èñõîäÿ èç âûäåëåíèÿ îñíîâíîãî ýëåìåíòà ñèñòåìû è õàðàêòåðèñòèêè ñîäåðæàíèÿ âíóòðèñèñ-
òåìíûõ ñâÿçåé ýëåìåíòîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì àêòîðíî-ñåòåâîãî ïîäõîäà. Îïðåäåëåíû îñíîâíûå
êîìïîíåíòû ñèñòåìû àãðîïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñèñòåìà, îñíîâíûå ñâîéñòâà ñèñòåìû, ñèñòåìíûé ïîäõîä, àãðîïðîäîâîëüñòâåí-
íàÿ ñèñòåìà, ýêîíîìè÷åñêèé ïîäõîä, èíñòèòóöèîíàëüíûé ïîäõîä, ñèñòåìà àãðîïðîäîâîëüñòâåí-
íîãî ðûíêà.

Èññëåäîâàíèå àãðîïðîäîâîëüñòâåííîé ñèñòå-
ìû Ðîññèè â ñðàâíèòåëüíîì ìåæäóíàðîäíîì àñ-
ïåêòå äîëæíî áûòü îñíîâàíî íà ìåòîäîëîãè÷åñ-
êîé ñïåöèôèêå ñèñòåìíîãî ïîäõîäà. Åãî ñóòü
ñîñòîèò â ðàñêðûòèè öåëîñòíîñòè îáúåêòà ÷åðåç
âçàèìîäåéñòâèå ñîñòàâëÿþùèõ åãî ýëåìåíòîâ,
îïðåäåëåíèè ìåõàíèçìà èõ âçàèìîäåéñòâèÿ, âû-
ÿâëåíèè ìíîãîîáðàçíûõ òèïîâ ñâÿçåé îáúåêòà è
ñâåäåíèè èõ â åäèíóþ òåîðåòè÷åñêóþ êàðòèíó1.

Èçâåñòíî, ÷òî íà ñåãîäíÿ òåîðèÿ ñèñòåì íå
èìååò åäèíîãî îáùåïðèíÿòîãî îïðåäåëåíèÿ ñâî-
åãî îáúåêòà. Ïðåäñòàâëåííûå â ëèòåðàòóðå òîë-
êîâàíèÿ äîïîëíÿþò äðóã äðóãà è îòëè÷àþòñÿ ïî
èåðàðõèè àáñòðàêöèè: îò îïðåäåëåíèÿ ñèñòåìû
êàê ôèëîñîôñêîé êàòåãîðèè äî îáîñíîâàíèÿ ñè-
ñòåìíîñòè ýëåìåíòîâ ÷åðåç èõ ó÷àñòèå â ðåøå-
íèè êîíêðåòíîé çàäà÷è2.

Ñèñòåìà â ôèëîñîôñêîì ïîíèìàíèè - ýòî
ñïåöèôè÷åñêàÿ ôîðìà îðãàíèçàöèè ìàòåðèè è äó-
õîâíîãî ìèðà. Â ïðàêòè÷åñêîì ñìûñëå ñèñòåìà
åñòü îñîáàÿ îðãàíèçàöèÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ
ýëåìåíòîâ, îáúåäèíåííûõ äëÿ ðåøåíèÿ êîíêðåò-
íîé çàäà÷è3.

Â äàííûé äèàïàçîí òåîðåòè÷åñêîé àáñòðàê-
öèè ïðè îïðåäåëåíèè ñóùíîñòè ñèñòåìû âïîëíå
“âìåñòèìû” åùå äâà îïðåäåëåíèÿ, îòëè÷àþùèå-
ñÿ “òî÷íîñòüþ çàäàííûõ óñëîâèé” è óðîâíåì âîñ-
ïðîèçâîäèìîñòè îñíîâíûõ ñâîéñòâ ñèñòåìíîñòè4.
Ïåðâîå èç íèõ (ïðåäåëüíîå îáùåå): “ñèñòåìà -
ýòî ñîâîêóïíîñòü ýëåìåíòîâ, íàõîäÿùèõñÿ â îò-
íîøåíèÿõ è ñâÿçÿõ ìåæäó ñîáîé è îáðàçóþùèõ
îïðåäåëåííîå åäèíñòâî”5. Âòîðîå, óãëóáëÿþùåå
âûøåïðèâåäåííîå, ãëàñèò: “Ñèñòåìà - ýòî ñóù-
íîñòü, êîòîðàÿ â ðåçóëüòàòå âçàèìîäåéñòâèÿ åå
÷àñòåé ìîæåò ïîääåðæèâàòü ñâîå ñóùåñòâîâàíèå

è ôóíêöèîíèðîâàíèå êàê åäèíîå öåëîå”. Â ýòîì
îïðåäåëåíèè äåëàþòñÿ àêöåíòû íà èñòî÷íèêå èëè
ïåðâîïðè÷èíå öåëîñòíîñòè ñèñòåìû, ÿâëÿþùèõ-
ñÿ ðåçóëüòàòàìè âçàèìîäåéñòâèÿ åå ÷àñòåé, à òàêæå
íà ñâÿçÿõ ìåæäó ÷àñòÿìè, îáåñïå÷èâàþùèìè óñ-
òîé÷èâîñòü ñóùåñòâîâàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ñèñòåìû.

Íåïðîòèâîðå÷èâîñòü âûøåïðèâåäåííûõ îï-
ðåäåëåíèé ñèñòåìû, ñ îäíîé ñòîðîíû, è ìíîãî-
àñïåêòíîñòü èõ êëþ÷åâûõ äåôèíèöèé - ñ äðó-
ãîé, ïîçâîëÿþò êîíêðåòèçèðîâàòü îñíîâíûå ñâîé-
ñòâà ñèñòåìû êàê îáùåòåîðåòè÷åñêîãî ïîíÿòèÿ ñ
öåëüþ äàëüíåéøåãî èññëåäîâàíèÿ èõ ïðîÿâëå-
íèÿ â àãðîïðîäîâîëüñòâåííûõ ñèñòåìàõ, îöåíêè
èõ îáùíîñòè è ñïåöèôè÷íîñòè â àãðîïðîäîâîëü-
ñòâåííûõ ñèñòåìàõ Ðîññèè è çàðóáåæíûõ ñòðàí.

Îñíîâíûìè ñâîéñòâàìè ñèñòåìû ÿâëÿþòñÿ6:
1. Âçàèìîñâÿçü è âçàèìîçàâèñèìîñòü. Ýëå-

ìåíòû ñèñòåìû äîëæíû áûòü ñâÿçàíû ìåæäó ñî-
áîé äëÿ äîñòèæåíèÿ ãëîáàëüíîé â ðàìêàõ äàí-
íîé ñèñòåìû öåëè, à çíà÷èò, äîëæíû îáìåíè-
âàòüñÿ ñóáñòàíöèîííî, âåùåñòâîì, ýíåðãèåé è èí-
ôîðìàöèåé.

Çàêîí ñóáîðäèíàöèè ñâèäåòåëüñòâóåò î ñó-
ùåñòâîâàíèè âçàèìîçàâèñèìîñòè ìåæäó áîëåå
ãëàâíûìè è ìåíåå ãëàâíûìè êîìïîíåíòàìè ñèñ-
òåìû, îá îïðåäåëåííîì ïîðÿäêå èõ âçàèìîäåé-
ñòâèÿ, à òàêæå î öåëåíàïðàâëåííîé ïåðåäà÷å èí-
ôîðìàöèè è ýíåðãèè. Çàêîí ïîäðàçóìåâàåò íà-
ëè÷èå “âåðòèêàëüíûõ” ñâÿçåé â ñèñòåìå.

2. Îòêðûòîñòü - âçàèìîñâÿçàííîñòü ýëåìåí-
òîâ ñèñòåìû ñ îêðóæàþùåé ñðåäîé.

3. Öåëîñòíîñòü - ýòî âíóòðåííåå åäèíñòâî
ñèñòåìû. Ïðèíöèïèàëüíàÿ íåñâîäèìîñòü åå
ñâîéñòâ ê ñóììå ñâîéñòâ åå ýëåìåíòîâ è íàîáî-
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ðîò. Ñóùåñòâåííîå äîïîëíåíèå õàðàêòåðèñòèêè
äàííîãî ñâîéñòâà ñèñòåì ïðèâîäèòñÿ â êíèãå
È.Í. Äðîãîáûöêîãî7: “…ïðè îáúåäèíåíèè ýëå-
ìåíòîâ â ñèñòåìó âîçíèêàþò íîâûå ñâîéñòâà, êî-
òîðûìè íå îáëàäàåò íè îäèí ýëåìåíò â îòäåëüíî-
ñòè. Âîçíèêíîâåíèå ïðèíöèïèàëüíî íîâîãî ñâîé-
ñòâà, íå ñóùåñòâóþùåãî áåç îáúåäèíåíèÿ ýëåìåí-
òîâ ñèñòåìû, íàçûâàåòñÿ ýìåðäæåíòíîñòüþ”.

4. Èíôîðìàöèîííîå âçàèìîäåéñòâèå ýëåìåí-
òîâ ñèñòåìû êàê íåîáõîäèìîå óñëîâèå ðåàëèçà-
öèè ôóíêöèîíàëüíîãî ïðåäíàçíà÷åíèÿ ñèñòåìû.
Ýòî ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå êàíàëîâ ñâÿçè ìåæäó
ýëåìåíòàìè è ìàòåðèàëüíóþ íàïîëíåííîñòü èõ
íîñèòåëÿìè èíôîðìàöèè.

5. Èåðàðõè÷íîñòü ñèñòåì, ò.å. ñóùåñòâîâà-
íèå â ñèñòåìå íåñêîëüêèõ óðîâíåé, ïîä÷èíåí-
íûõ ïî íèñõîäÿùåé, èìåþùèõ îñîáûå çîíû îò-
âåòñòâåííîñòè, ñïåöèôè÷åñêèå ðåñóðñû è ëîêàëü-
íûå “êîíòóðû” âíóòðèñèñòåìíûõ ñâÿçåé.

6. Íàëè÷èå îáðàòíûõ ñâÿçåé êàê èíôîðìà-
öèîííîå âçàèìîäåéñòâèå âûõîäà ñèñòåìû ñ âõî-
äîì è èñïîëüçîâàíèå âûõîäíîé èíôîðìàöèè äëÿ
âûðàáîòêè óïðàâëÿþùåãî âîçäåéñòâèÿ íà ïîñëå-
äóþùåå ðàçâèòèå ñèñòåìû.

7. Ýêâèôèíàëüíîñòü ñèñòåìû, ò.å. ñóùåñòâî-
âàíèå åå ïðåäåëüíûõ âîçìîæíîñòåé. Ñ ðàçâèòè-
åì ñèñòåìû åå ýêâèôèíàëüíîñòü ìîæåò ïîâû-
øàòüñÿ, îäíàêî ñîçäàâàåìûå ÷åëîâåêîì ñèñòåìû
èìåþò ïðåäåëû ðîñòà.

8. Ñâîéñòâî ñèñòåìû ðàçâèâàòüñÿ, àäàïòèðî-
âàòüñÿ ê íîâûì óñëîâèÿì ïóòåì ñîçäàíèÿ íîâûõ
ýëåìåíòîâ ñî ñâîèìè ëîêàëüíûìè (÷àñòíûìè)
öåëÿìè è ñðåäñòâàìè è íîâûìè ñâÿçÿìè ìåæäó
íèìè.

9. Ñâîéñòâî ñèíåðãè÷íîñòè - îäíîíàïðàâ-
ëåííîñòü äåéñòâèé â ñèñòåìå, êîòîðàÿ ïðèâîäèò
ê óñèëåíèþ (óìíîæåíèþ) êîíå÷íîãî ðåçóëüòàòà.

10. Ñâîéñòâî ìóëüòèïëèêàòèâíîñòè - ýôôåê-
òû, êàê ïîëîæèòåëüíûå, òàê è îòðèöàòåëüíûå, â
áîëüøèõ ñèñòåìàõ îáëàäàþùèå ñâîéñòâîì óìíî-
æåíèÿ.

Ïðèâåäåííûé ïåðå÷åíü õàðàêòåðíûõ ñâîéñòâ
ñèñòåìû íå ÿâëÿåòñÿ èñ÷åðïûâàþùèì, òåì íå
ìåíåå äàííûå ñâîéñòâà ìîæíî èñïîëüçîâàòü êàê
áàçèñíûå ñ öåëüþ ïîíèìàíèÿ àãðîïðîäîâîëüñòâåí-
íîé ñèñòåìû ñòðàíû êàê îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ è
îïðåäåëåíèÿ åå îòëè÷èé îò èñïîëüçóåìûõ â òåî-
ðèè è ïðàêòèêå ïîíÿòèé “àãðîïðîìûøëåííûé
êîìïëåêñ” è “àãðîïðîäîâîëüñòâåííûé ðûíîê”.

Â åâðîïåéñêîé ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå
ïðåäñòàâëåíû ðàçëè÷íûå ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ
ïîíÿòèÿ “àãðîïðîäîâîëüñòâåííàÿ ñèñòåìà”, êî-
òîðûå îòëè÷àþòñÿ:

à) âûäåëåíèåì îñíîâíîãî ýëåìåíòà ñèñòåìû;
á) õàðàêòåðèñòèêîé ñîäåðæàíèÿ âíóòðèñèñ-

òåìíûõ ñâÿçåé ýëåìåíòîâ.

Ðàññìîòðèì îñíîâíûå êîíöåïòóàëüíûå ïîä-
õîäû ê îïðåäåëåíèþ àãðîïðîäîâîëüñòâåííîé ñè-
ñòåìû (ÀÏÑ).

Ýêîíîìè÷åñêèé ïîäõîä - îñíîâíûì ýëåìåí-
òîì ÿâëÿåòñÿ âèä ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè,
ïîä êîòîðûì ïîíèìàåòñÿ “ñîåäèíåíèå â ïðîöåñ-
ñå ïðîèçâîäñòâà òåõíîëîãè÷åñêè è ýêîíîìè÷åñêè
íåîáõîäèìûõ ðåñóðñîâ òðóäà è êàïèòàëà ñ öåëüþ
ïîëó÷åíèÿ îïðåäåëåííîãî íàáîðà ïðîäóêöèè -
òîâàðîâ èëè óñëóã”8.

Àãðîïðîäîâîëüñòâåííàÿ ñèñòåìà - ìíîæåñòâî
âèäîâ äåÿòåëüíîñòè è ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøå-
íèé, âçàèìîäåéñòâèå êîòîðûõ îïðåäåëÿåò êëþ-
÷åâûå ýêîíîìè÷åñêèå ïîòðåáíîñòè îáùåñòâà9:

1. ×òî ïðîèçâîäèòü è â êàêèõ êîëè÷åñòâàõ?
2. Êàê ïðîèçâîäèòü?
3. Äëÿ êîãî ïðîèçâîäèòü?
Âûäåëÿþò ñëåäóþùèå âèäû äåÿòåëüíîñòè â

ñòðóêòóðå àãðîïðîäîâîëüñòâåííîé ñèñòåìû (ñì.
ðèñóíîê):

• ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî;
• ïèùåâûå ïðîèçâîäñòâà;
• ìàðêåòèíã, ëîãèñòèêà, ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ;
• ïðîäîâîëüñòâåííûå çàêóïêè;
• ïðèãîòîâëåíèå ïèùè, ïîòðåáëåíèå;
• ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå íàóêè è ðàçðàáîòêà

òåõíîëîãèé è óñëóã äëÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà;
• ãîñóäàðñòâåííûå è ÷àñòíûå îðãàíèçàöèè,

ðåãóëèðóþùèå öåíû, óñëîâèÿ òîðãîâëè, êà÷åñòâî
ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ, îõðàíó îêðóæàþùåé ñðåäû.

 

Ðèñ. Âèäû äåÿòåëüíîñòè â ñòðóêòóðå

àãðîïðîäîâîëüñòâåííîé ñèñòåìû (Hanneby.com)

Âíóòðèñèñòåìíûå ñâÿçè â äàííîì ñëó÷àå îïðå-
äåëÿþòñÿ öåëîñòíîñòüþ âîñïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà
êàê ñèñòåìíîãî åäèíñòâà ïðîöåññîâ: ïðîèçâîäñòâà,
ðàñïðåäåëåíèÿ è êîíå÷íîãî èñïîëüçîâàíèÿ âàëîâî-
ãî ïðîäóêòà â îòðàñëÿõ (âèäàõ äåÿòåëüíîñòè), îï-
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ðåäåëÿþùèå ñâÿçè êîòîðûõ îáåñïå÷èâàþò äâèæå-
íèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè äî êîíå÷íîãî
ïîòðåáèòåëÿ â âèäå ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ.

Èíñòèòóöèîíàëüíûé ïîäõîä ðàññìàòðèâàåò ÀÏÑ
êàê âçàèìîäåéñòâèå âåðòèêàëüíûõ è ãîðèçîíòàëü-
íûõ òðàåêòîðèé äâèæåíèÿ òîâàðà “îò ôåðìû äî âèë-
êè”10 è îñîáåííîñòè èõ ðåãóëèðîâàíèÿ íà ðàçëè÷-
íûõ óðîâíÿõ.

Ãîðèçîíòàëüíûå ñâÿçè îïðåäåëÿþòñÿ âëèÿíè-
åì ôîðì îðãàíèçàöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà íà ðàç-
âèòèå ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû. Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî
âûñòóïàåò ÿäðîì ôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñè-
ñòåìû.

Âåðòèêàëüíûå ïîòîêè ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê ñî-
÷åòàíèÿ âñåõ öåïî÷åê äâèæåíèÿ òîâàðîâ.

Îïðåäåëÿþùèìè ñâÿçÿìè îðãàíèçàöèè ÀÏÑ
áóäóò âûñòóïàòü:

1. Åñòåñòâåííûå óñëîâèÿ ïðîèçâîäñòâà “îðãà-
íîëåïòè÷åñêèå ñâîéñòâà ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ”, êîãäà
òåõíîëîãèÿ â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ îïðåäåëÿåò âîç-
ìîæíûå ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ. Òîâàð îãðàíè-
÷åííîãî ñïðîñà áóäåò ïðîèçâîäèòüñÿ ìåëêèìè ôåð-
ìåðàìè, êîòîðûå â ìåíüøåé ñòåïåíè êîîïåðèðóþò
ìåæäó ñîáîé.

2. Ñèñòåìà âçàèìîäåéñòâèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ îò-
íîøåíèé, òåõíîëîãè÷åñêèõ äîñòèæåíèé, ïîëèòè÷åñ-
êèõ èçìåíåíèé â ïðîèçâîäñòâå ïðîäóêöèè îïðåäå-
ëåííîãî êà÷åñòâà. Îñíîâíîé ýëåìåíò ñèñòåìû - àê-
òîð, ò.å. ñóáúåêò ýêîíîìè÷åñêèõ èëè ñîöèàëüíûõ
îòíîøåíèé. Àêòîðàìè ìîãóò âûñòóïàòü êàê îòäåëü-
íûå èíäèâèäû, òàê è ñîöèàëüíûå ãðóïïû, îðãàíè-
çàöèè, èíñòèòóòû, îáùíîñòè ëþäåé, ãîñóäàðñòâà.
Âíóòðèñèñòåìíûå ñâÿçè â ýòîì ñëó÷àå - ýòî îòíî-
øåíèÿ ìåæäó àêòîðàìè, ïðèíàäëåæàùèìè ê îïðå-
äåëåííîé ãðóïïå. Íàáîð àêòîðîâ è îòíîøåíèé ìåæäó
íèìè ñîñòàâëÿþò “ñåòü” (àêòîðíî-ñåòåâîé ïîäõîä).
Â èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñàõ “Food: from farm to
fork statistics” (“Ïðîäîâîëüñòâèå: ñòàòèñòèêà îò ôåð-
ìû äî âèëêè”) ïðåäñòàâëåíû îñíîâíûå ïîêàçàòåëè
àêòîðîâ â ïðîäîâîëüñòâåííîé öåïè (Main indicators
of the actors in the food chain)11, ðàçðàáàòûâàåìûå â
ñîîòâåòñòâèè ñ ìåæäóíàðîäíûìè ñòàíäàðòàìè.

Â îòíîøåíèè âûøåïðèâåäåííîãî ïîíèìàíèÿ
ñîäåðæàíèÿ àãðîïðîäîâîëüñòâåííîé ñèñòåìû äðó-
ãîå øèðîêîèñïîëüçóåìîå ïîíÿòèå “àãðîïðîäîâîëü-
ñòâåííûé ðûíîê” ïîíèìàåòñÿ áîëåå óçêî. Â êà÷å-
ñòâå ïîäòâåðæäàþùåãî ïðèìåðà ìîæíî ïðèâåñòè
“äåêîìïîçèöèþ ñèñòåìû àãðîïðîäîâîëüñòâåííîãî
ðûíêà íà êëþ÷åâûå êîìïîíåíòû”, ïðåäëîæåííóþ
â ðàáîòå Î.Í. Ôåòþõèíîé12.

Àâòîð âûäåëÿåò ñëåäóþùèå êîìïîíåíòû13:
• ñïðîñ íà àãðîïðîäîâîëüñòâåííóþ ïðîäóêöèè

ñëåäóþùèõ ñóáúåêòîâ: íàñåëåíèå ñòðàíû, ãîñóäàð-
ñòâî äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ðåçåðâîâ ìèðîâîãî ðûíêà
ïîñðåäñòâîì ýêñïîðòà;

• ïðåäëîæåíèå ñåëüõîçïðîäóêöèè è ïðîäîâîëü-
ñòâèÿ îòå÷åñòâåííûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè, èìïîðò-
íîå ïðîäîâîëüñòâèå;

• öåíîîáðàçîâàíèå;
• àãðîïðîäîâîëüñòâåííûé ìàðêåòèíã.
Â öåëîì, ñîãëàøàÿñü ñ ïðèâåäåííûì âàðèàí-

òîì ñòðóêòóðèðîâàíèÿ ïîíÿòèÿ “àãðîïðîäîâîëü-
ñòâåííûé ðûíîê”, ïðåäëîæåííûì âûøåíàçâàííûì
àâòîðîì, îòìåòèì, ÷òî îíî íå âêëþ÷àåò òàêèå ýëå-
ìåíòû àãðîïðîäîâîëüñòâåííîé ñèñòåìû, êàê “íå-
ðûíî÷íîå ïðîèçâîäñòâî”.

 Íåðûíî÷íîå ïðîèçâîäñòâî â îñíîâíîì ñêëà-
äûâàåòñÿ èç òàê íàçûâàåìûõ ôèêòèâíûõ îïåðàöèé,
ñòîèìîñòíàÿ îöåíêà êîòîðûõ ïðîâîäèòñÿ íà îñíîâå
ãèïîòåçû îá óïóùåííûõ äîõîäàõ (opportunity cost).
Èç ïåðå÷íÿ ýëåìåíòîâ íåðûíî÷íîãî ïðîèçâîäñòâà
â ñîñòàâ àãðîïðîäîâîëüñòâåííîé ñèñòåìû äîëæíû
áûòü âêëþ÷åíû ñëåäóþùèå14:

• òîâàðû è óñëóãè, ïðîèçâîäèìûå â äàííîì îò-
÷åòíîì ïåðèîäå è îñòàâëÿåìûå âëàäåëüöàìè çàâåäå-
íèé è ïðåäïðèÿòèé äëÿ èõ ñîáñòâåííîãî êîíå÷íîãî
ïîòðåáëåíèÿ èëè âàëîâîãî íàêîïëåíèÿ îñíîâíîãî
êàïèòàëà;

• òîâàðû è óñëóãè, ïðîèçâîäèìûå â äàííûé
ïåðèîä è ïðåäîñòàâëÿåìûå áåñïëàòíî èëè ïî ýêî-
íîìè÷åñêè íåçíà÷èìûì öåíàì äðóãèì èíñòèòóöèî-
íàëüíûì åäèíèöàì, âêëþ÷àÿ êîëëåêòèâíûå óñëóãè,
ïðåäîñòàâëÿåìûå îáùåñòâó â öåëîì;

• ãîòîâàÿ ïðîäóêöèÿ, ïðîèçâåäåííàÿ â äàííûé
ïåðèîä, è íåçàâåðøåííîå ïðîèçâîäñòâî, ïðåäíàçíà-
÷åííûå äëÿ íåðûíî÷íîãî èñïîëüçîâàíèÿ, ïîñòóïà-
þùèå â çàïàñû ìàòåðèàëüíûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ó
ïðîèçâîäèòåëÿ.

1 Ôåòþõèíà Î.Í. Ñèñòåìíàÿ ìåòîäîëîãèÿ â èñ-
ñëåäîâàíèè àãðîïðîäîâîëüñòâåííûõ ðûíêîâ. URL:
http://www.uec.ru/marketing/item/516- 2011-07-14-08-
24-00?pop=1&tmpl. Ñ. 1.
2 Äðîãîáûöêèé È.Í. Ñèñòåìíûé àíàëèç â ýêîíî-

ìèêå. Ì., 2007. Ñ. 43-45.
3 Ìîãèëåâñêèé Â.Ä. Ìåòîäîëîãèÿ ñèñòåì: âåð-

áàëüíûé ïîäõîä / Îòä-íèå ýêîí. ÐÀÍ; íàó÷.-ðåä.
Ñîâåò èçä-âà “Ýêîíîìèêà”. Ì., 1999. Ñ. 8.
4 Äðîãîáûöêèé È.Í. Óêàç. ñî÷. Ñ. 43.
5 Òàì æå. Ñ. 45.
6 Ñì.: Äðîãîáûöêèé È.Í. Óêàç. ñî÷. Ñ. 49-50; Ìî-

ãèëåâñêèé Â.Ä. Óêàç. ñî÷. Ñ. 7-9.
7 Äðîãîáûöêèé È.Í. Óêàç. ñî÷. Ñ. 46.
8 Îáðàçöîâà Î.È., Êîïåéêèíà Î.Â. Ñèñòåìà íà-

öèîíàëüíûõ ñ÷åòîâ : ó÷åáíèê / Ãîñ. óí-ò - Âûñøàÿ
øêîëà ýêîíîìèêè. Ì., 2008. Ñ. 16.
9 Ñì.: Boccafogli F., Brasili C. La Richesse des Régions.

Paris, 1998; Brasili C., Fanfani R., Ricci Maccarini E.
L’articolazione territoriale dello sviluppo agricolo in Emilia
Romagna // La Questione Agraria. 2000. ¹ 70.
10 Food: from farm to fork statistics / Eurostat.

2011. Luxembourg, 2011.
11 Òàì æå. Ñ. 15.
12 Ôåòþõèíà Î.Í. Óêàç. ñî÷. Ñ. 2.
13 Òàì æå.
14 Îáðàçöîâà Î.È., Êîïåéêèíà Î.Â. Óêàç. ñî÷.

Ñ. 18-19.

Ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 04.02.2013 ã.
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Ðàññìàòðèâàåòñÿ ìîäåëü öåíîîáðàçîâàíèÿ íà ðûíêå ñ òðàíñàêöèîííûìè èçäåðæêàìè, öåíîâàÿ
äèíàìèêà êîòîðîãî îïèñûâàåòñÿ ñëó÷àéíûì ïðîöåññîì Ëåâè. Íà îñíîâå ñòîõàñòè÷åñêîãî äîìè-
íèðîâàíèÿ îïðåäåëÿþòñÿ ãðàíèöû ñïðàâåäëèâîé öåíû îïöèîíîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìîäåëü öåíîîáðàçîâàíèÿ, ðûíîê ñ òðàíñàêöèîííûìè èçäåðæêàìè, òÿæåëûå õâî-
ñòû, íåãàóññîâû ðàñïðåäåëåíèÿ, ðàñïðåäåëåíèå Ìåéêñíåðà.

Â îñíîâå êëàññè÷åñêèõ ìîäåëåé öåíîîáðàçî-
âàíèÿ ëåæàò äâà ïðåäïîëîæåíèÿ: ãàóññîâîñòü ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ ëîãàðèôìè÷åñêîé äîõîäíîñòè è íå-
çàâèñèìîñòü ïðèðàùåíèé. Ìíîãî÷èñëåííûå èñ-
ñëåäîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ âðåìåííûõ ðÿäîâ, îñî-
áåííî èíòåíñèâíî ïðîâîäèâøèåñÿ â ïîñëåäíåå
äåñÿòèëåòèå, ïîçâîëèëè âûäåëèòü èõ îñîáåííîñ-
òè (stylized facts èëè stylized features), êîòîðûå â
ðÿäå ñëó÷àåâ íå ñîãëàñóþòñÿ ñ îñíîâíûìè ïðåä-
ïîëîæåíèÿìè. Ê ÷èñëó òàêèõ îñîáåííîñòåé îò-
íîñÿòñÿ òÿæåëûå õâîñòû è àñèììåòðèÿ ðàñïðåäå-
ëåíèé äîõîäíîñòè, äîëãîâðåìåííàÿ ïàìÿòü, êëà-
ñòåðèçàöèÿ âîëàòèëüíîñòè, ìóëüòèôðàêòàëüíîñòü
è äð.1 Ïðèìåíåíèå êëàññè÷åñêèõ ìîäåëåé áåç ó÷å-
òà ýòèõ îñîáåííîñòåé ìîæåò ïðèâîäèòü ê íåäî-
ñòàòî÷íîé òî÷íîñòè â îöåíêå ïðîèçâîäíûõ èíñò-
ðóìåíòîâ, çàíèæåíèþ âåðîÿòíîñòè ýêñòðåìàëü-
íûõ ÿâëåíèé, èçáûòî÷íûì çàòðàòàì ïðè õåäæè-
ðîâàíèè ðèñêîâ.

Ìîäåëè ðûíêà, ïîñòðîåííûå ïðè îñëàáëå-
íèè áàçîâûõ ïðåäïîëîæåíèé, àêòèâíî èçó÷àþò-
ñÿ ñîâðåìåííîé ôèíàíñîâîé ìàòåìàòèêîé. Îñî-
áûé èíòåðåñ âûçûâàþò äâà êëàññà ìîäåëåé: ìî-
äåëè Ëåâè è ôðàêòàëüíûå ìîäåëè. Â ìîäåëÿõ
Ëåâè óäàåòñÿ ó÷åñòü àñèììåòðèþ è òÿæåëûå õâî-
ñòû ðàñïðåäåëåíèé äîõîäíîñòè, âî ôðàêòàëüíûõ
ìîäåëÿõ - ýôôåêòû äîëãîâðåìåííîé ïàìÿòè (íà-
ïðèìåð, ïåðñèñòåíòíîñòü è àíòèïåðñèñòåíòíîñòü
ôèíàíñîâûõ âðåìåííûõ ðÿäîâ). Ïåðåõîä ê ïî-
äîáíûì ìîäåëÿì ñîïðÿæåí ñî çíà÷èòåëüíûìè
ìàòåìàòè÷åñêèìè ñëîæíîñòÿìè. Â îáîèõ ñëó÷àÿõ
ïåðåñòàåò áûòü ñïðàâåäëèâîé “îñíîâíàÿ òåîðåìà
áåçàðáèòðàæíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ” (FTAP). Â
ìîäåëÿõ Ëåâè, êàê ïðàâèëî, ñóùåñòâóåò áîëåå èëè
ìåíåå îáúåìíîå ñåìåéñòâî ìàðòèíãàëüíûõ ìåð
è, çíà÷èò, äëÿ ñïðàâåäëèâûõ öåí ïðîèçâîäíûõ
èíñòðóìåíòîâ ìîãóò áûòü óêàçàíû íå òî÷å÷íûå
çíà÷åíèÿ, à èíòåðâàëû. Âû÷èñëåíèå öåí ïðîèç-

âîäíûõ èíñòðóìåíòîâ â ìîäåëÿõ Ëåâè ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé òðóäíóþ ìàòåìàòè÷åñêóþ è âû÷èñëè-
òåëüíóþ çàäà÷ó2. Â ìîäåëÿõ ôðàêòàëüíîãî ðûíêà
áåç òðåíèÿ ìàðòèíãàëüíàÿ ìåðà íå ñóùåñòâóåò è
áåçàðáèòðàæíûé ïîäõîä äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñïðà-
âåäëèâûõ öåí íåâîçìîæåí â ïðèíöèïå3.

Âîçíèêàþùèå ñëîæíîñòè ïîêàçûâàþò, ÷òî â
“íåêëàññè÷åñêèõ” ìîäåëÿõ íåîáõîäèì ó÷åò ôàê-
òîðîâ, îò êîòîðûõ ìîæíî àáñòðàãèðîâàòüñÿ â ìî-
äåëÿõ êëàññè÷åñêèõ. Â ÷àñòíîñòè, ïåðñïåêòèâíûì
ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïîäõîä ñ ó÷åòîì òðàíñàêöèîííûõ
èçäåðæåê. Òàê, ÷èñëî ïóáëèêàöèé ïî ôèíàíñî-
âîé ìàòåìàòèêå, ïîñâÿùåííûõ èçó÷åíèþ ìîäå-
ëåé ñ òðàíñàêöèîííûìè èçäåðæêàìè è çàðåãèñò-
ðèðîâàííûõ â Mathscinet, âûðîñëî ñ 9 â 80-õ ãã.
(1980-1989) äî 52 â 90-õ (1990-1999) è äî 278 â
íóëåâûõ (2000-2009)4.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ êëàññè÷åñêèìè ìîäåëÿìè
ðûíêà áåç òðåíèÿ èíâåñòîð, ïîðòôåëü êîòîðîãî
ñîñòàâëåí èç îäíîãî áåçðèñêîâîãî àêòèâà è îä-
íîãî ðèñêîâîãî àêòèâà, “íåïðåðûâíîé” òîðãîâ-
ëåé ïîääåðæèâàåò îïòèìàëüíîå ñîîòíîøåíèå àê-
òèâîâ â ïîðòôåëå. Ñîîòíîøåíèå äîëæíî îñòà-
âàòüñÿ íåèçìåííûì, åñëè îñòàþòñÿ íåèçìåííû-
ìè íåïðèÿòèå ðèñêà è èíâåñòèöèîííûå âîçìîæ-
íîñòè èíâåñòîðà. Íàëè÷èå òðàíñàêöèîííûõ èç-
äåðæåê ðàäèêàëüíî ìåíÿåò ïîëîæåíèå äåë. «Äàæå
ìàëûå òðàíçàêöèîííûå èçäåðæêè îêàçûâàþò çà-
ìåòíîå âëèÿíèå íà ðàöèîíàëüíîå ïîâåäåíèå: èí-
âåñòîð ïåðåõîäèò îò íåïðåðûâíîé òîðãîâëè ê ñòðà-
òåãèè “êóïèòü è äåðæàòü”»5.

Íàëè÷èå òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê ðàñøè-
ðÿåò ìíîæåñòâî ñòðàòåãèé, íå äîïóñêàþùèõ àð-
áèòðàæà. Ñëåäñòâèåì ýòîãî ÿâëÿåòñÿ ïîÿâëåíèå
ñèñòåìû “ñïðàâåäëèâûõ” öåí6. Õàðàêòåðíûì äëÿ
ðûíêîâ ñ òðàíñàêöèîííûìè èçäåðæêàìè ÿâëÿåò-
ñÿ òî, ÷òî ñïðàâåäëèâàÿ öåíà ïðîèçâîäíîãî èí-
ñòðóìåíòà îïðåäåëåíà íåîäíîçíà÷íî. Èìååòñÿ
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öåíîâîé êîðèäîð, âûõîä çà êîòîðûé ïðèâîäèò ê
ïîÿâëåíèþ àðáèòðàæíûõ âîçìîæíîñòåé. Â ñëó-
÷àå, êîãäà öåíîâàÿ äèíàìèêà îïèñûâàåòñÿ ãàóñ-
ñîâñêèì ñëó÷àéíûì ïðîöåññîì ñ íåçàâèñèìûìè
ïðèðàùåíèÿìè, à ôóíêöèÿ ïîëåçíîñòè èíâåñòî-
ðà âîãíóòà, îöåíêà ãðàíèö ýòîãî êîðèäîðà ìîæåò
áûòü ïðîèçâåäåíà íà îñíîâå ñòîõàñòè÷åñêîãî äî-
ìèíèðîâàíèÿ7. Ìåòîäû, ðàçâèòûå â óïîìÿíóòîé
è äðóãèõ ðàáîòàõ Êîíñòàíòèíèäåñà, òåì áîëåå
àêòóàëüíû, ÷òî íåêîòîðûå ðàñïðîñòðàíåííûå ïîä-
õîäû (íàïðèìåð, ïîïðàâêà Ëåëàíäà) íå èìåþò
äîñòàòî÷íîãî îáîñíîâàíèÿ8. Ìåòîä Êîíñòàíòè-
íèäåñà ñ ó÷åòîì åãî îáùíîñòè äîïóñêàåò ïåðåíîñ
íà áîëåå îáùèå ìîäåëè, ÷åì òå, äëÿ êîòîðûõ îí
ïåðâîíà÷àëüíî áûë ðàçðàáîòàí. Òàê, ñ åãî èñ-
ïîëüçîâàíèåì óäàåòñÿ îöåíèòü ãðàíèöû ñïðàâåä-
ëèâûõ öåí íà ôðàêòàëüíîì ðûíêå ñ òðàíñàêöè-
îííûìè èçäåðæêàìè9. Â íàñòîÿùåé ðàáîòå ìåòîä
Êîíñòàíòèíèäåñà ïðèìåíÿåòñÿ äëÿ îïðåäåëåíèÿ
öåíîâûõ ãðàíèö íà ðûíêå, äèíàìèêà êîòîðîãî
îïèñûâàåòñÿ ïðîöåññîì Ìåéêñíåðà.

Êàê óæå îòìå÷àëîñü, äëÿ ðàñïðåäåëåíèé äî-
õîäíîñòè, ïîñòðîåííûõ ïî ñòàòèñòè÷åñêèì äàí-
íûì, õàðàêòåðíû òÿæåëûå õâîñòû è àñèììåòðèÿ.
Êîýôôèöèåíò àñèììåòðèè ðÿäà âåäóùèõ èíäåê-
ñîâ (S&P 500, Nasdaq-Composite, DAX, CAC-40,
SMI) êîëåáëåòñÿ â ïðîìåæóòêå îò -0,1 äî -0,5,
êîýôôèöèåíò ýêñöåññà - â ïðîìåæóòêå îò 1,63
äî 4,1710. Äëÿ èíäåêñà ÐÒÑ êîýôôèöèåíò ýêñ-
öåññà çíà÷èìî ïîëîæèòåëåí è ñîñòàâëÿåò +8,44,
êîýôôèöèåíò àñèììåòðèè îòðèöàòåëåí è ðàâåí
-0,46 (èñïîëüçîâàíû äíåâíûå äàííûå çà ïåðèîä
ñ 2000 ïî 2011 ã.). Äëÿ íàèáîëåå ëèêâèäíûõ àê-
òèâîâ ðîññèéñêîãî ôîíäîâîãî ðûíêà ãèïîòåçó î
íîðìàëüíîñòè ìîæíî ïðèíÿòü ëèøü â îòíîøåíèè
àêöèé ÂÒÁ, Ëóêîéëà è Íîðèëüñêîãî íèêåëÿ.

Íàáëþäàåìûå íàðóøåíèÿ ãàóññîâîñòè çàñòàâ-
ëÿþò èñêàòü áîëåå ãèáêèå ìîäåëè öåíîâîé äèíà-
ìèêè. Îäèí èç óðîêîâ ïîñëåäíåãî ôèíàíñîâîãî
êðèçèñà ñîñòîèò â òîì, ÷òî ãàóññîâû ðàñïðåäåëå-
íèÿ (â ÷àñòíîñòè, ãàóññîâû êîïóëû) íå ñïîñîá-
íû àäåêâàòíî îïèñàòü çàâèñèìîñòü ìåæäó õâîñ-
òàìè ðàñïðåäåëåíèé äîõîäíîñòè è ïîòîìó íå â
ñîñòîÿíèè óëîâèòü ñèñòåìíûå ðèñêè.

Ïðè ñîõðàíåíèè ïðåäïîëîæåíèÿ î íåçàâè-
ñèìîñòè ïðèðàùåíèé èìåþòñÿ âåñêèå äîâîäû â
ïîëüçó òîãî, ÷òî ïîäõîäÿùèå ðàñïðåäåëåíèÿ ñëå-
äóåò èñêàòü â êëàññå ðàñïðåäåëåíèé Ëåâè. Ìîäå-
ëè, îñíîâàííûå íà ïðîöåññàõ Ëåâè, â ïîñëåäíåå
äåñÿòèëåòèå ïðèîáðåëè îñîáóþ ïîïóëÿðíîñòü. Ýòî
îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî ïðîöåññû Ëåâè ïîçâîëÿþò
äîñòàòî÷íî àäåêâàòíî îïèñûâàòü íàáëþäàåìûå
ÿâëåíèÿ: ñêà÷êè, òÿæåëûå õâîñòû è àñèììåòðèþ
ðàñïðåäåëåíèé.

Â ðàáîòàõ Øóòåíñà11 ïîêàçàíî, ÷òî õîðîøèå
ðåçóëüòàòû ïðè îïèñàíèè öåíîâîé äèíàìèêè ðèñ-

êîâûõ àêòèâîâ íà ðàçâèòûõ ðûíêàõ ïîëó÷àþòñÿ
ïðè èñïîëüçîâàíèè ïðîöåññîâ Ìåéêñíåðà
(Meixner). Ïðèìåíèòåëüíî ê ðîññèéñêîìó ðûíêó
ïðîöåññû Ìåéêñíåðà áûëè ðàññìîòðåíû
Ê.Ê. Áîðóñÿêîì12. Ïëîòíîñòü ðàñïðåäåëåíèÿ Ìåé-
êñíåðà èìååò ñëåäóþùèé âèä:

22

( ; , , , )

(2cos( / 2)) ( )
exp ,

2 (2 )

=

−   
= Γ +   

Γ    

x

x ix
δ

ϕ α β δ µ

β β µ
δ

απ δ α α

ãäå 0>α , − < <π β π , ;

µ  - ñìåùåíèå.

Ïðè îöåíêå ïàðàìåòðîâ ìåòîäîì ìîìåíòîâ èõ
çíà÷åíèÿ ÿâëÿþòñÿ ðåøåíèåì ñèñòåìû óðàâíå-
íèé íà ìîìåíòû ðàñïðåäåëåíèÿ (ñ çàìåíîé èñ-
òèííûõ ìîìåíòîâ íà âûáîðî÷íûå):

; ( )2 2
1

V = /2cos
2

−α δ β ;

( )As = sin /2 2/⋅β δ ; 
( )23 2 /2cos

Ex =
− β

δ
.

Ðàñïðåäåëåíèÿ Ìåéêñíåðà îáëàäàþò ñâîé-
ñòâîì áåñêîíå÷íîé äåëèìîñòè. Âñå ìîìåíòû ñó-
ùåñòâóþò, è ïðè ëþáûõ äîïóñòèìûõ çíà÷åíèÿõ
ïàðàìåòðîâ êîýôôèöèåíò ýêñöåññà ïîëîæèòåëåí.
Íà áåñêîíå÷íîñòè ïëîòíîñòü ðàñïðåäåëåíèÿ Ìåé-

êñíåðà óáûâàåò êàê ( )2 1
exp

−

−x b x
δ  (ñ ðàçíûìè

êîíñòàíòàìè b  â ïîëîæèòåëüíîé è îòðèöàòåëü-

íîé îáëàñòè).
Äëÿ ðîññèéñêîãî ðûíêà ïàðàìåòðû ðàñïðå-

äåëåíèÿ Ìåéêñíåðà îöåíèâàëèñü äëÿ òðåõëåòíå-
ãî ïåðèîäà, ïðåäøåñòâîâàâøåãî êðèçèñó, è çà
ïåðèîä ñ 2000 ïî 2011 ã. Ïîëó÷åíû ñëåäóþùèå
çíà÷åíèÿ ïàðàìåòðîâ:

; ; ; 

äëÿ ïåðèîäà 2004-2007 ãã.;

; ; ; 

äëÿ ïåðèîäà 2000-2011 ãã.
Àíàëèç äàííûõ ïîêàçûâàåò, ÷òî äëÿ ïåðèî-

äîâ 25-75 äíåé ìîäåëü ñ íîðìàëüíûì ðàñïðåäå-
ëåíèåì ðàáîòàåò ëó÷øå ìîäåëè Ìåéêñíåðà (íîð-
ìàëüíîñòü äîõîäíîñòåé åùå ñîáëþäàåòñÿ). Ïðè
ïðîäîëæèòåëüíîñòè ïðîãíîçíîãî ïåðèîäà áîëåå
200 äíåé îáå ìîäåëè ÷àñòî íå ñîîòâåòñòâóþò ýì-
ïèðè÷åñêîìó ðàñïðåäåëåíèþ. Íàêîíåö, äëÿ ïå-
ðèîäîâ â 100-150 äíåé ìîäåëü Ìåéêñíåðà ðàáî-
òàåò îïðåäåëåííî ëó÷øå êëàññè÷åñêîé ìîäåëè, ïî-
çâîëÿÿ ó÷åñòü îòêëîíåíèÿ îò íîðìàëüíîñòè.

Ïðèâåäåì êðàòêîå îïèñàíèå ìîäåëè äëÿ îï-
ðåäåëåíèÿ ãðàíèö öåí ïðîèçâîäíûõ èíñòðóìåí-
òîâ íà ðûíêàõ ñ òðàíñàêöèîííûìè èçäåðæêàìè,
îñíîâàííîé íà ìåòîäå, ïðåäëîæåííîì Êîíñòàí-
òèíèäåñîì è Ïåððàêèñîì13.
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Íà ðûíêå èìååòñÿ òðè âèäà àêòèâîâ: áåçðèñ-
êîâûé àêòèâ (ñ÷åò), ðèñêîâûé àêòèâ è äåíåæíûé
(cash-settled) îïöèîí êîëë-åâðîïåéñêîãî òèïà íà
ðèñêîâûé àêòèâ ñ öåíîé èñïîëíåíèÿ Ê è ñðîêîì
èñïîëíåíèÿ Ò. Ïóñòü r - áåçðèñêîâàÿ ïðîöåíò-
íàÿ ñòàâêà, à 

ε

 - áðîêåðñêèå êîìèññèîííûå.
Ðûíîê ìíîãîïåðèîäíûé, ò.å. ñäåëêè ìîãóò ñî-
âåðøàòüñÿ â ôèêñèðîâàííûå ìîìåíòû âðåìåíè
t = 1, 2, …, T. ×òîáû ïðèîáðåñòè g äîëåé ðèñêî-
âîãî àêòèâà â ìîìåíò t, òðåáóåòñÿ ñíÿòü ñî ñ÷åòà

ñóììó 

(1 )= +
t

b gSε

, ãäå S
t
 - öåíà ðèñêîâîãî àêòè-

âà. Ñíÿâ ñóììó b ñî ñ÷åòà, ìîæíî ïðèîáðåñòè

(1 ) /= −
t

g b Sε

 åäèíèö ðèñêîâîãî àêòèâà. Ïðîäàæà

(èëè êîðîòêàÿ ïðîäàæà) åäèíèöû ðèñêîâîãî àê-

òèâà óâåëè÷èâàåò ñ÷åò íà âåëè÷èíó 

(1 )= −
t

g Sε

.

Îæèäàåìàÿ áðóòòî-äîõîäíîñòü 

µ

 ðèñêîâîãî àê-

òèâà íå ìåíÿåòñÿ îò ïåðèîäà ê ïåðèîäó è ïðå-
âîñõîäèò áåçðèñêîâóþ ñòàâêó r. Èíâåñòîð (òðåé-
äåð) äåéñòâóåò íà ðûíêå, ìàêñèìèçèðóÿ âîãíó-
òóþ ôóíêöèþ ïîëåçíîñòè.

Ïðèâîäèìûå äàëåå âåðõíèå è íèæíèå ãðà-
íèöû îïöèîíîâ îáëàäàþò ñëåäóþùèì ñâîéñòâîì:
ñäåëêè ïî ëþáîé öåíå âíå ïîëó÷åííîãî äèàïàçî-
íà äîïóñêàþò àðáèòðàæ.

Â ëþáîé ìîìåíò t, ïðåäøåñòâóþùèé ìîìåíòó
èñïîëíåíèÿ, öåíà ïðîäàæè îïöèîíà áóäåò îãðà-
íè÷åíà ñâåðõó âåëè÷èíîé

[( ) | ]1

1 (1 )

+

−

−+
=

− +

T t

t T t

E S K S
С

ε

ε µ
.

Äëÿ ïîëó÷åíèÿ äàííîé îöåíêè âû÷èñëÿåòñÿ
èíòåãðàë

ln

[( ) ]

( ) ( ) ,

+

+∞

−

− =

= −∫
t

T t

x

t T t

K

S

E S K S

S e K x dxϕ

ãäå ( )
−T t

xϕ  - ïëîòíîñòü ðàñïðåäåëåíèÿ ëîãàðèôìè-

÷åñêîé äîõîäíîñòè çà ïåðèîä 

−T t

.

Îöåíêà ñíèçó ïîëó÷àåòñÿ îáðàòíîé èíäóê-
öèåé. Äëÿ ìîìåíòà âðåìåíè Ò èìååì

( )
+

= −
T T

C S K . Äëÿ ìîìåíòà <t T  îöåíêà ïîëó÷à-

åòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì:

1 1
[ | , ]

1

+ +
≤

=

+

t t t t

t

E C S S Z
C

r
,

ãäå âåëè÷èíà t
Z  îïðåäåëÿåòñÿ èç óðàâíåíèÿ

[ ]1 1

1
| , (1 )

1
+ +

−
≤ = +

+
t t t t t

E S S S Z r S
ε

ε

.

Óñëîâíîå ìàòåìàòè÷åñêîå îæèäàíèå ðàññ÷è-
òûâàåòñÿ ïîäîáíî òîìó, êàê ýòî äåëàåòñÿ ïðè âû-

÷èñëåíèè âåðõíåé ãðàíèöû. Óðàâíåíèå ñíà÷àëà
ïðåîáðàçóåòñÿ ê âèäó

1
[ | ln ] (1 )

1

−
≤ = +

+

xE e q r
ε

ρ
ε

,

ãäå =
t

t

Z
q

S
, à 

1+
=

t

t

S

S
ρ  - äíåâíàÿ äîõîäíîñòü.

Ïîñëå ýòîãî äëÿ ðåøåíèÿ óðàâíåíèÿ

ln

( )

1
(1 )

1

( )

−∞

−∞

−
= +

+

∫

∫

q

x

q

e x dx

r

x dx

ϕ

ε

ε

ϕ

,

ãäå ( )xϕ  - ïëîòíîñòü ðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäíîñòè çà åäè-

íèöó âðåìåíè, ïðèìåíÿþòñÿ ÷èñëåííûå ìåòîäû.

Ìîæíî èñïîëüçîâàòü òàêæå íåêîòîðûå ìî-
äèôèêàöèè ïðèâåäåííûõ îöåíîê. Íàïðèìåð, ñ
ïîìîùüþ îáðàòíîé èíäóêöèè ìîæíî ïîëó÷èòü
ñëåäóþùóþ îöåíêó:

( , ) ( )
T T

С S T S K
+

= −

;

1 1

1

[ ( , 1) ( ) ]
( , )

[ ( ) ]

t t t

t

t t t

E C S t I S Z St
C S t

RE I S Z S

+ +

+

+ −
=

−

ïðè t T< . Çäåñü 

1
( ) (1 )I z ε

−

= +

, åñëè 

0z≤

 è

1
( ) (1 )I z ε

−

= −

 åñëè 
0z>

,

à âåëè÷èíà 
t

Z

 ÿâëÿåòñÿ ðåøåíèåì óðàâíåíèÿ

1 1

1

[ ( , 1) ( ) | ]
( , 1)

[ ( ) | ]

t t t t

t t t

E C S t I S Z S
C x t

E I S Z S

+ +

+

+ −
= +

−
.

Ýêñïåðèìåíòàëüíûå ðàñ÷åòû ïðîâîäèëèñü
äëÿ îïöèîíîâ íà ôüþ÷åðñ íà èíäåêñ ÐÒÑ, òîð-
ãóþùèõñÿ íà ÔÎÐÒÑ.

Êàê âåðõíèå, òàê è íèæíèå ãðàíèöû, ðàñ-
ñ÷èòàííûå äëÿ ðàñïðåäåëåíèÿ Ìåéêñíåðà, ÿâëÿ-
þòñÿ áîëåå æåñòêèìè (äèàïàçîí áîëåå óçêèé),
÷åì äëÿ íîðìàëüíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ. Íèæíèå
ãðàíèöû, ïîëó÷åííûå ïî ìåòîäó ñòîõàñòè÷åñêî-
ãî äîìèíèðîâàíèÿ äëÿ íîðìàëüíîãî ðàñïðåäåëå-
íèÿ, ïîëó÷àþòñÿ òðèâèàëüíûìè. Äëÿ ðàñïðåäå-
ëåíèÿ Ìåéêñíåðà äèàïàçîí ìåæäó íèæíåé è âåð-
õíåé ãðàíèöàìè ïðèìåðíî â 1,6 ðàç øèðå bid-
ask-ñïðýäà.

Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ âåðõíÿÿ îöåíêà ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì ðàñïðåäåëåíèÿ Ìåéêñíåðà îêàçû-
âàëàñü ìåíüøå, ÷åì ñðåäíåâçâåøåííàÿ öåíà ñäå-
ëîê (îïöèîí “ïåðåîöåíåí” ðûíêîì ïî ñðàâíå-
íèþ ñ ìîäåëüþ). Â òî æå âðåìÿ ýòà îöåíêà óêëà-
äûâàëàñü â äèàïàçîí bid-ask. Îòìåòèì, ÷òî öåíà,
ðàññ÷èòàííàÿ ïî ôîðìóëå Áëýêà-Øîóëçà, êàê
ïðàâèëî, ëåæèò áëèçêî ê âåðõíåé ãðàíèöå (è òîæå
íàõîäèòñÿ âíóòðè äèàïàçîíà bid-ask).
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Ìîäåëè öåíîîáðàçîâàíèÿ íà ðûíêàõ ñ
òðàíñàêöèîííûìè èçäåðæêàìè ìîãóò áûòü ïðè-
ìåíåíû äëÿ âû÷èñëåíèÿ ñïðàâåäëèâûõ öåí ñ ó÷å-
òîì ëèêâèäíîñòè14. Â ýòîì ñëó÷àå ðîëü öåíîâîãî

èíòåðâàëà [(1 ) , (1 ) ]S Sε ε− +  èãðàåò äèàïàçîí bid-

ask. Òàêèì îáðàçîì, ðàññìàòðèâàåìûå ìåòîäû
íàõîäÿò ïðèìåíåíèå è äëÿ ìîäåëèðîâàíèÿ ðûí-
êîâ áåç òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê.

1 Ñì.: Õàðèòîíîâ Â.Â., Åæîâ À.À. Ýêîíîôèçèêà. Ì.,
2007; Nolan J. Stable Distributions: Models for Heavy Tailed
Data. Birkhauser, 2010; Di Nunno G., Oksendal B. Advanced
mathematical methods for finance. Springer, 2011.
2 Êóäðÿâöåâ Î.Å. Ýôôåêòèâíûå ìàòåìàòè÷åñêèå

ìåòîäû âû÷èñëåíèÿ öåí îïöèîíîâ â ìîäåëÿõ, äîïóñ-
êàþùèõ ñêà÷êè : äèñ. ... ä-ðà ôèç.-ìàò. íàóê. Ì., 2012.
3 Biagini F., Hu Y., Oksendal B., Zhang T. Stochastic

Calculus for Fractional Brownian // Motion and
Applications. 2008. Springer.
4 Guasoni P, Muhle-Karbe J. Portfolio Choice with

Transaction Costs: a User’s Guide // arXiv: 1207.7330v1
[q-fin.PM]. 2012. 31 Jul. P. 1-25.
5 Liu H., Loewenstein M. Optimal portfolio selection

with transaction costs and finite horizons // Rev. Finan.
Stud. 2002. ¹ 15 (3). P. 805-835.
6 Guasoni P. No arbitrage under transaction costs,

with fractional Brownian motion and beyond //
Mathematical Finance. 2006. 16. Issue 3. P. 569-582.

7 Constantinides G.M., Perrakis S. Stochastic
dominance bounds on derivatives prices in a multiperiod
economy with proportional transaction costs // J. of
Economic Dynamics & Control. 2002. ¹ 26. P. 1323-
1352.
8 Kabanov Y., Safarian M. Markets with transaction

costs // Mathematical theory. 2009. Springer.
9 Ñì.: Ãèñèí Â.Á., Ìàðêîâ À.À. Öåíîîáðàçîâàíèå

ïðîèçâîäíûõ èíñòðóìåíòîâ åâðîïåéñêîãî òèïà íà
ôðàêòàëüíîì ðûíêå ñ òðàíçàêöèîííûìè èçäåðæêà-
ìè // Âåñòíèê ôèíàíñîâîãî óíèâåðñèòåòà. ¹ 1 (61).
2011. Ñ. 34-41; Gisin V., Markov A. Asset Pricing in a
Fractional Market under Transaction Costs. P. 47-56 //
Market Risk and Financial Markets Modeling / Sornette
D, Ivliev S., Woodard H. (eds.). 2012. Springer.
10 Shoutens W. Levy processes in finance // Pricing

financial derivatives / John Wiley & Sons. 2003.
11 Ibid.
12 Áîðóñÿê Ê.Ê. Ïðèìåíåíèå ìîäåëè Ìåéêñíåðà

ðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäíîñòè ôèíàíñîâûõ àêòèâîâ ê
ðîññèéñêîìó ôîíäîâîìó ðûíêó // Ìàòåìàòè÷åñêèå
ìåòîäû àíàëèçà ôèíàíñîâûõ âðåìåííûõ ðÿäîâ : ñá.
íàó÷. ñò. / ïîä ðåä. Â.Á. Ãèñèíà, À.Á. Øàïîâàëà. Ì.,
2008.
13 Constantinides G.M., Perrakis S. Op. cit.
14 Gerhold S., Guasoni P, Muhle-Karbe J.

Transaction Costs, Trading Volume, and the Liquidity
Premium // arXiv: 1108.1167v4 [q-fin.PM]. 2013. 12 Jan.
P. 1-29.

Ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 05.02.2013 ã.
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E-mail: lvls@mail.ru

Ðàññìàòðèâàþòñÿ êëþ÷åâûå àñïåêòû äåÿòåëüíîñòè èíâåñòèöèîííûõ áàíêîâ è èõ îòëè÷èÿ îò äðó-
ãèõ ñòðóêòóð, ôóíêöèîíèðóþùèõ â ñôåðå èíâåñòèöèîííîãî áàíêèíãà. Ãëàâíûé âûâîä ñîîáùàåò
îá óíèêàëüíîñòè äåÿòåëüíîñòè èíâåñòèöèîííûõ áàíêîâ â ñðàâíåíèè ñ äðóãèìè èíâåñòèöèîííû-
ìè îðãàíèçàöèÿìè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíâåñòèöèîííûå áàíêè, ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà, ôèíàíñîâàÿ ñèñòåìà, ôèíàíñîâûé
êðèçèñ, ôîíäîâàÿ áèðæà, êîììåð÷åñêèé áàíê, èíâåñòèöèîííûé ôîíä.

Èíâåñòèöèîííîå áàíêîâñêîå äåëî - ñïåöèà-
ëèçèðîâàííûé ñåêòîð ýêîíîìèêè, òðàäèöèîííî
ñâÿçàííûé ñ âûïóñêîì, ïîêóïêîé è ïðîäàæåé
öåííûõ áóìàã êîìïàíèé è ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷-
ðåæäåíèé. Èíâåñòèöèîííàÿ áàíêîâñêàÿ äåÿòåëü-
íîñòü âêëþ÷àåò ïðåäîñòàâëåíèå òàêèõ óñëóã, êàê
áðîêåðñêèå îïåðàöèè, ôèíàíñîâûé èíæèíèðèíã
(ðàçðàáîòêà íîâûõ ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ è
îïåðàöèîííûõ ñõåì), îðãàíèçàöèÿ ñëèÿíèé è
ïîãëîùåíèé êàê áèçíåñà â öåëîì, òàê è åãî ÷àñ-
òåé â îòäåëüíîñòè. Èíâåñòèöèîííàÿ áàíêîâñêàÿ
äåÿòåëüíîñòü ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî íàèáîëåå “ïðå-
ñòèæíûì” íàïðàâëåíèåì â äåÿòåëüíîñòè èíâåñ-
òèöèîííîãî áàíêà, íî è íàèáîëåå ïðèáûëüíûì1.
Ó÷àñòíèêàìè èíâåñòèöèîííîãî áàíêîâñêîãî áèç-
íåñà ÿâëÿþòñÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, îðãàíèçàöèè è
èíñòèòóòû, ïðèâëåêàþùèå ôèíàíñèðîâàíèå èëè
íóæäàþùèåñÿ â îïòèìèçàöèè ñâîåé ôèíàíñîâîé
ñòðóêòóðû. Ýòî, ïðåæäå âñåãî, êðóïíûå ïðåäïðè-
ÿòèÿ è ôèðìû, çàíÿòûå â îñíîâíûõ îòðàñëÿõ
ýêîíîìèêè è ôóíêöèîíèðóþùèå íà ñôîðìèðî-
âàííûõ ðûíêàõ. Íî êëèåíòàìè èíâåñòèöèîííûõ
áàíêîâ ìîãóò âûñòóïàòü òàêæå è êîìïàíèè, ðà-
áîòàþùèå â íîâîì áèçíåñå è íà ôîðìèðóþùèõ-
ñÿ ðûíêàõ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, èíâåñòèöèîííûå
áàíêè âçàèìîäåéñòâóþò ñ èíâåñòîðàìè, ðàñïîëà-
ãàþùèìè ñâîáîäíûìè ôèíàíñîâûìè ñðåäñòâà-
ìè è ðàçìåùàþùèìè èõ â íàèáîëåå âûãîäíûå
äëÿ ñåáÿ ïðîåêòû. Ïîñëåäíèå ïðåäñòàâëåíû ðàç-
ëè÷íûìè ôîíäàìè: ïåíñèîííûìè, õåäæ-ôîíäà-
ìè, ôîíäàìè âçàèìíûõ èíâåñòèöèé, ñòðàõîâû-
ìè è óïðàâëÿþùèìè êîìïàíèÿìè - îäíèì ñëî-
âîì, èíñòèòóöèîíàëüíûìè èíâåñòîðàìè, à òàêæå
êðåäèòíûìè îðãàíèçàöèÿìè è ÷àñòíûìè ëèöà-
ìè. Ñàì æå èíâåñòèöèîííûé áàíê â ÷èñòîì âèäå
âûñòóïàåò â ðîëè ïîñðåäíèêà ìåæäó êëèåíòàìè
è èíâåñòîðàìè, ñîåäèíÿÿ èõ èíòåðåñû è çàðàáà-
òûâàÿ êîìèññèîííîå âîçíàãðàæäåíèå. Îäíàêî íà
ïðàêòèêå ñîâðåìåííûé èíâåñòèöèîííûé áàíê

ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñëîæíûé êîíãëîìåðàò, âêëþ-
÷àþùèé â ñåáÿ òàêæå áèçíåñ ïî óïðàâëåíèþ àê-
òèâàìè è ïðèíèìàþùèé íåïîñðåäñòâåííîå ó÷àñ-
òèå â èíâåñòèðîâàíèè. Êðóïíåéøèå èíâåñòèöè-
îííûå áàíêè ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 1.

№ 

п/п 
Компания 

Размер  

полученной комиссии 

1 J.P. Morgan 5517,62 

2 Bank of America  

Merrill Lynch 

4945,45 

3 Morgan Stanley 4066,30 

4 Goldman Sachs 3852,95 

5 Credit Suisse 3434,32 

6 Deutsche Bank 3178,15 

7 Citi 3166,33 

8 Barclays Capital 2793,70 

9 UBS 2362,69 

10 Wells Fargo 1597,99 

 

Òàáëèöà 1. Êðóïíåéøèå èíâåñòèöèîííûå áàíêè

ïî ðàçìåðó ïîëó÷åííîé êîìèññèè

íà 31 äåêàáðÿ 2012 ã., ìëí äîëë.*

* Investment Banking Review // Financial

Times. 2012. Deñ. 31.

Íåñìîòðÿ íà íàëè÷èå áîëüøîãî ñõîäñòâà ñ
äðóãèìè êîìïàíèÿìè, ïðèñóòñòâóþùèìè íà ðûí-
êå èíâåñòèöèîííûõ óñëóã (êîììåð÷åñêèå áàíêè,
èíâåñòèöèîííûå ôîíäû, ñòðàõîâûå è óïðàâëÿ-
þùèå êîìïàíèè è ò.ä.), èíâåñòèöèîííûé áàíê
èìååò ñâîè êëþ÷åâûå îñîáåííîñòè, êîðåííûì
îáðàçîì îòëè÷àþùèå åãî îò äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ
ýòîãî ðûíêà. Âî-ïåðâûõ, äåÿòåëüíîñòü èíâåñòè-
öèîííîãî áàíêà âêëþ÷àåò â ñåáÿ îñíîâíîé áèç-
íåñ, íîñÿùèé îäíîèìåííîå íàçâàíèå è íàïðàâ-
ëåííûé íà ïðèâëå÷åíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ (capital
raising) è îðãàíèçàöèþ ñäåëîê ïî ñëèÿíèÿì è
ïîãëîùåíèÿì (M&A) êàê äëÿ ÷àñòíûõ êîìïàíèé,
òàê è äëÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè.
Âî-âòîðûõ, èíâåñòèöèîííûé áàíê ñîïðîâîæäàåò
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Òàáëèöà 2. Ðàçëè÷èÿ è ñõîæèå ÷åðòû ó÷àñòíèêîâ èíâåñòèöèîííîãî ðûíêà

 Инвестиционные банки Коммерческие банки Инвестиционные фонды* Консалтинговые компании 

О
пе

р
ац

и
и

 

Организация финансирования с помощью: 

1) долгового финансирования; 
2) акционерного капитала; 
3) конвертируемых ценных бумаг 

Консультирование: 
1) по сделкам по слияниям и поглощениям; 
2) оптимальной структуре капитала 

Торговля ценными бумагами: 
1) от лица клиентов (брокерские операции); 
2) на собственную позицию (дилерские  

3) операции); 
4) обзоры и исследования экономики  
5) и отдельных эмитентов 
Управление активами: 

1) предложение продуктов (в том числе 
структурных) частным лицам и компаниям; 
2) для альтернативных инвестиций вложение 

в хедж-фонды, private equity и фонды недви-
жимости  

Привлечение вкладов и депозитов 

Ведение текущих и расчетных сче-
тов клиентов, в том числе совер-
шение операций по ним 

Выпуск банковских векселей и 
чеков 
Кредитование 

Сделки с ценными бумагами  
Предоставление аккредитивов, 
контрактных и прочих форм гаран-

тий 
Хранение документов, драгоценно-
стей и других ценных предметов 
Участие в капитале компаний 

(merchant banking)  
Проекты private equity   

Привлечение и объединение де-

нежных средств в единый или ряд 
инвестиционных пулов 
Торговля ценными бумагами (а 

именно, размещение привлечен-
ных средств в различные виды 
активов) с целью создания струк-

турированного продукта - пая  
Управление активами, а именно 
предложение части структуриро-

ванного продукта индивидуаль-
ным клиентам и нефинансовым 
организациям 

Консультирование: 

1) по сделкам по слияниям и по-
глощениям; 
2) оптимальной структуре капи-

тала; 
3) организационно- правовой 
форме предприятия 

Организация прочих консалтин-
говых услуг в сфере аудита, бух-
галтерского учета, юриспруден-

ции, ведения бизнеса 
 

Регули-
рование 

Надзорный орган в сфере финансовых рын-
ков и ценных бумаг (так, в США - Комиссия 
по ценным бумагам и биржам)  

Центральный банк, Федеральная 
резервная система (США) 

Надзорный орган в сфере финан-
совых рынков и ценных бумаг 

Надзорный орган в сфере финан-
совых рынков и ценных бумаг 

Привле-
чение 

капитала 

Собственные средства, долговое финансиро-
вание 

Собственные средства, депозиты, 
долговое финансирование, меж-

банковские кредиты 

Собственные средства, привле-
ченные средства от населения и 

организаций 

Собственные средства 
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âûïóùåííûé èì ïðîäóêò, êàê òî: âûñòóïàåò ìàð-
êåò-ìåéêåðîì â ðàçìåùåííûõ öåííûõ áóìàãàõ
ñî ñòîðîíû ñâîèõ ïîäðàçäåëåíèé ïî ãëîáàëüíûì
ðûíêàì (sales & trading) è èññëåäîâàíèÿì
(research). È, â-òðåòüèõ, çàíèìàåòñÿ óïðàâëåíè-
åì êàïèòàëîì êàê ÷àñòíûõ, òàê è èíñòèòóöèî-
íàëüíûõ èíâåñòîðîâ (asset management).

Îñíîâíûìè êîíêóðåíòàìè èíâåñòèöèîííûõ
áàíêîâ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿþòñÿ êîììåð÷åñ-
êèå áàíêè, êîíñàëòèíãîâûå êîìïàíèè è èíâåñ-
òèöèîííûå ôîíäû. Ê ïîñëåäíèì òàêæå îòíîñÿò-
ñÿ õåäæ-ôîíäû è îòäåëû óïðàâëåíèÿ èíâåñòè-
öèÿìè ñòðàõîâûõ êîìïàíèé. Äëÿ ëó÷øåãî ïîíè-
ìàíèÿ ñõîæèõ è ðàçëè÷íûõ ÷åðò èãðîêîâ ðûíêà
èíâåñòèöèé îòðàçèì îñíîâíûå îñîáåííîñòè òîãî
èëè èíîãî âèäà êîìïàíèè â òàáë. 2.

Êàê âèäíî èç ïðåäñòàâëåííîé âûøå òàáëè-
öû, íå òîëüêî èíâåñòèöèîííûå áàíêè, íî è äðó-
ãèå ó÷àñòíèêè ðûíêà ïðîâîäÿò îïåðàöèè ñ öåí-
íûìè áóìàãàìè. Òàê, èíâåñòèöèîííûå ôîíäû âû-
ñòóïàþò â êà÷åñòâå êâàëèôèöèðîâàííûõ èíâåñ-
òîðîâ îò ëèöà áîëüøîé ãðóïïû äîìàøíèõ õî-
çÿéñòâ2, êîììåð÷åñêèå áàíêè àêòèâíî èñïîëüçó-
þò îáëèãàöèè è âåêñåëÿ äëÿ ïîääåðæàíèÿ ëèê-
âèäíîñòè ñâîèõ áàëàíñîâ ïðè ñîõðàíåíèè îïðå-
äåëåííîé íîðìû äîõîäíîñòè, êîíñàëòèíãîâûå
ôèðìû àêòèâíî ïðåäëàãàþò ñâîè óñëóãè ïî
ñòðóêòóðèðîâàíèþ ñäåëîê ñëèÿíèé è ïîãëîùå-
íèé. Îäíàêî òîëüêî èíâåñòèöèîííûå áàíêè çà-
íèìàþòñÿ âûïóñêîì è ðàçìåùåíèåì öåííûõ áó-
ìàã (ïîä ðàçìåùåíèåì ïîíèìàåòñÿ òàêàÿ àëëîêà-
öèÿ âûïóùåííîãî èíñòðóìåíòà, ïðè êîòîðîé
áîëüøàÿ åãî ÷àñòü îñòàåòñÿ íà áàëàíñàõ èíâåñòî-

ðîâ, à èíâåñòèöèîííûé áàíê îñòàâëÿåò çà ñîáîé
ëèøü îáúåì, íåîáõîäèìûé äëÿ èñïîëíåíèÿ ôóí-
êöèé ìàðêåò-ìåéêåðà â ñëó÷àÿõ, êîãäà ïîñëåäíèå
ïðåäóñìîòðåíû äîãîâîðîì ìåæäó íèì è ýìèòåí-
òîì), êîòîðûå âïîñëåäñòâèè áóäóò èñïîëüçîâàòüñÿ
îñòàëüíûìè êàòåãîðèÿìè ó÷àñòíèêîâ, ïðåäñòàâ-
ëåííûõ â òàáë. 2.

Òàêèì îáðàçîì, ìû âèäèì êëþ÷åâîå ðàçëè-
÷èå ìåæäó áàíêîâñêèì êðåäèòîâàíèåì è ðàçìå-
ùåíèåì îáëèãàöèîííûõ çàéìîâ ñî ñòîðîíû èí-
âåñòèöèîííîãî áàíêà. Åñëè ïåðâûé, ïðèíèìàÿ
äåíåæíûå ñðåäñòâà â âèäå ñ÷åòîâ è äåïîçèòîâ,
ñàìîñòîÿòåëüíî âûäàåò êðåäèòû, òåì ñàìûì áå-
ðåò íà ñåáÿ êðåäèòíûé ðèñê çàåìùèêà, òî ïîñëå-
äíèé âûñòóïàåò ëèøü ïîñðåäíèêîì ìåæäó ýìè-
òåíòîì (äîëæíèêîì) è èíâåñòîðàìè, æåëàþùè-
ìè ïðèîáðåñòè åãî âûïóñê. È â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî
ðàçìåùåíèå öåííûõ áóìàã ñ òî÷êè çðåíèÿ ÷åëî-
âå÷åñêîãî ôàêòîðà, ÿâëÿåòñÿ áîëåå òðóäîåìêèì
ïðîöåññîì, íåæåëè âûäà÷à êðåäèòà, èíâåñòèöè-
îííàÿ áàíêîâñêàÿ äåÿòåëüíîñòü âñåãäà íîñèò â
ñåáå ýëåìåíò íîâàòîðñòâà ââèäó êàê áîëåå ÷åòêî-
ãî àíàëèçà ýìèòåíòîâ, òàê è ïîíèìàíèÿ ïîòðåá-
íîñòåé ñâîèõ êëèåíòîâ.

1 Îãàíåñÿí Ã.Ä. Îñîáåííîñòè äåÿòåëüíîñòè ðîñ-
ñèéñêèõ èíâåñòèöèîííûõ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ //
Ýêîíîìè÷åñêèå íàóêè. 2010. ¹ 10 (71). Ñ. 212.

2 Â ýòîì êà÷åñòâå õåäæ-ôîíäû ñõîæè ñ ôîíäà-
ìè âçàèìíûõ èíâåñòèöèé è ïåíñèîííûìè òðàñòàìè.
Îòëè÷èåì æå âûñòóïàþò ôèíàíñîâûé ïîðîã âõîæ-
äåíèÿ â õåäæ-ôîíä è åãî îòíîñèòåëüíàÿ íåïðîçðà÷-
íîñòü â âåäåíèè áèçíåñà.

Ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 03.02.2013 ã.
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Ðàñêðûòû õàðàêòåðíûå ÷åðòû ãëîáàëèçàöèè. Èññëåäîâàíî âëèÿíèå èíâåñòèöèé íà ýêîíîìè÷åñêîå
ðàçâèòèå è ýêîíîìè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü. Ðàññìîòðåí ïðîöåññ ìåæäóíàðîäíîãî äâèæåíèÿ êàïèòà-
ëà â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè. Ïðîêîììåíòèðîâàíû òàêèå âîïðîñû, êàê èíâåñòèöèîííàÿ ñðåäà è
èíâåñòèöèîííûé êëèìàò. Âûäâèíóòû ïðåäëîæåíèÿ, íàïðàâëåííûå íà áîëåå ýôôåêòèâíîå  èñïîëü-
çîâàíèå èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà è ñîâåðøåíñòâîâàíèå èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãëîáàëèçàöèÿ, èíâåñòèöèîííàÿ ñðåäà, èíâåñòèöèîííûé êëèìàò, ôèíàíñîâûé ïî-
òåíöèàë, ôàêòîðû, ðèñê, êàïèòàë, ýôôåêòèâíîñòü.

Ãëîáàëèçàöèÿ è èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû
ñïîñîáñòâóþò óñêîðåíèþ ìåæäóíàðîäíîãî äâè-
æåíèÿ êàïèòàëà, ðîñòó åãî ìàñøòàáîâ è îáúåìîâ.
À ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, ñîçäàåò îñíîâó äëÿ ðàçâè-
òèÿ îòäåëüíûõ íàöèîíàëüíûõ õîçÿéñòâ. Ñëåäóåò
îòìåòèòü, ÷òî â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ öåëè è èí-
òåðåñû èíîñòðàííîãî êàïèòàëà íå ñîâïàäàþò ñ
íàöèîíàëüíûìè è ãîñóäàðñòâåííûìè èíòåðåñà-
ìè. Â ðåçóëüòàòå âîçíèêàåò óãðîçà ýêîíîìè÷åñ-
êîìó è ïîëèòè÷åñêîìó ñóâåðåíèòåòó. Íà ñîâðå-
ìåííîì ýòàïå õàðàêòåðíîé ÷åðòîé ýêîíîìè÷åñ-
êîé áåçîïàñíîñòè ÿâëÿåòñÿ ðîñò âëèÿíèÿ çàðó-
áåæíûõ ôàêòîðîâ, è â ýòîì êîíòåêñòå èíâåñòè-
öèè ïðèîáðåòàþò âåñüìà ñóùåñòâåííîå çíà÷åíèå.
Îäíàêî èíâåñòèöèè, âûñòóïàþùèå îäíèì èç íå-
îáõîäèìûõ óñëîâèé äèíàìè÷åñêîãî è ïðîäîëæè-
òåëüíîãî ðàçâèòèÿ, ïîðîé ïðèâîäÿò ê îïðåäåëåí-
íûì îïàñíîñòÿì.

Ëþáàÿ ñòðàíà, âñòóïèâøàÿ íà ïóòü íåçàâè-
ñèìîãî ðàçâèòèÿ, èäåò ïî ïóòè ôîðìèðîâàíèÿ è
ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Åñòåñòâåí-
íî, ÷òî, ïðåæäå ÷åì âûïîëíèòü ñòîëü ñëîæíóþ
çàäà÷ó, íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü ôîðìó îáùåñòâåí-
íîé îðãàíèçàöèè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, åå
õàðàêòåð è ñòîÿùèå ïåðåä íåé îñíîâíûå öåëè.
Ýòî òðåáóåò íàó÷íîãî îáîñíîâàíèÿ ôàêòîðîâ, íå-
ïîñðåäñòâåííî âëèÿþùèõ íà âûáîð ýêîíîìè÷åñ-
êîé ìîäåëè, ñòðóêòóðíûõ çâåíüåâ è êîìïîíåí-
òîâ, âõîäÿùèõ â ýòó ìîäåëü äëÿ åå ðàçâèòèÿ è
ïîñòðîåíèÿ.

Â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè îäíèì èç ãëàâíûõ
ôàêòîðîâ ëþáîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ ôèíàíñîâî-èíâåñòèöèîííûé ïîòåíöèàë.
Äðóãèìè ñëîâàìè, ôèíàíñîâî-èíâåñòèöèîííûå
âîçìîæíîñòè, íåçàâèñèìî îò îáùåñòâåííîé ôîð-
ìàöèè, ÿâëÿþòñÿ îäíèì èç ãëàâíûõ ôàêòîðîâ
ëþáîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Â äàííîé ñâÿçè
îñîáîå çíà÷åíèå èìåþò ìàêñèìàëüíî òî÷íàÿ îöåí-
êà ôèíàíñîâî-èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà ñòðà-

íû è â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì ïîòåíöèàëîì ïîñò-
ðîåíèå ìîäåëè è ïðîãðàììû ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ. Çäåñü âåëèêà ðîëü è äðóãèõ ôàêòîðîâ.
Òàê, ñîâðåìåííûé ìèð ôîðìèðóåòñÿ ïîä âëèÿ-
íèåì ïðîöåññîâ ãëîáàëèçàöèè è èíòåãðàöèè, è
ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, óâåëè÷èâàåò äâèæåíèå ïðî-
èçâîäñòâåííûõ, òðóäîâûõ è ôèíàíñîâûõ ðåñóð-
ñîâ â ìèðå. Ïîýòîìó, íà íàø âçãëÿä, â íàñòîÿ-
ùèé ïåðèîä íåâîçìîæíî äëèòåëüíîå âðåìÿ ýô-
ôåêòèâíî óïðàâëÿòü ýêîíîìèêîé, îðèåíòèðóÿñü
íà “çàêðûòóþ ýêîíîìèêó”. Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî
ñîâðåìåííûå ìèðîâûå ãîñóäàðñòâà îòäàþò ïðåä-
ïî÷òåíèå “îòêðûòîé ýêîíîìèêå”.

Â Àçåðáàéäæàíñêîé Ðåñïóáëèêå ïîñòðîåíèå
“îòêðûòîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè” ÿâëÿåòñÿ îä-
íîé èç âàæíûõ ïðèîðèòåòíûõ è ñòðàòåãè÷åñêèõ
çàäà÷. Ñòðåìëåíèå ê îòêðûòîé ðûíî÷íîé ýêîíî-
ìèêå ïîäðàçóìåâàåò èíòåãðàöèþ íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè â ìèðîâóþ. Äîñòèæåíèå ýòîé öåëè
çàâèñèò îò îñóùåñòâëåíèÿ êîìïëåêñà ìåðîïðèÿ-
òèé ïî ìíîãèì íàïðàâëåíèÿì. Ïðåæäå âñåãî, âàæ-
íî ðàçâèâàòü âñå îòðàñëè ýêîíîìèêè è îòëè÷àòü
îòäåëüíûå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè äðóã îò äðóãà ïî
çíà÷èìîñòè. Îäíàêî ðåàëüíîñòü òàêîâà, ÷òî äëÿ
äîñòèæåíèÿ óñïåõîâ â êàêîé-ëèáî ñôåðå è îáåñ-
ïå÷åíèÿ òàêèì îáðàçîì ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñ-
íîñòè ñòðàíû íåîáõîäèìî ñîîòâåòñòâóþùåå ôè-
íàíñîâîå îáåñïå÷åíèå. Èìåííî ñ ýòîé ïîçèöèè
äëÿ ýôôåêòèâíîé èíòåãðàöèè â ìèðîâîå ïðî-
ñòðàíñòâî è ôîðìèðîâàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåé íà-
öèîíàëüíîé ýêîíîìèêè áîëüøóþ ðîëü èãðàåò
ôèíàíñîâî-èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà, ïîçâîëÿ-
þùàÿ ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü ôèíàíñîâî-èí-
âåñòèöèîííûé ïîòåíöèàë1.

Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî âàæíîå çíà-
÷åíèå â ïðèâëå÷åíèè èíâåñòèöèé â ôèíàíñîâî-
èíâåñòèöèîííóþ ñôåðó èìååò ñîçäàíèå îñîáîé
ïðèâëåêàòåëüíîé ñðåäû. Íà ôîðìèðîâàíèå ïðè-
âëåêàòåëüíîé èíâåñòèöèîííîé ñðåäû â íàøåé
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ñòðàíå âëèÿåò ìíîæåñòâî ôàêòîðîâ. Íàèáîëåå
âàæíûé ôàêòîð ñâÿçàí ñ ïðèìåíåíèåì ñèñòåìû
ëüãîòíûõ íàëîãîâûõ è òàìîæåííûõ ïëàòåæåé. Ïî
íàøåìó ìíåíèþ, ýòà ñèñòåìà óñêîðÿåò âíóòðåí-
íåå ðàçâèòèå, à òàêæå ñòèìóëèðóåò èìïîðò ñî-
âðåìåííîé òåõíèêè è òåõíîëîãèé. Â ðåçóëüòàòå
ïðèìåíåíèÿ ëüãîòíîé íàëîãîâî-òàìîæåííîé ïî-
ëèòèêè èìïîðò ïðîèçâîäñòâåííîãî îáîðóäîâàíèÿ
áóäåò îñâîáîæäåí îò òàìîæåííûõ ïëàòåæåé è
èìïîðòíîãî íàëîãà, à ýòî áóäåò ñòèìóëèðîâàòü
ïðèìåíåíèå ñîâðåìåííîé òåõíèêè è òåõíîëîãèé.
Â ñâîþ î÷åðåäü, ñòèìóëèðîâàíèå äàñò âîçìîæ-
íîñòü êîëè÷åñòâåííûõ è êà÷åñòâåííûõ ïðîäâè-
æåíèé. Èíâåñòèöèè ìîãóò âêëàäûâàòüñÿ êàê â
ìàòåðèàëüíîé, òàê è â èíòåëëåêòóàëüíîé ôîðìå.
Âñå ýòî òðåáóåò îñóùåñòâëåíèÿ ýôôåêòèâíîé
èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè. Â ïðèâëå÷åíèè è
ýôôåêòèâíîì ðàçìåùåíèè êàê ìåñòíûõ, òàê è
èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé îñîáóþ ðîëü èãðàåò
èíâåñòèöèîííàÿ ñðåäà, êîòîðàÿ ôîðìèðóåòñÿ ïîä
âëèÿíèåì êîìïëåêñà ìåð ïî ãîñóäàðñòâåííîìó
ðåãóëèðîâàíèþ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.
Ïîä èíâåñòèöèîííîé ñðåäîé ïîíèìàåòñÿ ñîâî-
êóïíîñòü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ, ïîëèòè÷åñ-
êèõ è ôèíàíñîâûõ ôàêòîðîâ, îñóùåñòâëÿþùèõ
èíâåñòèöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü2.

Èçâåñòíî, ÷òî ÷àñòü ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû ñîñòàâëÿþò èíâåñòèöèè,
ôèíàíñèðóåìûå èç çàðóáåæíûõ èñòî÷íèêîâ.
Îáúåì ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé âî
ìíîãîì çàâèñèò îò ãëàâíîãî ôàêòîðà - èíâåñòè-
öèîííîãî êëèìàòà.

Èíâåñòèöèîííûé êëèìàò ôîðìèðóåòñÿ èç
ñëåäóþùèõ ïîêàçàòåëåé:

• èíâåñòèöèîííûé ïîòåíöèàë - èìååò íåñêîëü-
êî îñíîâíûõ ñîñòàâíûõ ÷àñòåé, ïîä âëèÿíèåì
êîòîðûõ îí ôîðìèðóåòñÿ. Â åãî ñîñòàâ âõîäÿò
óðîâåíü ïðîèçâîäñòâà, êàäðîâûé ïîòåíöèàë, çà-
ïàñû ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ, ïîòðåáëåíèå, èíôðà-
ñòðóêòóðíîå îáåñïå÷åíèå, èíñòèòóöèîíàëüíàÿ
áàçà, óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ, èííîâàöèîííàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü, ýêîíîìèêî-ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå,
ñîñòîÿíèå êîììóíèêàöèîííûõ ñðåäñòâ è ò.ä. Àíà-
ëèç èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû ïî äàí-
íûì ïàðàìåòðàì ïîêàçûâàåò, ÷òî áîëüøàÿ èç íèõ
÷àñòü ïîëíîñòüþ îòâå÷àåò òðåáîâàíèÿì ïî ïðè-
âëå÷åíèþ èíâåñòèöèé. Â òî æå âðåìÿ â ýòîé
ñôåðå èìåþòñÿ îïðåäåëåííûå ïðîáëåìû. Îäíà
èç íèõ - îòñóòñòâèå êàêèõ-ëèáî ãàðàíòèé ïî èí-
âåñòèöèÿì, îñîáåííî íåäîñòàòî÷íàÿ ðàçâèòîñòü
ñòðàõîâîé ñèñòåìû. Â ýòîé ñâÿçè óñêîðåííîå ðàç-
âèòèå ñòðàõîâîé ñèñòåìû, ðàñøèðåíèå ðûíêà
ñòðàõîâàíèÿ äîëæíû ñ÷èòàòüñÿ ïåðâîñòåïåííîé
çàäà÷åé;

• èíâåñòèöèîííûå ðèñêè - îáû÷íî îöåíèâà-
þòñÿ ñ ó÷åòîì òàêèõ îãðàíè÷åíèé, êàê ýêîíîìè-

êî-ïîëèòè÷åñêàÿ ñòàáèëüíîñòü; ãåîïîëèòè÷åñêîå è
ãåîýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå; òàìîæåííî-íàëîãî-
âûå ñòàâêè è èõ ðåãóëèðîâàíèå, õàðàêòåðèñòèêè
ìåñòíîãî ðûíêà; òîðãîâàÿ ïîëèòèêà; óñëîâèÿ è
îñîáåííîñòè âõîæäåíèÿ íà ðûíîê; ñòåïåíü ðèñêà
êàïèòàëà; ñòåïåíü ïîãàøåíèÿ èíâåñòèöèîííûõ
ðàñõîäîâ; ñîöèàëüíîå ïîëîæåíèå è áëàãîñîñòîÿ-
íèå íàñåëåíèÿ; óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêîé ïðåñòóï-
íîñòè è ðåéòèíã ñòðàíû; ãîñóäàðñòâåííîå ñòðàõî-
âîå îáåñïå÷åíèå èíâåñòèöèîííûõ ðèñêîâ.

Â íà÷àëå 1990-õ ãã. èíîñòðàííûå èíâåñòîðû
ñ÷èòàëè íàøó ñòðàíó îäíèì èç ðèñêîâàííûõ ðå-
ãèîíîâ. Îñóùåñòâëÿåìûå â Àçåðáàéäæàíñêîé
Ðåñïóáëèêå íà ãîñóäàðñòâåííîì è ðåãèîíàëüíîì
óðîâíÿõ ìåðîïðèÿòèÿ óñòðàíèëè “ñòðàõ” ðèñêà,
ïîâûñèëè èíâåñòèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü
ñòðàíû êàê ñòàáèëüíî è äèíàìè÷íî ðàçâèâàþ-
ùåãîñÿ ðåãèîíà;

• èíâåñòèöèîííîå çàêîíîäàòåëüñòâî - ñâÿçà-
íî ñ ðåãóëèðóþùèìè ýòó äåÿòåëüíîñòü íà ãîñó-
äàðñòâåííîì óðîâíå ñïåöèàëüíûìè íîðìàòèâíû-
ìè àêòàìè, íåñìîòðÿ íà ñîçäàíèå â ñòðàíå èõ
îïðåäåëåííîé áàçû, ýôôåêòèâíàÿ äåÿòåëüíîñòü
íåêîòîðûõ çàêîíîâ è äðóãèõ íîðìàòèâíûõ äîêó-
ìåíòîâ íå îáåñïå÷åíà. Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, îò-
ðèöàòåëüíî âëèÿåò íà èíâåñòèöèîííûé êëèìàò.
Â öåëîì, îáîáùàÿ ôàêòîðû, îòðèöàòåëüíî âëèÿ-
þùèå íà èíâåñòèöèîííûé êëèìàò â Àçåðáàéä-
æàíñêîé Ðåñïóáëèêå, ìîæíî ïðèéòè ê òàêîìó
âûâîäó: íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ïî òàêèì êðèòåðè-
ÿì, êàê ïîëèòè÷åñêàÿ è ñîöèàëüíàÿ ñòàáèëüíîñòü,
äèíàìè÷íîñòü ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ëèáåðàëè-
çàöèÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé, ðàçâèòèå
ïðîìûøëåííîé èíôðàñòðóêòóðû, áàíêîâñêîé è
òåëåêîììóíèêàöèîííîé ñèñòåìû, íàëè÷èå ðûí-
êîâ îòíîñèòåëüíî äåøåâîé ðàáî÷åé ñèëû è äð.,
ïî ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì â öåëîì â Àçåð-
áàéäæàíå ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì èíâåñòèöèîí-
íîãî êëèìàòà äîñòèãíóòû îïðåäåëåííûå òåíäåí-
öèè ê ðàçâèòèþ, äëÿ òîãî ÷òîáû Ðåñïóáëèêà ïî
ýòèì ïàðàìåòðàì ìîãëà èäòè íàðàâíå ñ ðàçâèòû-
ìè ñòðàíàìè ìèðà, âàæíî îñóùåñòâëåíèå ïðî-
äîëæèòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé. Ýôôåêòèâíîñòü
ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé â êàêóþ-ëèáî îòðàñëü
ýêîíîìèêè îïðåäåëÿåòñÿ ðÿäîì ìàêðîýêîíîìè-
÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé:

• óäåëüíûé âåñ îòðàñëåâûõ èíâåñòèöèé â îá-
ùåì îáúåìå èíâåñòèöèé ñòðàíû;

• îáúåì è äîëÿ ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèé, ñî-
çäàííûõ ñ ó÷àñòèåì íîâûõ èíâåñòèöèé, â îáùåì
îáúåìå ïðîèçâîäñòâà;

• ÷èñëåííîñòü è äîëÿ çàíÿòûõ íà íîâûõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ â îáùåé ÷èñëåííîñòè ýêîíîìè÷åñêè
àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ;

• ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà íà ïðåäïðèÿòè-
ÿõ, ñîçäàííûõ íà ïðèâëå÷åííûå èíâåñòèöèè;
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• äîëÿ ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèé, ñîçäàííûõ ñ
ó÷àñòèåì èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ, â îáùåì èì-
ïîðòå è ýêñïîðòå ñòðàíû;

• óäåëüíûé âåñ ïðîäóêöèè, ïðîèçâåäåííîé
íà íîâûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, â ÂÂÏ.

Íàðÿäó ñ îáúåìîì ïðèâëå÷åííûõ èíâåñòè-
öèé ñ òî÷êè çðåíèÿ êàê äèíàìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, òàê è ýêîíîìè÷åñêîé
áåçîïàñíîñòè âàæíîå çíà÷åíèå èìååò ýôôåêòèâ-
íîå ðàçìåùåíèå è ïðàâèëüíîå ðàñïðåäåëåíèå
ñðåäñòâ. Â ñâÿçè ñ ýòèì îäíîé èç âàæíûõ ïðî-
áëåì, ñòîÿùèõ ïåðåä Àçåðáàéäæàíñêîé Ðåñïóá-
ëèêîé, â òîì ÷èñëå ïåðåä ñîîòâåòñòâóþùèìè ãî-
ñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè, ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâ-
íîå ãåîãðàôè÷åñêîå ðàñïðåäåëåíèå èíâåñòèöèé.
Òàê, áîëüøàÿ ÷àñòü ïðèâëåêàåìûõ â ñòðàíó èí-
âåñòèöèé (äî 90 % èíîñòðàííîãî êàïèòàëà) ñêîí-
öåíòðèðîâàíà íà Àïøåðîíå, òîãäà êàê áîëüøèí-
ñòâî òðóäîâûõ ðåñóðñîâ Àçåðáàéäæàíà, à òàêæå
íåðàçðàáîòàííûå ïðèðîäíî-ýêîíîìè÷åñêèå ðåñóð-
ñû, ïîäçåìíûå è íàçåìíûå çàïàñû ïîëåçíûõ èñ-
êîïàåìûõ íàõîäÿòñÿ â ðåãèîíàõ. Ïîýòîìó ñëåäó-
åò áîëüøóþ ÷àñòü èíâåñòèöèé âêëàäûâàòü â ðàç-
âèòèå ðåãèîíîâ.

Â òî æå âðåìÿ äëÿ ñîçäàíèÿ áëàãîïðèÿòíîãî
èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà ñëåäóåò ìàêñèìàëüíî
èñïîëüçîâàòü ðåãèîíàëüíûå ïðîåêòû (âîññòàíîâ-
ëåíèå äðåâíåãî “Øåëêîâîãî ïóòè” Áàêó - Òáè-
ëèñè - Äæåéõàí è ò.ä.). Íàïðèìåð, âîññòàíîâëå-
íèå “Øåëêîâîãî ïóòè”, åñòåñòâåííî, ïîâëå÷åò çà
ñîáîé ðîñò îáúåìà ïåðåâîçîê íà òåððèòîðèè ðåñ-
ïóáëèêè. Â ñâÿçè ñ ýòèì âîçíèêàåò íåîáõîäè-
ìîñòü â ðåêîíñòðóêöèè è ðàñøèðåíèè âñåõ äî-
ðîæíî-òðàíñïîðòíûõ êîìïëåêñîâ, â ñîçäàíèè
ñîâðåìåííîé òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû, ÷òî òðåáóåò
áîëüøèõ îáúåìîâ èíâåñòèöèé. Ïîíÿòíî, ÷òî äëÿ
ðåøåíèÿ ýòîé ãëîáàëüíîé ïðîáëåìû âàæíî îáåñ-
ïå÷èòü ïðèâëå÷åíèå èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ,
ñîçäàíèå äëÿ íèõ áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé3.

Óñïåøíîå ðåøåíèå óêàçàííûõ âûøå çàäà÷
âî ìíîãîì çàâèñèò îò ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû ãî-
ñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ. Ðàíåå ïðèâëå÷åíè-
åì èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â Àçåðáàéäæàí, ðàñ-
ïðåäåëåíèåì ñðåäñòâ è äðóãèìè îðãàíèçàöèîí-
íûìè âîïðîñàìè çàíèìàëèñü íåñêîëüêî öåíòðàëü-
íûõ èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ, ÷òî ñîçäàâàëî îï-
ðåäåëåííûå áþðîêðàòè÷åñêèå ïðåïÿòñòâèÿ äëÿ
ïîòåíöèàëüíûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ. Îäíà-
êî ñîçäàíèå îáëàäàþùåãî âûñîêèì ñòàòóñîì åäè-
íîãî öåíòðàëüíîãî îðãàíà - Ìèíèñòåðñòâà ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ôîðìèðîâàíèå ñîîòâåò-
ñòâóþùåé íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû â ñâÿçè ñ
ïðèâëå÷åíèåì èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, îïðå-
äåëåííûå øàãè â íàïðàâëåíèè çàùèòû ïðàâ èíî-
ñòðàííûõ èíâåñòîðîâ ñûãðàëè âàæíóþ ðîëü â
óñòðàíåíèè çàòðóäíåíèé â äàííîé îáëàñòè.

Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî èñïîëüçîâàíèå
ëèçèíãà äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòî-
ðîâ â ñòðàíó èìååò áîëüøèå ïîòåíöèàëüíûå âîç-
ìîæíîñòè. Çà ïîñëåäíèå äåñÿòü ëåò èñïîëüçîâà-
íèå ëèçèíãà íàøëî øèðîêîå ïðèìåíåíèå â ðàç-
âèòûõ ñòðàíàõ è ïðåâðàòèëîñü â îäèí èç îñíîâ-
íûõ ìåõàíèçìîâ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.
Â òî æå âðåìÿ èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî
ïðèâëå÷åíèå Àçåðáàéäæàíîì íà êîíòðàêòíîé îñ-
íîâå èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ áóäåò ïîëîæèòåëü-
íûì øàãîì â ýòîì íàïðàâëåíèè. Èñïîëüçóÿ êîí-
òðàêòíûå îòíîøåíèÿ, íàøà ðåñïóáëèêà ìîæåò
ïîëó÷èòü ïåðåäîâóþ òåõíîëîãèþ, à òàêæå çà êî-
ðîòêèé ñðîê ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ýêîíîìè-
êè. Èñïîëüçîâàíèå êîíòðàêòíîé ôîðìû èìååò
ðÿä ïðåèìóùåñòâ è äëÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòî-
ðîâ. Â ýòîì ñëó÷àå îíè ìîãóò âîñïîëüçîâàòüñÿ
ïðèìåíÿåìîé â ïðåäåëàõ ñòðàíû ëüãîòíîé ñèñòå-
ìîé, êîíòðîëèðîâàòü îáúåêò è ïîíèçèòü óðîâåíü
ðèñêà4.

Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü, ÷òî õîòÿ çàùèòà
èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé ñ ïîìîùüþ ðàçëè÷íûõ
çàêîíîâ è áëàãîïðèÿòíà íà îïðåäåëåííûé ïåðè-
îä, â ìèðîâîì ìàñøòàáå ýòîò ñïîñîá íå ñ÷èòàåò-
ñÿ îïòèìàëüíûì. Íàèáîëåå îïòèìàëüíûì ïðè-
íÿòûì âàðèàíòîì ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå â ñòðàíå ðàâ-
íûõ, ñòàáèëüíûõ óñëîâèé äëÿ èíîñòðàííûõ è
ìåñòíûõ èíâåñòèöèé. Äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè èíâåñòèöèé è îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè-
÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñëåäóåò ñîçäàòü è îáúÿâèòü
êàðòó èíâåñòèöèé è ñîîòâåòñòâóþùóþ ñèñòåìó
ïðàâèë. Îòðàñëè, ãäå ñòèìóëèðóþòñÿ èíîñòðàí-
íûå èíâåñòèöèè, à òàêæå ãäå îíè çàïðåùåíû è
ñ÷èòàþòñÿ ìàëîýôôåêòèâíûìè, îïðåäåëÿþòñÿ
ãîñóäàðñòâîì â ñîîòâåòñòâèè ñ ýêîíîìè÷åñêîé
ïîëèòèêîé.

Âî âñåõ ñëó÷àÿõ îïðåäåëåíèå èíâåñòèöèîí-
íîãî ïîòåíöèàëà ÿâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì. Ýòî
ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü êàê ôèíàíñîâûå âîçìîæ-
íîñòè, òàê è ñïðîñ íà èíâåñòèöèè. Íàáëþäåíèÿ
ïîêàçûâàþò, ÷òî ôèíàíñîâûé ïîòåíöèàë, ÿâëÿþ-
ùèéñÿ ãëàâíûì â ðàçâèòèè ëþáîãî ðåãèîíà, ìîæ-
íî òàêæå îõàðàêòåðèçîâàòü êàê ñîâîêóïíîñòü äå-
íåæíûõ ñðåäñòâ, èñïîëüçóåìûõ äëÿ ýêîíîìè÷åñ-
êîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ îáëàñòè. Îñíîâíîå
íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ ôèíàíñîâ ðåãèîíà ñîñòîèò
èç ôèíàíñèðîâàíèÿ ñîöèàëüíîé è ïðîèçâîäñòâåí-
íîé èíôðàñòðóêòóðû, ãäå îñíîâíûìè èñòî÷íèêà-
ìè ÿâëÿþòñÿ ñðåäñòâà ìåñòíîãî áþäæåòà, âûäåëå-
íèÿ èç áþäæåòà è ñðåäñòâà õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåê-
òîâ (ïðåäïðèÿòèÿ è îðãàíèçàöèè).

Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî îäíîé èç
ãëàâíûõ ñîñòàâíûõ ÷àñòåé ôèíàíñîâî-èíâåñòè-
öèîííîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà ÿâëÿþòñÿ ñðåäñòâà
õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, ôîðìèðóþùèåñÿ â
îñíîâíîì èç äâóõ èñòî÷íèêîâ - ôèíàíñîâûõ ðå-
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ñóðñîâ ïðåäïðèÿòèé ìóíèöèïàëüíîé ñîáñòâåí-
íîñòè, îõâàòûâàþùåé â îñíîâíîì êîììóíàëü-
íûå ïðåäïðèÿòèÿ, è ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, íà-
ïðàâëåííûõ íà ôèíàíñèðîâàíèå ïðåäïðèÿòèé è
îðãàíèçàöèé, ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûõ, æèëèùíî-
êîììóíàëüíûõ îáúåêòîâ. Äðóãèì íàïðàâëåíèåì,
èãðàþùèì âàæíóþ ðîëü â ôîðìèðîâàíèè ôèíàí-
ñîâîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíîâ, âûñòóïàþò ðåãèî-
íàëüíûå âíåáþäæåòíûå ôîíäû, êîòîðûå ôîðìè-
ðóþòñÿ çà ñ÷åò äîáðîâîëüíûõ âêëàäîâ, ïîñòóïëå-
íèé, ñïåöèàëüíûõ ñáîðîâ ñ íàñåëåíèÿ è ïðåäïðè-
ÿòèé ðåãèîíà è äðóãèõ ñðåäñòâ è âî ìíîãèõ ñëó-
÷àÿõ íîñÿò öåëåâîé õàðàêòåð. Òàêæå ïîêàçàòåëåì,
îòðàæàþùèì ôèíàíñîâûé ïîòåíöèàë ðåãèîíà,
ñëóæèò âàëîâîé ðåãèîíàëüíûé ïðîäóêò (ÂÐÏ) -
ðåãèîíàëüíûé àíàëîã âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðî-
äóêòà. ÂÐÏ îïðåäåëÿåòñÿ êàê îáùàÿ ñòîèìîñòü
ïðîäóêöèè, ðàáîò è óñëóã, ïðîèçâåäåííûõ ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì ýêîíîìè÷åñêèõ ðåñóðñîâ ðåãèîíà
(çåìëÿ, òðóä, êàïèòàë) çà òåêóùèé ïåðèîä.

Òàêèì îáðàçîì, àíàëèçèðóÿ èíâåñòèöèè â
óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè â àñïåêòå ýêîíîìè÷åñ-
êîé áåçîïàñíîñòè, ïðèõîäèì ê òàêîìó âûâîäó,
÷òî îáåñïå÷åíèå ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè âî
ìíîãîì çàâèñèò îò ôèíàíñîâîãî ïîòåíöèàëà è
óðîâíÿ åãî èñïîëüçîâàíèÿ. Ïîýòîìó ïðåäâàðè-

òåëüíàÿ òî÷íàÿ îöåíêà èìåþùåãîñÿ ôèíàíñîâî-
èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà, à òàêæå îáåñïå÷å-
íèå ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ äàííîãî ïî-
òåíöèàëà ïðèîáðåòàåò ñóùåñòâåííîå çíà÷åíèå. Âñå
ýòî òàêæå ïîçâîëÿåò âûÿâèòü ïîòðåáíîñòü â èí-
âåñòèöèÿõ, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ñòàíîâèòñÿ âîçìîæ-
íûì áîëåå òî÷íîå ïëàíèðîâàíèå ïåðñïåêòèâíûõ
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ. À ýòî, â ñâîþ î÷å-
ðåäü, ïîääåðæèâàåò äîëãîñðî÷íîå ñòàáèëüíîå ýêî-
íîìè÷åñêîå ðàçâèòèå è âàæíî ñ òî÷êè çðåíèÿ
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè.
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âà. Ì., 1998. Ñ. 56-73; Ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü è
èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà (ñòðàíà, ðåãèîí, ôèðìà) : êîë.
ìîíîãð. / ïîä ðåä. Å.À. Îëåéíèêîâà. Ì., 1993. Ñ. 187-193.

Ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 03.02.2013 ã.
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ñîâ â ïîñòêðèçèñíûé ïåðèîä, îñîáåííî äëÿ ñòðàí ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé. Â ñòàòüå ñ ïîìîùüþ
ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé ïðîèçâåäåíà îöåíêà è ïðîâåäåí ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ áàíêîâñêîãî ñåêòîðà ñòðàí Öåíòðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïû â ïåðåõîäíûé
ïåðèîä. Ïðîàíàëèçèðîâàíû îñíîâíûå ìåòîäû îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè áàíêîâñêîé ñèñòåìû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòðàíû Öåíòðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïû, ôèíàíñîâîå ðàçâèòèå, áàíêîâñêàÿ
ñèñòåìà, îïåðàöèîííàÿ ýôôåêòèâíîñòü, ïîêàçàòåëè ðåíòàáåëüíîñòè, ôèíàíñîâûé êðèçèç.

Ýôôåêòèâíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå è ñòàáèëü-
íîñòü ôèíàíñîâîé ñèñòåìû, êàê ïîêàçàë ïîñëå-
äíèé ôèíàíñîâûé êðèçèñ, ÿâëÿþòñÿ âàæíîé
ïðåäïîñûëêîé äëÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëü-
íîñòè è ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, à ëþáûå äèñáà-
ëàíñû â ôèíàíñîâîì ñåêòîðå ìîãóò íåãàòèâíî
îòðàçèòüñÿ íà ðåàëüíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè. Çà
ïîñëåäíèå 20 ëåò ôèíàíñîâûå ñèñòåìû ñòðàí Öåí-
òðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïû (ÖÂÅ) ïîäâåðã-
ëèñü çíà÷èòåëüíûì òðàíñôîðìàöèîííûì èçìå-
íåíèÿì, ñâÿçàííûì ñ èçìåíåíèåì èíñòèòóöèî-
íàëüíîé ñðåäû, ïîÿâëåíèåì íîâûõ ôèíàíñîâûõ
ïîñðåäíèêîâ, ôîðìèðîâàíèåì ôèíàíñîâîé àðõè-
òåêòóðû, ñ ïðîöåññàìè ôèíàíñîâîé ãëîáàëèçà-
öèè è èíòåãðàöèè, êîòîðûå íåïîñðåäñòâåííî ïî-
âëèÿëè íà ìàêðîýêîíîìè÷åñêóþ ñèòóàöèþ â ýòèõ
ñòðàíàõ. Âîïðîñ ñîçäàíèÿ ýôôåêòèâíîãî áàíêîâ-
ñêîãî ñåêòîðà â ñòðàíàõ ÖÂÅ ñòîÿë íà ïîâåñòêå
äíÿ, âåäü â íà÷àëå ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà áàíêîâ-
ñêàÿ ñèñòåìà â ýòèõ ñòðàíàõ, â åå ñîâðåìåííîì
ïîíèìàíèè, íå ñóùåñòâîâàëà. Íåñìîòðÿ íà ðàç-
ëè÷íûå ìåòîäû è òåìïû ôèíàíñîâûõ ðåôîðì,
ñòðàíàì ÖÂÅ óäàëîñü äîñòè÷ü çíà÷èòåëüíûõ óñ-
ïåõîâ â ðåôîðìèðîâàíèè áàíêîâñêîãî ñåêòîðà â
ñîîòâåòñòâèè ñ ðûíî÷íûìè òðåáîâàíèÿìè è êðè-
òåðèÿìè Åâðîïåéñêîãî ñîþçà. Ñåãîäíÿ áàíêîâñ-
êèé ñåêòîð âûñòóïàåò îñíîâîé ôèíàíñîâîé ñèñ-
òåìû ñòðàí ÖÂÅ, à åãî ýôôåêòèâíîñòü - îòäåëü-
íûì ïðåäìåòîì ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé. Â
òå÷åíèå ïîñëåäíèõ 10 ëåò ïîÿâèëîñü ìíîãî ðà-
áîò, â êîòîðûõ èññëåäóåòñÿ ýôôåêòèâíîñòü áàí-
êîâñêîãî ñåêòîðà ïåðåõîäíûõ ýêîíîìèê1. Â ÷àñò-
íîñòè, ðàçðàáîòàí çíà÷èòåëüíûé èíñòðóìåíòàðèé
äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè áàíêîâñêèõ îòäåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé è ñèñòåìû â öåëîì. Ïîýòîìó
äàííûé âîïðîñ ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ íå òîëüêî
äëÿ ó÷åíûõ, íî è äëÿ ïîëèòèêîâ, êðåäèòîðîâ áàí-
êîâ, âëàäåëüöåâ áàíêîâ è ìåíåäæåðîâ.

Â ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ïî-
íÿòèå “ýôôåêòèâíîñòü” (ñ àíãë. “efficiency”) òðàê-
òóåòñÿ ïî-ðàçíîìó. Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ïîä
ýôôåêòèâíîñòüþ ïîíèìàåòñÿ îòíîøåíèå çàòðàò
(èñïîëüçîâàííûõ ðåñóðñîâ) ê ðåçóëüòàòàì (ôè-
íàíñîâûì ïîòîêàì), ïîëó÷åííûì îò èñïîëüçîâà-
íèÿ ðåñóðñîâ. Òàêîå îïðåäåëåíèå ïðèðàâíèâàåò
ïîíÿòèå ýôôåêòèâíîñòè ê ïîíÿòèþ ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè. Ñ ïîçèöèè ñîöèàëüíîé ôóíêöèè áàí-
êîâñêîãî ñåêòîðà, î êîòîðîé ãîâîðèë Øóìïåòåð,
âàæíûì ýëåìåíòîì ýôôåêòèâíîñòè ÿâëÿåòñÿ
óìåíüøåíèå ðåñóðñîâ, ïîòðåáëÿåìûõ ñàìîé áàí-
êîâñêîé ñèñòåìîé (çàðïëàòà, áîíóñû, ðàñõîäû íà
ìàòåðèàëüíóþ èíôðàñòðóêòóðó è äð.), è ñíèæå-
íèå öåí íà ôèíàíñîâûå óñëóãè, ò.å. óâåëè÷åíèå
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè2. Ïîýòîìó ýôôåêòèâíîñòü
áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè ìîæíî îáúÿñíèòü êàê
âîçìîæíîñòü è óìåíèå âûðàáîòàòü è ïðîäàòü çà
ìàêñèìàëüíóþ âûãîäó íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî
áàíêîâñêèõ ïðîäóêòîâ çàäàííîãî êà÷åñòâà ïðè ìè-
íèìàëüíûõ çàòðàòàõ3. Â íåêîòîðûõ èññëåäîâàíè-
ÿõ ýôôåêòèâíîñòü áàíêîâñêîãî ñåêòîðà àññîöèè-
ðóåòñÿ ñ ðåíòàáåëüíîñòüþ. Â îáùåì ýôôåêòèâ-
íîñòü áàíêîâñêîãî ñåêòîðà ìîæíî ðàññìàòðèâàòü
íà òðåõ îðãàíèçàöèîííî-ôóíêöèîíàëüíûõ óðîâ-
íÿõ: íà óðîâíå ñèñòåìû, íà óðîâíå îòäåëüíîãî
áàíêîâñêîãî ó÷ðåæäåíèÿ è íà óðîâíå îòäåëüíîãî
ñòðóêòóðíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ áàíêà. Ìåæäó ýòè-
ìè óðîâíÿìè ñóùåñòâóåò òåñíàÿ âçàèìîñâÿçü.
Íàøà çàäà÷à - ïðîâåñòè ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç
íà óðîâíå áàíêîâñêîé ñèñòåìû.

Â ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå
ìîæíî âñòðåòèòü òðè îñíîâíûõ ïîäõîäà ê îöåí-
êå ýôôåêòèâíîñòè áàíêîâñêîãî ñåêòîðà. Ïåðâûì
ïîäõîäîì, ïîçâîëÿþùèì îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü
áàíêîâñêîãî ñåêòîðà íà ñèñòåìíîì óðîâíå, ÿâëÿ-
åòñÿ èñïîëüçîâàíèå ôèíàíñîâûõ êîýôôèöèåí-
òîâ è òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé4. Äëÿ
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ðàñ÷åòà êîëè÷åñòâåííûõ ïàðàìåòðîâ ýôôåêòèâ-
íîñòè áàíêîâñêîé ñèñòåìû èñïîëüçóþò ñëåäóþ-
ùèå ïîêàçàòåëè:

1. Ïîêàçàòåëè îïåðàöèîííîé ýôôåêòèâíî-
ñòè:

• îòíîøåíèå âåëè÷èíû çàòðàò ê âåëè÷èíå äî-
õîäîâ çà ñîîòâåòñòâóþùèé ïåðèîä;

• îòíîøåíèå íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ ê ñðåäíå-
ãîäîâîé âåëè÷èíå àêòèâîâ;

• ñïðýä ïðîöåíòíûõ ñòàâîê;
• îòíîøåíèå êîìèññèîííîãî äîõîäà ê ñðåä-

íåãîäîâîé âåëè÷èíå àêòèâîâ;
• îòíîøåíèå ïðîöåíòíîãî äîõîäà ê ñðåäíå-

ãîäîâîé âåëè÷èíå àêòèâîâ.
2. Ïîêàçàòåëè ðåíòàáåëüíîñòè:
• ðåíòàáåëüíîñòü ÷èñòîé ïðèáûëè;
• ðåíòàáåëüíîñòü ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà

(ROE);
• ðåíòàáåëüíîñòü àêòèâîâ (ROA);
• îáùàÿ ðåíòàáåëüíîñòü.
Â ñîâðåìåííûõ ýêîíîìåòðè÷åñêèõ èññëåäî-

âàíèÿõ èñïîëüçóþòñÿ äðóãèå ïîäõîäû ê èññëå-
äîâàíèþ ýôôåêòèâíîñòè áàíêîâñêîãî ñåêòîðà,
êîòîðûå ïðåäóñìàòðèâàþò èñïîëüçîâàíèå:

• ïàðàìåòðè÷åñêèõ ìåòîäîâ, áàçèðóþùèõñÿ íà
ýêîíîìåòðè÷åñêîì àíàëèçå è òðåáóþùèõ îïðå-
äåëåíèÿ ôóíêöèîíàëüíîé ôîðìû ïðîèçâîäñòâåí-
íîé ôóíêöèè áàíêà èëè ôóíêöèé çàòðàò, ïðè-
áûëè, äîõîäîâ (Stochastic Frontier Approach (SFA),
Distribution Free Approach (DFA), Thick
FrontierApproach (TFA));

• íåïàðàìåòðè÷åñêèõ ìåòîäîâ, èñïîëüçóþùèõ
ìàòåìàòè÷åñêîå ïðîãðàììèðîâàíèå è íå òðåáóþ-
ùèõ îïðåäåëåíèÿ ôóíêöèîíàëüíîé ôîðìû ïðî-
èçâîäñòâåííîé ôóíêöèè, ôóíêöèé ðàñõîäîâ è ò.ä.
(Datà Envelopment Analysis (DEA), Free Disposal
Hull (FDH), Productivity indexes)5.

Èñïîëüçîâàíèå ïîñëåäíèõ äâóõ ïîäõîäîâ
òðåáóåò íàëè÷èÿ äàííûõ äëÿ îòäåëüíûõ ôèíàí-

ñîâûõ ó÷ðåæäåíèé. Âûáîð âûøåïåðå÷èñëåííûõ
ïîäõîäîâ òàêæå çàâèñèò îò ïîòðåáíîñòåé ïîòðå-
áèòåëåé òàêîé èíôîðìàöèè. Â ñâîåì èññëåäîâà-
íèè ìû èñïîëüçóåì ñèñòåìó ôèíàíñîâûõ ïîêà-
çàòåëåé, ÷òî ïîçâîëèò íàì îñóùåñòâèòü ñðàâíè-
òåëüíûé àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè ìåæäó ñòðàíàìè
ÖÂÅ.

Äëÿ òîãî ÷òîáû îöåíèòü îïåðàöèîííóþ ýô-
ôåêòèâíîñòü áàíêîâñêîãî ñåêòîðà ñòðàí ÖÂÅ, ïðî-
àíàëèçèðóåì äèíàìèêó òàêèõ ïîêàçàòåëåé, êàê
îòíîøåíèå ðàñõîäîâ ê äîõîäàì è îòíîøåíèå íà-
êëàäíûõ ðàñõîäîâ ê îáùåé ñóììå àêòèâîâ. Ñîîò-
íîøåíèå ðàñõîäîâ ê äîõîäàì (ñost to income ratio)
ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïóòåì ñîîòíîøåíèÿ îïåðàöèîí-
íûõ ðàñõîäîâ è îïåðàöèîííûõ äîõîäîâ áàíêà. Ê
îïåðàöèîííûì ðàñõîäàì îòíîñÿòñÿ ðàñõîäû, ñâÿ-
çàííûå ñ ñîäåðæàíèåì èíôðàñòðóêòóðû áàíêà, -
çàðàáîòíàÿ ïëàòà, íàëîãè, ðàñõîäû íà ðåêëàìó,
àðåíäíûå ïëàòåæè. Ïðîöåíòíûå è êîìèññèîí-
íûå ðàñõîäû íå âõîäÿò â ñîñòàâ òàêèõ ðàñõîäîâ.
Ñòðóêòóðó îïåðàöèîííûõ äîõîäîâ ñîñòàâëÿþò
ïðîöåíòíûå è íåïðîöåíòíûå äîõîäû. Áîëåå âû-
ñîêèå çíà÷åíèÿ ýòîãî ïîêàçàòåëÿ õàðàêòåðèçóþò
íèçêóþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü áàíêîâñêîãî ñåêòî-
ðà. Èç òàáë. 1 âèäíî, ÷òî çíà÷åíèÿ äàííîãî ïî-
êàçàòåëÿ çíà÷èòåëüíî âàðüèðóþò. Òàê, âûñîêîå
çíà÷åíèå ýòîãî ïîêàçàòåëÿ â 2010 ã. áûëî â Ëàò-
âèè - 71 %, à íèæå â ×åõèè - 43 %. Àíàëèçèðóÿ
äèíàìèêó ðàññìàòðèâàåìîãî ïîêàçàòåëÿ, ìîæíî
óâèäåòü, ÷òî îòíîñèòåëüíî ñòàáèëüíûì ýòîò ïî-
êàçàòåëü áûë â Ïîëüøå, Ñëîâåíèè è Áîëãàðèè,
òîãäà êàê äëÿ Áàëòèéñêèõ ãîñóäàðñòâ õàðàêòåðíû
çíà÷èòåëüíûå îòêëîíåíèÿ. Äëÿ ðàçâèòûõ ñòðàí
ÅÑ (Ãåðìàíèÿ, Èòàëèÿ, Ôðàíöèÿ, Âåëèêîáðèòà-
íèÿ) ýòîò ïîêàçàòåëü ñîñòàâëÿåò îò 60 äî 70 %.
Ïîýòîìó ñ äàííîé ïîçèöèè ìîæíî ãîâîðèòü îá
îòíîñèòåëüíî âûñîêîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè áàí-
êîâñêîé äåÿòåëüíîñòè â ñòðàíàõ ÖÂÅ. Îäíàêî
ñëåäóåò ñêàçàòü, ÷òî ýòîò ïîêàçàòåëü èìååò ðÿä

Òàáëèöà 1. Ïîêàçàòåëè îïåðàöèîííîé ýôôåêòèâíîñòè áàíêîâñêîãî ñåêòîðà ñòðàí ÖÂÅ

â 2004-2010 ãã.

Соотношение расходов к доходам, % Накладные расходы к общей сумме активов, % 
Страна 

2004 2007 2008 2009 2010 2004 2007 2008 2009 2010 

Болгария 56,2 47,8 50,3 50,9 49,0 3,2 2,4 2,5 2,5 2,5 

Венгрия 55,3 68,1 71,7 52,1 55,3 3,9 5,5 6,1 2,8 2,9 

Латвия 57,1 46,5 52,2 55,4 71,4 2,6 1,8 2,1 2,1 1,9 

Литва 69,2 48,7 49,3 60,4 61,1 2,8 1,7 1,7 1,7 1,6 

Польша 65,9 57,0 55,6 56,3 57,2 3,8 2,7 2,6 2,6 2,5 

Румыния 56,4 66,7 51,3 45,5 48,4 4,6 3,2 3,4 2,9 2,8 

Словакия 66,6 58,2 54,1 58,7 50,7 2,8 2,1 2,0 2,4 2,2 

Словения 60,9 54,8 56,1 53,9 54,8 2,6 1,9 1,7 1,6 1,7 

Чехия 58,1 50,2 50,6 40,5 43,1 2,7 2,0 2,1 1,8 1,7 

Эстония 51,7 38,2 43,1 75,0 50,3 2,0 1,5 1,6 2,6 1,7 

 Èñòî÷íèê. Global Financial Development Database / World Bank. URL: http://data.worldbank.org/
data-catalog/global-financial-development.
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íåäîñòàòêîâ. Âî-ïåðâûõ, åãî öåíîâûå ñîñòàâëÿ-
þùèå (ïðîöåíòíûå ñòàâêè, êîìèññèè, öåíà ðà-
áî÷åé ñèëû è äðóãèå ôàêòîðíûå èçäåðæêè) â
çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàâèñÿò îò âíåøíèõ ìàê-
ðîýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé è ìîãóò îòëè÷àòüñÿ
ìåæäó ñòðàíàìè. Âî-âòîðûõ, áèçíåñ ìîäåëè è
ðèñê-ìåíåäæìåíò áàíêîâ òàêæå ìîãóò áûòü ðàç-
ëè÷íûìè, ÷òî îòðàæàåòñÿ íà ïðîöåíòíîì äîõîäå
áàíêà. Ïîýòîìó áàíêè ñ áîëåå âûñîêèì ñïðýäîì
ïðîöåíòíûõ ñòàâîê ìîãóò êàçàòüñÿ áîëåå ïðîäóê-
òèâíûìè6.

Âòîðûì ïîêàçàòåëåì, õàðàêòåðèçóþùèì îïå-
ðàöèîííóþ ýôôåêòèâíîñòü áàíêîâñêîãî ñåêòîðà,
ÿâëÿåòñÿ îòíîøåíèå íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ ê îá-
ùåé ñóììå àêòèâîâ. Âûñîêèå çíà÷åíèÿ ýòîãî ïî-
êàçàòåëÿ ãîâîðÿò î íèçêîé ýôôåêòèâíîñòè áàí-
êîâñêîãî ñåêòîðà, ïîñêîëüêó áàíêè äîïîëíèòåëü-
íûå ðàñõîäû áóäóò ïåðåêëàäûâàòü íà ñâîèõ êëè-
åíòîâ, óâåëè÷èâàÿ ñïðýä ïðîöåíòíûõ ñòàâîê.
Àíàëèçèðóÿ äèíàìèêó äàííîãî ïîêàçàòåëÿ äëÿ
ñòðàí ÖÂÅ, ìîæíî óâèäåòü îáùóþ òåíäåíöèþ ê
ñíèæåíèþ, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò îá óëó÷øåíèè
îïåðàöèîííîé ýôôåêòèâíîñòè áàíêîâ. Â ïåðèîä
êðèçèñà 2008-2009 ãã. çíà÷åíèå ýòîãî ïîêàçàòåëÿ
íåñêîëüêî âîçðîñëî äëÿ áàíêîâñêîãî ñåêòîðà îò-
äåëüíûõ ñòðàí, íî â 2010 ã. ñíîâà âåðíóëîñü ê
ïðåæíèì çíà÷åíèÿì. Ñðàâíèâàÿ çíà÷åíèÿ ýòîãî
ïîêàçàòåëÿ äëÿ áàíêîâñêèõ ñèñòåì ïåðåõîäíûõ
ýêîíîìèê ÖÂÅ ñî çíà÷åíèÿìè äëÿ ðàçâèòûõ ýêî-
íîìèê ÅÑ, ìîæíî óâèäåòü îïðåäåëåííîå îòñòà-
âàíèå. Âåäü äëÿ ðàçâèòûõ áàíêîâñêèõ ñèñòåì ñòðàí
ÅÑ îòíîøåíèå íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ ê îáùåé ñòî-
èìîñòè àêòèâîâ ñîñòàâëÿåò îêîëî 1 %. Íàïðèìåð,
â 2010 ã. äëÿ áàíêîâñêîé ñèñòåìû Ãåðìàíèè ýòîò
ïîêàçàòåëü ñîñòàâëÿë 1,2 %, Èñïàíèè - 0,97 %,
Ôðàíöèè - 0,8 %, Âåëèêîáðèòàíèè - 0,42 %.

Äðóãèìè âàæíûìè ïîêàçàòåëÿìè îïåðàöè-
îííîé ýôôåêòèâíîñòè áàíêîâ âûñòóïàþò ÷èñòàÿ
ïðîöåíòíàÿ ìàðæà (net interest margin) è ñïðýä
ïðîöåíòíûõ ñòàâîê (lending-deposit spread). ×èñ-

òàÿ ïðîöåíòíàÿ ìàðæà èñ÷èñëÿåòñÿ êàê îòíîøå-
íèå ÷èñòûõ ïðîöåíòíûõ äîõîäîâ ê ñòîèìîñòè
àêòèâîâ, ïî êîòîðûì íà÷èñëÿþòñÿ ïðîöåíòû.
Âàæíûì óñëîâèåì ñîöèàëüíîé ôóíêöèè áàíêîâ-
ñêîé ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ ìèíèìèçàöèÿ ÷èñòîé ïðî-
öåíòíîé ìàðæè è ðàçíèöû ìåæäó êðåäèòíîé è
äåïîçèòíîé ïðîöåíòíûìè ñòàâêàìè. Äëÿ ðàçâè-
òûõ ãîñóäàðñòâ ÅÑ ýòîò ïîêàçàòåëü ñîñòàâëÿåò îò
0,35 äî 1,5 %. Äëÿ áàíêîâñêèõ ñèñòåì ÖÂÅ çíà-
÷åíèå äàííîãî ïîêàçàòåëÿ âûøå (òàáë. 2). Ñïðýä
ïðîöåíòíûõ ñòàâîê îñòàåòñÿ òàêæå íà áîëåå âû-
ñîêîì óðîâíå ïî ñðàâíåíèþ ñ ðàçâèòûìè áàí-
êîâñêèìè ñèñòåìàìè ÅÑ, äëÿ êîòîðûõ îí ñîñòàâ-
ëÿåò îò 1 äî 3 %. Çíà÷åíèÿ ýòèõ ïîêàçàòåëåé
ãîâîðÿò íàì îá îòíîñèòåëüíî íèçêîé îïåðàöè-
îííîé ýôôåêòèâíîñòè ñ ïîçèöèè ñîöèàëüíîé
ôóíêöèè, à ñ äðóãîé ñòîðîíû, î âîçìîæíîñòè
ïîëó÷åíèÿ âûñîêèõ ïðèáûëåé ïðè ïðåäîñòàâëå-
íèè ñòàíäàðòíûõ áàíêîâñêèõ óñëóã.

Âàæíûì ýëåìåíòîì ýôôåêòèâíîñòè áàíêîâ-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ åå ðåíòàáåëüíîñòü.
Ïîêàçàòåëè ðåíòàáåëüíîñòè àêòèâîâ (RÎÀ) è ðåí-
òàáåëüíîñòè ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà (ROE) ãîâî-
ðÿò íàì îá ýôôåêòèâíîñòè áàíêîâñêèõ èíñòèòó-
òîâ ñ ïîçèöèè äîõîäíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè èñ-
ïîëüçîâàíèÿ èìè ñâîèõ ðåñóðñîâ (ñì. òàáë. 3).
ROA ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê îòíîøåíèå ïðèáûëè
áàíêà ïîñëå íàëîãîîáëîæåíèÿ íà îò÷åòíóþ äàòó
ê ñðåäíåé ñòîèìîñòè èñïîëüçóåìûõ áàíêîì àê-
òèâîâ çà ñîîòâåòñòâóþùèé ïåðèîä è âûðàæàåòñÿ
â ïðîöåíòàõ. ROE ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê îòíîøå-
íèå ïðèáûëè áàíêà ïîñëå íàëîãîîáëîæåíèÿ íà
îò÷åòíóþ äàòó ê ñðåäíåé ñòîèìîñòè áàëàíñîâîãî
êàïèòàëà çà ñîîòâåòñòâóþùèé ïåðèîä è âûðàæà-
åòñÿ òàêæå â ïðîöåíòàõ. Àíàëèçèðóÿ äèíàìèêó
ýòèõ ïîêàçàòåëåé äëÿ ñòðàí ÖÂÅ, ìîæíî óâèäåòü
çíà÷èòåëüíóþ âàðèàöèþ èõ çíà÷åíèé. Íàèâûñ-
øóþ ðåíòàáåëüíîñòü ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà â äîê-
ðèçèñíûé ïåðèîä èìåëè áàíêè Áîëãàðèè, Ýñòî-
íèè, ×åõèè, Ëàòâèè è Ëèòâû. Âûñîêàÿ ðåíòà-

Òàáëèöà 2. Ïîêàçàòåëè îïåðàöèîííîé ýôôåêòèâíîñòè áàíêîâñêîãî ñåêòîðà

ñòðàí ÖÂÅ â 2004-2010 ãã.

Чистая процентная маржа, % Спрэд процентных ставок, % 
Страна 

2004 2007 2008 2009 2010 2004 2007 2008 2009 2010 

Болгария 3,51 3,82 4,34 4,27 3,95 5,82 6,32 6,42 5,16 7,07 

Венгрия 3,74 3,35 3,03 2,85 3,20 3,73 2,28 0,26 5,21 2,67 

Латвия 2,51 2,72 2,82 2,08 1,30 4,18 4,85 5,51 8,19 7,69 

Литва 0,02 0,02 0,03 0,03 1,48 4,53 1,46 0,76 3,58 - 

Польша 3,55 3,13 3,03 2,70 2,58 3,81 - - - - 

Румыния 1,34 2,68 3,25 2,71 2,72 14,07 6,65 5,48 5,29 6,76 

Словакия 1,11 2,12 2,25 2,44 2,53 4,93 4,27 2,00 - - 

Словения 2,34 2,00 2,13 1,89 2,08 4,83 2,32 2,61 4,54 - 

Чехия 1,93 2,62 2,59 2,81 2,59 4,74 4,46 4,64 4,72 4,81 

Эстония 2,60 2,42 2,67 1,89 1,76 3,49 2,09 2,83 4,57 6,65 

 Èñòî÷íèê. Global Financial Development Database.
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áåëüíîñòü àêòèâîâ áûëà õàðàêòåðíà äëÿ áàíêîâñ-
êîãî ñåêòîðà Áîëãàðèè è Ýñòîíèè.

Ïî ñðàâíåíèþ ñ ðàçâèòûìè ñòðàíàìè ÅÑ, ðåí-
òàáåëüíîñòü àêòèâîâ è ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà â ñòðà-
íàõ ÖÂÅ áûëà íåñêîëüêî âûøå â äîêðèçèñíûé
ïåðèîä. Íàïðèìåð, ïîêàçàòåëü ROA äëÿ ðàçâèòûõ
ñòðàí ÅÑ ñîñòàâëÿë îêîëî 0,5 % â äîêðèçèçíèé
ïåðèîä. Òàêèì îáðàçîì, ýòîò ðåãèîí áûë îñîáåííî
ïðèâëåêàòåëüíûì äëÿ êðóïíûõ çàïàäíûõ áàíêîâ,
êîòîðûå ìîãëè çäåñü ïîëó÷àòü âûñîêèå ïðèáûëè
ïðåäîñòàâëÿÿ ñòàíäàðòíûå áàíêîâñêèå óñëóãè. Áû-
ñòðîå íàðàùèâàíèå êðåäèòîâàíèÿ â äîêðèçèñíûé
ïåðèîä ïðåâðàòèëîñü â ñâîåîáðàçíûé êðåäèòíûé
áóì è ñòàëî äâèæóùåé ñèëîé ôèíàíñîâîãî è ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â ðåãèîíå. Ôèíàíñîâûé êðè-
çèñ çíà÷èòåëüíî ïîâëèÿë íà ïîêàçàòåëè ðåíòàáåëü-
íîñòè áàíêîâñêîãî ñåêòîðà, îñîáåííî ýòî êàñàåòñÿ
Áàëòèéñêèõ ãîñóäàðñòâ. Ýòî áûëî îáóñëîâëåíî óâå-
ëè÷åíèåì äîëè íåïðîèçâîäèòåëüíûõ êðåäèòîâ â
êðåäèòíûõ ïîðòôåëÿõ áàíêîâ. Íàïðèìåð, â Ëèòâå
è Ëàòâèè äîëÿ íåïðîèçâîäèòåëüíûõ êðåäèòîâ îò
îáùåé ñòîèìîñòè âñåõ êðåäèòîâ ñîñòàâëÿëà 19 % â
2010 ã., â Ðóìûíèè è Áîëãàðèè - 11 %. Íî äàæå
âî âðåìÿ ôèíàíñîâîãî êðèçèñà 2008-2009 ãã. êðóï-
íûå çàïàäíûå áàíêè, êîòîðûì ïðèíàäëåæèò áîëü-
øàÿ ÷àñòü àêòèâîâ â áàíêîâñêèõ ñèñòåìàõ ñòðàí
ÖÂÅ, îòêàçàëèñü âûâîäèòü ñâîé êàïèòàë èç äàí-
íîãî ðåãèîíà è çàêðûâàòü ñâîè ôèëèàëû, ÷òî ãî-
âîðèò íàì îá îñîáîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðûíêîâ
áàíêîâñêèõ óñëóã â ýòîì ðåãèîíå. Ïîýòîìó ìîæíî
óòâåðæäàòü, ÷òî ñòðàíàì ÖÂÅ óäàëîñü â ïðîöåññå
òðàíñôîðìàöèè ôèíàíñîâîé ñèñòåìû ñîçäàòü îò-
íîñèòåëüíî ýôôåêòèâíûé áàíêîâñêèé ñåêòîð, êî-
òîðûé ñåãîäíÿ èìååò çíà÷èòåëüíûé ïîòåíöèàë äëÿ

Òàáëèöà 3. Ïîêàçàòåëè ðåíòàáåëüíîñòè áàíêîâñêîãî ñåêòîðà

ñòðàí ÖÂÅ â 2004-2010 ãã.

ROE ROA 
Страна 

2004 2007 2008 2009 2010 2004 2007 2008 2009 2010 

Болгария 15,8 20,3 17,9 8,2 6,3 1,8 2,2 2,0 1,1 0,8 

Венгрия 23,1 17,1 13,5 12,1 3,2 2,5 1,7 1,2 1,2 0,3 

Латвия 18,4 20,0 1,2 -44,1 -25,3 1,5 1,7 0,1 -4,1 -2,3 

Литва 10,7 19,4 12,8 -67,8 -5,2 1,0 1,5 1,1 -4,8 -0,4 

Польша 12,8 15,2 15,3 6,4 10,2 1,4 1,5 1,3 0,6 1,1 

Румыния 17,6 12,7 20,2 8,3 5,8 2,2 1,1 1,8 0,8 0,6 

Словакия 13,0 14,4 7,5 5,0 10,4 1,1 1,1 0,7 0,5 0,9 

Словения 10,8 12,3 6,8 3,3 -2,9 1,0 1,0 0,6 0,3 -0,2 

Чехия 16,1 21,7 15,6 19,0 16,4 1,4 1,4 1,3 1,7 1,5 

Эстония 17,8 25,8 11,5 -24,4 11,8 1,8 2,3 1,2 -2,2 1,3 

 Èñòî÷íèê: Global Financial Development Database.

ðàçâèòèÿ. Êëþ÷åâûì ôàêòîðîì â ôîðìèðîâàíèè
ýôôåêòèâíîãî áàíêîâñêîãî ñåêòîðà áûë ïðèòîê èíî-
ñòðàííîãî êàïèòàëà â ôèíàíñîâûå ñèñòåìû ñòðàí
ÖÂÅ7. Â äàííîé ñâÿçè ñåãîäíÿ âàæíûì âîïðîñîì
äëÿ ïðàâèòåëüñòâ ýòèõ ñòðàí ÿâëÿåòñÿ ñîãëàñîâà-
íèå ðàçâèòèÿ áàíêîâñêîãî ñåêòîðà ñ âàëþòíîé è
ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêîé ñ öåëüþ óìåíü-
øåíèÿ ðèñêîâ, ñâÿçàííûõ ñ âíåøíèìè øîêàìè è
óëó÷øåíèåì ñîöèàëüíîé ôóíêöèè áàíêîâñêîé ñè-
ñòåìû, ñóùíîñòü êîòîðîé çàêëþ÷àåòñÿ â ìàêñèìàëü-
íîì ñîäåéñòâèè ðàçâèòèþ ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêî-
íîìèêè.
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æåíà ñ êðóïíûìè èíâåñòèöèÿìè â ïðîöåññ ñîçäà-
íèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ è ïîñëåäóþùåé ýêñïëóàòà-
öèåé ñîîðóæåííûõ îáúåêòîâ, ÷òî âûçûâàåò ñïðîñ
íà ïðîäóêöèþ ñìåæíûõ îòðàñëåé.

æåê ïðîèçâîäñòâà è îáðàùåíèÿ, óâåëè÷èâàÿ ýô-
ôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà. Âî-âòîðûõ, õîðîøåå
ñîñòîÿíèå èíôðàñòðóêòóðíîãî êîìïëåêñà ïîâû-
øàåò ïðîèçâîäèòåëüíîñòü äðóãèõ ôàêòîðîâ ïðî-
èçâîäñòâà, âêëþ÷àÿ êàïèòàë, ðàáî÷óþ ñèëó è ñî-
âîêóïíóþ ôàêòîðíóþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü. Ñî-
îòâåòñòâåííî, ïîâûøàåòñÿ ýôôåêòèâíîñòü ïðî-
èçâîäñòâà ïðè íàäåæíîé ñèñòåìå ïðîèçâîäñòâåí-
íîé èíôðàñòðóêòóðû, à ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà
ñòàíîâèòñÿ ãîðàçäî âûøå â ðàìêàõ ýôôåêòèâíî
ôóíêöèîíèðóþùåé èíôðàñòðóêòóðû çäðàâîîõðà-
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 Ðèñ. 1. Èíôðàñòðóêòóðà êàê ôàêòîð ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà

Èñòî÷íèê. Greene W.H. Econometric Analysis. 5th ed. Prentice Hall, 2003.

Íà ðèñ. 1 èíôðàñòðóêòóðà ïðåäñòàâëåíà â
âèäå “îòïðàâíîé” òî÷êè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.
Ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå ôàêòîðû âîçäåé-
ñòâèÿ èíôðàñòðóêòóðû íà òåìïû ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðîñòà.

Èíôðàñòðóêòóðà ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê
ïðÿìîé âêëàä â âîñïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ, à
óâåëè÷åíèå èíôðàñòðóêòóðíîãî ïîòåíöèàëà ñïî-
ñîáñòâóåò ðîñòó ÂÂÏ. Âî-ïåðâûõ, ìîäåðíèçàöèÿ
èíôðàñòðóêòóðû ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ èçäåð-

íåíèÿ, îáðàçîâàíèÿ è èíûõ ñôåð ñîöèàëüíîé
æèçíè îáùåñòâà. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, íåîáõîäè-
ìîñòü ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ èíôðàñòðóêòóðû, â
ñâîþ î÷åðåäü, ñòèìóëèðóåò ðàçâèòèå ôàêòîðîâ
ïðîèçâîäñòâà. Íàïðèìåð, íàêîïëåíèå ÷åëîâå÷åñ-
êîãî êàïèòàëà åñòü ôóíêöèÿ ôàêòîðîâ ñîöèàëü-
íîé èíôðàñòðóêòóðû - ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ, çäðà-
âîîõðàíåíèÿ è ïð.

Òàêèì îáðàçîì, âîçäåéñòâèå èíôðàñòðóêòó-
ðû íà ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò ñîñòîèò ëèáî â ñòè-



183
Ýêîíîìè÷åñêèå

íàóêè 2013

3(100)Ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà
è ìåæäóíàðîäíûå ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ

ìóëèðîâàíèè íàêîïëåíèÿ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà,
ëèáî â ïîâûøåíèè èõ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè1.

Â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè ìèðîâîé ýêîíî-
ìèêè ïðîèñõîäèò òðàíñôîðìàöèÿ êàòåãîðèè “èí-
ôðàñòðóêòóðà”. Îíà ïåðåñòàåò áûòü ïîä÷èíåí-
íîé êàòåãîðèåé, à ñòàíîâèòñÿ âàæíåéøèì ôàê-
òîðîì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíîé ýêî-
íîìèêè. Ïðè ýòîì ñ ïîçèöèé ýêîíîìè÷åñêèõ
àãåíòîâ èíôðàñòðóêòóðó ìîæíî îïðåäåëèòü êàê
“ïó÷îê âîçìîæíîñòåé”, êîòîðûé ìîæåò áûòü òàê-
æå ïðèâëåêàòåëåí íå òîëüêî äëÿ õîçÿéñòâóþùèõ
ñóáúåêòîâ, íî è äëÿ èíâåñòîðîâ.

Íåîáõîäèìîñòü ñëàæåííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ
îòðàñëåé èíôðàñòðóêòóðû ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñ-
ëîâèÿõ îáóñëîâëåíà, ïðåæäå âñåãî, ñòðóêòóðîé
îáùåñòâåííîãî ïîòðåáëåíèÿ. Ïîòðåáëÿþòñÿ òîëü-
êî òå òîâàðû è óñëóãè, êîòîðûå ïðîèçâåäåíû è
äîâåäåíû äî êîíå÷íûõ ïîòðåáèòåëåé, ÷òî äèêòó-
åò íåîáõîäèìîñòü ðàçâèòèÿ ðåçóëüòàòèâíûõ âçà-
èìîñâÿçåé ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé èíôðàñòðóêòóðû.

Ïðîöåññ âçàèìîäåéñòâèÿ èíôðàñòðóêòóðíûõ
îòðàñëåé, ïî ñóòè, îçíà÷àåò ñèíõðîííîñòü ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ âñåõ çàäåéñòâîâàííûõ îáúåêòîâ
èíôðàñòðóêòóðû, êîòîðàÿ âûðàæàåòñÿ â áåñïåðå-
áîéíîì îáñëóæèâàíèè ïðîöåññà ïîòðåáëåíèÿ.
Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ñòåïåíü âçàèìîäåéñòâèÿ îò-
ðàñëåé èíôðàñòðóêòóðíîãî êîìïëåêñà, îáñëóæè-
âàþùèõ îáùåñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî è ïîòðåá-
ëåíèå âíóòðè íàöèîíàëüíîãî õîçÿéñòâà, îïðåäå-
ëÿåò ñòåïåíü ãîòîâíîñòè ñòðàíû ê ìåæäóíàðîä-
íîé êîîïåðàöèè.

Ïî îöåíêàì Ãëîáàëüíîãî èíñòèòóòà ìåæäó-
íàðîäíîé êîíñàëòèíãîâîé êîìïàíèè McKinsey,
ïîòðåáíîñòè ìèðîâîé ýêîíîìèêè â èíâåñòèöèÿõ
â èíôðàñòðóêòóðó çà ïåðèîä ñ 2013 ïî 2030 ã.
ìîãóò ñîñòàâèòü îò 57 äî 67 òðëí äîëë.2 Äàííûå
ðàñ÷åòû ïðîèçâåäåíû íà îñíîâå ïîòðåáíîñòåé â

èíâåñòèöèÿõ â òàêèå âèäû èíôðàñòðóêòóðû, êàê
òðàíñïîðòíàÿ, òåëåêîììóíèêàöèîííàÿ è êîììó-
íàëüíàÿ. Ïðè ýòîì ïîòðåáíîñòè â èíâåñòèöèÿõ â
ñîöèàëüíóþ èíôðàñòðóêòóðó êîìïàíèåé
McKinsey íå ïðèíèìàëèñü â ðàñ÷åò, ñëåäîâàòåëü-
íî, ðåàëüíàÿ ïîòðåáíîñòü â èíâåñòèöèîííûõ ðå-
ñóðñàõ â èíôðàñòðóêòóðó çíà÷èòåëüíî âûøå.

Òðàäèöèîííî îñíîâíûìè èíâåñòîðàìè ïðî-
åêòîâ èíôðàñòðóêòóðû ÿâëÿþòñÿ ïðàâèòåëüñòâà
ñòðàí, íà òåððèòîðèè êîòîðûõ ðåàëèçóþòñÿ ïðî-
åêòû, à òàêæå ôèíàíñîâûå èíñòèòóòû, â ÷àñòíî-
ñòè è áàíêè. Îäíàêî ìèðîâîé ôèíàíñîâûé êðè-
çèñ âíåñ îïðåäåëåííûå èçìåíåíèÿ â óñòîÿâøóþ-
ñÿ ïðàêòèêó.

Íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíåãî äåñÿòèëåòèÿ ïðà-
âèòåëüñòâàì íå óäàâàëîñü ïðîâîäèòü ýôôåêòèâ-
íóþ, ðàâíîìåðíóþ, ñâîåâðåìåííóþ è ñáàëàíñè-
ðîâàííóþ èíâåñòèöèîííóþ ïîëèòèêó â îòíîøå-
íèè âñåõ îòðàñëåé èíôðàñòðóêòóðû ïî ïîëèòè-
÷åñêèì èëè èíûì ñîîáðàæåíèÿì.

Ñðåäíèé ïîêàçàòåëü, õàðàêòåðèçóþùèé èí-
âåñòèöèîííóþ àêòèâíîñòü ãîñóäàðñòâà ïî îòíî-
øåíèþ ê îòðàñëÿì èíôðàñòðóêòóðû (ñîîòíîøå-
íèå ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ê ÂÂÏ),
â ñòðàíàõ ÎÝÑÐ çà ïîñëåäíåå âðåìÿ ñíèçèëñÿ. Â
80-õ ãã. ÕÕ â. äàííûé ïîêàçàòåëü ñîñòàâëÿë â
ñðåäíåì 4 % ÂÂÏ, â òå÷åíèå 2000-õ ãã. èíâåñòè-
öèè â èíôðàñòðóêòóðó íå ïðåâûøàëè 3 % ÂÂÏ,
÷òî, ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, ÿâëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷-
íûì óðîâíåì äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ âñåâîçðàñòàþ-
ùåãî îáùåñòâåííîãî ñïðîñà íà îáúåêòû èíôðà-
ñòðóêòóðû.

Äîëãîâîé êðèçèñ îò÷àñòè îáúÿñíÿåò óìåíü-
øåíèå ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ èíô-
ðàñòðóêòóðíûõ ïðîåêòîâ â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ. Ïî
äàííûì Ìåæäóíàðîäíîãî âàëþòíîãî ôîíäà, ê
2012 ã. ñîâîêóïíûé ãîñóäàðñòâåííûé äîëã ñåìè

Ðèñ. 2. Äèíàìèêà ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãà â ñòðàíàõ “G7”

(ÑØÀ, Êàíàäà, ßïîíèÿ, Âåëèêîáðèòàíèÿ, Ãåðìàíèÿ, Ôðàíöèÿ,

Èòàëèÿ) çà ïåðèîä 1991-2012 ãã. â âèäå ñîîòíîøåíèÿ äîëãà

ê ÂÂÏ ñîîòâåòñòâóþùåé ñòðàíû

Èñòî÷íèê. International Monetary Fund // World Economic Outlook.

2012. October. P. 6.
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êðóïíåéøèõ ýêîíîìèê ìèðà ñîñòàâëÿë áîëåå 120 %
èõ ÂÂÏ. Î÷åâèäíî, ÷òî ïîäîáíîå ïîëîæåíèå äåë
âåñüìà íåãàòèâíûé ôàêòîð, ïðåïÿòñòâóþùèé
ïîëíîöåííîìó ó÷àñòèþ ïðàâèòåëüñòâ ñîîòâåòñòâó-
þùèõ ñòðàí â ïðîöåññå ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòó-
ðû (ñì. ðèñ. 2).

Ãîñóäàðñòâåííûé æå äîëã ñòðàí ñ ðàçâèâàþ-
ùèìèñÿ ðûíêàìè íàõîäèòñÿ íà çíà÷èòåëüíî áî-
ëåå íèçêîì óðîâíå ïî ñðàâíåíèþ ñ ðàçâèòûìè
ñòðàíàìè (ðèñ. 3). Áîëåå òîãî, ÌÂÔ â ñðåäíå-

Òåíäåíöèÿ ñîêðàùåíèÿ ó÷àñòèÿ áàíêîâ â
èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîåêòàõ ïðîñëåæèâàåòñÿ è íà
ãëîáàëüíîì óðîâíå. Îáúåì ñäåëîê â 2012 ã. ñîñòà-
âèë 382,3 ìëðä äîëë., â òî âðåìÿ êàê â 2011 ã. -
406,5 ìëðä äîëë., ò.å. óìåíüøåíèå îáúåìà ñäåëîê
ïðîèçîøëî íà 6 %.

Ãåîãðàôèÿ ðåàëèçóåìûõ ïðîåêòîâ âûãëÿäèò
ñëåäóþùèì îáðàçîì: äî 50 % ñäåëîê ïðèõîäèòñÿ
íà ðåãèîíû Àçèè è Îêåàíèè, 26 % ñäåëîê - íà
Åâðîïó, Áëèæíèé Âîñòîê è Àôðèêó, 24 % - íà

Ãîäû

Ðèñ. 3. Ñðàâíåíèå äèíàìèêè óðîâíÿ ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãà â ñòðàíàõ

ñ ðàçâèòîé ýêîíîìèêîé è â ñòðàíàõ ñ ðàçâèâàþùåéñÿ ýêîíîìèêîé

Èñòî÷íèê. International Monetary Fund // World Economic Outlook. 2012.
October. P. 6.

ñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ïðîãíîçèðóåò äàëüíåéøåå
ñíèæåíèå óðîâíÿ ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãà ýòèõ
ñòðàí. Â äàííîé ñâÿçè ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî
â óêàçàííûõ ñòðàíàõ, åñëè íå ïðîèçîéäåò ñóùå-
ñòâåííîãî óõóäøåíèÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ óñ-
ëîâèé, îáúåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ èíôðàñòðóêòó-
ðû áóäóò ðàñòè.

Ó÷àñòèå áàíêîâ â ôèíàíñèðîâàíèè èíôðà-
ñòðóêòóðíûõ ïðîåêòîâ òàêæå ïðåòåðïåâàåò îïðå-
äåëåííûå èçìåíåíèÿ. Â áàíêîâñêîé ñèñòåìå ðàç-
âèòûõ ñòðàíàõ, îñîáåííî â ñòðàíàõ ÅÑ, íà ñåãîä-
íÿøíèé ìîìåíò íàðàñòàþò äèñïðîïîðöèè ìåæäó
âåëè÷èíîé ïîòðåáíîñòåé â èíâåñòèöèÿõ â èíô-
ðàñòðóêòóðó è èìåþùèìèñÿ äîëãîñðî÷íûìè ðå-
ñóðñàìè ó áàíêîâ ïî ïðèåìëåìûì äëÿ çàåìùè-
êîâ ñòàâêàì. Êðèçèñ áàíêîâñêîé ñèñòåìû ðàçâè-
òûõ ñòðàí ïðèâåë â 2012 ã. ê ñóùåñòâåííîìó ñî-
êðàùåíèþ êîëè÷åñòâà ôèíàíñèðóåìûõ èíôðà-
ñòðóêòóðíûõ ïðîåêòîâ. Òàê, òîëüêî ïî 901 ïðî-
åêòó áûë äîñòèãíóò ýòàï ôèíàíñîâîãî çàêðûòèÿ3,
÷òî ìåíüøå íà 8 % ïî ñðàâíåíèþ ñ êîëè÷åñòâîì
ïðîåêòîâ, äîñòèãøèõ ôèíàíñîâîãî çàêðûòèÿ â
2011 ã. Â ïåðèîä 2011-2012 ãã. îáúåì ñäåëîê ñ
ó÷àñòèåì åâðîïåéñêèõ áàíêîâ ñîêðàòèëñÿ ñ
102,9 ìëðä äîëë. äî 63,5 ìëðä äîëë. (èëè íà 38 %).

Ñåâåðíóþ è Þæíóþ Àìåðèêó. Ïðè ýòîì òåí-
äåíöèÿ óìåíüøåíèÿ îáúåìà ñäåëîê ïðîåêòíîãî
ôèíàíñèðîâàíèÿ â Åâðîïå è ñîîòâåòñòâóþùåå
óâåëè÷åíèå ñäåëîê â Àçèè è Îêåàíèè íàáëþäà-
þòñÿ ñ 2007 ã.

Îäíà èç ïðè÷èí ñîêðàùåíèÿ îáúåìîâ áàí-
êîâñêîãî ïðîåêòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ çàêëþ÷à-
åòñÿ â òîì, ÷òî êðåäèòíûå ïîðòôåëè ôèíàíñèðó-
þùèõ èíôðàñòðóêòóðó áàíêîâ ñîñòîÿò èç äîëãî-
ñðî÷íûõ âëîæåíèé, ñîâåðøåííûõ åùå äî êðèçè-
ñà, à â íàñòîÿùåå âðåìÿ èõ êðàéíå ñëîæíî ðåôè-
íàíñèðîâàòü. Â ñâÿçè ñ ýòèì îæèâëåíèå ðûíêà
ïðîåêòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ â áóäóùåì çàâèñèò
îò òîãî, íàñêîëüêî óñïåøíî è ýôôåêòèâíî áàí-
êè ñìîãóò ðåñòðóêòóðèðîâàòü ñâîè “ïðåäêðèçèñ-
íûå” âëîæåíèÿ.

Ñîêðàùåíèå îáúåìîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ èíô-
ðàñòðóêòóðíûõ ïðîåêòîâ ñî ñòîðîíû òðàäèöèîí-
íûõ èíâåñòîðîâ è îòñóòñòâèå ó íèõ íåîáõîäèìî-
ãî îáúåìà ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ïðèâåëè ê àêòè-
âèçàöèè ïîèñêà èíûõ ïóòåé è èííîâàöèîííûõ
ïîäõîäîâ ê ôèíàíñèðîâàíèþ ðàçâèòèÿ èíôðà-
ñòðóêòóðû.

Ìíîãèå ýêñïåðòû ðàññìàòðèâàþò ðåçåðâû
èíñòèòóöèîíàëüíûõ èíâåñòîðîâ êàê íîâûé èñ-
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òî÷íèê äîëãîñðî÷íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ èíôðà-
ñòðóêòóðíûõ ïðîåêòîâ è ñâÿçûâàþò äàëüíåéøåå
ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðíûõ îòðàñëåé ñ èíâåñòè-
öèîííîé àêòèâíîñòüþ ýòèõ ó÷àñòíèêîâ ôèíàí-
ñîâîãî ðûíêà.

Ïåíñèîííûå ôîíäû, ñòðàõîâûå êîìïàíèè,
ôîíäû âçàèìíûõ èíâåñòèöèé (mutual funds), ñó-
âåðåííûå ãîñóäàðñòâåííûå ôîíäû ÿâëÿþòñÿ âàæ-
íûìè èãðîêàìè ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ. Òîëüêî â
ñòðàíàõ ÎÝÑÐ ïî ñîñòîÿíèþ íà êîíåö äåêàáðÿ
2011 ã. äàííûå èíâåñòîðû ðàñïîëàãàëè àêòèâàìè
â ðàçìåðå 70 òðëí äîëë.4, 40 % èç êîòîðûõ áûëè
ñîñðåäîòî÷åíû â ðóêàõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ èí-
âåñòîðîâ ÑØÀ.

Ðîëü èíñòèòóöèîíàëüíûõ èíâåñòîðîâ â ðàç-
âèòèè íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê ìîæíî îöåíèòü
ïîñðåäñòâîì ñîïîñòàâëåíèÿ èõ àêòèâîâ è îáúå-
ìîâ ÂÂÏ ñîîòâåòñòâóþùèõ ñòðàí. Íàïðèìåð, ñî-
âîêóïíûå àêòèâû ïåíñèîííûõ ôîíäîâ è ñòðàõî-
âûõ êîìïàíèé (áåç ó÷åòà àêòèâîâ èíûõ èíñòèòó-
öèîíàëüíûõ èíâåñòîðîâ) â òàêèõ ñòðàíàõ, êàê
Íèäåðëàíäû, Âåëèêîáðèòàíèÿ, Êàíàäà, ÑØÀ,
ñîñòàâëÿþò ïîðÿäêà 60 % îò âåëè÷èíû ÂÂÏ.

Ðàçâèâàþùèåñÿ æå ñòðàíû íå èìåþò òàêèõ
êîëîññàëüíûõ àêòèâîâ â ðàñïîðÿæåíèè èíñòèòó-
öèîíàëüíûõ èíâåñòîðîâ, çà èñêëþ÷åíèåì Áðà-
çèëèè è Þæíîé Àôðèêè. Ýòè ñòðàíû ñðåäè äðó-
ãèõ ãîñóäàðñòâ ñ ðàçâèâàþùèìèñÿ ðûíêàìè èìå-
þò áîëåå ìîùíûå â ôèíàíñîâîì îòíîøåíèè ïåí-
ñèîííûå ôîíäû è ôîíäû âçàèìíûõ èíâåñòèöèé.
Íàïðèìåð, îáúåì àêòèâîâ èíñòèòóöèîíàëüíûõ
èíâåñòîðîâ Þæíîé Àôðèêè ñîñòàâëÿåò áîëåå
60 % ÂÂÏ.

Èíâåñòèöèè â èíôðàñòðóêòóðó äëÿ èíñòè-
òóöèîíàëüíûõ èíâåñòîðîâ ïðèâëåêàòåëüíû, ïî-
ìèìî âñåãî ïðî÷åãî, òåì, ÷òî îíè äàþò âîçìîæ-
íîñòü ñáàëàíñèðîâàòü ïîðòôåëè èíâåñòîðîâ. Ýòî
ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî îáÿçàòåëüñòâà èíñòèòóöèîíàëü-
íûõ èíâåñòîðîâ, â ÷àñòíîñòè ïåíñèîííûõ ôîí-
äîâ, èìåþò äîëãîñðî÷íûé õàðàêòåð, êàê è âëî-
æåíèÿ â èíôðàñòðóêòóðó.

Âëîæåíèÿ â èíôðàñòðóêòóðó ïî ñðàâíåíèþ
ñ äðóãèìè àêòèâàìè èìåþò íèçêóþ âîëàòèëü-

íîñòü, ÷òî îáåñïå÷èâàåò ïðèåìëåìûé óðîâåíü ðû-
íî÷íîãî ðèñêà äëÿ èíñòèòóöèîíàëüíûõ èíâåñòî-
ðîâ. Ê òîìó æå íà ôîíå ìèðîâîãî ôèíàíñîâîãî
êðèçèñà èíâåñòèöèè â èíôðàñòðóêòóðíûå ïðîåê-
òû ïîçâîëÿþò äèâåðñèôèöèðîâàòü âëîæåíèÿ, ñíè-
çèâ òåì ñàìûì ðèñêè. Íî, íåñìîòðÿ íà ýòè ïî-
ëîæèòåëüíûå ñâîéñòâà âëîæåíèé â èíôðàñòðóê-
òóðó, íåëüçÿ ñêàçàòü, ÷òî èíñòèòóöèîíàëüíûå
èíâåñòîðû î÷åíü àêòèâíû â äàííîì íàïðàâëå-
íèè.

Èíñòèòóöèîíàëüíûõ èíâåñòîðîâ ðàçíûõ
ñòðàí õàðàêòåðèçóåò îòíþäü íå îäíîðîäíàÿ àê-
òèâíîñòü âëîæåíèé â ýòè îáúåêòû. Òàê, ïåíñè-
îííûå ôîíäû Êàíàäû è Àâñòðàëèè ê íàñòîÿùå-
ìó ìîìåíòó âëîæèëè ïîðÿäêà 10-15 % ñâîèõ àê-
òèâîâ â èíôðàñòðóêòóðíûå ïðîåêòû, â òî âðåìÿ
êàê ïåíñèîííûå ôîíäû äðóãèõ ñòðàí âûãëÿäÿò
ãîðàçäî ñêðîìíåå (ñì. òàáëèöó).

Ôîíäû íàöèîíàëüíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ ÿâ-
ëÿþòñÿ áîëåå àêòèâíûìè èíâåñòîðàìè â îáúåêòû
èíôðàñòðóêòóðû. Ïî èìåþùåéñÿ èíôîðìàöèè,
ýòè ôîíäû âêëàäûâàþò îêîëî 10-15 % ñâîèõ àê-
òèâîâ â èíôðàñòðóêòóðíûå ïðîåêòû. Íàèáîëåå
êðóïíûìè èç íèõ ÿâëÿþòñÿ ôîíä Àáó Äàáè (Abu
Dhabi Investment Authority) ñ èíâåñòèöèÿìè â
èíôðàñòðóêòóðó íà óðîâíå 10 % îò îáúåìà ñâîèõ
àêòèâîâ, ôîíäû Ñèíãàïóðà (Èíâåñòèöèîííàÿ
êîðïîðàöèÿ ïðàâèòåëüñòâà Ñèíãàïóðà), ó êîòî-
ðîãî èíâåñòèöèè ñîñòàâëÿþò 10 %, ôîíä “Òåìà-
ñåê Õîëäèíãñ” (Temasek Holdings) ñ èíâåñòèöè-
ÿìè íà óðîâíå 12 %. ×àñòü ôîíäîâ ÑØÀ è Êà-
íàäû òàêæå îòìå÷àþòñÿ àêòèâíîñòüþ â èíôðà-
ñòðóêòóðíûõ îòðàñëÿõ, íàïðèìåð, “Ïîñòîÿííûé
Ôîíä øòàòà Àëÿñêè” (Alaska Permanent Fund) è
ôîíä êàíàäñêîé ïðîâèíöèè Àëüáåðòà (Alberta‘s
Heritage Fund), ó êîòîðûõ èíâåñòèöèè â èíôðà-
ñòðóêòóðó ñîñòàâëÿþò 12 è 15,4 % îò îáúåìîâ
àêòèâîâ, ñîîòâåòñòâåííî.

Â ñâîþ î÷åðåäü, êðóïíåéøèå ñòðàõîâûå êîì-
ïàíèè èíâåñòèðóþò ñâîè ðåçåðâû â ýíåðãåòè÷åñ-
êóþ èíôðàñòðóêòóðó, íàïðèìåð â ñîîðóæåíèå
âîçîáíîâëÿåìûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè, òåì ñàìûì
çàíèìàÿ îïðåäåëåííóþ íèøó íà ðûíêå. Òàê, ñòðà-

Èíôðàñòðóêòóðíûå èíâåñòèöèè ïåíñèîííûõ ôîíäîâ Êàíàäû è Àâñòðàëèè

Пенсионный  

фонд 
Страна 

Объем активов, 

млрд долл. 

Вложения  
в инфраструктурные  

проекты, % 

Инвестиции,  

млрд долл. 

CPPIB Канада 136,0 6,0 8,16 

OTPP Канада 101,7 7,0 7,12 

Future Fund Австралия 65,8 4,1 2,70 

OMERS Канада 52,4 15,5 8,12 

AustralianSuper Австралия 33,8 11,5 3,89 
UniSuper Австралия 25,7 4,4 1,13 

Sunsuper Австралия 15,8 4,3 0,68 

Итого    31,8 

 

 
Èñòî÷íèê. Ñîñòàâëåíî àâòîðîì íà îñíîâå èíôîðìàöèè OECD Large Pension Funds

Survey 2011 (URL: http://www.oecd.org/els/public-pensions/oecdpensionsindicators.htm).
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õîâàÿ ãðóïïà “Àëüÿíñ” ïî ñîñòîÿíèþ íà ìàðò
2012 ã. ðàçìåñòèëà 1,3 ìëðä åâðî5 â åâðîïåéñêèå
ïðîåêòû ðàçâèòèÿ ñèñòåìû âîçîáíîâëÿåìîé ýíåð-
ãèè. Â îáùåì, ñòðàõîâàÿ ãðóïïà èìååò â ñâîåì
àêòèâå âëîæåíèé â ñîîðóæåíèå 34 âåòðîâûõ ýëåê-
òðîñòàíöèé ñ îáùåé ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ
658 ÌÂò è 7 ïàðêîâ ñîëíå÷íîé ýëåêòðîýíåðãèè ñ
ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ 74 ÌÂò.

Íåìåöêàÿ ñòðàõîâàÿ êîìïàíèÿ Munich Re
òàêæå îáúÿâèëà î ïëàíàõ èíâåñòèðîâàíèÿ 2,5 ìëðä
åâðî â ñëåäóþùèå íåñêîëüêî ëåò â ýíåðãåòè÷åñ-
êóþ èíôðàñòðóêòóðó. Àìåðèêàíñêàÿ ñòðàõîâàÿ
êîìïàíèÿ Metlife íà ñåãîäíÿ óæå èíâåñòèðîâàëà
ïîðÿäêà 2,2 ìëðä äîëë. â “çåëåíóþ” ýíåðãåòèêó.

Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà îïðåäåëåííûé èíòåðåñ
ê èíôðàñòðóêòóðíûì ïðîåêòàì ñî ñòîðîíû èí-
ñòèòóöèîíàëüíûõ èíâåñòîðîâ, èìåþòñÿ íåêîòî-
ðûå ïðåïÿòñòâèÿ íà ïóòè ðàñøèðåíèÿ ìàñøòàáîâ
èíâåñòèðîâàíèÿ:

• îòñóòñòâèå ñòàíäàðòèçèðîâàííûõ ìåõàíèç-
ìîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ. Òîëüêî ñàìûå êðóïíûå èí-
ñòèòóöèîíàëüíûå èíâåñòîðû èìåþò âîçìîæíîñòü
ôèíàíñèðîâàòü èíôðàñòðóêòóðíûå ïðîåêòû íàïðÿ-
ìóþ. Ìåíåå êðóïíûå òàêîé âîçìîæíîñòè íå èìå-
þò: îíè ìîãóò ôèíàíñèðîâàòü èíôðàñòðóêòóðíûå
ïðîåêòû ÷åðåç îáîñîáëåííûå èíôðàñòðóêòóðíûå
ôîíäû, íî çíà÷èòåëüíûå ïî ñóììå êîìèññèîí-
íûå ïëàòåæè è èñïîëüçîâàíèå ôèíàíñîâîãî ðû-
÷àãà äåëàþò òàêóþ âîçìîæíîñòü íåïðèâëåêàòåëü-
íîé. Ïåíñèîííûå ôîíäû íåêîòîðûõ ñòðàí Ëà-
òèíñêîé Àìåðèêè ðåøàþò ýòó ïðîáëåìó ñëåäóþ-
ùèì îáðàçîì: â ×èëè ïåíñèîííûå ôîíäû ôè-
íàíñèðóþò èíôðàñòðóêòóðíûå ïðîåêòû ïîñðåä-
ñòâîì ñêóïêè èíôðàñòðóêòóðíûõ îáëèãàöèé ñî
ñòðàõîâîé ãàðàíòèåé, â Ïåðó - ÷åðåç êîëëåêòèâ-
íûå òðàñòîâûå ñòðóêòóðû, â Áðàçèëèè - ÷åðåç ñî-
âìåñòíî ñîçäàííûå èíôðàñòðóêòóðíûå êîìïàíèè;

• íåçíà÷èòåëüíûå îáúåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ
îáúåêòîâ èíôðàñòðóêòóðû ïîñðåäñòâîì ýìèññèè
îáëèãàöèé. Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî ñîçäàåò ïðåïÿò-
ñòâèÿ äëÿ ïåíñèîííûõ ôîíäîâ íà ïóòè ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîåêòîâ, ïîñêîëü-
êó èìåííî îáëèãàöèè ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûì äîë-
ãîâûì èíñòðóìåíòîì â ïîðòôåëÿõ ôîíäîâ. Îä-
íàêî â ñâÿçè ñî ñíèæåíèåì îáúåìîâ ïðîåêòíîãî
ôèíàíñèðîâàíèÿ îæèäàåòñÿ, ÷òî â áëèæàéøåå
âðåìÿ èíèöèàòîðû ïðîåêòîâ áóäóò ïðèâëåêàòü
êàïèòàë ïîñðåäñòâîì ðàçìåùåíèÿ îáëèãàöèé;

• îòñóòñòâèå íåîáõîäèìûõ êîìïåòåíöèé è
ïðîôåññèîíàëüíûõ íàâûêîâ ó óïðàâëÿþùèõ ïåí-
ñèîííûìè ôîíäàìè â ñôåðå îöåíêè è óïðàâëå-
íèÿ ðèñêîâ èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîåêòîâ íåãàòèâ-
íî âëèÿåò íà ñïîñîáíîñòü îñóùåñòâëåíèÿ ïðÿ-
ìûõ èíâåñòèöèé;

• íåäîñòàòî÷íûé îáúåì èíôîðìàöèè ïî îò-
ðàñëåâûì ñäåëêàì ôèíàíñèðîâàíèÿ èíôðàñòðóê-
òóðíûõ ïðîåêòîâ ñîçäàåò ïðîáëåìû äëÿ êà÷åñòâåí-
íîé îöåíêè èíâåñòèöèé. Ïîêà íà ôèíàíñîâîì
ðûíêå íå ñóùåñòâóåò åäèíîé áàçû äàííûõ î ðàç-
ìåùåííûõ àêòèâàõ ïåíñèîííûõ ôîíäîâ è èíûõ
èíñòèòóöèîíàëüíûõ èíâåñòîðîâ íåïîñðåäñòâåí-
íî â èíôðàñòðóêòóðíûå ïðîåêòû èëè äðóãèå èí-
ñòðóìåíòû, ñâÿçàííûå ñ îáúåêòàìè èíôðàñòðóê-
òóðû;

• íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü óïðàâëåíèÿ ðèñêà-
ìè: èíñòèòóöèîíàëüíûå èíâåñòîðû ðóêîâîäñòâó-
þòñÿ äîëãîñðî÷íûìè êîíñåðâàòèâíûìè ñòðàòå-
ãèÿìè èíâåñòèðîâàíèÿ. Äëÿ íèõ âàæíî ó÷àñòâî-
âàòü êàê â ñòðóêòóðå àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà ïðî-
åêòíîé êîìïàíèè, òàê è â ñòðóêòóðå çàåìíîãî
êàïèòàëà äëÿ àäåêâàòíîé îöåíêè àäìèíèñòðàòèâ-
íûõ è êîììåð÷åñêèõ ðèñêîâ.

Òàêèì îáðàçîì, â çàêëþ÷åíèå ìîæíî îòìå-
òèòü, ÷òî, íåñìîòðÿ íà îïðåäåëåííûé èíòåðåñ ñî
ñòîðîíû èíñòèòóöèîíàëüíûõ èíâåñòîðîâ ê âëî-
æåíèÿì â èíôðàñòðóêòóðíûå ïðîåêòû, ñóùåñòâóåò
äîâîëüíî ìíîãî ïðåïÿòñòâèé êàê èíñòèòóöèîíàëü-
íîãî, òàê è îðãàíèçàöèîííîãî òîëêà, íå ïîçâî-
ëÿþùèõ âêëàäûâàòü çíà÷èòåëüíûå îáúåìû â ýòîò
ñåãìåíò ôèíàíñîâîãî ðûíêà, à ñëåäîâàòåëüíî ðàñ-
ñìàòðèâàòü èíñòèòóöèîíàëüíûõ èíâåñòîðîâ èõ êàê
îñíîâíûõ “äðàéâåðîâ” ôèíàíñèðîâàíèÿ èíôðà-
ñòðóêòóðû íåñêîëüêî ïðåæäåâðåìåííî.

1 Ìîñòîâ Ì.Þ. Ðîëü ãîñóäàðñòâà â ôîðìèðîâà-
íèè ìåõàíèçìîâ ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîé èíôðàñòðóê-
òóðû: çàðóáåæíûé îïûò è ðîññèéñêàÿ ïðàêòèêà : àâ-
òîðåô. äèñ. ... êàíä. ýêîí. íàóê. Ì., 2012. Ñ. 11.

2 McKinney Global Institute. Infrastructure
productivity: how to save $1 trillion a year. 2013. January.

3 OECD. The Role of Banks, Equity Markets and
Institutional Investors in long-term financing for growth
and development. 2013. February. Ð. 26.

4 Ibid. Ð. 15.
5 OECD. The Role of Institutional Investors in

Financing Clean Energy / C. Kaminker, F. Stewart. 2012.
P. 18.
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Ïðîàíàëèçèðîâàíû ñáîðíèêè ÑØÀ “RS Means Building construction cost data” è Ôðàíöèè “Le
coût des travaux de bâtiment”. Âûÿâëåíû îáùèå ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû è ðàçëè÷èÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñìåòíîå íîðìèðîâàíèå, ñòðîèòåëüñòâî, ñáîðíèêè ÑØÀ è Ôðàíöèè.

Àíàëèç íîðìàòèâíîé áàçû â ñòðîèòåëüñòâå
ïîçâîëèë âûÿâèòü îòëè÷èòåëüíûå õàðàêòåðèñòè-
êè, ñâÿçàííûå ñî ñòðàíîâûìè îñîáåííîñòÿìè.

Â íàñòîÿùåì èññëåäîâàíèè ïðèíÿòû äëÿ
ñðàâíåíèÿ äâà ñáîðíèêà:

• RS Means Building construction cost data
(“Ñòîèìîñòíûå ïîêàçàòåëè äëÿ ãðàæäàíñêîãî
ñòðîèòåëüñòâà ôèðìû RS Means”) /ÑØÀ/ èçäà-
íèÿ 2010 ã.;

• Le coût des travaux de bâtiment (“Ñòîèìîñòü
ðàáîò â ñòðîèòåëüñòâå”) /Ôðàíöèÿ / èçäàíèÿ 2009 ã.

Âûÿâëåíû èõ îáùèå è îòëè÷èòåëüíûå õà-
ðàêòåðèñòèêè, à òàêæå ñäåëàíû ïðåäëîæåíèÿ ïî
èõ àäàïòàöèè ê ðîññèéñêèì óñëîâèÿì.

Êðàòêîå îïèñàíèå ñáîðíèêà Building
construction cost data RS Means
Ñòîèìîñòíûå ïîêàçàòåëè äëÿ ñòðîèòåëüíîãî
ïðîèçâîäñòâà
Çîíà îòâåòñòâåííîñòè àâòîðîâ Ñáîðíèêà ðåã-

ëàìåíòèðîâàíà îòáîðîì è îáðàáîòêîé íàäåæíûõ
èñòî÷íèêîâ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ïóáëèêóåìûõ â
Ñáîðíèêå ïîêàçàòåëåé. Òåì íå ìåíåå ôèðìà
RSMEANS íå äàåò ãàðàíòèé ïî îáåñïå÷åíèþ òà-
êèõ õàðàêòåðèñòèê èíôîðìàöèè, êàê òî÷íîñòü,
äîñòîâåðíîñòü, âàæíîñòü, äîñòàòî÷íîñòü è ïîë-
íîòà ïóáëèêóåìûõ ïîêàçàòåëåé è äðóãîé èíôîð-
ìàöèè, ïîìåùåííîé â ñáîðíèêå, è ïðèìåíåííûõ
ïðè ýòîì ìåòîäîâ. Ôèðìà RSMEANS íå áåðåò
íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòè ïî îòíîøåíèþ ê ëþáî-

ìó ïîòåíöèàëüíîìó ïîëüçîâàòåëþ ëèáî òðåòüå-
ìó ëèöó çà óùåðá ëþáîãî âèäà, çà ïîòåðè, äî-
ïîëíèòåëüíûå ðàñõîäû, èëè âðåä, âêëþ÷àÿ êîñ-
âåííûé èëè ñëó÷àéíûé, çà ðåàëüíûå óáûòêè, èëè
âðåä, ïîäëåæàùèé â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðåäóñìîò-
ðåííûì çàêîíîäàòåëüñòâîì ñîîòâåòñòâóþùèì ìå-
ðàì íàêàçàíèÿ, âêëþ÷àÿ ïîòåðÿííóþ ïðèáûëü èëè
ïîòåðÿííûå äîõîäû, âûçâàííûå íàïðÿìóþ èëè
êîñâåííûì îáðàçîì ñ ëþáîé îøèáêîé èëè íåäî-
ñìîòðîì, èëè ïðîèñòåêàþùèé èç èëè â ñâÿçè ñ
èíôîðìàöèåé, ïîìåùåííîé â Ñáîðíèêå.

Ñìåòíûå öåíû äàííîãî ñáîðíèêà ðàçáèòû íà
44 Ðàçäåëà (Îòäåëà) â ñîîòâåòñòâèè ñ CSI
(Commercial Systems Integration) MasterFormat
2004.

Öåíà â Ñáîðíèêå èìååò ñëåäóþùóþ òàáëè÷-
íóþ ñòðóêòóðó (òàáë. 1).

Ïåðâàÿ ãðàôà â òàáëèöå - êîä ôèðìû
RSMEANS (4 öèôðû). Âñåãî æå â êîäå öåíû
íàñ÷èòûâàåòñÿ 12 öèôð: íîìåð ðàçäåëà (ïåðâûå
2 öèôðû) è íîìåð ïîäðàçäåëà (âòîðûå 2 öèô-
ðû), íîìåð ãðóïïû (òðåòüè 2 öèôðû) è íîìåð
ïîäãðóïïû (÷åòâåðòûå 2 öèôðû) è êîä ôèðìû
RSMEANS (4 öèôðû) - âñåãî 12 öèôð.

Ïåðâûå âîñåìü öèôð èìåþò ñâîèì èñòî÷íè-
êîì MasterFormat 2004 - ñèñòåìó íîðìàòèâîâ,
ïðèìåíÿåìóþ â àìåðèêàíñêîé ñòðîèòåëüíîé îò-
ðàñëè (î íåé åùå ïîéäåò ðå÷ü â ñâîå âðåìÿ).

Ïðèìåð ðàñøèôðîâêè êîäà öåíû: 03 30 53.40 3920
(12-öèôðîâîé).

Òàáëèöà 1. Òàáëè÷íàÿ ñòðóêòóðà ñìåòíîé öåíû
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Ðàñøèôðîâêà êîäà:
03 - êîä ðàçäåëà “Áåòîí”. Äàííûé êîä ñîîò-

âåòñòâóåò MasterFormat Division (03);
03 30 - êîä ïîäðàçäåëà “Áåòîí ìîíîëèòíûé”

MasterFormat Level 2 (03 30 00);
03 30 53 - êîä ãðóïïû “Ðàçíîâèäíîñòè ìî-

íîëèòíîãî áåòîíà” MasterFormat Level 3 (03 30
53);

03 30 53.40 - êîä ïîäãðóïïû “Áåòîí â äåëå”
(äàííûé êîä ñîîòâåòñòâóåò MasterFormat Level 4);

03 30 53.40 3920 - êîä åäèíè÷íîé öåíû (3920 -
êîä ôèðìû RSMEANS).

Â ãð. 2 ïðèâîäÿòñÿ íàèìåíîâàíèÿ ðàáîò è
êîíñòðóêöèé ñ óêàçàíèåì îñíîâíûõ òåõíè÷åñêèõ
õàðàêòåðèñòèê. Ñîñòàâû ðàáîò íå ïðèâîäÿòñÿ.

Ãðàôû 1 è 2 ôîðìàëüíûõ íàèìåíîâàíèé â
øàïêå òàáëèöû íå èìåþò.

Â ãð. 3 “çâåíî” ïðèâîäèòñÿ êîä çâåíà â âèäå
áóêâåííîãî è öèôðîâîãî ñî÷åòàíèÿ. Êîäû çâå-
íüåâ ðàñøèôðîâûâàþòñÿ â Ñïðàâî÷íîì ðàçäåëå
Ñáîðíèêà. Ïðè ýòîì â “çâåíå” ïðèâîäÿòñÿ ñëå-
äóþùèå äàííûå:

• íàèìåíîâàíèÿ ïðîôåññèé ðàáî÷èõ è èõ êî-
ëè÷åñòâî;

• íàèìåíîâàíèÿ ñòðîèòåëüíûõ ìàøèí, çàíÿ-
òûõ â ïðîöåññå;

• ÷àñîâàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðàáî÷èõ ïî ïðî-
ôåññèÿì, âêëþ÷àÿ ðàáî÷èõ, óïðàâëÿþùèõ ìàøè-
íàìè;

• ïðÿìûå çàòðàòû íà çàðàáîòíóþ ïëàòó ðàáî-
÷èõ, âêëþ÷àÿ ðàáî÷èõ-ìàøèíèñòîâ, çà 1 ñìåíó;

• ïðÿìûå çàòðàòû íà ýêñïëóàòàöèþ ìàøèí â
ðàñ÷åòå çà 1 ñìåíó. Â çàòðàòû íà ýêñïëóàòàöèþ
ìàøèí íå âõîäèò çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðàáî÷èõ-ìà-
øèíèñòîâ;

• ÷àñîâàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðàáî÷èõ, âêëþ-
÷àÿ ðàáî÷èõ-ìàøèíèñòîâ, ñ ó÷åòîì íàêëàäíûõ
ðàñõîäîâ è ïðèáûëè:

· çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðàáî÷èõ, à òàêæå çàòðàòû
íà ýêñïëóàòàöèþ ìàøèí, â ðàñ÷åòå íà 1 ñìåíó ñ
ó÷åòîì íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ è ïðèáûëè;

· ïðÿìûå çàòðàòû íà çàðàáîòíóþ ïëàòó ðàáî-
÷èõ, âêëþ÷àÿ ðàáî÷èõ-ìàøèíèñòîâ, â ðàñ÷åòå íà
1 ÷åë.-÷ íåçàâèñèìî îò ïðîôåññèè ðàáî÷åãî, ò.å.
â ñðåäíåì ïî çâåíó;

· ïðÿìûå çàòðàòû íà ýêñïëóàòàöèþ ìàøèíû
â ðàñ÷åòå íà 1 ÷åë.-÷ áåç ó÷åòà çàðàáîòíîé ïëàòû
ðàáî÷åãî-ìàøèíèñòà;

· çàòðàòû íà çàðàáîòíóþ ïëàòó ðàáî÷èõ,
âêëþ÷àÿ ðàáî÷èõ-ìàøèíèñòîâ, â ðàñ÷åòå íà
1 ÷åë.-÷ íåçàâèñèìî îò ïðîôåññèè ðàáî÷åãî ñ ó÷å-
òîì íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ è ïðèáûëè;

· çàòðàòû íà ýêñïëóàòàöèþ ìàøèíû â ðàñ÷å-
òå íà 1 ÷åë.-÷ áåç ó÷åòà çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáî-
÷åãî-ìàøèíèñòà, âêëþ÷àÿ íàêëàäíûå ðàñõîäû è
ïðèáûëü.

Ãðàôà 4 “ñìåííàÿ âûðàáîòêà” îòðàæàåò îáúåì
ðàáîòû äàííîãî âèäà äëÿ äàííîãî çâåíà ðàáî÷èõ
â ðàñ÷åòå íà 1 ðàáî÷óþ ñìåíó êàëåíäàðíîé ïðî-
äîëæèòåëüíîñòüþ 8 ÷àñîâ.

Ãðàôà 5 “çàòðàòû òðóäà” - ýòî ñðåäíèé ïî-
êàçàòåëü çàòðàò òðóäà ðàáî÷èõ â ÷åëîâåêî-÷àñàõ,
âêëþ÷àÿ ðàáî÷èõ-ìàøèíèñòîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ
âûïîëíåíèÿ 1 åä. äàííîé ðàáîòû.

Ãðàôà 6 “åäèíèöà èçìåðåíèÿ” óêàçûâàåò åäè-
íèöó èçìåðåíèÿ óäåëüíîé öåíû, â ðàñ÷åòå íà
êîòîðóþ îíà è ðàññ÷èòàíà.

Ãðàôû “ïðÿìûå çàòðàòû” (ãð. 7-10) îòðàæàþò
çàòðàòû ìàòåðèàëîâ, òðóäà è ñòðîèòåëüíûõ ìàøèí â
ðàñ÷åòå íà åäèíèöó èçìåðåíèÿ ïîêàçàòåëÿ óäåëüíîé
öåíû. Ïîêàçàòåëè ïðÿìûõ çàòðàò íå ñîäåðæàò íåóñ-
òðàíèìûõ ïîòåðü, ïðîåêòíûõ íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ
(íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ ãåíïîäðÿä÷èêà), ñòðàõîâàíèÿ
çàðàáîòíîé ïëàòû, àäìèíèñòðàòèâíûõ íàêëàäíûõ
ðàñõîäîâ ãåíïîäðÿä÷èêà, à òàêæå ïðèáûëè.

Â ãð. 11 “âñåãî, âêëþ÷àÿ íàêëàäíûå ðàñõîäû
è ïðèáûëü” ïðèâîäÿòñÿ öåíîâûå ïîêàçàòåëè.
Îäíàêî, çàìåòèì, ýòà ãðàôà íå èìååò ïðÿìîãî
óêàçàíèÿ òåðìèíà “öåíà”.

Ïîêàçàòåëè ãð. 11 ÿâëÿþòñÿ èòîãîì ñóììè-
ðîâàíèÿ ñëåäóþùèõ ñîñòàâëÿþùèõ:

• ïðÿìûõ çàòðàò íà ñòðîèòåëüíûå ìàòåðèàëû
ñ íà÷èñëåíèåì êîýôôèöèåíòà 1,10 íà ïðèáûëü;

• ïðÿìûõ çàòðàò íà çàðàáîòíóþ ïëàòó ðàáî-
÷èõ ñ íà÷èñëåííûìè íàêëàäíûìè ðàñõîäàìè è
ïðèáûëüþ;

• ïðÿìûõ çàòðàò íà ýêñïëóàòàöèþ ìàøèí ñ
íà÷èñëåíèåì êîýôôèöèåíòà 1,10 íà ïðèáûëü.

Ïîêàçàòåëè ãð. 11 îòðàæàþò ðàñõîäû ñóá-
ïîäðÿä÷èêà è íå âêëþ÷àþò îáùèå äëÿ ïðîåêòà
íàêëàäíûå ðàñõîäû (ïðîåêòíûå íàêëàäíûå ðàñ-
õîäû), îòðàæàåìûå ñâîäíîé ñìåòîé.

Îäèí èç ìåòîäîâ ó÷åòà îáùèõ äëÿ ïðîåêòà
íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ çàêëþ÷àåòñÿ â ïðèìåíåíèè
êîýôôèöèåíòà ê îáùåìó çíà÷åíèþ ïðîåêòíîé
ñòîèìîñòè â ðàçìåðå îò 1,05 äî 1,15 (ïðè ñðåä-
íåì çíà÷åíèè 1,10).

Â ñâîäíóþ ñìåòó âêëþ÷àþòñÿ òàêæå äðóãèå
çàòðàòû, îòíîñÿùèåñÿ ê ïðîåêòó, òàêèå êàê àðåí-
äîâàííîå îáîðóäîâàíèå, íå óêàçàííîå â ïåðå÷íå
ñîñòàâîâ çâåíüåâ, î÷èñòêà òåððèòîðèè (óáîðêà è
òðàíñïîðòèðîâêà ìóñîðà â öåëîì ïî îáúåêòó ñòðî-
èòåëüñòâà).

Â ñáîðíèêå RSMEANS ïðèâîäÿòñÿ îáùèå
óêàçàíèÿ î ïîðÿäêå ó÷åòà íàêëàäíûõ àäìèíèñò-
ðàòèâíûõ ðàñõîäîâ ãåíïîäðÿä÷èêà (ñì. ïîäðàç-
äåë 01 31 13.50 è ïóíêò R013113-50 ïðèëîæå-
íèé). Â òî æå âðåìÿ â ñáîðíèêå RSMEANS íå
ïðèâîäèòñÿ óêàçàíèé îòíîñèòåëüíî âåëè÷èíû
ïðèáûëè ãåíïîäðÿä÷èêà.

Íàöåíêè ãåíïîäðÿä÷èêà áóäóò çàâèñåòü îò
åãî ïðîôåññèîíàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè è ðåãèî-
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íà, à òàêæå âèäà ñòðîèòåëüñòâà. Íåïðåäâèäåííûå
ðàñõîäû è çàòðàòû ïðèíèìàþòñÿ îáû÷íî â ðàç-
ìåðàõ îò 3 äî 5 %.

Â ñâîäíûõ ñìåòàõ íà÷èñëÿþò ïîïðàâî÷íûå
êîýôôèöèåíòû íà ïðèâÿçêó ê ìåñòíûì óñëîâè-
ÿì, èñïîëüçóÿ èíäåêñû ãîðîäîâ è êîýôôèöèåí-
òû ìåñòíûõ óñëîâèé, ïðèâåäåííûå â ïðèëîæå-
íèÿõ.

Ñòîèìîñòíûå (öåíîâûå) ïîêàçàòåëè Ñáîðíèêà
îòðàæàþò ñðåäíèé óðîâåíü çàòðàò ïî ÑØÀ. Çà
íèìè îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîñòîÿííûé êîíòðîëü. Ïîë-
íûå îáíîâëåííûå òåêñòû ñáîðíèêîâ RSMEANS
ïóáëèêóþòñÿ åæåãîäíî. Îäíîâðåìåííî ðàçðàáà-
òûâàþòñÿ è âêëþ÷àþòñÿ â ñáîðíèêè äîïîëíåíèÿ
ïî âíîâü âíåäðÿåìûì ñòðîèòåëüíûì ìàòåðèàëàì
è òåõíîëîãèÿì.

Ñòîèìîñòíûå ïîêàçàòåëè ïðèâîäÿòñÿ â äîë-
ëàðàõ ÑØÀ. Ãîðîäñêèå èíäåêñû, ðàçðàáàòûâàå-
ìûå RSMEANS, ïðèìåíÿþòñÿ äëÿ ïðèâÿçêè ê
ìåñòíûì óñëîâèÿì.

Ñòîèìîñòíûå ïîêàçàòåëè çàòðàò íà ñòðîèòåëü-
íûå ìàòåðèàëû ðàçðàáàòûâàþòñÿ íà îñíîâå èñ-
õîäíûõ äàííûõ, ñáîð è àíàëèç êîòîðûõ îñóùå-
ñòâëÿþòñÿ êîìïàíèåé RSMEANS.

Çàòðàòû íà ìàòåðèàëû âêëþ÷àþò ñòîèìîñòü
êðåïåæíûõ èçäåëèé. Ïðè ýòîì ïðèíèìàþòñÿ âî
âíèìàíèå ðåêîìåíäàöèè è ñòàíäàðòû ïî ðàçìå-
ðàì è ðàñïîëîæåíèþ êðåïåæíûõ èçäåëèé. Ïîêà-
çàòåëè çàòðàò íà ìàòåðèàëû íå ó÷èòûâàþò òîðãî-
âûõ íàöåíîê.

Ñòîèìîñòíûå ïîêàçàòåëè ïî çàðàáîòíîé ïëàòå
ðàáî÷èõ îòðàæàþò ñðåäíþþ âåëè÷èíó ïî 30 ãëàâ-
íûì ãîðîäàì ÑØÀ. Òàðèôíûå ñòàâêè ïðèíèìà-
þòñÿ èëè ïî òðóäîâûì ñîãëàøåíèÿì ñòðîèòåëü-
íûõ ïðîôñîþçîâ, èëè ïî íàèáîëåå øèðîêî ñëî-
æèâøåìóñÿ óðîâíþ çàðàáîòíîé ïëàòû ïî îòäåëü-
íûì ñòðîèòåëüíûì ïðîôåññèÿì íà òåêóùèé ãîä.

Â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà ìåñòíûé óðîâåíü çàðà-
áîòíîé ïëàòû îòëè÷àåòñÿ îò ñðåäíåãî óðîâíÿ,
ó÷òåííîãî â öåíàõ äàííîãî ñáîðíèêà, èëè â òåõ
ñëó÷àÿõ, êîãäà îæèäàåòñÿ ðîñò çàðàáîòíîé ïëàòû
â òå÷åíèå ãîäà, â íîðìàòèâíûå ïîêàçàòåëè äîëæ-
íû áûòü âíåñåíû ñîîòâåòñòâóþùèå èçìåíåíèÿ.

Ïîêàçàòåëè çàðàáîòíîé ïëàòû îòðàæàþò ôàê-
òè÷åñêèé óðîâåíü ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà äëÿ
ñëîæèâøèõñÿ óñëîâèé âûïîëíåíèÿ ðàáîò. Íîð-
ìû çàòðàò òðóäà ðàáî÷èõ (ïîêàçàòåëè ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè òðóäà) ÿâëÿþòñÿ óñðåäíåííûìè ïîêà-
çàòåëÿìè è îòðàæàþò íîðìàëüíûå, òèïè÷íûå óñ-
ëîâèÿ ïðîèçâîäñòâà ðàáîò è íå ó÷èòûâàþò âîç-
ìîæíûõ ñëó÷àéíûõ êîëåáàíèé (âîçäåéñòâèé),
íåõàðàêòåðíûõ äëÿ øòàòíîãî âåäåíèÿ ðàáîò.

Çàòðàòû íà ýêñïëóàòàöèþ ìàøèí îòðàæàþò
íå òîëüêî ñòîèìîñòü àðåíäû (ïðîêàòà), íî òàêæå
è ýêñïëóàòàöèîííûå ðàñõîäû äëÿ íîðìàëüíûõ
óñëîâèé èõ ýêñïëóàòàöèè. Ïîêàçàòåëè çàòðàò íà

àðåíäó ìàøèí îïðåäåëÿþòñÿ íà îñíîâå àíàëèçà
äàííûõ ïî âñåé òåððèòîðèè Ñåâåðíîé Àìåðèêè,
ïîëó÷àåìûõ îò ïîäðÿä÷èêîâ, ïîñòàâùèêîâ, ïðî-
äàâöîâ òåõíèêè è åå èçãîòîâèòåëåé.

Ïîêàçàòåëè ñòîèìîñòè ýêñïëóàòàöèè ìàøèí
â ðàñ÷åòå íà 1 ñìåíó ïðèâîäÿòñÿ â ïîñëåäíåé
êîëîíêå ðàçäåëà “Ñòîèìîñòü àðåíäû ìàøèí” â
Ñïðàâî÷íîì îòäåëå.

Êðàòêîå îïèñàíèå ñáîðíèêà
Le coût des travaux de bâtiment
Ñòîèìîñòü ðàáîò â ñòðîèòåëüñòâå
Ñáîðíèê “Le coût des travaux de bâtiment”

(“Ñòîèìîñòü ðàáîò â ñòðîèòåëüñòâå”) ïðåäíàçíà-
÷åí äëÿ áûñòðîé è ïðåäâàðèòåëüíîé îöåíêè ñòî-
èìîñòè ñòðîèòåëüíûõ ðàáîò.

Îñíîâíîé ïðèíöèï äàííîãî ñáîðíèêà - ïðåä-
ñòàâèòü îñíîâíûå ñòðîèòåëüíûå ðàáîòû â âèäå
ìèíè-ñìåò (óêðóïíåííûõ êîìïëåêñîâ ðàáîò),
ñíàáæåííûõ óêàçàíèÿìè ïî ïðîèçâîäñòâó ðàáîò.
Êàæäàÿ ýëåìåíòíàÿ ðàáîòà, âêëþ÷åííàÿ â ìèíè-
ñìåòó îòäåëüíîé ñòðîêîé, ïåðåñ÷èòàíà íà îáùèé
èçìåðèòåëü ìèíè-ñìåòû.

Íà îñíîâàíèè ñîîòâåòñòâóþùèõ íàáîðîâ
ìèíè-ñìåò îïðåäåëÿåòñÿ ïðèáëèçèòåëüíàÿ ñòî-
èìîñòü ðàáîò, êîòîðàÿ çàòåì ñîïîñòàâëÿåòñÿ ñ ðàñ-
÷åòíûì áþäæåòîì èíâåñòîðà. Íà îñíîâàíèè ðå-
øåíèÿ èíâåñòîðà ïåðåõîäÿò ê ðàçðàáîòêå äåòàëü-
íîãî ïðîåêòà.

Äëÿ óïðîùåíèÿ ïîëüçîâàíèÿ Ñáîðíèêîì
äàííûé òîì ïîäðàçäåëåí íà äâå ÷àñòè: íîâîå ñòðî-
èòåëüñòâî è ðåêîíñòðóêöèÿ (ðåìîíò).

Â Ñáîðíèêå ïðèâîäÿòñÿ åäèíûå öåíû ïî
êàæäîìó ýëåìåíòíîìó âèäó ðàáîò, åäèíûå ïîêà-
çàòåëè çàòðàò òðóäà, íåîáõîäèìûå äëÿ èõ âûïîë-
íåíèÿ, à òàêæå ïîêàçàòåëè èçäåðæåê ïî ðàñõîä-
íûì ñòàòüÿì (âñïîìîãàòåëüíûå ìàòåðèàëû, ïðè-
ñïîñîáëåíèÿ, èíñòðóìåíò è ò.ä.).

Ïåðâè÷íîå îïðåäåëåíèå ñòîèìîñòè ðàáîò íå
ïîäìåíÿåò íè â êîåì ñëó÷àå ñìåòó, âûïîëíåí-
íóþ ïî äåòàëüíîìó ðàñ÷åòó â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðî-
åêòîì. Ïîêàçàòåëè Ñáîðíèêà ðàçðàáîòàíû â óðîâíå
öåí ïî ñîñòîÿíèþ íà íîÿáðü 2008 ã. Íèæå ïðè-
âîäèòñÿ âûõîäíàÿ òàáëèöà öåíû (òàáë. 2).

Â òàáëèöó ìèíè-ñìåòû (êîìïëåêñà ðàáîò)
âõîäÿò ñëåäóþùèå ïîêàçàòåëè è äàííûå:

1) êîä öåíû ïî áàçå Batiprix (R1070700003)
(âåðõíèé ëåâûé óãîë òàáëèöû);

2) èíäèêàòèâíàÿ (îðèåíòèðîâî÷íàÿ) îêðóã-
ëåííàÿ öåíà ïðîäàæè, âêëþ÷àþùàÿ çàòðàòû îâå-
ùåñòâëåííîãî (ïðîøëîãî òðóäà), èëè ñòîèìîñòü
èçðàñõîäîâàííûõ ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà è ñòî-
èìîñòü îáðàáîòêè (ñòîèìîñòü æèâîãî òðóäà), íà-
êëàäíûå ðàñõîäû è 10 % íà ïðèáûëü è íåïðåä-
âèäåííûå çàòðàòû (âåðõíèé ïðàâûé óãîë òàáëè-
öû);
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3) èçìåðèòåëü öåíû ïî âñåé ìèíè-ñìåòå (êîì-
ïëåêñó ðàáîò) (âåðõíèé ïðàâûé óãîë òàáëèöû);

4) íàèìåíîâàíèå öåíû è îïèñàòåëüíàÿ ÷àñòü,
ñîäåðæàùàÿ ñâåäåíèÿ ïî ñîñòàâó ðàáîò, ïðèìå-
íÿåìûì ìàøèíàì, ìàòåðèàëàì è ïðèñïîñîáëå-
íèÿì (íàä òàáëèöåé);

5) êîä ýëåìåíòíîé ðàáîòû ïî áàçå Batiprix,
âêëþ÷åííîé â ñîñòàâ ìèíè-ñìåòû (êîìïëåêñà
ðàáîò) (ãð. 1);

6) èçìåðèòåëü åäèíèöû ýëåìåíòíîé ðàáîòû
(ãð. 2);

7) íàèìåíîâàíèå ýëåìåíòíîé ðàáîòû, âõî-
äÿùåé â ñîñòàâ ìèíè-ñìåòû (êîìïëåêñà ðàáîò)
(ãð. 3);

8) êîëè÷åñòâî (îáúåì) ýëåìåíòíîé ðàáîòû â
ðàñ÷åòå íà èçìåðèòåëü êîíå÷íîé öåíû ìèíè-ñìå-
òû (ãð. 4);

9) öåíà ïðîäàæè åäèíèöû ýëåìåíòíîé ðàáî-
òû áåç ÍÄÑ (ãð. 5);

10) öåíà ïðîäàæè ýëåìåíòíîé ðàáîòû íà îá-
ùèé èçìåðèòåëü ìèíè-ñìåòû (êîìïëåêñà ðàáîò)
(ãð. 6), ïîëó÷àåìàÿ ïðîèçâåäåíèåì ãð. íà 4 è 5;

11) åäèíàÿ öåíà ïî èçðàñõîäîâàííûì ñðåä-
ñòâàì ïðîèçâîäñòâà ïî êàæäîé ýëåìåíòíîé ðàáî-
òå, âêëþ÷àþùàÿ ïîòåðè è íå âêëþ÷àþùàÿ íà-
êëàäíûå ðàñõîäû è ïðèáûëü (ãð. 7);

12) ñòîèìîñòü èçðàñõîäîâàííûõ ñðåäñòâ ïðî-
èçâîäñòâà ïî êàæäîé ýëåìåíòíîé ðàáîòå (ãð. 8),
ïîëó÷àåìàÿ ïðîèçâåäåíèåì ãð. 4 è ãð. 7;

13) óñðåäíåííûé ïîêàçàòåëü çàòðàò òðóäà ðà-
áî÷èõ ïî êàæäîé ýëåìåíòíîé ðàáîòå, âûðàæàå-
ìûé â ÷àñàõ è òûñÿ÷íûõ äîëÿõ ÷àñà (ãð. 9);

14) ïîêàçàòåëü çàòðàò òðóäà ðàáî÷èõ ïî êàæ-
äîé ýëåìåíòíîé ðàáîòå, âõîäÿùåé â óêðóïíåí-
íûé ñîñòàâ ðàáîò (ãð. 10), ïîëó÷àåìûé ïðîèçâå-
äåíèåì ãð. 4 è ãð. 9;

15) åäèíàÿ èíäèêàòèâíàÿ öåíà ïðîäàæè ïî
ìèíè-ñìåòå â öåëîì â åâðî áåç íàëîãîâ, âêëþ÷à-
þùàÿ èçðàñõîäîâàííûå ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà è
çàòðàòû òðóäà (ñòîèìîñòü îáðàáîòêè), à òàêæå

íàêëàäíûå ðàñõîäû è ïðèáûëü â ðàçìåðå 10 %
(íåîêðóãëåííàÿ);

16) ñóììàðíûé ïîêàçàòåëü ïî èçðàñõîäîâàí-
íûì ñðåäñòâàì ïðîèçâîäñòâà ïî ìèíè-ñìåòå â
öåëîì áåç íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ è ïðèáûëè;

17) îáùèé ïîêàçàòåëü çàòðàò âðåìåíè ðàáî-
÷èõ ïî ìèíè-ñìåòå â öåëîì (ïî êîìïëåêñó ðà-
áîò);

18) ôîðìóëà ïðèâÿçêè êîìïëåêñíîé öåíû
ïðîäàæè ê ìåñòíûì óñëîâèÿì.

Ïðèâÿçêà öåí ê ìåñòíûì óñëîâèÿì
ñòðîèòåëüñòâà
Öåíîâûå ïîêàçàòåëè Ñáîðíèêà ÿâëÿþòñÿ ïðè-

ìåðíûìè (îðèåíòèðîâî÷íûìè), è êàæäûé ïîëüçî-
âàòåëü äîëæåí èõ ïðèâÿçûâàòü â ñîîòâåòñòâèè ñ
ìåñòíûìè óñëîâèÿìè ñòðîèòåëüñòâà.

Äëÿ òîãî ÷òîáû îáëåã÷èòü çàäà÷ó ïðèâÿçêè
öåíû ê ìåñòíûì óñëîâèÿì äëÿ êàæäîé ìèíè-ñìå-
òû (óêðóïíåííîãî íàáîðà ñòðîèòåëüíûõ ðàáîò),
ïðèâîäèòñÿ ñïåöèàëüíàÿ ôîðìóëà, ïîçâîëÿþùàÿ
êîððåêòèðîâàòü ïîêàçàòåëü åäèíîé öåíû â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ìåñòíûìè óñëîâèÿìè ñòðîèòåëüñòâà:

[(A · B · C) + (D · E)] · F = Öåíà, ñêîððåê-
òèðîâàííàÿ ïî ìåñòíûì óñëîâèÿì.

Ïîêàçàòåëü A ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé åäèíûé
ïîêàçàòåëü çàòðàò âðåìåíè, íåîáõîäèìûõ äëÿ
âûïîëíåíèÿ êîìïëåêñà ðàáîò. Ïîêàçàòåëü A ïðè-
íèìàåòñÿ èç ìèíè-ñìåòû - (17).

Ïîêàçàòåëü D - åäèíûé èòîãîâûé “÷èñòûé”
ïîêàçàòåëü ïî èçðàñõîäîâàííûì ñðåäñòâàì ïðî-
èçâîäñòâà ïî ìèíè-ñìåòå â öåëîì áåç íàêëàäíûõ
ðàñõîäîâ è ïðèáûëè. Ïîêàçàòåëü D ïðèíèìàåòñÿ
èç ìèíè-ñìåòû - (16).

Ïîêàçàòåëü B - ìåñòíàÿ ÷àñîâàÿ òàðèôíàÿ
ñòàâêà;

Ïîêàçàòåëü C - ìåñòíûé êîýôôèöèåíò íà-
êëàäíûõ ðàñõîäîâ íà çàòðàòû òðóäà ðàáî÷èõ.

Ïîêàçàòåëü Å - ìåñòíûé êîýôôèöèåíò íà-
êëàäíûõ ðàñõîäîâ íà ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà.

Òàáëèöà 2. Âûõîäíàÿ òàáëèöà öåíû*

Код цены по базе Batiprix (1) 
Показатель цены в евро 

на укрупненный измеритель (2/3) 

Наименование вида работы или строительной конструкции, состав работы (4) 

Цена продажи индика-

тивная 

Расход средств 

производства 
Время 

Код эле-
ментной 

работы (5) 

Измери-

тель 

эле-
ментной 

работы 
(6) 

Наиме-

нование 

эле-
ментной 

работы 
(7) 

Количе-

ство (8) Элемент-
ная (9) 

Всего (10) 
(4 х 5) 

Элемент-
ный (11) 

Всего (12) 
(4 х 7) 

Эле-

мент-

ное (13) 

Всего 

(14)  

(4 х 9) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Всего цена продажи без НДС (15) Всего D (16) Всего А (17) 

[(A (17) ⋅  B x C) + (D (16) ⋅  E)] ⋅  F = Цена, скорректированная по местным условиям (18) 

 * Öèôðû, ïðèâåäåííûå íà òàáëè÷íîé ôîðìå â êðóãëûõ ñêîáêàõ, ñîîòâåòñòâóþò íîìåðó íèæå ïåðå-

÷èñëÿåìûõ ïóíêòîâ.
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Ïîêàçàòåëü F - ìåñòíûé êîýôôèöèåíò, ôîð-
ìèðóþùèé öåíó ïðîäàæè è ó÷èòûâàþùèé ïðè-
áûëü è íåïðåäâèäåííûå çàòðàòû.

Îáùèå ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû
äëÿ àìåðèêàíñêèõ è ôðàíöóçñêèõ ñáîðíèêîâ
Â íàçâàíèÿõ ñáîðíèêîâ è âûõîäíûõ òàáëè-

öàõ îòñóòñòâóåò òåðìèí “íîðìà”, ÷òî âïîëíå ñî-
îòâåòñòâóåò ïðèíöèïàì ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé.

Â íàçâàíèÿõ ñáîðíèêîâ èñïîëüçóåòñÿ òåðìèí
“ñòîèìîñòü”, à íå “öåíà”.

Ñáîðíèêè íå óòâåðæäàþòñÿ è íå ââîäÿòñÿ â
äåéñòâèå êàêèìè-ëèáî îôèöèàëüíûìè èíñòàí-
öèÿìè. Îòñóòñòâóåò äèðåêòèâíûé ïîäõîä ê ñòðóê-
òóðå èçëîæåíèÿ. Óñëîâèÿ ïðîèçâîäñòâà ðàáîò
îïèñûâàþòñÿ â îáùèõ ÷åðòàõ. Ñ èçìåðèòåëÿìè è
òåðìèíîëîãèåé â öåëîì àâòîðû îáîèõ ñáîðíèêîâ
îáðàùàþòñÿ äîâîëüíî ñâîáîäíî.

Â ñáîðíèêàõ â êà÷åñòâå âûõîäíûõ ñòîèìîñò-
íûõ ïîêàçàòåëåé íà ñòðîèòåëüíûå ðàáîòû è êîí-
ñòðóêöèè ïðèâîäÿòñÿ èìåííî öåíîâûå ïîêàçàòå-
ëè, ó÷èòûâàþùèå íàêëàäíûå ðàñõîäû è ïðèáûëü,
à íå ðàñöåíêè. Îòñóòñòâóþò ïðè íà÷èñëåíèè öåí
âñÿêîãî ðîäà êîýôôèöèåíòû, óòî÷íÿþùèå âåëè-
÷èíó ïîêàçàòåëåé öåí.

È â òîì, è â äðóãîì ñáîðíèêå ðàáî÷èå íå
êëàññèôèöèðóþòñÿ ïî êâàëèôèêàöèîííûì ðàç-
ðÿäàì.

Ïðåäñòàâëåíî ñîïîñòàâëåíèå ÷àñîâûõ òàðèô-
íûõ ñòàâîê ïî ðÿäó ïðîôåññèé ðàáî÷èõ (áåç ó÷å-
òà ïîìîùíèêîâ è ðàçíîðàáî÷èõ) (òàáë. 3).

Âîïðîñû ïðèâÿçîê öåí ê êîíêðåòíûì óñëîâè-
ÿì ñòðîèòåëüñòâà äåòàëüíî íå ðàññìàòðèâàþòñÿ.

Àìåðèêàíñêèå è îñîáåííî ôðàíöóçñêèå ñáîð-
íèêè öåíû íåïðèìåíèìû äëÿ ðåñóðñíîãî ìåòîäà.

Â ñáîðíèêàõ â íåäîñòàòî÷íîé ñòåïåíè ïðî-
ÿâëÿåòñÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ òåðìèíîëîãèÿ â îò-
íîøåíèè ñòàäèéíîñòè ïðîåêòèðîâàíèÿ, ìåòîäîâ
êàëüêóëèðîâàíèÿ ñìåò.

Â òåêñòå ñáîðíèêîâ ïðèìåíÿþòñÿ áóêâåííûå
ñîêðàùåíèÿ. Íî íå âñåãäà îíè ðàñøèôðîâûâà-
þòñÿ. Ýòî çàòðóäíÿåò ïîíèìàíèå è, ñîîòâåòñòâåí-
íî, ïðîöåññ ïîëüçîâàíèÿ.

Ðàçëè÷èÿ ìåæäó àìåðèêàíñêèì
è ôðàíöóçñêèì ñáîðíèêàìè
Àìåðèêàíñêèé ñáîðíèê - ýòî 68-å ãîäîâîå

èçäàíèå, ôðàíöóçñêèé ñáîðíèê - 2-å èçäàíèå.
Ïåðèîäè÷íîñòü îáíîâëåíèÿ ó ñáîðíèêîâ ðàçíàÿ.

Â àìåðèêàíñêîì ñáîðíèêå öåíû ïðèâîäÿòñÿ
ïîñòðî÷íî è ñ ðàñêëàäêîé ïðÿìûõ çàòðàò ïî ýêî-
íîìè÷åñêèì ñòàòüÿì çàòðàò. Âî ôðàíöóçñêîì ñáîð-
íèêå öåíû ïðèâîäÿòñÿ â ðàñ÷åòå íà óêðóïíåí-
íûå íàáîðû ðàáîò, ïðè÷åì óêàçûâàþòñÿ öåíû ïî
êàæäîé ýëåìåíòíîé ðàáîòå. Âî ôðàíöóçñêîì ñáîð-
íèêå öåíà ðàñïàäàåòñÿ íà äâå ñîñòàâëÿþùèå: çàò-
ðàòû îâåùåñòâëåííîãî òðóäà (èçðàñõîäîâàííûå
ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà) è çàòðàòû æèâîãî òðóäà
(çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðàáî÷èõ-ñòðîèòåëåé áåç ó÷åòà
òðóäà ðàáî÷èõ, óïðàâëÿþùèõ ìàøèíàìè).

Â àìåðèêàíñêîì ñáîðíèêå çàòðàòû òðóäà ðà-
áî÷èõ îïðåäåëÿþòñÿ â ÿâíîé ôîðìå è èìåíóþò-

Òàáëèöà 3. ×àñîâûå òàðèôíûå ñòàâêè ïî ðÿäó ïðîôåññèé ðàáî÷èõ

Средняя часовая тарифная ставка 
Вид работ 

Французский сборник, евро Американский сборник, долл. 

1 2 3 

Строительно-монтажные работы 23,61 42,15 - каменщик 
46,80 - арматурщик 

Штукатурные работы 23,61 37,30 

Металлические конструкции 24,77 46,90 

Кровли 26,16 35,40 

Водоснабжение и канализация 24,85 52,05 

Электротехнические работы 24,57 49,00 

Деревянные конструкции. Плотницкие работы 24,51 41,55 

Внутренние окрасочные и отделочные работы 24,13 36,35 

Стекольные и зеркальные работы 24,58 40,20 

Плиточные работы 24,87 39,35 

Максимальная тарифная ставка  28,80 (изоляционные работы) 61,70 (монтажники лифтов) 

Минимальная тарифная ставка  23,61(общестроительные работы) 35,40 (кровельщики) 

 
Îòñóòñòâóþò ññûëêè íà ìåòîäèêè, â ñîîò-

âåòñòâèè ñ êîòîðûìè îñóùåñòâëÿëîñü êàëüêóëè-
ðîâàíèå öåí.

Îòñóòñòâóþò ññûëêè íà êàêèå-ëèáî ïðàâè-
òåëüñòâåííûå äîêóìåíòû, ïîñòàíîâëåíèÿ, çàêî-
íû, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûìè îñóùåñòâëÿëîñü
êàëüêóëèðîâàíèå öåí.

ñÿ “÷àñàìè ðàáîòû” èëè “ðàáî÷èìè ÷àñàìè”. Ýòî
ýêâèâàëåíò ïðèìåíÿåìîãî â íàøåé ïðàêòèêå “÷å-
ëîâåêî-÷àñîâ”. Âî ôðàíöóçñêîì ñáîðíèêå àíàëî-
ãè÷íîå ïîíÿòèå èìåíóåòñÿ ïðîñòî “âðåìåíåì,
íåîáõîäèìûì äëÿ âûïîëíåíèÿ ðàáîòû”. È òîëü-
êî èç ôîðìóëû, ïðèâîäèìîé â âûõîäíîé òàáëè-
öå äëÿ êîððåêòèðîâêè öåíû, ñòàíîâèòñÿ ïîíÿò-
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íûì, ÷òî ýòî “âðåìÿ, íåîáõîäèìîå äëÿ âûïîëíå-
íèÿ ðàáîòû”, ñêîðåå âñåãî, çàòðàòû òðóäà â ÷åëî-
âåêî-÷àñàõ, ïîñêîëüêó îíî óìíîæàåòñÿ íà ÷àñî-
âóþ òàðèôíóþ ñòàâêó ðàáî÷åãî.

Â àìåðèêàíñêîì ñáîðíèêå ïðèâîäÿòñÿ ñîñòà-
âû çâåíüåâ ðàáî÷èõ, ïðè÷åì â ñîñòàâ àìåðèêàíñ-
êîãî çâåíà âõîäÿò è ðàáî÷èå-ìàøèíèñòû, è òå
ìàøèíû, êîòîðûìè îíè óïðàâëÿþò, íî áåç óêà-
çàíèÿ ôèðìû-èçãîòîâèòåëÿ ìàøèí. Âî ôðàíöóç-
ñêîì ñáîðíèêå ñîñòàâû çâåíüåâ ðàáî÷èõ íå ïðè-
âîäÿòñÿ, ìàøèíèñòû íå ó÷èòûâàþòñÿ â ðàáî÷åì
âðåìåíè çâåíà ðàáî÷èõ è íå óêàçûâàåòñÿ, êàêèå
ìàøèíû ïðèìåíÿþòñÿ äëÿ âûïîëíåíèÿ ðàáîò.

Â àìåðèêàíñêîì ñáîðíèêå îñíîâíàÿ òåõíè-
÷åñêàÿ õàðàêòåðèñòèêà ïî îñíîâíûì ìàøèíàì
óêàçûâàåòñÿ. Âî ôðàíöóçñêîì ñáîðíèêå â ìèíè-
ñìåòàõ (óêðóïíåííûõ ðàáîòàõ) íå íàçûâàþò íàè-
ìåíîâàíèé ìàøèí, íå äàþò èõ õàðàêòåðèñòèê.

Â àìåðèêàíñêîì ñáîðíèêå íå ïðèâîäèòñÿ
ïðàêòè÷åñêè íèêàêèõ ïîÿñíåíèé ê ðàáîòàì. Åñëè
êàêèå-òî ñâåäåíèÿ è ìîæíî óëîâèòü, òî òîëüêî
èç íàçâàíèÿ öåíû. Âî ôðàíöóçñêîì ñáîðíèêå
äàåòñÿ êðàòêèé ïåðå÷åíü ðàáîò ñ ïðèâåäåíèåì

íåêîòîðûõ êîëè÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê. Â àìå-
ðèêàíñêîì ñáîðíèêå ïðèíÿòà àíãëèéñêàÿ ñèñòå-
ìà ìåð, âî ôðàíöóçñêîì ñáîðíèêå - ñèñòåìà ÑÈ.

Â àìåðèêàíñêîì ñáîðíèêå óêàçûâàåòñÿ, ÷òî
ïðèâîäèìûå â ñáîðíèêå öåíû ÿâëÿþòñÿ ñðåäíè-
ìè äëÿ ÑØÀ è ïðèâÿçêà öåí îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ
ïðèìåíåíèåì ñïåöèàëüíûõ èíäåêñîâ. Âî ôðàí-
öóçñêîì ñáîðíèêå öåíû, ïðèâîäèìûå íà óêðóï-
íåííûå êîìïëåêñû ðàáîò, â ýòîì ïëàíå íå èäåí-
òèôèöèðîâàíû.

Â àìåðèêàíñêèõ ñáîðíèêàõ óêàçûâàþòñÿ ôà-
ìèëèè àâòîðîâ-èñïîëíèòåëåé, âî ôðàíöóçñêèõ -
îíè íå ïðèâîäÿòñÿ.

Ôðàíöóçñêèå ñáîðíèêè áîëåå óäîáíû â ïî-
âñåäíåâíîé äåÿòåëüíîñòè ïî ñâîåìó ôîðìàòó.
Àìåðèêàíñêèå ñáîðíèêè ðàññ÷èòàíû íà èñïîëü-
çîâàíèå â îôèñíîé îáñòàíîâêå.

1. RS Means Building construction cost data (Ñòî-
èìîñòíûå ïîêàçàòåëè äëÿ ãðàæäàíñêîãî ñòðîèòåëü-
ñòâà ôèðìû RS Means). ÑØÀ, 2010.

2. Le coût des travaux de bâtiment (Ñòîèìîñòü
ðàáîò â ñòðîèòåëüñòâå). Ôðàíöèÿ, 2009.

Ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 06.02.2013 ã.
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Ðàññìîòðåíû èñòîðè÷åñêèå óñëîâèÿ è ôàçû ðàçâèòèÿ áàçèñíûõ ýëåìåíòîâ èíôðàñòðóêòóðû ìè-
ðîâîé òîðãîâëè ñåðåäèíû ÕÕ â., îáóñëîâèâøèå íåîáõîäèìîñòü ó÷ðåæäåíèÿ ìåæäóíàðîäíîãî äî-
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Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìèðîâàÿ òîðãîâëÿ, èíôðàñòðóêòóðà, âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ, ìèíèìèçàöèÿ ðèñêîâ,
òàìîæåííî-àäìèíèñòðàòèâíîå ðåãóëèðîâàíèå, áèðæåâûå èíñòðóìåíòû, ÃÀÒÒ.

Ëîãèêà ñòàíîâëåíèÿ äåéñòâóþùèõ íûíå ïðà-
âèë ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè â ðàìêàõ ÃÀÒÒ-
ÂÒÎ îïðåäåëÿåò âûäåëåíèå èñòîðè÷åñêèõ óñëî-
âèé, ñîäåéñòâóþùèõ îïåðåæàþùåìó ðîñòó îáúå-
ìîâ ãëîáàëüíîãî òîâàðîîáîðîòà â ñðàâíåíèè ñ
äðóãèìè ìàêðîýêîíîìè÷åñêèìè õàðàêòåðèñòèêà-
ìè ðàçâèòèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè â öåëÿõ âûÿâ-
ëåíèÿ ãåíåçèñà äàííîãî âàæíåéøåãî ìåæäóíà-
ðîäíîãî èíñòèòóòà, ïðîåêòèðîâàíèÿ åãî ïîòåí-
öèàëüíûõ èçìåíåíèé è èõ îáúåêòèâíîãî âëèÿ-
íèÿ íà íîðìû è ïðàâèëà ìèðîâîé òîðãîâëè.

Ñòàíîâëåíèå ìíîãîñòîðîííåé òåîðèè è ïðàê-
òèêè ìåæãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ìåæäóíà-
ðîäíûì òîâàðîîáîðîòîì â ñåðåäèíå ÕÕ â., â ïå-
ðèîä ïîñëå Âåëèêîé äåïðåññèè â ÑØÀ è Âòîðîé
ìèðîâîé âîéíû, â íàèáîëüøåé ìåðå îïèðàëîñü
íà êà÷åñòâåííûå èçìåíåíèÿ â òåõíîëîãè÷åñêèõ è
îðãàíèçàöèîííûõ îñíîâàõ ñèñòåì ñîäåéñòâèÿ è
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ â öåëÿõ:

1) ïåðåìåùåíèÿ âíåøíåòîðãîâûõ ãðóçîâ, â ïåð-
âóþ î÷åðåäü, ìîðñêèì ïóòåì;

2) òàìîæåííîãî àäìèíèñòðèðîâàíèÿ (ñòàí-
äàðòèçàöèÿ ôîðì òàìîæåííîãî îôîðìëåíèÿ, ñòà-
òèñòè÷åñêèé ó÷åò ýêñïîðòíî-èìïîðòíûõ îïåðà-
öèé, ðàçðàáîòêà ãàðìîíèçèðîâàííîé ñèñòåìû
îïèñàíèÿ è êîäèðîâàíèÿ òîâàðîâ);

3) òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêîé îðãàíèçàöèè òîð-
ãîâëè (äåÿòåëüíîñòü áèðæ è ïîâûøåíèå èõ ðîëè
â ñòàíäàðòèçàöèè ïðîöåäóð ìåæäóíàðîäíîãî òîð-
ãîâîãî îáìåíà).

Ðàññìîòðèì ðîëü òðåõ âûäåëåííûõ íàïðàâ-
ëåíèé îïòèìèçàöèè ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè è
èíôðàñòðóêòóðíîãî îáåñïå÷åíèÿ, èõ çíà÷èìîñòü
â ôîðìèðîâàíèè íîâîãî ìèðîâîãî òîðãîâîãî ïî-
ðÿäêà, ñòàíîâëåíèè ìåæäóíàðîäíûõ ìåæãîñóäàð-
ñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, ðåãóëèðóþùèõ ìèðîâîé
òîâàðîîáîðîò, â ïåðèîä ñîçäàíèÿ íîâûõ èíñòè-
òóöèîíàëüíûõ ôîðì ñåðåäèíû ÕÕ â.

Ïåðâûì áàçîâûì íàïðàâëåíèåì, îáóñëîâèâ-
øèì ðîñò ìåæäóíàðîäíîãî òîâàðîîáîðîòà â äàí-

íûé ïåðèîä, ñëåäóåò íàçâàòü òåõíîëîãèè ïåðåìå-
ùåíèÿ âíåøíåòîðãîâûõ ãðóçîâ. Â èõ ÷èñëî âêëþ÷å-
íû: ìîäåðíèçàöèÿ òðàíñïîðòíûõ óçëîâ, ôîðìèðî-
âàíèå íà èõ îñíîâå êðóïíûõ ìîðñêèõ ïîðòîâ è ãî-
ðîäñêèõ àãëîìåðàöèé, ñîçäàíèå ïåðâûõ àññîöèàöèé
îðãàíèçàöèé-ó÷àñòíèêîâ ìîðñêèõ ïåðåâîçîê, èçîá-
ðåòåíèå ìîðñêèõ êîíòåéíåðîâ.

Ìîäåðíèçàöèÿ òðàíñïîðòíûõ óçëîâ, ñåòåé,
ïîðòîâ â êà÷åñòâå âàæíîãî ýëåìåíòà ñåðåäèíû
÷åòâåðòîãî ýòàïà òåõíîëîãè÷åñêîé ðåâîëþöèè (40-
50-å ãã. ÕÕ â.) ïîçâîëèëà â çíà÷èòåëüíîé ìåðå
ïîâûñèòü ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü ìåæ-
äóíàðîäíîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà íà îñíîâå ñíèæå-
íèÿ çàòðàò, îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè è ýôôåê-
òèâíîñòè ìåæñòðàíîâûõ ãðóçîâûõ, â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü ìîðñêèõ, ïåðåâîçîê.

Â ñðàâíåíèè ñ äðóãèìè âèäàìè òðàíñïîðòè-
ðîâêè âíåøíåòîðãîâûõ ãðóçîâ ìîðñêîé òðàíñïîðò
íà ïðîòÿæåíèè íåñêîëüêèõ âåêîâ ñîõðàíÿåò ëè-
äèðóþùèå, ïðàêòè÷åñêè äîìèíèðóþùèå ïîçèöèè,
ñîäåéñòâóÿ òåì ñàìûì èíòåðíàöèîíàëèçàöèè
ìèðîâîãî õîçÿéñòâà, ðàçâèòèþ êîîïåðàöèîííûõ
ñâÿçåé, âêëþ÷åíèþ ðåãèîíîâ, ãîðîäîâ ìèðà â
ìåæðåãèîíàëüíóþ òîðãîâëþ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ÷åòâåðòûé òåõíîëî-
ãè÷åñêèé óêëàä ïðèâíåñ, íàðÿäó ñ ðåâîëþöèîí-
íûìè ðåøåíèÿìè â ïåðåìåùåíèè âíåøíåòîðãî-
âûõ ãðóçîâ, íîâîå êà÷åñòâî îðãàíèçàöèîííûõ
ñâÿçåé, ðàçäåëåíèÿ òðóäà â âèäå ñèíåðãè÷åñêîãî
ýôôåêòà óðáàíèçàöèîííûõ ïðîöåññîâ, óñòîé÷è-
âîãî òåððèòîðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Ìàðê Äæþåë,
ñòàðøèé ìåíåäæåð ïî òðàíñïîðòó Âñåìèðíîãî
áàíêà, â èíòåðâüþ ïàðòíåðó - Ìåæäóíàðîäíîé
Àññîöèàöèè ãîðîäîâ è ïîðòîâ - ïîä÷åðêèâàåò,
÷òî “ðîñò ýêîíîìè÷åñêèõ âûãîä â ìàêñèìàëüíîé
ñòåïåíè ïðîÿâëÿåòñÿ â ðåçóëüòàòå ìåæäóíàðîä-
íîãî îáìåíà òîâàðàìè, âíåøíåé òîðãîâëè è äîñ-
òóïà íà ãëîáàëüíûå ðûíêè - íàèáîëåå âàæíûõ
àñïåêòîâ ïîëèòèêè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.
90 % òîðãîâëè ïî-ïðåæíåìó âûïîëíÿåòñÿ âîä-
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íûì òðàíñïîðòîì, è â ýòîì ñîåäèíÿþòñÿ óðáà-
íèñòè÷åñêàÿ è òðàíñïîðòíàÿ ïîëèòèêà. Ãîðîäà-
ïîðòû â íàñòîÿùåì íå òîëüêî íàöèîíàëüíûå
ïëàòôîðìû äëÿ òîðãîâëè, íî ÷àñòî òàêæå ðåãèî-
íàëüíûå è ìåæäóíàðîäíûå öåíòðû. Ñëåäîâàòåëü-
íî, äèíàìè÷íûå ãîðîäà-ïîðòû äîëæíû ñîãëàñî-
âàòü òðåáîâàíèÿ ñáàëàíñèðîâàííîãî ðàçâèòèÿ ãî-
ðîäîâ ñ óñëîâèÿìè ëîãèñòèêè, îïòèìèçèðóþùåé
òðàíñïîðòíûå ïîòîêè ñ òî÷êè çðåíèÿ âðåìåííûõ
è öåíîâûõ çàòðàò”1.

Èìåííî â ñåðåäèíå ÕÕ â. ïðîèñõîäÿò âàæ-
íåéøèå èçìåíåíèÿ â òåõíîëîãè÷åñêîé è ýêîíî-
ìè÷åñêîé çíà÷èìîñòè ãîñóäàðñòâ ìèðà ïî ãðóçî-
îáîðîòó ìîðñêèõ ïîðòîâ.

Â 1950 ã. ñðåäè âåäóùèõ ïðåîáëàäàëè ãîñó-
äàðñòâà Çàïàäíîé Åâðîïû, íî ê 1995 ã. èõ îñòà-
ëîñü ëèøü ÷åòûðå. Íîâûå èíäóñòðèàëüíûå ñòðà-
íû Àçèè (Ðåñïóáëèêà Êîðåÿ, Èíäîíåçèÿ, Ñèí-
ãàïóð) âîøëè â ÷èñëî âåäóùèõ, ïîòåñíèâ ãîñó-
äàðñòâà Çàïàäíîé Åâðîïû. Ìîùíûé ðûâîê â ãðó-
çîîáîðîòå ìîðñêèõ ïîðòîâ ñîâåðøèëà Àâñòðàëèÿ.
Ñòàáèëüíà ðîëü â ãðóçîîáîðîòå ìîðñêèõ ïîðòîâ
âåëèêèõ â ïðîøëîì è â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìîð-
ñêèõ äåðæàâ - ÑØÀ, ßïîíèè, Íèäåðëàíäîâ, Âå-
ëèêîáðèòàíèè2.

Ïðèìåðîì áóðíîãî ðàçâèòèÿ åâðîïåéñêîãî
ìîðñêîãî òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñà ÿâëÿåòñÿ Ðîò-
òåðäàì - êðóïíåéøèé ïîðò Åâðîïû. Ðîòòåðäàì
ðàñïîëîæåí â Þæíîé Ãîëëàíäèè (Íèäåðëàíäû),
â óñòüå ðåêè Ðåéí. Ðîòòåðäàì êàê ïîðò ñòàë èí-
òåíñèâíî ðàñòè ñî âòîðîé ïîëîâèíû XIX â. â
ñâÿçè ñ ðàçâèòèåì ïðîìûøëåííîñòè â Ðóðñêîì
áàññåéíå. Ðàñöâåò ãîëëàíäñêîãî ïîðòà ïðèøåëñÿ
íà ãîäû ïîñëå Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû - ñ 1962-ãî
ïî 1986-é. Òîãäà Ðîòòåðäàì áûë ñàìûì áîëü-
øèì ïîðòîì â ìèðå. Îäíàêî ê 2011 ã. Ðîòòåðäàì
óæå çàìûêàåò Òîï-10 ñàìûõ áîëüøèõ ïîðòîâ
ìèðà. Ïîðò íà 66 % ïðèíàäëåæèò ã. Ðîòòåðäàìó
è íà 34 % - ïðàâèòåëüñòâó Íèäåðëàíäîâ.

Ïîðò Ðîòòåðäàì îáåñïå÷èâàåò ïîðÿäêà 3,3 %
âàëîâîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîäóêòà Ãîëëàíäèè è
ïðåäîñòàâëÿåò 90 òûñ. ðàáî÷èõ ìåñò. Åæåãîäíî â
ïîðò çàõîäèò ïîðÿäêà 34 òûñ. îêåàíñêèõ ñóäîâ è
100 òûñ. ñóäîâ êëàññà “ðåêà-ìîðå”. Ñîãëàñíî ïðî-
åêòó Maasvlakte-2 ãðóçîîáîðîò ïîðòà-ãîðîäà Ðîò-
òåðäàìà ïëàíèðóåòñÿ óâåëè÷èòü ñ 430 ìëí ò â
2010 ã. äî 700 ìëí ò ê 2030 ã.

Ïîðòû Åâðîïû â íàñòîÿùåå âðåìÿ àêòèâíû
â òðàíñïîðòèðîâêå ýíåðãîíîñèòåëåé êàê ñòðàòå-
ãè÷åñêèõ òîâàðîâ ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè
ÕÕ â. Â 2011 ã. â Ðîòòåðäàìå çàïóùåí ïåðâûé
íà ñåâåðå Åâðîïû êðóïíûé òåðìèíàë ïî ïðèåìó
ñæèæåííîãî ïðèðîäíîãî ãàçà “Gate LNG” ïðî-
ïóñêíîé ñïîñîáíîñòüþ 12 ìëðä ì3 â ãîä (ðàñøè-
ðåíèå äî 16 ìëðä ì3)3.

Òåõíîëîãè÷åñêèå íîâàöèè è âîçìîæíîñòè
ãîðîäîâ-ïîðòîâ ïî ïåðåâàëêå è îáðàáîòêå ãðóçîâ
èíèöèèðîâàëè îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèå
ïðîöåññû, ñâÿçàííûå ñ ñîçäàíèåì èìåííî â 40-
50-õ ãã. ÕÕ â. ñåòè ìåæäóíàðîäíûõ àññîöèàòèâ-
íûõ ñòðóêòóð, îáúåäèíÿþùèõ êðóïíûõ îïåðàòî-
ðîâ ìåæäóíàðîäíûõ ïåðåâîçîê. Ê òàêèì ñòðóêòó-
ðàì îòíîñÿòñÿ, íàïðèìåð, Ìåæäóíàðîäíàÿ àññî-
öèàöèÿ ïîðòîâ è ãàâàíåé (IAPH). Àññîöèàöèÿ
áûëà ó÷ðåæäåíà 7 íîÿáðÿ 1955 ã. â Ëîñ-Àíäæå-
ëåñå (ÑØÀ) ïðåäñòàâèòåëÿìè 38 ïîðòîâ èç
14 ñòðàí. Ñïóñòÿ 50 ëåò, â 2005 ã., Àññîöèàöèÿ,
íåêîììåð÷åñêàÿ, íåïðàâèòåëüñòâåííàÿ îðãàíèçà-
öèÿ - ãëîáàëüíûé àëüÿíñ ïîðòîâ, îáúåäèíÿåò
200 ïîðòîâ â 85 ñòðàíàõ ìèðà, êîòîðûå îáåñïå-
÷èâàþò òðàíñïîðòèðîâêó áîëåå 60 % ãðóçîâ, äî-
ñòàâëÿåìûõ ìîðñêèì ïóòåì, è îêîëî 80 % ìèðî-
âîãî êîíòåéíåðíîãî òðàôèêà4.

Âàæíûì ïðèìåðîì, ïîäòâåðæäàþùèì íàëè-
÷èå âåñîìûõ àññîöèàòèâíûõ òåíäåíöèé â àêòóà-
ëèçàöèè ïîäõîäîâ ê óïîðÿäî÷åíèþ ìèðîâîãî òî-
âàðîîáîðîòà ñåðåäèíû ÕÕ â., ïðåäñòàâëÿåòñÿ ó÷-
ðåæäåíèå ìåæäóíàðîäíûõ àññîöèàöèé âëàäåëüöåâ,
èíôðàñòðóêòóðû è îáñëóæèâàíèÿ ïîðòîâ. Òàê,
âëàäåëüöû áîëüøèíñòâà ñåâåðî-âîñòî÷íûõ åâðî-
ïåéñêèõ ïîðòîâ, ó÷ðåäèòåëè íàöèîíàëüíûõ àñ-
ñîöèàöèé, ñîçäàííûõ â 1936-1949 ãã., â ñàìîì
íà÷àëå 1950-õ ãã. îðãàíèçîâàëè ïåðâûå âñòðå÷è,
êîòîðûå òðàíñôîðìèðîâàëèñü â ó÷ðåæäåíèå Åâ-
ðîïåéñêîé, à âïîñëåäñòâèè è Ìåæäóíàðîäíîé
àññîöèàöèè âëàäåëüöåâ ãàâàíåé (IHMA), òåñíî
âçàèìîäåéñòâóþùåé ñ ïåðåâîç÷èêàìè è ïîðòî-
âûìè âëàñòÿìè5.

Äàëüíåéøåå îðãàíèçàöèîííîå è êëèåíòñêîå
ðàçâèòèå â ïåðèîä àêòèâíîãî ôîðìèðîâàíèÿ ìåæ-
äóíàðîäíûõ àññîöèàòèâíûõ èíñòèòóòîâ ñîäåé-
ñòâèÿ òðàíñïîðòíûì ïåðåâîçêàì ïîëó÷èëè Ìè-
ðîâàÿ Àññîöèàöèÿ âîäíîé òðàíñïîðòíîé èíôðà-
ñòðóêòóðû (PIANC)6 è Ìåæäóíàðîäíàÿ àññîöèà-
öèÿ ìîðñêîé ïîìîùè âëàñòÿì íàâèãàöèè è ìàÿ-
êîâ (IALA)7, ñîçäàííàÿ â 1957 ã.

Ñëåäîâàòåëüíî, ê ñåðåäèíå ÕÕ â. ñîçäàëèñü
óñëîâèÿ îïòèìèçàöèè è ðîñòà ýôôåêòèâíîñòè ìîð-
ñêèõ ïåðåâîçîê, îôîðìèëèñü êëþ÷åâûå èíñòèòóòû
êîîðäèíàöèè äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèé, âîâëå÷åííûõ
â ïðîöåññ òðàíñïîðòèðîâêè âíåøíåòîðãîâûõ ãðó-
çîâ, íàëàäèëîñü âçàèìîäåéñòâèå âëàñòåé ïðèìîð-
ñêèõ ãîðîäîâ ìèðà, ðåçêî âîçðîñëà ðîëü ïîðòîâ â
àãëîìåðàöèîííûõ è ðåãèîíàëüíûõ ñâÿçÿõ. Ýêîíî-
ìè÷åñêèì ýôôåêòîì äàííûõ ïðîöåññîâ ñòàëè: óïî-
ðÿäî÷åíèå è óïðîùåíèå ïðîöåäóð ïåðåìåùåíèÿ ãðó-
çîâ, ñíèæåíèå òàðèôîâ íà ìîðñêèå ïåðåâîçêè â
ðåçóëüòàòå ðîñòà êîíêóðåíöèè, èñïîëüçîâàíèå íî-
âûõ òåõíîëîãèé è îðãàíèçàöèîííûõ óñëîâèé âå-
äåíèÿ ìåæäóíàðîäíîãî áèçíåñà.
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Çíà÷èìûì èííîâàöèîííûì ðåøåíèåì, ñòèìó-
ëèðîâàâøèì ðîñò îáúåìîâ ìèðîâîãî ãðóçîîáîðî-
òà, âûñòóïèëî èçîáðåòåíèå â íà÷àëå 50-õ ãã. ÕÕ â.
ìîðñêèõ êîíòåéíåðîâ êàê ïðîÿâëåíèå òåíäåíöèè
óãëóáëåíèÿ ãëîáàëèçàöèîííûõ ïðîöåññîâ è åå ðå-
çóëüòàòà ïðè âêëþ÷åíèè â ìåæäóíàðîäíîå ðàç-
äåëåíèå òðóäà âñå áîëüøåãî ÷èñëà óäàëåííûõ äðóã
îò äðóãà ãîñóäàðñòâ, ðàñøèðåíèÿ îáúåìà òðàíñ-
ïîðòèðîâêè ãîòîâûõ òîâàðîâ, ïîëóôàáðèêàòîâ, ïî-
ñòàâëÿåìûõ íåòðóáîïðîâîäíûì òðàíñïîðòîì.

“Ðåãóëÿðíûå ïåðåâîçêè ãðóçîâ â êîíòåéíå-
ðàõ çàðîäèëèñü â ñåðåäèíå 50-õ ãîäîâ. Ñ òåõ ïîð
îáúåìû ìèðîâûõ êîíòåéíåðíûõ ïåðåâîçîê ïî-
ñòîÿííî ðàñòóò, îïåðåæàÿ ðîñò òîðãîâëè è ÂÂÏ.

Òðàíñïîðòíûå òåõíîëîãèè, îñíîâàííûå íà
èñïîëüçîâàíèè êîíòåéíåðîâ… îáåñïå÷èâàþò óñ-
êîðåíèå ãðóçî- è òîâàðîäâèæåíèÿ, ïîâûøåíèå
ñîõðàííîñòè ïåðåâîçèìûõ ãðóçîâ ïðè ñíèæåíèè
òðåáîâàíèé ê èõ óïàêîâêå, óïðîùåíèå äîêóìåí-
òîîáîðîòà, ñîêðàùåíèå ïîòðåáíîñòè â êðûòûõ
ñêëàäàõ, âîçìîæíîñòü ñëåæåíèÿ çà ïåðåìåùåíè-
åì ãðóçîâ, ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ìóëüòè-
ìîäàëüíûõ ïåðåâîçîê. Êîíòåéíåðèçàöèÿ îáåñïå-
÷èâàåò ïîëó÷åíèå òðàíñïîðòíîãî ïðîäóêòà ñòàí-
äàðòíîãî êà÷åñòâà ïðè ïåðåâîçêàõ ïðàêòè÷åñêè â
ëþáîì ðåãèîíå ìèðà, ÷òî èñêëþ÷èòåëüíî âàæíî
äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ãëîáàëüíûõ ëîãèñòè÷åñêèõ öå-
ïåé. Ñ 2000 äî 2010 ã. óðîâåíü êîíòåéíåðèçàöèè
ìèðîâîé òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû - îòíîøåíèå
îáúåìà ãðóçîâ, ôàêòè÷åñêè ïåðåâîçèìûõ â êîí-
òåéíåðàõ, ê îáùåìó îáúåìó êîíòåéíåðîïðèãîä-
íûõ ãðóçîâ, êîòîðûé ñîñòàâëÿåò â íàñòîÿùåå âðåìÿ
îêîëî 55 %, äîñòèãíåò 70 %”8.

Âòîðûì âàæíåéøèì óñëîâèåì èíñòèòóöèî-
íàëüíûõ ïðåîáðàçîâàíèé, âûòåêàþùèõ èç ïîòðåá-
íîñòåé ó÷àñòíèêîâ ìèðîâîé òîðãîâëè, ñðåäè êî-
òîðûõ çàìåòíóþ ðîëü èãðàþò: ïåðâûå òðàíñíà-
öèîíàëüíûå êîìïàíèè (ÒÍÊ), ôîðìèðóþùèåñÿ
ðåãèîíàëüíûå îáúåäèíåíèÿ è îðãàíèçàöèè, ïî-
ÿâëÿþùèåñÿ âîçìîæíîñòè êîìïüþòåðèçàöèè òà-
ìîæåííîãî ó÷åòà, - ñëåäóåò óêàçàòü ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå òàìîæåííîãî àäìèíèñòðèðîâàíèÿ
(ñòàíäàðòèçàöèÿ ôîðì òàìîæåííîãî îôîðìëåíèÿ,
ñòàòèñòè÷åñêèé ó÷åò ýêñïîðòíî-èìïîðòíûõ îïå-
ðàöèé, ðàçðàáîòêà ãàðìîíèçèðîâàííîé ñèñòåìû
îïèñàíèÿ è êîäèðîâàíèÿ òîâàðîâ).

Âñåìèðíàÿ òàìîæåííàÿ îðãàíèçàöèÿ (ÂÒÎ)
ôîðìèðîâàëàñü ñ 1950 ã. è áûëà çàêîíîäàòåëüíî
îôîðìëåíà (ó÷ðåæäåíà) Êîíâåíöèåé, âñòóïèâøåé
â ñèëó â 1952 ã., ñîãëàñíî êîòîðîé áûë ñîçäàí
Ñîâåò òàìîæåííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà - ÑÒÑ (Customs
Co-operation Council). ÑÒÑ - íåçàâèñèìàÿ ìåæ-
ïðàâèòåëüñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ, ìèññèÿ êîòîðîé
çàêëþ÷àëàñü â óñèëåíèè ýôôåêòèâíîñòè è ðåçóëü-
òàòèâíîñòè òàìîæåííîãî àäìèíèñòðèðîâàíèÿ.

Ïåðâûì ýòàïîì óíèôèêàöèè òàìîæåííîãî
ó÷åòà ñëåäóåò ñ÷èòàòü Áðþññåëüñêóþ òàìîæåííóþ
íîìåíêëàòóðó, ðàçðàáîòàííóþ ÑÒÑ. Ñ 1953 ã. ÑÒÑ
ïðèñòóïèë ê ìåðîïðèÿòèÿì ïî ñîçäàíèþ çàêîíî-
äàòåëüñòâà, óëó÷øåíèþ òåõíîëîãèè òàìîæåííîãî
äåëà, ãàðìîíèçàöèè è óíèôèêàöèè òàìîæåííûõ
ñèñòåì. Â ðàáîòå ÑÒÑ íà äàííîì, íà÷àëüíîì ýòàïå
ñîçäàíèÿ îðãàíèçàöèè ïðèíèìàëè ó÷àñòèå 17 ãî-
ñóäàðñòâ-÷ëåíîâ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÂÒÎ íàñ÷è-
òûâàåò 179 ÷ëåíîâ, òðè ÷åòâåðòè êîòîðûõ - ðàçâè-
âàþùèåñÿ ãîñóäàðñòâà, ðàçäåëåííûå íà 6 ðåãèîíîâ

 
 -  Южная Америка, Северная Америка, Центральная Америка и Карибы 

 - Европа  
 -  Дальний Восток, Южная и Юго-Восточная Азия, Австралия и Океания 

 -  Северная Африка, Ближний и Средний Восток  

 -  Западная и Центральная Африка 

 -  Восточная и Южная Африка  

 Ðèñ. Ðåãèîíû êîíöåíòðàöèè ÷ëåíîâ Âñåìèðíîé òàìîæåííîé îðãàíèçàöèè
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(ñì. ðèñóíîê). Äàííàÿ ìåæïðàâèòåëüñòâåííàÿ îðãà-
íèçàöèÿ óïðàâëÿåò òàìîæåííûìè ïîòîêàìè äëÿ 98
% ìèðîâîé òîðãîâëè9.

Òàêèì îáðàçîì, ñîçäàíèå â ñåðåäèíå 1950-õ ãã.
îñíîâ ìåæäóíàðîäíîãî èíñòèòóòà, ïîäãîòîâèâ-
øåãî îáåñïå÷åíèå ãàðìîíèçàöèè òðàíñãðàíè÷íî-
ãî îôîðìëåíèÿ âíåøíåòîðãîâûõ ãðóçîâ, ïîñëå-
äîâàâøàÿ äåÿòåëüíîñòü ïî óíèôèêàöèè ôîðì è
ìåòîäîâ îïèñàíèÿ è êîäèðîâàíèÿ òîâàðîâ, îáðà-
ùàþùèõñÿ â ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëå, ïîçâîëè-
ëè âïîñëåäñòâèè ðàçðàáîòàòü ãàðìîíèçèðîâàííóþ
ñèñòåìó îïèñàíèÿ è êîäèðîâàíèÿ òîâàðîâ (ÃÑ) -
îñíîâó ó÷åòà ìèðîâîãî òîâàðîîáîðîòà.

Òðåòüèì âàæíåéøèì ôàêòîðîì ñòàíîâëå-
íèÿ èíñòèòóöèîíàëüíûõ îñíîâ ñîâðåìåííîé ìåæ-
äóíàðîäíîé òîðãîâëè, îòðàæàþùèì âçàèìîñâÿçü
è âçàèìîçàâèñèìîñòü ïðîöåññîâ òåõíîëîãè÷åñêèõ
èçìåíåíèé è ìèðîâîãî òîâàðíîãî îáîðîòà, ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêèé ýëåìåíò
îðãàíèçàöèè òîðãîâëè, âêëþ÷àÿ äåÿòåëüíîñòü
áèðæ, ïîâûøåíèå èõ ðîëè â ñòàíäàðòèçàöèè ïðî-
öåäóð ìåæäóíàðîäíîãî òîðãîâîãî îáìåíà.

Áèðæåâàÿ òîðãîâëÿ çàíèìàåò îñîáîå èñòîðè-
÷åñêîå ìåñòî â ÷èñëå áàçîâûõ, òðàäèöèîííûõ ìå-
òîäîâ âåäåíèÿ âíåøíåòîðãîâûõ îïåðàöèé è ôîð-
ìèðîâàíèÿ ñîâîêóïíîãî îáúåìà ìèðîâîãî òîâà-
ðîîáîðîòà, ïîñêîëüêó â íàèáîëüøåé ñòåïåíè (â
ñðàâíåíèè ñ äðóãèìè ôîðìàìè âíåøíåé òîðãîâ-
ëè) åå õàðàêòåðèçóþò ïðèáëèæåííûå ê ðûíî÷-
íûì ìåõàíèçìû óñòàíîâëåíèÿ âíåøíåòîðãîâîé
öåíû: âëèÿíèå íà öåíó ñïðîñà/ïðåäëîæåíèÿ, èñ-
ïîëüçîâàíèå ìåòîäîâ ñòàíäàðòèçàöèè íîðìàòèâ-
íî-ïðàâîâûõ îñíîâ (òèïîâûå äîãîâîðà), êà÷åñòâà
è óñëîâèé ïîñòàâîê òîâàðà, ðàçðàáîòêà ïðèíöè-
ïîâ ïðèìåíåíèÿ êîíòðàêòíûõ è ëîãèñòè÷åñêèõ
ýëåìåíòîâ âíåøíåòîðãîâîé ñäåëêè, ìàêñèìàëüíî
ó÷èòûâàþùèõ èíòåðåñû åå ñòîðîí - ïðîäàâöà è
ïîêóïàòåëÿ10.

Âî âíåøíåé òîðãîâëå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííû-
ìè ïðîäóêòàìè òîâàðíûå áèðæè èãðàëè âàæíåé-
øóþ ðîëü íà ïðîòÿæåíèè âñåé ìèðîâîé èñòî-
ðèè. Ðàñöâåò áèðæåâîé òîðãîâëè ïðèøåëñÿ íà
ÕIÕ â., êîãäà íîìåíêëàòóðà áèðæåâîé òîðãîâëè
ñîñòàâëÿëà äî 200 íàèìåíîâàíèé, â ñåðåäèíå
ÕÕ â. îíà ñîêðàòèëàñü äî ïîëóñîòíè, íî ïîä âëè-
ÿíèåì íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ äîñòèæåíèé â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ îíà ðàñøèðÿåòñÿ, íàñ÷èòûâàÿ ê
íàñòîÿùåìó âðåìåíè îêîëî 70-80 òîâàðîâ, íà
êîòîðûå ïðèõîäèòñÿ îêîëî 15-20 % îáúåìà ìåæ-
äóíàðîäíîé òîðãîâëè.

Òðàäèöèîííî áèðæåâûìè òîâàðàìè âûñòó-
ïàëè äâå îñíîâíûå ãðóïïû òîâàðîâ: ïðîäóêöèÿ
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ïðîìûøëåííîå ñûðüå è ïî-
ëóôàáðèêàòû.

Â ãðóïïó “ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå è ëåñíûå
òîâàðû è ïðîäóêòû èõ ïåðåðàáîòêè” âõîäÿò:

• çåðíîâûå: ïøåíèöà, êóêóðóçà, ÿ÷ìåíü, ðîæü,
îâåñ;

• ìàñëîñåìåíà è ïðîäóêòû èõ ïåðåðàáîòêè:
ñåìåíà, øðîòû è ìàñëà;

• ïðîäóêöèÿ æèâîòíîâîäñòâà: æèâîé êðóï-
íûé ðîãàòûé ñêîò è ñâèíüè, ìÿñî, îêîðîêà è äð.;

• ïèùåâêóñîâûå òîâàðû: ñàõàð, êîôå, êàêàî-
áîáû;

• òîâàðû òåêñòèëüíîé ãðóïïû: õëîïîê, øåðñòü,
øåëê, ïðÿæà;

• ïèëîìàòåðèàëû è ôàíåðà;
• íàòóðàëüíûé êàó÷óê;
• ïðî÷èå òîâàðû: êàðòîôåëü, çàìîðîæåííûé

êîíöåíòðàò àïåëüñèíîâîãî ñîêà.
Òåíäåíöèÿ èñïîëüçîâàíèÿ äîñòèæåíèé òåõ-

íè÷åñêîãî ïðîãðåññà âûðàçèëàñü â ðàñøèðåíèè
âîçìîæíîñòåé êîíòðîëÿ êà÷åñòâà â öåëÿõ ñòàí-
äàðòèçàöèè áèðæåâûõ òîâàðîâ, ÷òî ïîçâîëèëî ðàñ-
øèðèòü ÷èñëî òîðãóåìûõ òîâàðîâ, âêëþ÷àÿ òî-
âàðû-çàìåíèòåëè èñêóññòâåííîãî ëèáî ñèíòåòè-
÷åñêîãî ïðîèñõîæäåíèÿ. Ê îòíîñèòåëüíî íîâûì
áèðæåâûì ïðîäîâîëüñòâåííûì òîâàðàì, êîòîðûå
ïîëó÷èëè ñòàòóñ “áèðæåâîé òîâàð”, îòíîñÿòñÿ
æèâûå æèâîòíûå, ìÿñî, ÿéöà, êàðòîôåëü, êîí-
öåíòðàò àïåëüñèíîâîãî ñîêà è äð.

Áèðæåâàÿ òîðãîâëÿ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè
ìèíèìèçèðóåò ðèñêè, ôîðìèðóåò è íîâûå òðå-
áîâàíèÿ ê ëîãèñòèêå ïîñòàâîê, íàêîïëåíèþ òî-
âàðíûõ ïàðòèé ïðîäóêöèè åäèíîãî òðåáóåìîãî
êà÷åñòâà, à òàêæå íåçàâèñèìîé è îáúåêòèâíîé
ïðîâåðêå íàäåæíîñòè ó÷àñòíèêîâ ñäåëêè. Ïðî-
äàâöû è ïîêóïàòåëè ìîãóò ðàññ÷èòûâàòü è íà
èíôðàñòðóêòóðíîå ñîïðîâîæäåíèå, ïîðîé - áåñ-
ïëàòíîå, ðàñïîëàãàÿ äîñòóïîì ê êâàëèôèöèðî-
âàííûì àíàëèòèêàì, êîíñóëüòàíòàì, îöåíùèêàì,
îáñëóæèâàþùèì áàíêàì. Ýòî ïîçâîëÿåò ñîêðà-
òèòü íàêëàäíûå ðàñõîäû, ñíèçèòü è ñäåëàòü ïðè-
âëåêàòåëüíîé êîíòðàêòíóþ öåíó.

Ìåæäóíàðîäíàÿ áèðæåâàÿ òîðãîâëÿ òîâàðà-
ìè â ñåðåäèíå ÕÕ â. ïåðåæèâàëà çíà÷èòåëüíûé
ñïàä, êîòîðûé áûë âûçâàí Âòîðîé ìèðîâîé âîé-
íîé è çàêðûòèåì ðÿäà êðóïíûõ áèðæ, îäíàêî ê
1955 ã. ñëîæèëñÿ íîâûé ïîðÿäîê òîðãîâëè áèð-
æåâûìè òîâàðàìè, ñîõðàíÿþùèé çíà÷åíèå âàæ-
íåéøåãî èíñòèòóòà ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé äëÿ
ìèðîâîé òîðãîâëè è â íàñòîÿùåì.

Äëÿ Ðîññèè è åå âíåøíåòîðãîâîé ðîëè â ìåæ-
äóíàðîäíîì ðàçäåëåíèè òðóäà èñïîëüçîâàíèå òåõ-
íîëîãèé áèðæåâîé òîðãîâëè ó÷àñòíèêàìè ÂÝÄ
ïðåäñòàâëÿåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî àêòóàëüíûì, ïî-
ñêîëüêó ýêñïîðòíàÿ ñïåöèàëèçàöèè ñòðàíû îñ-
íîâàíà íà òîðãîâëå ïðåèìóùåñòâåííî ñûðüåâû-
ìè òîâàðàìè: ýíåðãîíîñèòåëè, ìåòàëëû (ïåðâè÷-
íûå), ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ñûðüå.

Èòàê, â ïîñëåâîåííûé ïåðèîä â ìèðîâîé òîð-
ãîâëå áûëè ñôîðìèðîâàíû íåñêîëüêî áëîêîâ èí-
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ôðàñòðóêòóðíîãî ñîïðîâîæäåíèÿ è îáåñïå÷åíèÿ
êà÷åñòâà ìåæäóíàðîäíîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà. Â
ïåðâóþ î÷åðåäü, ñëåäóåò âûäåëèòü óñèëåíèå ðîëè
íåêîììåð÷åñêèõ ñàìîðåãóëèðóåìûõ îðãàíèçàöèé,
êîòîðûå çàëîæèëè îñíîâó ïîÿâëåíèÿ ïëîùàäêè
äëÿ ïðîâåäåíèÿ ìåæãîñóäàðñòâåííûõ ïåðåãîâî-
ðîâ - Ãåíåðàëüíîãî ñîãëàøåíèÿ ïî òàðèôàì è
òîðãîâëå (ÃÀÒÒ). Êðîìå òîãî, âàæíûì ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ è âëèÿíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ èçìåíåíèé,
ïîâûñèâøèõ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà ïðè ïå-
ðåâîçêàõ òîðãîâûõ ãðóçîâ.

Èäåÿ ïðåîáðàçîâàíèé ìèðîâîé òîðãîâîé ñè-
ñòåìû çàêëþ÷àëàñü â èçìåíåíèè îñíîâ òîðãîâîé
ïîëèòèêè, êîòîðóþ äîëæíà áûëà âûðàáîòàòü è
ðåàëèçîâàòü Ìåæäóíàðîäíàÿ òîðãîâàÿ îðãàíèçà-
öèÿ (ÌÒÎ) - ñïåöèàëèçèðîâàííîå ïîäðàçäåëå-
íèå ÎÎÍ. Äëÿ åå ó÷ðåæäåíèÿ áûëî ðåøåíî ïðî-
âåñòè ìåæäóíàðîäíóþ êîíôåðåíöèþ ïî òîðãîâ-
ëå è çàíÿòîñòè, ê êîòîðîé ãîòîâèëñÿ Óñòàâ ÌÒÎ,
ïî ñîäåðæàíèþ â êîíå÷íîì èòîãå îôîðìëåííûé
â Ãåíåðàëüíîå Ñîãëàøåíèå ïî òàðèôàì è òîð-
ãîâëå (ÃÀÒÒ). ÃÀÒÒ áûëî ïîäïèñàíî â Æåíåâå
30 îêòÿáðÿ 1947 ã.

Òàêèì îáðàçîì, íà ïðèìåðå èññëåäîâàíèÿ
òðåõ âàæíåéøèõ ñôåð èç äîñòàòî÷íî îáøèðíîé
ñîâîêóïíîñòè òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêèõ è èíñòè-
òóöèîíàëüíûõ ïðåîáðàçîâàíèé - òðàíñïîðòíûõ
èííîâàöèîííî-îðãàíèçàöèîííûõ èçìåíåíèé, òàìî-
æåííî-àäìèíèñòðàòèâíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è ïðî-
öåññîâ âîññòàíîâëåíèÿ òðàäèöèîííûõ áèðæåâûõ
èíñòðóìåíòîâ - ñëåäóåò çàêëþ÷èòü, ÷òî ê ñåðå-
äèíå ÕÕ â. â èñòîðèè âñåìèðíîé òîðãîâëè áûëè
ñîçäàíû îáúåêòèâíûå óñëîâèÿ è ñôîðìèðîâàíà
ïîòðåáíîñòü ãîñóäàðñòâ è ñóáúåêòîâ èõ âíåøíå-
òîðãîâûõ îòíîøåíèé â îáðàçîâàíèè îñîáîãî ãëî-
áàëüíîãî èíôðàñòðóêòóðíîãî èíñòèòóòà, ìèññèåé
êîòîðîãî ïðåäñòàâëÿëàñü ìèíèìèçàöèÿ ðèñêîâ âå-
äåíèÿ âíåøíåòîðãîâûõ îïåðàöèé â ãëîáàëèçèðóþ-
ùåìñÿ ìèðå â ÷àñòè óíèâåðñàëüíîñòè çàêëþ÷å-
íèÿ êîíòðàêòîâ, áåçîïàñíîñòè è äîñòîâåðíîñòè

îôîðìëåíèÿ è ïåðåìåùåíèÿ ãðóçîâ îò ïðîäàâöà ê
ïîêóïàòåëþ (äîãîâîðíîãî è òàìîæåííîãî ôàêòî-
ðîâ ìèðîâîé òîðãîâëè).

1 The World Bank - A Partner for City-Port Projects:
An Interview with Marc Juhel, Sector Manager for
Transport. URL: http://www.aivp.org/en/blog/2013/02/22/
the-world-bank-a-partner-for-city-port-projects-an-
interview-with-marc-juhel-sector-manager-for-transport.

2 Ñì.: Êðóïíåéøèå ìîðñêèå ïîðòû ìèðà. 50 ëè-
äèðóþùèõ ïîðòîâ ìèðà ïî ãðóçîîáîðîòó. URL: http:/
/geo.1september.ru/articlef .php?ID=200600113;
Container port throughput in a global comparison. URL:
http://www.hafen-hamburg.de /en /content/ container-
port-throughput-global-comparison.
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äèÿ. URL: http://finstat.bozo.ru/towns/holland/
rotterdam.php.

4 International Association of Ports and Harbours.
History. URL: http://www.iaphworldports.Org/
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www. harbourmaster. org/ihma-founded.php.

6 The World Association for Waterborne Transport
Infrastructure (PIANC). URL: www.pianc.org/
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7 International Association of Marine Aids to
Navigation and Lighthouse Authorities. URL: www.iala-
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íîëîãè÷åñêèå ñèñòåìû ñòðàíû, åå ðåãèîíîâ è ãîðî-
äîâ, îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà íà òðàíñïîðòå : äèñ. ...
êàíä. òåõí. íàóê. Ì., 2006. Ñ. 3.

9 World Customs Organization. URL: www.
wcoomd. org/en/ about- us/wco-members/
membership.aspx.

10 Ñëåäóåò ýëèìèíèðîâàòü ïðàêòèêó èñïîëüçî-
âàíèÿ áèðæåâîé òîðãîâëè äëÿ íåêîòîðûõ òîâàðîâ
(íåôòü, íåôòåïðîäóêòû, äðàãîöåííûå ìåòàëëû) â
ñïåêóëÿòèâíûõ öåëÿõ, ÷òî îòðàçèëîñü, íàïðèìåð, íà
òîðãîâëå ýíåðãîíîñèòåëÿìè â êîíöå ÕÕ - íà÷àëå
ÕÕI â. Âçàèìîñâÿçü òðàäèöèîííîé áèðæåâîé òîðãîâëè
è ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ ÿâëÿåòñÿ ïðåäìåòîì
îòäåëüíîãî íàó÷íîãî ðàññìîòðåíèÿ.

Ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 06.02.2013 ã.
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evolution.

FURTHER FORMATIONAL FUTURE ECONOMY AND SOCIETY
 2013 Nusratullin Vil

To justify the ways of further development of Russian society civilizational author uses
formational approach, improving it through the prism of non-equilibrium analysis of the
economy and society, allowing to identify and predict the contours of the future of world
civilization in the form of socially-oriented formation, which is a state of constitutional
democracy with a socially oriented civil society and the social market economy. To go to
this formation requires reformatting the class structure of society, highlighting as the main
subject of the direct power producer in the countrytion class, which is in modern society,
90-95% of the population.

Keywords: socio-economic structure, productivity nye forces, relations of production, the
productive class, socially oriented society, the social market economy.

DEFORMATION OF STATE PROPERTY MANAGEMENT
© 2013 Shiryaeva Rimma

Discusses the problem of providing conditions for full realization of the potential of state
property at the legislative level. Analyses the shortcomings of economic legislation in the
sphere of regulation of relations of state property, reducing the efficiency of its use.

Key words: state ownership, efficiency, economic legislation, property rights, regulation,
economic interests.

BUILDING THE MODEL OF ASSESSMENT OF THE LEVEL
OF HUMAN CAPITAL DEVELOPMENT IN INDUSTRIAL ORGANIZATION

© 2013 Tomashov Alexander
In this article the model of assessment of the level of human capital development in
industrial organization is proposed, which leads to an increase of the organization value
and provision of nonfluctuating competitive advantages due to the continuous development
of concordant competencies of employees.

Key words: human capital, competences, managing human capital development, level of
human capital development.



202 Annotations to the Articles
Ýêîíîìè÷åñêèå
íàóêè 2013

3(100)

ESTIMATION OF THE FACTORS OF THOSE INFLUENCING MOLDING
OF THE REGIONAL CLUSTER POLICY

© 2013 Mardanshin Rafael
Are described role and importance of the creation of clusters in the economy of the
country. Cluster is considered as the tool of the development of the potential of the
economy, including of innovation. Are determined the possible prospects for cluster
development, and also task, whose solution is necessary for further propagation of clusters.

Key words: the cluster of enterprises, the competitive ability of region, innovation- cluster
development, cluster policy, state and the economy.

CRITERIA, INDICES AND THE NORMS OF THE EFFECTIVENESS
OF THE GOVERNMENT PLANNING

© 2013 Elizarova Anna
The analysis of different approaches, which give the possibility to increase the effectiveness of
state administration in the sphere of the planning, is carried out: the introduction of the system
of control according to results, control of effectiveness. Use of programs of the for achievement
stated goals.

Key words: government planning, control according to results, control of effectiveness,
state program, the indices of result.

PROBLEMS AND TRENDS OF FORMATION AND DEVELOPMENT
STATE PROCUREMENT SYSTEM

© 2013 Filippov Anton
The article discusses the role of regional state target programs in socio-economic perspective.
The authors analyses their impact on improving the efficiency of public contracts for state
and municipal needs. The role of public-private partnership in the state procurement
system is also shown in the article.

Key words: economic policy, government procurement system, target-program method,
public demand, government needs, government regulation, public-private partnerships.

ON CAUSES AND CONSEQUENCES OF UNPRECEDENTED RUBLE
EXCHANGE GROWTH
© 2013 Polyakov Egor

We provide an analysis of real effective exchange rate dynamics in Russia throughout the
last decade. Authors analysed the causes and consequences of real effective exchange growth
and assessed how Russian ruble real effective exchange rate comply with its equilibrium
level. Authors present results of empiric analysis of relationship between real effective exchange
rate and labour productivity in industry of 20 european, asian countries and Russia.

Key words: monetary policy, real effective exchange rate, industrialization policy.

PUBLIC-PRIVATE PARTNERSHIPS IN THE INNOVATION DEVELOPMENT
OF ECONOMY

© 2013 Igolkina Lyudmila
Addresses the need for innovative development of Russia on the basis of public-private
partnerships. We present constraints on the development of partnerships and proposals for
the development of the Institute of PPP in forming the innovation economy.

Key words: innovation development, public-private partnerships, innovative economy.



203Annotations to the Articles
Ýêîíîìè÷åñêèå
íàóêè 2013

3(100)

ECONOMIC THEORY

DISCOURSES OF METHODOLOGICAL INDIVIDUALISM
AND ETHICAL HOLISM ECONOMIC SCIENCE

© 2013 Karamova Olga
The article considers the problems dichotomy discourses of methodological individualism and
holism. Given the history of the intellectual traditions of individualism and holism in economic
science.

Key words: methodological individualism, methodological holism, discourse, atomism, ïðàê-
ñåîëîãèÿ, relational methodological concept.

THEORY AND PRACTICE OF REDUCING POVERTY IN MODERN SOCIETY
© 2013 Ziyaev Dzhamshed

This article is devoted to the analysis of socio-economic concepts of poverty and public
policy experience in different groups of countries.

Key words: poverty, social and economic concepts, state policy.

CONTRACTS AS A FORM OF INSTITUTIONALIZATION
OF RELATIONS AMONG ECONOMIC ENTITIES

© 2013 Vaslavskaya Irina
IN the article problems of contracts as forms of institutionalization of relations among
business entities are studied on the basis of systems theory, institutional and neoinstitutional
theories, as well as using the analysis of the essence and functions of formal and informal
relations among the elements in the economic system.

Key words: economic system, integration of economic activity, exchange, institution of
contract, contract relations, economic agents, interests and demands. 

TRANSFORMATION OF THE INSTITUTES OF SMALL BUSINESS
IN THE POST-INDUSTRIAL ECONOMY

© 2013 Mannakov Timur
The need for the transformation of institutes appears because of different deviations. The
deviant behavior of economic agents provokes the transformation of different institutional
interests, which changes old institutes or are formed other polar institutes, which arrange
the majority of economic agents.

Key words: the transformation of institutes, institutional change, deviation, Anomia, deviant
behavior, small business, administrative barriers.

ECONOMY AND MANAGEMENT

INTEGRATION OF SCIENTIFIC APPROACHES TO A SUBSTANTIATION
OF IMPROVEMENT OF THE MECHANISM OF EFFECTIVE FUNCTIONING

OF THE ECONOMY
© 2013 Soloshenko Ruslan

Integrated scientific approaches and theoretical positions (system approach, synergistic
approach to strategic market management, situational approach in management,
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management decision-making, theory of effective functioning of the economy) for
substantiation of improvement of the mechanism of effective functioning of the economy.

Key words: mechanism of effective functioning of the economy, system, system approach,
synergistic approach to economic synergetics, system-synergetic approach, strategic market
management.

INCREASE THE COMPETITIVENESS OF DOMESTIC ENERGY COMPANIES
BASED ON COMPREHENSIVE MODERNIZATION PROGRAM

© 2013 Korol Sergey
The article deals with the problem of improving the investment competitiveness of domestic
energy companies on the basis of comprehensive modernization programs.

Key words: management, modernization, Russian energy industry, investment, energy
companies.

THE USE OF MARKETING PRINCIPLES
IN MANAGING TOURISM ORGANIZATION

© 2013 Mnyakin Maxim
The article describes the features of the tourist market, the nature of its marketing, as
well as how to use the marketing approach in the field of tourism. Special attention is
given to methods of marketing research, study of the state of the tourist market.

Key words: tourism industry, marketing approach, marketing methods of investigations

FORMATION OF LOGISTIC SYSTEMS IN RAIL TRANSPORT
© 2013 Vinogradov Andrey

The basic special features of logistic systems with the isolation of their properties in the
section of the functioning of rail transport are examined.

Key words: logistics, logistics, rail transport, and efficiency.

THE KEY ELEMENTS OF WAREHOUSE LOGISTICS REGION
INNOVATION-SERVICE TYPE

© 2013 Tasueva Tamila, Israilov Magamed
In the present work investigates the basic directions of innovative development of warehouse
logistics in the region. Considered the concept of utility-utility, created in the process of
functioning of the system. In the study of problems of warehouse logistics in the region,
the main emphasis is on the rationalization of traditional warehouse functions from the
position of their innovation and customer orientation. Grounded criteria of efficiency of
logistics warehousing innovation and service type.

Key words: warehouse logistics region, innovative development, the criterion of efficiency
of warehouse logistics system.
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THE MODERN CONCEPT OF THE FORMATION OF DEVELOPMENT
STRATEGY OF THE ORGANIZATION (A CRITICAL ASPECT)

© 2013 S. Varlamov
From the critical point of view modern foreign concepts of formation of strategy of
development of the organization are considered.

Key words: strategic management, strategic management, behavior strategy, business
internationalization, the formal approach, financial performance, competitive strategy,
corporate strategy.

ASSESSMENT OF THE POTENTIAL OF RUSSIAN AGRICULTURAL BUSINESS
IN THE MARKET OF MINERAL FERTILIZERS

© 2013 Grigel Maxim
Russian companies have good competitive advantages in fertilizer production. Yet the
potential of their growth depends on domestic demand of Russian agricultural producers.

Key words: market of fertilizers, competitiveadvantages, demand growth factors on fertilizers.

REGIONAL INNOVATION INFRASTRUCTURE (THE REPUBLIC OF TATARSTAN)
© 2013 Shaidullin Ravil, Ulesov Denis

The problems of the development of regional innovation infrastructure, as well as issues of
forming a regional innovation cluster.

Key words: innovation infrastructure, post-industrial society, the innovation cluster.

LEADING EDGE TECHNOLOGIES IN THE INDUSTRIAL ENTERPRISE
MANAGEMENT USING MICROSOFT PRODUCTS

© 2013 Kvashina Vera
Considering branch features of the industrial enterprise, there is a question of an urgent
necessity of use of modern automated control systems. Axapta is the scalable system
providing a uniform integrated solution, focused on increase of enterprise management
efficiency.

Key words: industry, mechanical engineering, automated control system, Axapta.

IDENTIFICATION OF ACTUAL PROBLEMS BY DEVELOPMENTS
OF THREAD BRANCH

© 2013 Zharinov Alexandår
In article problems and prospects of development of thread branch are opened. The
author revealed historical and actual preconditions of development of thread production,
the position of the branch in structure of light industry is established, the key factors
influencing development of branch are defined. The author carried out the critical analysis
of programs of support of light industry as a whole and revealed insufficiency of programs
of support for ensuring requirements of branch development in the conditions of competitive
pressure.

Key words: light industry, thread branch, problems of development, enterprise, state support.
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OUTSOURCING BUSINESS MODEL IN THE MODERN BUSINESS
ENVIRONMENT: BASES OF CONSTRUCTION AND MAIN TYPES

© 2013 Koreshkov Oleg
 In article the content of outsourcing and a basis of creation of Outsourcing Business
Model is considered; approaches to construction modern Business Models are systematized;
types of Outsourcing Business Model are defined; the factors influencing a choice of a
type of Outsourcing Business Model in the Russian market are indicated.

Key words: outsourcing, Outsourcing Business Model, types of Outsourcing Business
Model; Co-sourcing Business Model ; competitive advantages, entrepreneurship.

IDENTIFICATION OF PRIORITY AREAS OF ECONOMIC DIVERSIFICATION
OF YURGA

© 2013 Zaytsev Evgeniy
To diversify the economy of monocity Jurga should be the formation of the economic
structure company towns, to ensure the sustainable development of the economy single-
industry towns, the main competitive advantage of identified priority areas for economic
diversification company towns: the development and diversification of the cluster building
local industry.

Key words: region, company towns, economic diversification, investment attraction.

THE ROLE OF THE SOCIAL SPHERE IN THE ECONOMIC DEVELOPMENT
OF THE TERRITORY

© 2013 Lebedinskaya Yulya
The role of social sphere in the economic development of territory taking into account the
international organization of labor is examined. Are shown the traditional social fields, the
satisfaction of the needs for which is ensured the standard conditions of the reproduction
of the social population groups, and also procedure of the determination of social and
economic development, advantage of cluster approach.

Key words: territorial development, cluster, region, the object of the action of man, the
subject of action, competitive ability, social and economic development, the competitive
advantages, qualitative living environment.

APPROACHES TO IMPLEMENTATION OF SOCIAL RESPONSIBILITY
IN PUBLIC ADMINISTRATION

© 2013 Filimonova Natalya, Saralidze Kristina
Allocated influence of social responsibility on government activities. The instruments of
social responsibility of bodies of state control depending on the kind of social responsibility.

Key words: governance, social responsibility, instruments of social responsibility.

USE OF A MODEL OF CONTROL BY ROADS HDM-4 IN THE HIGHWAY
PROJECTS OF THE STATE-PRIVATE PARTNERSHIP

© 2013 Masumov Roman
The article describes the usage of highways system management model HDM-4 to
analyze the economic benefits of road projects of Public-Private Partnership (PPP).
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The article contains information about the history of HDM, its advantages and practice
examples in Russia and the CIS countries.

Key words: state-private partnership, HDM-4, control system of roads, the World Bank,
AVTODOR (Society for Road Development), the clean discounted income, internal
rate of profit.

ENVIRONMENTAL AND ECONOMIC INDICATORS ASSESSMENT
IN THE PROCESS OF CHOOSING A METHOD OF WASTE MANAGEMENT

© 2013 Shcheveleva Tatiana
The article describes an algorithm that lets to assess the suitability of the drilling waste
management method to specific climatic and socio-economic conditions of the construction
area, to compare the method with its alternatives and choose the best one.

Key words:  drill cuttings, life cycle assessment, waste management method.

FINANCE, MONETARY CIRCULATION AND CREDIT

THE FORMATION OF THE MINISTRY OF FINANCE OF RUSSIA
AND ITS INNOVATION IN THE FIRST HALF OF THE ÕIÕ CENTURY

© 2013 Semenkova Tatiana
Give the analysis of the passage of Russia to ministerial control of finances at the beginning
no-load condition. Are examined the special features of the activity of the ministers of
finances, directed toward the industrial development, overcoming the consequences of a
number of wars and to the achievement of the fitting to Russia place in the world
economy, which is urgent for our days. Is represented the analysis of the special features of
the innovations of the ministers of finances in the solution of the financial and economic
problems of the country in the different historical stages of first half no-load condition.
taking into account the history of Russian and European experience.

Key words: history, the Board of Exchequer, the economy, finances, circulation of money,
the evolution of economic policy.

METHODOLOGICAL BASIS OF THE USE OF FINANCIAL
AND CREDIT INSTRUMENTS ELEMENTS IN THE DEVELOPMENT

OF MORTGAGE LENDING
© 2013 Savinova Valentina

Discusses methodological foundations of financial and credit instruments and the practice
of their use in the development of mortgage lending.

Key words: financial and credit instruments, financial and credit methods, mortgage lending,
housing Finance, tax incentives, government guarantees.
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BOOK KEEPING, STATISTICS

DEVELOPMENT OF RESERVES IN RUSSIAN ACCOUNTING
© 2013 Mironova Olga

As part of the discussion in the article the approaches to the creation and development of
the reserves are accounted Russian companies. Market requirements and management
objectives should respond adequately provisioning policy assets, liabilities, possible losses.

Key words: backup, the reserve system, international standards and requirements.

THE NOTION OF COUNTRY AGROFOOD SYSTEM IN THE ASPECT
OF INTERNATIONAL STATISTICAL COMPARISONS

© 2013 Kornev Vyacheslav, Bakanach Olga
Agrofood system has been investigated on the basis of systematic approach methodology.
There were discussed the main conceptual approaches to agrofood system definition based
on indentification of the system key element and content characteristics for intrasystem
elements connections using the actor-network approach. The major components of the
agrofood market have been identified.

Key words: system, the basic properties of the systems, systems approach, agrofood system,
economics approach, institutional approach, agrofood market system.

MATHEMATICAL AND INSTRUMENT METHODS OF THE ECONOMY

BOUNDS ON OPTION PRICES UNDER TRANSACTION COSTS
IN A MARKET DRIVEN BY NON-GAUSSIAN DYNAMICS

© 2013 Gisin Vladimir
A model of a market driven by a Levy stochastic process is considered. Stochastic dominance
arguments are applied to derive lower bounds and upper bounds of the option price under
proportional transactions costs.

Key words: option pricing model, market with transactions costs, heavy tails, non-Gaussian
distributions, Meixner distribution.

ECONOMIC AND THE INTERNATIONAL ECONOMIC ATTITUDES

INVESTMENT BANKS AND THEIR DISTINCTIONS
FROM OTHER PARTICIPANTS OF INTERNATIONAL BUSINESS

© 2013 Sokolov Alexey
Key aspects of investment banks and their differences from other institutions functioning
in the investment sphere are examined in the article. Urgency of the article is conditioned
by reasons of the modern financial crisis and by its impact upon international business.
The main conclusion explains uniqueness of the investment banks comparing to the activities
of other investment organizations.

Key words: investment banks, world economy, financial system, financial crisis, stock
exchange, commercial bank, investment fund, capital raising, mergers & acquisitions,
asset management.
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THE INFLUENCE DIRECTIONS OF INVESTMENTS
TO THE ECONOMIC SAFETY IN THE CONDITION OF GLOBALIZATION

© 2013 Valiyev Parviz
In the article was investigated characteristic features of globalization and the view on
investments in this area. The author studied the effects of investment to economic
development and to economic safety. The author analyzed that with the effect of
globalization on the international movement of capital, the process of acceleration of that
in the terms of economic safety. In this article the issues of potential investing, investments
and their impact on the investment environment and investment climate have been
considered. In the end the author put forward several proposals and ideas in the directions
of more efficient utilizing of investing potentials and improvement of investing climate.

Key words: globalization, investment, investment environment, investment climate, financial
capacity, factors, risk, fund, efficiency and etc.

THE EFFICIENCY OF THE BANKING SECTOR PERFORMANCE IN CENTRAL
AND EASTERN EUROPE: COMPARATIVE EVALUATION AND ANALYSIS

© 2013 Kasiyan Eugeniy
Improving the efficiency of financial intermediaries is one of the most important issues in
post-crisis recovery period, especially for the transition economies. In this paper, using
financial ratios, the evaluation and comparative analysis of the efficiency of the banking
sector in Central and Eastern Europe during the transition period are made. Also, this
article provides an overview of the main methods of evaluation of the banking system
efficiency.

Key words: Central and Eastern European countries, financial development, banking system,
operational efficiency, profitability, financial crisis.

FINANCING INFRASTRUCTURE UNDER THE CONTEMPORARY CONDITIONS
© 2013 Mokhamad Arif Salim

World economic crisis has influenced the role of traditional infrastructure investors. The
problems associated with the increase of Sovereign debts restrict the financing from the
governments. In the same time the decrease of banking possibilities to lend long-term
finance on acceptable rates limit the banks’ participation in infrastructure projects.

Key words: infrastructure, infrastructure projects, sovereign debts, banks, infrastructure
finance, project finance, institutional investors.

STATE-OF-THE-ART REVIEW OF FOREIGN EXPERIENCE BUDGET RATIONING
IN CONSTRUCTION (USA AND FRANCE)

© 2013 Matveev Mihail, Matveev Nikita
Collections of the USA are analysed “RS Means Building construction cost data” and
France “Le coût des travaux de bâtiment”. The general methodical approaches and
distinctions are revealed.

Key words: norms, estimate, construction, collections of the USA and France.
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INFRASTRUCTURAL ENSURING INTERNATIONAL TRADE FOR GATT-WTO
FORMATION

© 2013 Borisovskaya Karolina
In article historical conditions and phases of infrastructure basic elements development for
world trade in the middle the XX centuries which have caused the need of the international
contract and legal instrument creation - the General agreement on tariffs and trade
(GATT) are considered.

Key words: world trade, infrastructure, foreign trade, minimization of risks, customs and
administrative regulation, transfer of cargo, exchange tools, GATT.

NB!
Ïðèíîñèì ñâîè èçâèíåíèÿ çà îøèáêó, äîïóùåííóþ â èíèöèàëàõ (îò÷åñòâå) ñîàâ-
òîðà ñòàòüè, îïóáëèêîâàííîé â æóðíàëå ¹ 8 çà 2012 ã., - Êàòûøêèíà È.Ñ. (Èëüè
Ñåðãååâè÷à). Ñëåäóåò ÷èòàòü: Ñåðãååâ À.À., Êàòûøêèí È.Ñ. Íàëîãè è êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòü ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé // Ýêîíîìè÷åñêèå íàóêè. 2012. ¹ 8 (93).
Ñ. 37.
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Îáðàçöû îôîðìëåíèÿ

Àíàëèç òåíäåíöèé ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí

© 2009 Âå÷êèíçîâà Åëåíà Àëåêñàíäðîâíà

êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò

Öåíòðàëüíî-Êàçàõñòàíñêèé óíèâåðñèòåò “ÌÃÒÈ-Ëèíãâà”,

ã. Êàðàãàíäà

E-mail: mail@mail.ru

Àíàëèç äèíàìèêè ÂÐÏ Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí çà 1998-2007 ãã. ïðîâåäåí â êîí-

òåêñòå îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîñòè ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ. Â ýòîé ñâÿçè äèíàìèêà

ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îöåíèâàëàñü ñèñòåìîé èíäèêàòîðîâ, ÷òî ïîçâîëèëî

âûÿâèòü ñóùíîñòü ïðîèñõîäÿùèõ ïðîöåññîâ â ðåãèîíàõ è îïðåäåëèòü íàèáîëåå

öåëåñîîáðàçíûå íàïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, îáåñïå÷èâàþùèå

óñòîé÷èâûé ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåãèîí, ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò, ñïåöèôèêà ðàçâèòèÿ, ñèñòåìà èí-

äèêàòîðîâ, ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå.

(Òåêñò ñòàòüè)

THE ANALYSIS OF TENDENCIES

OF REGIONAL DEVELOPMENT OF REPUBLIC KAZAKHSTAN

© 2009 Vechkinzova  Elena

The analysis of dynamics of the Total Regional Product of Republic Kazakhstan for

1998-2007 is lead in a context of maintenance of stability of development of regions. In

this connection dynamics of economic development was estimated by system of indicators

that has allowed to reveal essence of occuring processes in regions and to define the most

expedient directions of state regulation providing steady economic growth.

Key words: region, economic growth, specificity of development, system of indicators,

state regulation.


