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ПРЕДИСЛОВИЕ 

В эпоху глобализации ни одно государство не может развиваться без уча-
стия в международном разделении труда. Современные проявления глобализа-
ции – либерализация, интеграция, взаимозависимость – обуславливают необхо-
димость поиска новых, научно обоснованных путей решения национальных 
проблем в усложняющихся наднациональных условиях. Кроме того, по оценкам 
ведущих экспертов, в начале XXI века международные отношения все больше 
приобретают черты многополярности.  

Особенностью Российской Федерации как многонационального государства 
на протяжении всего периода существования была приверженность к сотрудни-
честву, взаимодействию и мирному сосуществованию со всем странами и наро-
дами. Нынешний этап развития внешнеторговых связей нашей страны характе-
ризуется их широкой диверсификацией как в связи с необходимостью миними-
зации значительного числа рисков, вызванных санкционной политикой некото-
рых государств, так и с усилением азиатского вектора, вызванного необходимо-
стью ускоренного развития Дальневосточного региона и ростом потребностей в 
российских товарах и услугах государств Азиатско-Тихоокеанского региона. 

Реализация прорывных инвестиционных проектов на территории россий-
ского Дальнего Востока во многом ориентирована на внешние рынки сопре-
дельных государств, однако характерной чертой современной российской ре-
гиональной политики является создание условий для инновационных произ-
водств на собственной территории с привлечением необходимых факторов про-
изводства из других стран. Здесь создается широкий спектр возможностей для 
международных научных исследований. В Китайской Народной Республике на-
коплен значительный опыт реализации проектов ускоренного территориального 
развития, а также встраивания в международные цепочки добавленной стоимо-
сти.  

Владивостокский государственный университет экономики и сервиса и 
Харбинский коммерческий университет связывают многолетние образователь-
ные, научные и культурные связи. В 2014 г. ВГУЭС впервые выступил с идеей 
проведения международных магистерских научных форумов, и Харбинский 
коммерческий университет первым откликнулся и поддержал эту инициативу. 
Опыт проведения международных магистерских форумов показал как возрас-
тающий интерес к совместному разрешению самых сложных вопросов межре-
гионального взаимодействия, так и достаточно высокий уровень научного со-
держания представленных докладов. 

Третий международный магистерский форум Владивостокского государст-
венного университета экономики и сервиса и Харбинского коммерческого уни-
верситета с участием ректора ХКУ доктора педагогических наук, профессора г-
на Хин Баоджонга проводится в год 50-летия ВГУЭС и символизирует совмест-
ный взгляд молодых исследователей в будущее развитие не только наших уни-
верситетов, но и наших стран. Представленные доклады охватывают не только 
экономическую проблематику, но и вопросы образования, культуры, медицины, 
экологии, информационных технологий и туризма, что подчеркивает значитель-
ное число точек взаимодействия российских и китайских молодых исследовате-
лей. 
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Представленные в сборнике доклады были не только обсуждены на пло-
щадке форума, но и, вне всякого сомнения, в дальнейшем будут востребованы 
другими молодыми учеными России и Китая как в качестве ориентиров даль-
нейших исследований, так и в виде образцов представления результатов серьез-
ной научной работы. 

Искренне надеемся, что международный магистерский форум станет серь-
езным междисциплинарным научно-практическим мероприятием с широким 
диапазоном рассматриваемых проблем, предоставляющим молодым ученым 
возможность самого эффективного способа обмена знаниями – личного обще-
ния.   

 
С уважением и наилучшими пожеланиями,  
ректор ВГУЭС, д-р экон. наук, профессор 

 Т.В. Терентьева 
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序 言 

为促进中俄经贸关系发展，加强中俄高校在人才培养和科研方面的国

际化合作，哈尔滨商业大学于2015年与俄罗斯符拉迪沃斯托克国立经济与

服务大学建立了校际合作关系。在哈尔滨商业大学原任校长辛宝忠教授

和符拉迪沃斯托克国立经济与服务大学副校长奥里加•里耶夫娜教授的

共同推动下，在两校国际合作处、科研处和哈尔滨商业大学经济学院的

共同努力下，两校分别在2015年6月17日、2016年10的28日和2017年9月13

日共同举办了三届“中俄研究生学术论坛”。在筹备第二届和第三届论

坛的同时，两校分别在本校研究生中进行符合论文主题的征文活动，并

将优秀的征文集结成论文集公开出版发行。 

2015年6月17日举办的首届“中俄研究生学术论坛”由哈尔滨商业大

学经济学院和国际合作处承办，来自俄罗斯符拉迪沃斯托克国立经济与

服务大学和哈尔滨商业大学师生15人做了主题发言，80多位参会师生就两

国间经贸合作及感兴趣的其他经济问题进行广泛而深入的讨论，会议取

得圆满成功。由于首届“中俄研究生学术论坛”得到两校领导和师生高

度认同，双方共同约定将“中俄研究生学术论坛”常态化，自2016年起每

年在两校轮流举办。 

第二届“中俄研究生学术论坛”于2016年10的28日在哈尔滨商业大学

举办，论坛主题为“创新合作机制，推动中俄合作升级”，旨在加强两

校学术交流，提高研究生学术研究能力，推动中俄经贸合作升级。在本

次论坛中，中俄双方共有14位师生进行了主题发言，从边境贸易、区域

经济合作等多方面探讨了中俄经贸合作中存在的问题，并从双方政府的

视角提出了有价值的政策建议及可行的解决方案。在筹备第二届“中俄

研究生学术论坛”的同时，针对主题在两校研究生和教师中进行了征文

活动，共收到师生提交的44篇研究成果，其中，符合本次论坛主题及达

到论文质量要求的中、英和俄三种语言的论文有38篇，分为中俄经贸合

作、中俄投资与技术合作、中俄农业合作、中俄跨境电子商务合作、区

域经济一体化等五大主题。第二届论坛结束后，由哈尔滨商业大学经济

学院负责将本次论坛征文集结成学术论文集，于2017年4月在中国商务出

版社出版。 
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2017年9月13日，第三届“中俄研究生学术论坛”在俄罗斯符拉迪沃

斯托克经济服务大学举办，此次论坛以“多极世界条件下的俄罗斯与中

国：教育与科学的挑战”为主题，来自哈尔滨商业大学的6位研究生和俄

罗斯符拉迪沃斯托克经济服务大学8位师生代表分别用英语和俄语做了主

题发言，并回答了参会师生提出相关问题。根据共同约定，两校分别围

绕本次论坛主题进行了征文活动，哈尔滨商业大学经济学院研究生踊跃

投稿，共收到征文27篇，经过经济学院负责征文教师与投稿师生反复四

次沟通与修改，最后筛选出21篇符合论坛主题的优秀论文提交俄罗斯符

拉迪沃斯托克经济服务大学结集出版。 

“中俄研究生学术论坛”为哈尔滨商业大学和俄罗斯符拉迪沃斯托克

经济服务大学的研究生培养和师生学术交流与合作搭建了一个崭新的平

台，通过连续三年举办“中俄研究生学术论坛”，不仅促进了双方师生

在学术研讨、人才培养和科学研究等方面的深度合作，提升了双方师生

的科研能力，也为中俄师生开展多形式和多领域的交流合作提供了更宽

广的舞台。 

辛宝忠校长 

2017年12月15日   辛宝忠 
 
 
 



 10 

УДК 314.74 

УПРАВЛЕНИЕ ФИНАНСАМИ БЮДЖЕТНЫХ 
УЧРЕЖДЕНИЙ 

В.С. Акуленок  
студент 

Владивостокский государственный университет экономики и сервиса 
Россия, Владивосток 

В современных экономических условиях значимость управления финансами 
существенно возрастает, поскольку рациональное взаимодействие государст-
венных организаций при распределении ресурсов создает возможности для наи-
более эффективного достижения приоритетных задач развития экономики 
России. Изучение современных методов эффективного государственного управ-
ления – задача актуальная и весьма трудная. Главными объектами управления 
финансами организации являются денежные потоки и финансовые ресурсы. 

Ключевые слова и словосочетания: финансы, бюджетные учреждения, 
управление, государство, планирование. 

FINANCIAL MANAGEMENT OF PUBLIC INSTITUTIONS 

In the current economic conditions, the importance of financial management in-
creases significantly, since the rational interaction of state organizations in the allo-
cation of resources creates opportunities for the most effective achievement of priority 
tasks for the development of the Russian economy. The study of modern methods of 
effective public administration is an urgent and very difficult task. The main objects of 
financial management of the organization are cash flows and financial resources. 

Keywords: finance, budgetary institutions, management, state, planning. 

В общем смысле под управлением понимается процесс организованного 
воздействия на состояние социальных, экономических, культурных и иных от-
ношений в обществе со стороны компетентных структур в целях обеспечения 
эффективного функционирования всех подсистем общества и упорядочения со-
циальных процессов через постановку целей и реализацию механизмов их орга-
низационного достижения. В современной экономической литературе существу-
ет немало определений понятия «управление финансами»:  

1) управление финансами – это последовательная деятельность работников 
предприятия по организации и управлению финансовыми отношениями, денеж-
ными фондами и денежными потоками;  

2) управление финансами – это система, предназначенная для организации 
взаимодействия финансовых отношений, фондов денежных средств и денежных 
потоков, а также для взаимосвязи между имуществом предприятия и источни-
ками денежных средств с целью эффективного воздействия на результат;  

3) управление финансами – это управление источниками денежных средств 
и направлениями их использования 

Система управления финансами организации состоит из разных элементов 
управления, целью которых является совершенствование финансовой деятель-
ности организации [1], данная система представлена на рисунке 1. 
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Рис. 1. Система управления финансами организации  

Для государственных бюджетных организаций управление финансами важ-
но с точки зрения необходимости не только освоения бюджетных средств, но и 
организации их эффективного расходования. Наряду с указанной целью управ-
ления финансами, выделим ряд задач, которые решает управление финансами:  

• оптимизация движения денежных потоков;  
• эффективное использование финансовых ресурсов для достижения целей 

организации;  
• обеспечение финансовой устойчивости.  
Организация управления финансами в конкретных организациях зависит от 

уровня бюджета, финансирующего деятельность, сферы функционирования, 
размера организации, технического обеспечения и технологических особенно-
стей.  

Особенности управления финансами в государственных бюджетных органи-
зациях проявляются в основных принципах, на которых базируется управление. 
Первый принцип – принцип плановости и системности. Под плановостью подра-
зумевается то, что все финансовые показатели планируются, а системный под-
ход основывается на координации всех показателей, их целостности и единстве. 
В сфере управления финансами государственных бюджетных организаций к ос-
новным принципам, которые лежат в основе планирования, относятся: эконо-
мичность, интеграция плановой деятельности, поиск условий для выполнения 
ресурсных и организационных условий плана.  

Второй принцип – это постоянные взаимоотношения финансов организации 
с бюджетами различных уровней. Это означает, что в процессе деятельности 
организации вступают в финансовые отношения по поводу поступления и рас-
ходования денежных средств с целью выполнения своих функций и обяза-
тельств. Например, бюджетные средства распределяются на следующие направ-
ления расходования: выплата заработной платы, социальная помощь, увеличе-
ние стоимости основных средств, коммунальные услуги, прочие расходы и т.д. 
Третьим принципом является целевое назначение денежных средств, то есть их 
направление непосредственно на достижение конкретных целей: на строитель-
ство, обновление материально-технической базы, на обеспечение пожарной 
безопасности и др.  

Низкая зависимость финансов государственных бюджетных организаций от 
рыночного спроса на услуги, вследствие чего обычно формируются доходы – 
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это следующая особенность управления финансами государственных бюджет-
ных. Действие данного принципа объясняется деятельностью организаций, не 
имеющих своей целью извлечение прибыли. Полное и точное отражение всех 
доходов и расходов организации является важным принципом управления фи-
нансами независимо от формы собственности организации [2]. Однако при 
оценке финансового состояния государственной организации этот принцип ста-
новится существенным моментом, так как от него зависит определение и обес-
печение платежеспособности организации. 

Другим важным принципом является применение современных методик 
оценки финансового состояния организации. В настоящее время экономическая 
наука предлагает большое количество разнообразных методик и способов оцен-
ки финансового положения организаций, к которым относятся:  

• методики, основанные на системе коэффициентов;  
• методики, включающие интегральные показатели;  
• методики, содержащие системы неравенств;  
• многомерные статистические методы и элементарные экономико-

математические методы и модели [3].  
Отметим еще один важный принцип управления финансами – контроль и 

принятие управленческих решений. Контроль проводится с целью целесообраз-
ного расходования бюджетных средств, предупреждения и устранения нерацио-
нального их использования или хищения.  

Эти принципы выступают совокупностью правил и необходимым условием 
разработки системы мероприятий по усовершенствованию системы управления 
финансами. На рисунке 2 в виде схемы представлены изученные принципы.  

 

Рис. 2. Основные принципы управления финансами государственных бюджетных 
 организаций 
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Что касается функций финансов, то наиболее распространенной классифи-
кацией является следующая: обеспечивающая функция финансов предполагает, 
что предприятие должно быть полностью обеспечено в оптимальном размере 
необходимыми денежными средствами при соблюдении очень важного принци-
па: все расходы должны быть покрыты доходами [4]; распределительная функ-
ция финансов неразрывно связана с обеспечивающей, поскольку распредели-
тельные отношения также серьезно влияют на конечные результаты; контроль-
ная функция финансов связана с применением различного рода стимулов и 
санкций, а также соответствующих показателей. 

Если предприятие своевременно рассчитывается с бюджетом, банками, по-
ставщиками, оно тем самым улучшает свои конечные результаты, повышает эф-
фективность использования средств. Также к функциям финансов организаций 
можно отнести: формирование капитала, денежных доходов и денежных фон-
дов; использование капитала, денежных доходов и денежных фондов; регулиро-
вание денежных потоков организации.  

Для наиболее оптимального использования средств и получения наивысше-
го финансового результата применяются различные методы оптимизации управ-
ления финансовой сферой в государственных бюджетных организациях. Приме-
ром первой рекомендации может служить внедрение интегрированной инфор-
мационной системы управления финансами «Электронный бюджет», которая 
создана и применяется для обеспечения открытости и прозрачности деятельно-
сти органов государственной власти, эффективного управления расходованием 
бюджетных средств и использованием активов. Таким образом, распорядители 
бюджетных средств получают возможность работать по исполнению бюджета 
совместно с подведомственными учреждениями в единой базе данных; контро-
лировать операции по исполнению бюджета; отслеживать ход исполнения бюд-
жета; формировать безбумажный документооборот, а также составлять отчет-
ность в более простой и унифицированной форме.  

Второе направление повышения уровня управления финансами – это пер-
спективное планирование, и, как следствие, четкая политика управления затра-
тами [5]. Планирование предполагает составление смет и бюджетов для различ-
ных действий организации, формирование условий договоров. Цель планирова-
ния состоит в координации действий, совершенствует информационный обмен, 
способствует оптимальному распределению ресурсов, стимулирует работников 
к исполнению своей работы и улучшает контроль в организации.  

Важным моментом для организаций госсектора является внедрение методов 
формирования бюджета, основанных на принципах бюджетирования, ориенти-
рованного на результат. Данная модель нацелена на распределение бюджетных 
средств между бюджетополучателями в зависимости от достижения ими кон-
кретных результатов, обеспечивая тем самым наиболее эффективное расходова-
ние бюджетных средств. Механизм распределения средств состоит в процедуре 
анализа экономической эффективности и пропорциональной оценке достижения 
определенного социального результата и получения средств.  

Таким образом, управление в сфере финансов выступает неотъемлемым 
элементом ведения финансово-хозяйственной деятельности организации, явля-
ется последовательной и целенаправленной деятельностью по совершенствова-
нию финансовой стороны функционирования предприятия. Изучение экономи-
ческого содержания финансов и финансовых отношений, их функций в общест-
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венном воспроизводстве и задач управления позволяет оценить реальную фи-
нансовую ситуацию и предугадать последствия ее развития в позитивном и не-
гативном аспектах. Государственные учреждения нуждаются в модернизации 
подходов к управлению финансами и создании более совершенной системы бух-
галтерского учета. В связи с этим неотъемлемым условием наилучшего функ-
ционирования финансов организации является управление, основанное на опре-
деленных принципах, а методы оптимизация управления становятся необходи-
мым условием повышения результативности организации. 
_______________________________ 
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Адаптация иностранцев к новым социокультурным условиям при поступле-
нии в высшее учебное учреждение является главенствующим фактором, кото-
рый определяет во многих случаях результативность всего образовательного 
процесса. Для исполнения экзистенции нужно принять действительность, об-
ратится к ценностям в мире и отношениям, уважение к индивидуальности как 
собственной, так и окружающей, а также согласование со смыслом. 

Ключевые слова и словосочетания: адаптация, экзистенциальная испол-
ненность, иностранные студенты, смысл жизни, социокультурные условия, 
тренинг. 

EXISTENTIAL IMPLEMENTATION AND ADAPTATION OF 
FOREIGN STUDENTS OF VLADIVOSTOK STATE UNIVERSITY 

OF ECONOMICS AND SERVICE 

Adapting foreigners to new socio-cultural conditions entering to a higher educa-
tional institution is the main factor that determines in many cases the effectiveness of 
the entire educational process. Student life is a serious life test for foreign students. To 
fulfill the existential, it is necessary to accept reality, turn to values in the world and 
relations, respect for individuality both one's own and the surrounding, and the 
agreement with the meaning. 

Keywords: adaptation, existential fulfillment, foreign students, meaning of life, 
sociocultural conditions, training. 

 
Серьезным жизненным испытанием для иностранных студентов является 

студенческая жизнь. Они стремятся как изучать новый вид деятельности, то 
есть, учебу в высшем учебном учреждении, готовиться к будущей профессии, 
так и адаптироваться к совершенно незнакомому социокультурному простран-
ству. К числу таких студентов могу отнести и себя. Вначале было очень трудно 
адаптироваться к новому этапу своей жизни, вдалеке от дома, без знакомых и 
поддержки друзей. 

По мнению В. Франкла, основателя логотерапии, лишь благодаря нахожде-
нию смысла можно достигнуть исполнения экзистенции [1]. Ученым был разра-
ботан метод обнаружения смысла, который описали С.В. Кривцовой, А. Лэнгле 
и К. Орглер следующими словами: «чтобы смысл обнаружил себя, человеку не-
обходимо воспринимать поле возможностей – 1 шаг; затем соотнестись эмоцио-
нально к имеющим возможностям, «преодолеть» их через себя, увидеть в них 
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ценности – 2 шаг; найти наиболее подходящие запросу ситуации и себе самому 
наилучшую возможность, принять в ее пользу решение – 3 шаг; продумать спо-
собы оптимального действия в соответствии с принятым решением, придавая 
тем самым обнаруженный смысл в жизнь, – 4 шаг» [2]. Популярность этих писа-
телей как раз и объясняется тем, что они смогли в своем творчестве уловить все 
эти чувства и запечатлеть в словесном творчестве [3].  

Для осуществления данных шагов субъекту следует иметь следующие базо-
вые антропологические способности: самодистанцирование; самотрансценден-
ция; свобода; ответственность [4]. 

Для исполнения экзистенции нужно принять действительность, обратиться к 
ценностям в мире и отношениям, уважение к индивидуальности как собствен-
ной, так и окружающей, а также согласование со смыслом [5]. Экзистенциаль-
ную исполненность считают аналогом понятия «счастья» или по словам Аристо-
теля «счастье чрез достоинство» в русле логотерапии и экзистенциального ана-
лиза. Счастье в свою очередь является главным субъективно-оценочным прояв-
лением жизненных свойств [6]. 

Так как каждый человек стремится к исполнению экзистенции, то главные 
компоненты экзистенции выступают фундаментальные мотивации. Из фунда-
ментальных мотиваций в свою очередь формируются все остальные мотивации 
[7]. Первым делом экзистенциализм отдает каждому человеку во владение его 
бытие и возлагает на него полную ответственность за существование» [8]. 

Психологические предпосылки самораскрытия способностей также рас-
сматривались в работе В.С. Чернявской и Т.К. Слабко, результатом которой бы-
ло выявление того, что межличностные отношения с педагогом влияют на экзи-
стенциальную исполненность личности студента; экзистенциальная исполнен-
ность студента является предпосылкой самораскрытия способностей на уровне 
тенденции [9]. 

Таким образом, степень экзистенциальной исполненности отражает уровень 
осмысленности в жизни человека, частота проживания с внутренним согласием, 
уровень соответствия человека сущности его решения и поступки, может ли он 
вносить хорошее, по его мнению, в жизнь. 

По мнению И.О. Кривцовой, адаптация к образовательной среде вуза явля-
ется одной из форм приспособительного поведения субъекта и обладает теми же 
компонентами, что и каждый иной адаптивный процесс. Под адаптацией сту-
дентов-иностранцев к образовательной среде отечественного вуза ученый пони-
мает многофакторный процесс вхождения, развития и становления личности 
иностранного студента в образовательном пространстве ВУЗа в рамках ком-
плексного сочетания и взаимодействия информационно-функционального и со-
циокультурного полей [10]. 

Социокультурная адаптация является сложным многоплановым процессом 
взаимодействия субъекта и новой социокультурной среды, в процессе чего ино-
странные студенты, обладая специфическими этническими и психологическими 
особенностями, вынуждены преодолевать различного рода психологические, 
общественные, моральные, религиозные барьеры, а также осваивать новые виды 
деятельности и формы поведения. 

Адаптация иностранных студентов к новым условиям при поступлении в 
ВУЗ является основным фактором, который определяется в большинстве случа-
ев своей эффективностью образовательного процесса. 
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Студенты, которые приехали на учебу в страну из других государств, в 
сущности попадают в трудную ситуацию. Студенческая жизнь становится для 
них серьезным жизненным испытанием. Им необходимо не только изучать но-
вый вид деятельности – учебу в ВУЗе, подготавливаться к будущей профессии, а 
также и адаптироваться к незнакомому пространству [11]. 

Как пишет С.В. Шерстникова, о совокупности причин адаптационный пери-
од иностранных студентов, в отличие от российских, затягивается на 2-3 года 
[12]. 

Первой ступенью является шоковая адаптация (первый месяц проживания в 
другой стране). 

Ее особенностью определены следующие объективные причины: 
- языковая беспомощность и зависимость от переводчика; 
- смена климата; переход на новый режим, а также качество питания; 
- бытовая неустроенность (заселение в общежитие, изменение гигиениче-

ских условий); 
- в большинстве случаев – полное несоответствие национальных, социаль-

ных, поведенческих, культурных понятий и норм родной страны, которые соот-
ветствуют понятиям и нормам, принятым в России. 

2 этап – естественная адаптация– это период учебы на предвузовском этапе 
и на 1 курсе [13]. 

На первом курсе на первый план выдвигается адаптация к учебному процес-
су – пониманию, слушанию, записи, конспектированию, воспроизведению лек-
ций, самостоятельной работе с учебником, устному воспроизведению учебного 
материала; к требованиям дисциплинарного характера; к общению с преподава-
телями общетеоретических кафедр; к общению с русскими студентами и пред-
ставителями других возрастных и социальных слоев населения [14]. Менталитет 
местного населения, его культурные традиции и региональные особенности иг-
рают немаловажную роль в формировании адаптационных навыков у иностран-
ных студентов [15]. 

Методы и организация исследования. 
В исследовании принимало участие 30 студентов. Выборка делилась на две 

группы: первую группу составили иностранные студенты из Лаоса, обучающие-
ся на направлении «Лингвистика». Вторую – российские студенты, обучающие-
ся на направлении «Управление персоналом». Данное экспериментальное ис-
следование проводилось в несколько этапов: 

1) подготовительный этап, включающий в себя беседу с испытуемыми, под-
бор методик, формирование первичной выборки; 

2) констатирующий этап, который включает в себя проведение и подготовку 
диагностического обследования, обсуждение и анализ результатов; 

3) контрольный этап, направленный на выявление результата проведенной 
работы, сравнение и анализ констатирующего и контрольного этапов экспери-
мента. 

Оказалось, что у иностранных и российских студентов средний уровень эк-
зистенциальной исполненности. 

Результаты, экзистенциальной исполненности и адаптации российских сту-
дентов позволяют сделать выводы, что в данной выборке преобладают показате-
ли высокого уровня адаптивности, интерактивности и конформности. Отчуж-
денность является показателем самого низкого результата. 
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Вследствие этого, результаты проведенного диагностического обследования 
не подтвердили гипотезу, основанную на предположении о том, что экзистенци-
альная исполненность, как интегральное переживание человеком своей жизни в 
настоящий момент, у иностранных студентов ниже, чем у российских студентов, 
поскольку они испытывают большие трудности при переезде в другую страну, 
которые связаны с проблемой психологической адаптации. Вероятно, адаптация 
к вузу является более существенной по сравнению с психологической адаптаци-
ей, однако уровень показателей, полученных в результате исследования, воз-
можно свидетельствует о недостаточной глубине исследования. Мы уже полу-
чили некоторые результаты, но требуется большее количество методик и боль-
ший уровень выборки [16].  

Исходя из вышесказанного, можно сделать вывод о том, что исследование 
является актуальным, и получение достоверной информации относительно того, 
каким образом происходит психологическая адаптация иностранных студентов 
является научно-значимым в нашем направлении исследования. Практическая 
значимость работы состоит в применении её результатов для высших учебных 
заведений, для помощи иностранным студентам в их психологической адапта-
ции, а также в организации тренинговых групп с целью самораскрытия.  

Цель исследования: разработать программу психологической адаптации для 
иностранных студентов ВГУЭС. 

Задачи: 
1. Изучить основные подходы к адаптации иностранных студентов и их эк-

зистенциальным предпосылкам. 
2. Дать обоснование программы психологической адаптации к вузу для 

иностранных студентов ВГУЭС. 
3. Провести эмпирическое исследование в результате психологической 

программы адаптации. 
Объект: экзистенциальная исполненность иностранных студентов. 
Предмет: различия в адаптации иностранных студентов с разными уровнями 

экзистенциальной исполненности. 
Методологической основой исследования являются научные труды извест-

ных отечественных и зарубежных психологов: А. Ленгле [2, 4, 5, 7], В. Франкл 
[1], А.Х. Ахмедьянова [6], С.Е. Ласнова [10], С.В. Шерстникова [12], Л.Р. Прав-
дина, О.С. Васильева, Э.В. Гаус [3]. 

Межкультурный тренинг помогает понять, как стереотипы и предубеждения 
могут влиять на взаимодействия с членами других культур [17].  

Тренинг направлен на коррекцию коммуникативных установок и управле-
ние эмоциями во время пребывания в инокультурной среде. В поведенческом 
аспекте межкультурный тренинг проводится для развития навыков взаимодей-
ствия. Так как я являюсь иностранным студентом, сама же и испытывала неко-
торые проблемы в прохождении психологической адаптации. 

Психологический тренинг может носить культурно-специфический, эмпи-
рический и когнитивный характер. Необходимым условием для организацион-
ного момента является тренер переводчик, так как иностранные студенты имеют 
разный уровень языковой подготовки. Лучший переводчик для тренинга с ино-
странными студентами – это студент-сверстник. 

Структуру занятий можно условно представить тремя блоками:  
1. вводным-мотивационным,  
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2. основным-тематическим,  
3. заключительным-рефлексивным.  
Содержание первого блока могут составлять психогимнастические упраж-

нения, игры на внимание, динамические и невербальные техники. На этом этапе 
незаменимы игры на знакомства, упражнения с использованием счета, совмест-
ное рисование на общем ватмане, а также игры с мячом. 

В основной части характерно обсуждение различным тем, ситуации меж-
культурного взаимодействия. На этапе обсуждения важен контакт с группой, 
для повышения активности и преодоления конформных реакций происходят ин-
дивидуальные работы-анкетирование или проективные методики. Зафиксиро-
ванные на бумаге ответы отражают выражение мнений и чувств, менее подвер-
женных групповому давлению. 

Для подведения итогов на заключительном этапе тренинговых занятий пси-
хологической адаптации необходимо использование устных или письменных 
опросов. Проективных процедур, которые отражают эмоциональное состояние и 
впечатления участников. Кроме того, для релаксации в конце тренинга возмож-
но вручение методического пособия, а также совместное исполнение народных 
и популярных русских песен, предлагаемые иностранными студентами, чтобы 
расширить представления о русской культуре и закончить тренинг эмоциональ-
но позитивным. 

В исследовании используются следующие методы: анализ результатов пси-
хологических исследований, синтез, обобщение результатов, опросный метод, 
метод контент-анализа, статистический анализ.  

Таблица 1.  

Календарный план выполнения работ 

№ 
п/п 

Наименование выпол-
няемых работ 

Описание выпол-
няемых работ 

Планируемая на-
учно-техническая 

продукция 

Сроки выпол-
нения 

1 Проведение теорети-
ческого исследования 
экзистенциальных 
особенностей и адап-
тации иностранных 
студентов ВГУЭС. 

Обзор психологиче-
ской литературы по 
тематике экзистен-
циальных особенно-
стей и адаптации.  

Подготовка обзо-
ра по теме иссле-
дования публика-
ция 

Декабрь 
2017г. 

2 Эмпирическое иссле-
дование 

Организация и про-
ведение эмпириче-
ского исследования.  

Программа тре-
нинга 

Январь 2018г. 

 

3 

Заключительная часть Качественный ана-
лиз и интерпретация 
получившихся дан-
ных. 

Публикация ста-
тьи в журнале 
РИНЦ  

Февраль 
2018г. 
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Современный этап развития международных экономических и политиче-
ских отношений России в Азиатско-Тихоокеанском регионе характеризуется 
укреплением внешнеэкономических связей России, Китая, Индии, Казахстана и 
других стран Юго-Восточной Азии. Российско-китайское сотрудничество яв-
ляется перспективным для обеих сторон. В данной статье раскрывается сущ-
ность стратегии «Экономический пояс Шелкового пути» и ее влияние на Рос-
сию, а именно на Дальний Восток.  

Ключевые слова и словосочетания: Новый шелковый путь, международ-
ное сотрудничество, международный транспортный коридор. 

RUSSIA AND CHINA IN THE IMPLEMENTATION OF THE 
STRATEGIC PRIORITIES OF INTERNATIONAL COOPERATION 

The current stage in the development of Russia's international economic and po-
litical relations in the Asia-Pacific region is characterized by the strengthening of for-
eign economic relations of Russia, China, India, Kazakhstan and other countries of 
South-East Asia. Russian-Chinese cooperation is promising for both sides. This article 
reveals the essence of the strategy "The economic belt of the Silk Road" and its impact 
on Russia, namely, the Far East. 

Keywords: New Silk Road, international cooperation, international transport cor-
ridor. 

Современный этап развития международных экономических и политиче-
ских отношений России в Азиатско-Тихоокеанском регионе (далее – АТР) ха-
рактеризуется укреплением ее внешнеэкономических связей с такими государ-
ствами как Китай, Монголия, Индия, Казахстан, а также с другими странами 
Юго-Восточной Азии. Это является неоспоримым стимулом развития иннова-
ционного, производственного, ресурсного и экономического потенциалов Рос-
сии, а также модернизации транспортного сообщения, способного обеспечить 
экономическую интеграцию России в евразийское пространство [1].  

В настоящее время является одним из самых крупных внешнеэкономиче-
ских партнеров России, и российского Дальнего Востока, в частности, является 
Китай. Современные Российско-китайские отношения характеризуются высокой 
динамикой развития, прочной правовой базой, разветвленной организационной 
структурой и активными связями на всех уровнях, а интеграционные процессы 
стран Юго-Восточной Азии сегодня неразрывно связывают с реализацией про-
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екта Новый шелковый путь, который представляет собой транспортный, энерге-
тический, торговый коридор между странами Европы, Южной и Центральной 
Азии и Россией.  

Идею возрождения Великого Шелкового пути провозгласил в 2013 г. китай-
ский лидер Си Цзиньпином, выдвинувший концепцию «Нового шёлкового пу-
ти» под лозунгом «Один пояс — один путь». Эта глобальная стратегия включи-
ла в себя проекты «Экономический пояс Шёлкового пути» и «Морской Шёлко-
вый путь XXI века», в основе ее лежит создание обширной инфраструктурной 
сети по пути от западных границ Китая через страны Средней Азии и Иран в 
Европу. 

Участниками проекта стали помимо КНР, Россия, страны СНГ, Турция, 
Монголия, другие страны, которые Современный Великий шелковый путь объе-
динит в единую цепочку на суше и на море, и на суше под общим влиянием Ки-
тая, поскольку за счет вливания в эту национальную идею масштабных инвести-
ций КНР предполагает обеспечить объединение всех задействованных стран под 
своим влиянием. На данные цели КНР предполагает вложить 40 млрд долл. 
США, а также подготовить для осуществления мероприятий по реализации про-
екта в течение пяти лет 20 тыс. специалистов [2]. 

Заместитель председателя Народного правительства провинции Хэйлунцзян 
Китайской Народной Республики Хайтао Ли на Восточном Экономическом Фо-
руме заявил, что в настоящее время Китай осуществляет меры по поддержке 
«Нового шелкового пути», и выделил три аспекта с потенциалом для дальней-
шего развития российско-китайского сотрудничества: совместное строительство 
приграничной инфраструктуры, чтобы расширить узкие места для торговли; 
приграничное производство с учетом особенностей дальневосточных россий-
ских регионов; создание единой платформы. Участник обсуждения также выра-
зил заинтересованность в соединении китайских и российских железных дорог 
для движения товарных вагонов с целью улучшения ситуации в области торго-
во-экономического сотрудничества [3]. 

В это же время на Дальнем Востоке России осуществляются серьезные эко-
номические преобразования, которые в перспективе обеспечат экономический 
рост территорий Дальнего Востока. 

Исторически преемственным курсом, который должен оставаться неизмен-
ным назвал Владимир Путин в ходе своего выступления на пленарном заседа-
нии Восточного экономического форума Развитие Дальнего Востока. Выделяя в 
качестве основных целей подъем экономики и инфраструктуры региона, форми-
рование новых производств и рабочих мест, он определил будущее Дальнего 
Востока как одного из ключевых центров социально-экономического развития 
всей страны, который должен быть эффективно интегрирован в быстроразви-
вающийся Азиатско-Тихоокеанский регион. В качестве основных приоритетов 
были названы расширение экономической свободы и предоставление для отече-
ственных и иностранных инвесторов лучших условий для ведения бизнеса.  

Основой реализации этих целей должно послужить предоставление Влади-
востоку статуса свободного порта с облегченным налоговым режимом.  
Режим свободный порт Владивосток (далее СПВ) предоставляет большие воз-
можности для развития предпринимательской деятельности в Приморском крае. 
Льготное налогообложение и преференции способствуют реализации бизнес 
проектов в сокращенные сроки, а также эффективному их развитию в будущем, 
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обеспечивая конкурентоспособность деятельности субъектов хозяйствования за 
счет максимального снижения себестоимости продукции (услуг), повышения 
прибыльности. 

Экспертные ожидания от введения нового экономического режима доста-
точно высоки. К территории свободного порта Владивосток относятся все клю-
чевые порты юга Дальнего Востока от Посьета до Находки и аэропорт Кневичи 
[4]. В зону действия свободного порта входят перспективные крупные междуна-
родные транспортные коридоры, такие как «Приморье-1» и «Приморье-2». На 
восточном экономическом форуме этого года полномочный представитель Пре-
зидента РФ по ДВФО Юрий Трутнев отметил, что необходимо продолжение 
развития логистических коридоров. Их реализация позволит получить значимый 
экономический эффект для региона за счет обеспечения транзита грузов из Се-
веро-Восточных провинций Китая в порты Приморья с последующей отгрузкой 
на суда в адрес стран азиатского региона [5]. Облегченный визовый режим, со-
временный и быстрый режим пересечения границы при осуществлении между-
народной торговли, меры государственной поддержки предпринимателей долж-
ны привлечь инвестиции в развитие транспортной инфраструктуры, создание и 
развитие производств, ориентированных на выпуск конкурентоспособной на 
рынках АТР продукции, ускорение социально-экономического развития и по-
вышение уровня жизни населения Дальнего Востока.  

В связи с этим возникает значимость понимания перспектив Российской 
Федерации в условиях реализации нового Шелкового пути. Которые, прежде 
всего, связаны с дальневосточными территориями. Для России очень важно вы-
брать территории, которые находятся на пересечении перспективных транс-
портно-логистических коридоров, позволяющих соединять отдаленные друг от 
друга регионы, страны, города.  

Итак, Новый шёлковый путь— концепция новой паневразийской (а в пер-
спективе — межконтинентальной) транспортной системы, продвигаемой Китаем 
в сотрудничестве с Казахстаном, Россией и другими странами. Современный 
НШП является важнейшей частью стратегии развития Китая в современном ми-
ре — Новый шёлковый путь не только должен выстроить самые удобные и бы-
стрые транзитные маршруты через центр Евразии, но и усилить экономическое 
развитие внутренних регионов Китая и соседних стран, а также создать новые 
рынки для китайских товаров [6]. 

Китай продвигает проект «Нового шёлкового пути» не просто как возрож-
дение древнего Шёлкового пути, транспортного маршрута между Востоком и 
Западом, но как масштабное преобразование всей торгово-экономической моде-
ли Евразии, и в первую очередь — Центральной и Средней Азии. 

На сегодняшний день между также реализуются такие проекты как россий-
ско-китайский фонд агропромышленного развития. Согласно соглашениям, пла-
нируется построить заводы для переработки сои, пшеницы и мясной продукции. 
Создание данного проекта должно позволить российским сельхозпроизводите-
лям получить доступ к инвестициям, а Китаю — выращивать экологически чис-
тые продукты питания. 

Между Россией и Китае планируется создание новых проектов в сфере кос-
моса, в том числе в сфере технологий ракето- и двигателестроения, зондирова-
ния Луны и Марса, а также исследования дальнего космоса. Генсек государст-
венного космического управления КНР Тянь Юйлун отметил, что развитие кос-
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мической отрасли России и Китая может оказать выгодную помощь другим, в 
том числе государствам АТР и развивающимся странам. 

Современный этап развития Российско-Китайских отношений характеризу-
ется вхождение России в рейтинге 20 основных торговых партнеров Китая, где 
она занимает 10-е место, доля РФ во внешнеторговом обороте Китая составляет 
2,14 %. Товарооборот России с КНР составляет около 89,21 миллиарда долла-
ров. Китайский экспорт в Россию в 2013 году вырос на 12,6%, достигнув 49,59 
миллиарда долларов, импорт российских товаров в КНР сократился на 10,3% 
до 39,62 миллиарда долларов.  

Проекты, которые Россия и Китай осуществляют на евразийском простран-
стве, взаимодополняют друг друга и предлагают принципиально различные, но 
взаимосвязанные инструменты финансово-хозяйственной деятельности, которые 
облегчают ее и унифицируют условия осуществления, а перспективы сотрудни-
чества двух стран, по оценкам экспертов и экономический эффект от него слож-
но переоценить. 
___________________________________ 
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В современном мире важность планирования банкротства предприятия 
является очень важной частью любой организации. Даже если сам процесс 
окажется неизбежным, полученная заранее информация поможет подгото-
вить фирму ко всем процедурам, сопряженным с признанием финансовой несо-
стоятельности компании. Поэтому проблема совершенствования такого пла-
нирования является актуальной для всех организаций. 

Ключевые слова и словосочетания: стратегический учет, финансовый 
учет, банкротство, консалтинг, кризис. 

IMPROVEMENT OF PLANNING OF BANKRUPTCY OF THE 
ENTERPRISE WITH USE OF STRATEGIC ACCOUNT 

In the modern world, importance of planning of bankruptcy of the enterprise is 
very important part of any organization. Even if process will be inevitable, informa-
tion obtained in advance will help to prepare firm for all procedures interfaced to 
recognition of financial insolvency of the company. Therefore the problem of im-
provement of such planning is relevant for all organizations. 

Keywords: strategic account, financial accounting, bankruptcy, consulting, crisis. 

Для российских компаний актуальна проблема принятия стратегически и 
тактически правильных решений по управлению собственностью. Фаза жизнен-
ного цикла и осуществляемые предприятием стратегии определяют базовые 
требования к учетным системам, а также основные подходы к оценке стоимости 
предприятия, построению системы управленческого учета. Стратегический учет 
собственности представляет собой смесь финансового и управленческого учета 
и предполагает использование информационных потоков внешних факторов 
макросреды. 

В планомерном развитии абсолютно любой организации имеется и повыша-
ется вероятность наступления кризиса. Отличительной особенностью рыночной 
экономики является то, что кризисные ситуации могут появляться на всех ста-
диях жизненного цикла предприятия (становление, рост, зрелость, спад). Остро-
ту кризиса можно снизить, если принять во внимание его особенности, вовремя 
распознать и увидеть его наступление. В этом отношении управление должно 
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основываться на стратегическом учете, принимающим во внимание возмож-
ность возникновения кризиса и возможность возникновения опасности [1]. 

Неудовлетворительная работа предприятия по управлению финансовым 
обеспечением может привести к банкротству, являющемуся неотъемлемой ча-
стью рыночной среды. Для предотвращения банкротства руководство предпри-
ятий и аудиторы должны использовать стратегический учет собственности, ин-
струментарий производных балансовых отчетов, позволяющий оценить вероят-
ность банкротства, и на ее основе своевременно принимать меры по обеспече-
нию финансовой устойчивости. Стратегический учет собственности предполага-
ет рис. 1. 

 

Рис. 1. Инструментарий стратегического учета при оценке вероятности банкротства  
предприятия 

В условиях рыночной экономики прибыль признана важнейшим оценочным 
показателем деятельности предприятия. Однако во всем мире столкнулись с не-
обходимостью переоценки роли прибыли в системе оценочных критериев дея-
тельности предприятий. Ориентация на увеличение прибыли может быть реаль-
на только в процессе расширенного воспроизводства. Как показал мировой 
опыт, в условиях кризиса большинство предприятий сталкиваются с усиливаю-
щимися признаками даже не простого, а суженого воспроизводства.  

Снижение прибыльности влечет за собой, как правило, снижение стоимости 
предприятия, как единого имущественного комплекса. Цена предприятия может 
оказаться меньше суммы обязательств перед кредиторами. Акционерный капитал 
оказывается полностью проеденным и наступает ситуация банкротства акционеров. 
В связи с этим, особое значение приобретают показатели, характеризующие собст-
венность, оценивающие предприятие как единый имущественный комплекс.  

Большее внимание в условиях кризиса уделяется управлению собственно-
стью (реорганизационным процессам, сдаче имущества в аренду и т.д.) Одним 
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из важнейших результатов акционирования российских промышленных предпри-
ятий стала возможность распоряжаться собственностью. Продажа собственности – 
это одна из возможностей реструктурировать производство, однако, далеко не во 
всех случаях она влечет за собой повышение эффективности производства [2]. 

В условиях рыночной экономики большую роль отводится неопределенно-
сти. Попадание в кризисную фазу объективно не зависит от воли руководителей 
предприятий и требует разработки антикризисной стратегии, одним из элемен-
тов которой является управление собственностью. При использовании страте-
гического учета в условиях кризиса необходимо иметь в виду его отличия от 
традиционного учета. 

При организации стратегического учета в условиях кризиса следует иметь в 
виду то, что данная система учета в большей степени должна быть ориентирова-
на на использование информации о внешней среде, учет неопределенности. Это 
изменяет и характер формируемой управленческой информации.  

В современных условиях сложившиеся на предприятиях информационные 
системы и технологии работы с информацией, в том числе и учетной, слабо при-
способлены к отслеживанию и прогнозированию кризисных тенденций, ибо из-
начально были ориентированы на стабильные внешние (по отношению к пред-
приятиям) условия, которые можно увидеть на рис. 2. 

 

Рис. 2. Сравнительная характеристика традиционного и стратегического учета 
 в условиях кризиса 
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Стратегический учет в условиях кризиса преследует две основные цели: 
– постепенное отслеживание и предотвращение, снижение риска возникно-

вения кризисных ситуаций на производстве; 
– формирование информации, позволяющей принимать верные решения по 

снижению негативных последствий кризисной ситуации и их планомерную лик-
видацию. 

Выполнение этих целей требует непрерывного сбора, обработки и анализа 
информации, на основе которой планируются и реализовываются антикризис-
ные процедуры. 

Утверждение «управлять — значит предвидеть» в условиях кризиса преоб-
разовывается в утверждение «управлять — значит действовать в непредвиден-
ных ситуациях». Одним из источников информации для стратегического учета 
могут быть данные, полученные в ходе кризис-консалтинга [3]. 

Кризис-консалтинг основывается на стратегическом аудите компании. Это 
позволяет совокупно решать поставленные задачи предприятия и подготавли-
вать предложения и рекомендации не только в отношении текущих управленче-
ских задач, но и заниматься планированием стратегии предприятия. Стратегиче-
ский аудит предприятия имеет свое предназначение, вид используемой инфор-
мации и параметры управления. Его содержание иллюстрирует табл. 1. 

Таблица 1 

Характеристика стратегического аудита предприятия 

Разделы Параметры управления 

Текущая ситуация 
Отдача капиталовложений, доля на рынке, прибыльность, доходы на 
акции и др.; Миссия, цели, стратегия, тактика предприятия. 

Внешняя среда Социальная среда; ближайшее окружение. 

Внутренняя среда Структура предприятия; культура предприятия; ресурсы предприятия. 

Анализ стратегических фак-
торов 

Ключевые внешние и внутренние факторы, влияющие на текущее и 
будущее состояние предприятия.  

Соответствие текущей миссии и целей стратегическим ключевым фак-
торам и проблемам. 

Стратегические альтернати-
вы 

Возможность использования действующих стратегий для решения 
текущих целей; альтернативные стратегии; Выбор лучшей альтерна-
тивной стратегии. 

Внедрение 
Виды программ для выполнения рекомендованных стратегий; финан-
совые возможности для выполнения программ; стандарты выполнения 
оперативных процедур. 

Оценка и контроль Оценка информационных систем; оценка систем контроля. 

 
Планировщики стратегического аудита предусматривают серию координи-

рованных вопросов, ответы на которые допускают проведение оценки настоя-
щего состояния предприятия, ее руководящих кадров, параметров внешней и 
внутренней среды и т.д. 
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Каждому действующему предприятию нужно грамотно оценивать свою 
платежеспособность и прогнозировать вероятное банкротство. Международны-
ми указаниями и рекомендациями по аудиту предусмотрена система мер, ис-
пользуемых аудиторами в качестве целей выполнения профессиональных обя-
занностей в условиях, когда может быть подвергнута подозрению правильность 
применения доктрины действующего предприятия.  

Пункт 34 Стандартов для аудита Американского общества дипломирован-
ных бухгалтеров требует от аудитора оценки вероятности возможного банкрот-
ства предприятия. Если фирма обанкротилась, а в отчете аудитора не было об 
этом никаких оповещений, то он может быть привлечен к ответственности. 

Актуальное российское законодательство также имеет в себе рекомендации 
аудиторам по оценке вероятности нарушения принципа осуществляемой дея-
тельности. Так в Правиле (стандарте) аудиторской деятельности «Применимость 
допущения непрерывности деятельности» указано: «Если при выполнении ауди-
та аудиторская фирма обнаружила, что имущественное и финансовое положение 
экономического субъекта таково, что существует сомнение в применимости до-
пущения непрерывности деятельности, то аудиторская организация должна по-
лучить достаточные доказательства, подтверждающие или опровергающие такое 
сомнение [4]. 

Тревожное колебание при осуществлении деятельности, вспомогательные 
аудиторские процедуры, реализованные в связи с такими колебаниями, а также 
заключения, сделанные согласно результатам выполнения этих процедур, под-
лежат отражению в рабочей документации организации. Аналитик должен вы-
явить вероятность наступления кризисных ситуаций компании и ее банкротства 
в частности. 

В настоящее время есть три главных подхода к оценке вероятности наступ-
ления банкротства: расчет показателей платежеспособности, расчет индекса 
кредитоспособности, использование системы формализованных и неформализо-
ванных критериев. 

В настоящее время в российской практике постоянно путаются такие поня-
тия, как «неудовлетворительная структура баланса» предприятия, «неплатеже-
способность» предприятия, «банкротство» предприятия. 

В соответствии с Федеральным Законом «О несостоятельности (банкротст-
ве)» 26 октября 2002 года N 127-ФЗ несостоятельность (банкротство) юридиче-
ского лица трактуется как признанная арбитражным судом или объявленная 
должником неспособность должника в полном объеме удовлетворить требова-
ния кредиторов по денежным обязательствам и (или) исполнить обязанность по 
уплате обязательных платежей в течение трех месяцев с момента наступления 
даты их исполнения. Дело о банкротстве может быть возбуждено арбитражным 
судом, если требования к должнику – юридическому лицу в совокупности со-
ставляют не менее 500 минимальных размеров оплаты труда [5]. 
___________________________________ 
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В статье проведен анализ формирования трансграничного туризма в кон-
тексте сотрудничества между Россией и Китаем. Исследованы факторы раз-
вития приграничного туризма. На основе динамики анализа туристских пото-
ков между Россией и Китаем установлены причины роста туристского спроса. 
В работе выявлены предпосылки развития трансграничного туризма в Примор-
ском крае, к которым относятся развитая туристская инфраструктура, при-
влекательные для китайских туристов туристско-рекреационные ресурсы, 
сформированная нормативно-правовая база, снижающая визовые и погранич-
ные барьеры для иностранных туристов. На основе комплексного исследования 
определены приоритетные направления развития трансграничного туризма в 
Приморском крае.  

Ключевые слова и словосочетания: трансграничный туризм, международное 
сотрудничество, въездной рынок туризма, туристские потоки, объекты турист-
ского показа  

PROSPECTS FOR THE DEVELOPMENT OF CROSS-BORDER 
COOPERATION IN TOURISM BETWEEN RUSSIA AND CHINA 

In the article the analysis of formation of cross-border tourism in the context of 
cooperation between Russia and China. The factors of development of border tourism. 
On the basis of analysis of dynamics of tourist flows between Russia and China estab-
lished the causes of the growth of tourist demand. In the work of the preconditions for 
development of cross border tourism in the Primorsky Krai, which include well-
developed tourist infrastructure, attractive for Chinese tourists tourist and recrea-
tional resources, the regulatory framework, reducing visa and border barriers for for-
eign tourists. Based on a comprehensive study the article identifies priority directions 
of development of transborder tourism in the Primorsky Krai.  

Keywords: cross-border tourism, international cooperation, incoming tourism 
market, tourist flows, objects of tourist display. 

Трансграничный туризм, как одно из популярных направлений междуна-
родного сотрудничества, дает странам дополнительные возможности для разви-
тия въездного регионального туризма, привлечения инвестиций в сферу туриз-
ма, увеличения взаимных туристических потоков, получения доступа ко многим 
другим выгодам.  
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Для продвижения трансграничного туристического сотрудничества, каждая 
страна при выборе партнера руководствуется множеством факторов. Перифе-
рийное положение Сибири и Дальнего Востока по отношению к развитым евро-
пейским центрам, приводит к развитию международных отношений с Азиатско-
Тихоокеанским регионом. К примеру, трансграничное сотрудничество России и 
Китая можно оценить как достаточно перспективное. Это отражается на приме-
ре проектов трансграничных маршрутов. Самые яркие из них это «Великий чай-
ный путь», «Восточное кольцо России» (табл. 1) [1,2]. 

Таблица 1 

Трансграничные туристские маршруты 

Проекты Регионы 

Великий чайный путь Китай, Монголия, Россия 

Туристский парк "Восточные ворота Рос-
сии ", Забайкальск – Маньчжурия“  

Россия, Китай (Провинция Внутренняя 
Монголия) 

Восточное кольцо России Дальневосточный и Забайкальский регион, 
Монголия, Китай, Япония, Северная Корея 

Алтай трансграничный Россия, Китай, Монголия, Казахстан 

 
Рынок трансграничного туризма стран Северо-Восточной Азии – сегодня 

самый быстрорастущий и крупный в мире. Только из Китайской Народной Рес-
публики ежегодно выезжают порядка 130 миллионов человек [4]. 

Само географическое расположение нашего региона способствуют разви-
тию Приморского края как межрегионального туристского хаба Дальнего Вос-
тока России – начальной точки формирования туристских маршрутов по между-
народным коридорам Азия-Россия-Европа и Россия-Азия-Россия.  

У нашего края есть всё для того, чтобы стать ключевой точкой при форми-
ровании пакетных туров для иностранных туристов, как по территории Дальнего 
Востока, так и по всей России. Благоприятный климат, наличие уникальных 
культурных и природных объектов, достаточно развитая транспортная инфра-
структура (современный аэропорт, сеть региональных авиалиний, морское, же-
лезнодорожное и автобусное сообщение, наличие пунктов пропуска через госу-
дарственную границу), активно развивающаяся гостиничная сеть – все это по-
ложительно сказывается на увеличении туристического потока из стран Северо-
Восточной Азии. Кроме того, наших соседей интересует европейская и русская 
культура, а Приморье и Владивосток для туристов из КНР является ближайшей 
европейской территорией.  

В последние годы в регионе отмечается значительное увеличение объемов 
въездного туризма в Приморском крае (рис. 1). Въездной туризма каждый год в 
Приморье увеличивается более чем на 9%, внутренний – на 11 – 17%. 

Согласно данным рисунка соответствии с данными Пограничного управле-
ния ФСБ России по Приморскому краю в 2016 года в наш край въехало 568 ты-
сяч иностранцев по всем целям прибытия. Первое место занимают граждане 
КНР – 420,4 тысяч человек, что на 27% выше аналогичного периода 2015 года. 
Это 74% процента от всего туристского потока. 
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Рис. 1. Туристский поток иностранных граждан в Приморский край в 2015–2016 годы 

Динамика объемов выездного туристского потока российских граждан ана-
логична (рис. 2).  

 
Рис. 2. Туристский поток российских граждан в КНР за 2015-2016 годы 

Согласно данным рисунка количество российских граждан, посетивших 
КНР в 2016 году, составило 587 тысяч человек, прирост по сравнению с преды-
дущим годом 24%. Данные показатели убедительно свидетельствуют о росте 
взаимных туристских обменов между двумя странами. Большая часть междуна-
родных туров совершается между Приморским краем и приграничными провин-
циями КНР – Хэйлунцзян и Цзилинь. Основная часть данных поездок соверша-
ется в рамках реализации Соглашения между Правительством Российской Фе-
дерации и Правительством Китайской Народной Республики о безвизовых груп-
повых туристических поездках. 

В 2015 году в рамках развития трансграничного туризма Приморский 
край представил проект туристского маршрута «Открой русскую душу через 
магию стихий». Данный проект предполагает посещение достопримечатель-
ностей регионов Дальнего Востока и Байкальского региона, включенных рос-
сийский проект «Восточное кольцо России» [5]. Данный проект позволил 
расширить географию туров по России для китайских туристов. Владивосток 
является отправной точкой для начала путешествий китайских туристов по 
всей России. Владивосток теперь является отправной точкой для начала пу-
тешествий из Пекина, Шанхая, Гонконга, а также приграничных городов 
провинций Цзилинь и Хэйлунзцян в другие российские города: Москва, 
Санкт-Петербург, Мурманск, Иркутск, Новосибирск, Чита, Улан-Удэ, Южно-
Сахалинск (остров Сахалин). 
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Основными причинами роста въездного туристского потока стали: 
– привлекательная для иностранных потребителей стоимость путешествия, а 

также товаров на территории России; 
– привлекательность создаваемых в регионе новых объектов туристского 

показа, объектов культуры, транспортной и туристской инфраструктуры; 
– реализации Программы сотрудничества между регионами Дальнего Вос-

тока России и Северо-Востока Китая; 
– проводимые в регионе крупные событийные мероприятия; 
– участие региона в значимых международных туристских выставках  

и инвестиционных ярмарках Китая в Харбине, Пекине, Куньмине, Шанхае, засе-
даниях Совета по туризму Расширенной Туманганской Инициативы.; 

– проводимая администрацией Приморского края компания, направленная 
на повышение уровня узнаваемости региона, как туристской дестинации. 

Сегодня, географическое расположение Приморского края диктует необхо-
димость его развития как азиатского туристского хаба России – начальной точ-
кой формирования туристских маршрутов по международным коридорам Азия-
Россия-Азия и Россия-Азия-Россия. Для этого в регионе есть ресурсные и нор-
мативно-правовые предпосылки транзитного сосредоточения и дальнейшего 
распределения туристских потоков по территории Российской Федерации.  

В настоящее время в крае работают 23 консульства зарубежных стран, 
функционируют в режиме международного сообщения 24 пунктов пропуска: 
15 морских, пять автодорожных, три железнодорожных, один авиационный. 

Прямое авиасообщение связывает столицу Приморья Владивосток с горо-
дами Японии, Республики Корея, КНР, КНДР (Пхеньян), Таиланда и Вьетнама. 
Наблюдается положительная динамика роста существующих и планируемых к 
реализации авиарейсов Владивосток-КНР с увеличением их частоты. Если в 
2015 году осуществлялись 16 авиарейсов в неделю из 6 китайских городов, в 
2016 году уже осуществляется порядка 22 рейсов в неделю из 7 городов КНР.  

В Японию и Республику Корея регулярно ходят туристские суда с заходом в 
морской порт Владивосток, а для захода иностранных судов в Приморье функ-
ционируют порты в Находке, Владивостоке, Посьете, Зарубино, Славянке, пор-
ты-пункты в бухтах Светлая, Ольга.  

В июле 2016 года морской порт Зарубино (Хасанский район) включен в пе-
речень портов, через которые допускается безвизовый въезд на 72 часа в Рос-
сийскую Федерацию иностранных граждан и лиц без гражданства, прибываю-
щих в Российскую Федерацию в туристских целях на паромах, имеющих разре-
шения на пассажирские перевозки. Это позволит осуществлять паромное сооб-
щение по международному маршруту Сокчо (Республика Корея) – Зарубино 
(Россия) и возродить трансграничный маршрут из Хунчуня (Китай), который 
был востребован до закрытия паромной линии в 2014 году. 

Во Владивосток уже много лет традиционно заходят круизные лайнеры 
Costa Victoria и Sun Princess из Южной Кореи с количеством пассажиров от двух 
до пяти тысяч на борту. В 2017 году количество судозаходов судов данного типа 
возросло с шести до двенадцати, увеличив таким образом количество круизных 
экскурсантов в г.Владивостоке до 36 тыс.человек. 

Также, мощным импульсом развития нашего региона как туристского тран-
зитного центра Дальнего Востока России призвана стать реализация проекта 
«Свободный порт Владивосток», который предусматривает упрощенный визо-
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вый режим до 8 суток. Территория Свободного порта включает в себя 15 рай-
онов края. Иностранный гражданин может въехать через любой пункт пропуска 
на территории Порта и далее отправиться в путешествие как по Приморью, так и 
по России. Это дает нам возможность формировать у себя пакетные туристские 
продукты по всей нашей стране [6]. 

В 2016 года Туристско-информационный центр Приморского края получил 
возможность работать по программе «China Friendly». Это масштабный проект, 
охватывающий предприятия туриндустрии. Участники проекта проходят добро-
вольную аттестацию с подтверждением качества услуг, соответствующих кри-
териям, которые предъявляют путешественники из Китая. Данный проект наце-
лен, прежде всего, на увеличение турпотока китайских туристов в Россию путем 
развития сервиса и качества предоставляемых услуг [7].  

На наш взгляд, для повышения эффективности механизма развития сотруд-
ничества в сфере туризма между Россией и Китаем необходимо: 

– активизировать организацию совместных трансграничных маршрутов;  
– принимать совместные усилия для развития детского и молодёжного ту-

ризма, в рамках данного направления интересным могут быть проекты проведе-
ния международного кемпинг-фестиваля, совместных квестов для молодежных 
групп туристов; 

– разрабатывать новые круизные маршруты для китайских туристов через 
акваторию Японского моря с заходом в морской порт Владивосток; 

– включать посещение туристов на таких крупных событийных мероприя-
тиях, которые ежегодно проходят во Владивостоке как: Международный Даль-
невосточный фестиваль «Мариинский», музыкальный фестиваль «V-Rox», Ме-
ждународный кинофестиваль стран Азиатско-Тихоокеанского региона «Мери-
дианы Тихого», на котором в 2017 году было представлено 9 фильмов китайских 
режиссеров (документальные, художественные, мюзиклы, короткий и полный 
метр); 

– активно разрабатывать и реализовывать совместные образовательные про-
граммы, включающие обмен опытом и стажировки персонала предприятий ин-
дустрии туризма; 

– заблаговременно обмениваться списками значимых мероприятий, празд-
ничных дней, которые позволяют более глубоко изучить быт и нравы наших на-
родов, служат укреплению добрососедских связей. 

Заключение. Трансграничное сотрудничество в сфере туризма между Росси-
ей и Китаем во многих аспектах реализуется через взаимные туристские обмены 
на территории Дальнего Востока. Наиболее высокие показатели туристских 
прибытий показывают приграничные территории и в частности Приморский 
край, в котором присутствует широкий спектр туристско-рекреационных ре-
сурсов, развивается гостиничная и транспортная инфраструктура, сформиро-
вана нормативно-правовая база, благоприятная для снижения визовых и по-
граничных барьеров. Дальнейшее развитие приграничного и трансграничного 
туризма определяется расширением продуктовой линейки культурного, этно-
графического, рекреационного, экологического, событийного, спортивно-
оздоровительного и иных видов туризма, повышением качества туристского 
обслуживания, привлечением новых сегментов рынка, развитием трансгранич-
ного бренда «Восточное кольцо России». Безусловно, решение отмеченных во-
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просов окажет положительное влияние на развитие трансграничных маршрутов 
между Россией и Китаем. 
___________________________________ 
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Статья посвящена оценке эффективности развития предпринимательст-
ва с позиции органов государственной власти. Для анализа эффективности ма-
лого и среднего бизнеса были рассчитаны показатели бюджетной эффектив-
ности развития предпринимательства. По данным исследования были сделаны 
выводы и предложены меры государственной поддержки по каждой состав-
ляющей бюджетной эффективности. 
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ASSESSMENT OF THE BUDGET EFFICIENCY OF SMALL  
AND MEDIUM ENTERPRISES IN THE REGIONS  

OF THE FAR EASTERN AND SIBERIAN FEDERAL DISTRICTS 

The article is devoted to assessing the effectiveness of entrepreneurship develop-
ment from the position of public authorities. The indicators of budgetary effectiveness 
of entrepreneurial development were calculated in order to analyze the effectiveness 
of small and medium-sized businesses. The research led to certain findings and state 
support measures were proposed for each component of budgetary effectiveness. 

Keywords: small and medium-sized entrepreneurship, improving budgetary effec-
tiveness, estimation of budgetary effectiveness, analysis of small and medium-sized 
businesses, economic development of the region. 

Малое и среднее предпринимательство является неотъемлемой частью ры-
ночных отношений любой страны и нуждается во всесторонние поддержки. На 
практике органы власти, реализующие государственную политику в сфере пред-
принимательства, включая регулирование и поддержку предпринимательской дея-
тельности заинтересованы в обеспечении доходной части бюджета и эффективно-
сти применения средств, направленных на поддержку данных субъектов хозяйство-
вания. При этом, контент-анализ программных документов общественных органи-
заций, программ и стратегий социально-экономического развития регионов, а также 
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других программных и правовых актов, позволил выявить, что основными интере-
сами органов власти регионов, являются: повышение уровня жизни местного насе-
ления; обеспечение занятости местного населения; рост поступлений в бюджет; 
рост объемов производства и реализации товаров, работ и услуг [1]. 

Актуальность темы исследования обусловлена необходимостью проведения 
оценки эффективности развития предпринимательства с позиции органов госу-
дарственной власти. 

В качестве объекта исследования выступили малое и среднее предпринима-
тельство в регионах Дальневосточного и Сибирского федеральных округов. 

Для проведения оценки эффективности развития предпринимательства с по-
зиции органов государственной власти, будет использована бюджетная эффек-
тивность предпринимательства, включающая в себя анализ малого и среднего 
бизнеса в части: 

величины субсидий, приходящихся на 1 созданное рабочее место; 
отношение добавленной стоимости, созданной МСП к затратам на его под-

держку; 
возвратности средств, выделенных на поддержку МСП; 
уровня привлечения частных инвестиций. 
Данные показатели характеризуют участие предпринимательства в социаль-

но-экономическом развитии региона, так как в динамике они отражают: во-
первых, рост предпринимательского потенциала; во-вторых, создание инвести-
ционного климата в регионе; в-третьих, формирование источников бюджетных 
средств для дальнейшего развития территорий. 

Ниже приведены формулы для расчета анализируемых коэффициентов:  
1) величина субсидий, приходящихся на 1 созданное рабочее место: 

,  

где  – величина субсидий, приходящихся на 1 созданное рабочее место 

 – количество новых рабочих мест в МСП  

 – субсидии, выделяемые бюджетом на создание дополнительных рабо-
чих мест; 

2) отношение добавленной стоимости, созданной МСП к затратам на его 
поддержку: 

,  

где  – отношение добавленной стоимости, созданной МСП к затратам на его 
поддержку 

 – величина добавленной стоимости, созданная за счет средств под-
держки МСП 

 – затраты бюджета, понесенные на поддержку МСП; 
3) возвратность средств, выделенных на поддержку МСП: 
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 – возвратность средств, выделенных на поддержку МСП 

 – объем поступлений в бюджет от деятельности МСП за анализируемый 
период 

 – затраты бюджета, понесенные на поддержку МСП; 
4) уровень привлечения частных инвестиций: 

,  

где  – уровень привлечения частных инвестиций 

 – объем привлеченных за анализируемый период частных инвести-
ций в МСП 

 – затраты бюджета на поддержку МСП. 
Для проведения исследования были выбраны регионы Дальневосточного и 

Сибирского Федеральных округов. Данные регионы имеют схожие природно-
климатические, экономико-географические, геополитические условия. Сравни-
тельный анализ показателей был выполнен за период с 2011 г. по 2016 г. [2]. 

В таблице 1 приведены значения показателя уровень привлечения частных 
инвестиций в исследуемых округах. 

Таблица 1 

Уровень привлечения частных инвестиций в 2011–2016 гг. 

Уровень привлечения частных инвестиций Регион 

2011 г. 2012 г. 2013 г. 2014 г. 2015 г. 2016 г. 

ДФО 34,17 36,44 65,88 41,79 45,20 43,04 

Республика Саха 
(Якутия) 

43,35 29,50 42,32 38,28 36,64 37,46 

Камчатский край 29,41 82,93 345,26 60,68 96,70 74,46 

Приморский край 27,93 26,07 128,46 36,73 41,09 38,79 

Хабаровский край 11,92 8,15 41,38 13,07 13,50 13,28 

Амурская область 64,15 46,45 33,07 44,38 39,79 41,99 

Магаданская об-
ласть 

20,14 32,54 146,94 34,72 49,25 40,54 

Сахалинская об-
ласть 

34,37 221,17 48,07 76,39 98,98 86,88 

Еврейская автоном-
ная область 

851,20 325,51 414,72 440,62 383,67 409,90 

Чукотский авто-
номный округ 

154,96 42,06 118,98 61,31 67,99 64,83 
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Уровень привлечения частных инвестиций Регион 

2011 г. 2012 г. 2013 г. 2014 г. 2015 г. 2016 г. 

СФО 48,698 39,962 39,048 51,114 47,681 47,543 

Республика Алтай 20,904 9,246 11,902 15,752 12,193 15,089 

Алтайский край 97,655 54,106 73,460 99,652 98,876 86,392 

Республика Бурятия 3,607 2,109 3,010 4,224 5,499 3,702 

Забайкальский край 13,629 8,043 13,571 13,887 15,329 13,511 

Иркутская область 23,801 22,368 14,237 21,304 24,967 23,737 

Кемеровская об-
ласть 

132,403 169,437 111,983 123,704 124,669 119,357 

Красноярский край 55,412 37,327 39,988 54,716 56,084 53,307 

Новосибирская 
область 

59,465 64,225 62,359 72,920 72,499 72,499 

Омская область 58,982 39,374 34,985 53,931 48,281 48,281 

Томская область 35,447 21,467 16,124 27,462 24,514 24,514 

Республика Тыва 12,646 4,467 14,699 11,084 11,406 11,406 

Республика Хакасия 27,917 36,900 24,355 31,833 44,746 32,830 

 
По данной таблице мы можем сделать вывод, что уровень привлечения ин-

вестиций в большинстве регионов ДФО и СФО снизился. Более оптимистичная 
ситуация в Республике Саха (Якутия), Амурской области, Еврейской Автоном-
ной области и Республике Алтай – в этих регионах наблюдается повышение 
уровня привлечения частных инвестиций.  

В таблице 2 приведены значения показателя уровень возвратности средств, 
выделенных на поддержку МСП в исследуемых округах. 

Таблица 2  

Возвратность средств, выделенных на поддержку МСП в 2011–2016 гг. 

Уровень возвратности средств, выделенных на поддержку МСП Регион 

2011 г. 2012 г. 2013 г. 2014 г. 2015 г. 2016 г. 

ДФО 0,169 0,379 2,044 0,619 0,852 1,263 

Республика Саха 
(Якутия) 

0,509 0,548 1,829 1,588 1,316 1,577 

Камчатский край 0,154 0,552 6,738 1,101 1,455 1,793 

Приморский край 0,327 0,356 4,888 1,199 1,160 1,671 
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Уровень возвратности средств, выделенных на поддержку МСП Регион 

2011 г. 2012 г. 2013 г. 2014 г. 2015 г. 2016 г. 

Хабаровский край 0,278 0,289 4,695 0,975 1,010 1,508 

Амурская область 0,189 0,211 0,345 0,335 0,309 0,331 

Магаданская область 0,160 0,468 3,860 0,699 1,046 1,264 

Сахалинская область 0,558 1,431 2,505 1,683 1,941 2,048 

Еврейская автоном-
ная область 

4,955 0,655 3,232 2,111 1,803 2,351 

Чукотский автоном-
ный округ 

0,380 0,042 0,363 0,189 0,171 0,233 

СФО 1,177 1,118 0,973 1,093 1,066 1,096 

Республика Алтай 1,824 1,254 0,343 0,991 0,981 1,131 

Алтайский край 0,678 0,309 0,169 0,321 0,338 0,351 

Республика Бурятия 0,114 0,056 0,031 0,058 0,061 0,066 

Забайкальский край 0,359 0,477 0,404 0,408 0,434 0,449 

Иркутская область 0,307 0,313 0,275 0,298 0,314 0,307 

Кемеровская область 0,981 4,976 5,406 1,959 1,662 1,778 

Красноярский край 0,325 0,218 0,164 0,226 0,234 0,265 

Новосибирская об-
ласть 

2,109 1,374 2,490 1,847 1,893 1,758 

Омская область 0,257 0,283 0,212 0,251 0,237 0,240 

Томская область 0,275 0,266 0,412 0,302 0,294 0,306 

Республика Тыва 0,092 0,077 0,029 0,059 0,061 0,066 

Республика Хакасия 0,189 0,208 0,110 0,167 0,179 0,174 

 
Из таблицы 2 мы можем сделать несколько выводов. Практически по всем 

регионам наблюдается повышение показателя «Возвратность средств, выделен-
ных на поддержку МСП», что является положительной тенденцией. Есть не-
сколько регионов, в которых данный показатель падает – Иркутская область, 
Новосибирская область и Республика Хакасия, но на фоне всего региона, сни-
жение возвратности средств в 3 регионах большой роли не играет. 

В таблице 3 приведены значения показателя уровень величины субсидий, 
приходящейся на 1 созданное рабочее место в исследуемых округах. 
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Таблица 3 

Величина субсидий, приходящихся на 1 созданное рабочее место 
в 2011–2016 гг. 

Уровень величины субсидий, приходящийся на 1 созданное рабочее 
место 

Регион 

2011 г. 2012 г. 2013 г. 2014 г. 2015 г. 2016 г. 

ДФО 100 70 120 61 87 89 

Республика Саха 
(Якутия) 

1009 10 1212 83 101 465 

Камчатский край 911 9 1313 89 178 527 

Приморский край 10 0 14 6 6 9 

Хабаровский край 88 7 12 2 2 5 

Амурская область 115 84 1 5 6 4 

Магаданская область 106 119 2 179 25 68 

Сахалинская область 15 102 1 1 1 1 

Еврейская автоном-
ная область 

6 83 19 99 94 71 

Чукотский автоном-
ный округ 

7 150 1 132 18 50 

СФО       

Республика Алтай 0,19 0,21 0,96 0,18 0,21 0,21 

Алтайский край 0,23 2,30 0,60 0,51 0,70 0,69 

Республика Бурятия 1,88 10,80 5,19 4,00 5,94 5,68 

Забайкальский край 1,36 1,90 1,12 0,82 1,13 1,17 

Иркутская область 1,71 9,94 7,41 10,42 11,14 8,82 

Кемеровская область 1,39 8,20 3,58 2,15 3,18 3,20 

Красноярский край 0,55 0,50 0,52 0,55 0,47 0,47 

Новосибирская об-
ласть 

9,50 7,29 2,80 2,07 3,10 3,53 

Омская область 7,09 3,10 7,85 5,82 6,18 6,84 

Томская область 0,10 0,19 0,48 0,21 0,24 0,24 

Республика Тыва 0,22 1,67 1,17 1,20 1,12 0,72 

Республика Хакасия 1,00 5,00 2,87 1,50 2,46 2,17 
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По результатам данной таблицы мы можем сделать вывод, что по показате-
лю «Величина субсидий, приходящихся на 1 созданное место», наблюдается си-
туация, похожая на уровень возвратности средств МСП – также, по большинст-
ву регионов, мы можем наблюдать увеличение показателя. Но в данном случае, 
мы можем сказать, что регионы ДВФО развиваются успешнее регионов СФО в 
области уровня величины субсидий, приходящихся на 1 рабочее место. Сниже-
ние показателя мы можем наблюдать в Амурской области, Еврейской автономий 
области, Алтайском крае, Республике Бурятия, Иркутской области и Республике 
Хакасия.  

В таблице 4 приведены значения показателя уровень отношения добавлен-
ной стоимости, созданной МСП к затратам на его поддержку в исследуемых ок-
ругах. 

Таблица 4 

Отношение добавленной стоимости, созданной МСП к затратам на его под-
держку в 2011–2016 гг. 

Уровень отношения добавленной стоимости, созданной МСП к затратам на 
его поддержку 

Регион 

2011 г. 2012 г. 2013 г. 2014 г. 2015 г. 2016 г. 

ДФО 999,65 1144,14 2197,69 1309,71 1448,32 1581,67 

Республика Саха 
(Якутия) 

1445,55 1700,03 1991,82 1714,47 1801,31 1835,77 

Камчатский край 412,47 1442,74 5814,07 973,10 1619,07 1685,23 

Приморский край 1120,63 1094,09 5647,71 1543,36 1752,91 2171,85 

Хабаровский край 999,23 711,50 4272,06 1195,01 1269,66 1655,31 

Амурская область 858,50 753,12 387,97 601,68 542,08 495,34 

Магаданская об-
ласть 

456,09 1016,64 3236,07 846,00 1234,56 1316,49 

Сахалинская об-
ласть 

1957,95 4571,01 2871,25 2786,23 3231,53 2950,56 

Еврейская автоном-
ная область 

15421,67 6420,77 9599,69 8942,20 8043,51 8817,69 

Чукотский авто-
номный округ 

464,73 115,61 347,83 261,09 220,13 271,22 

СФО 4001,00 3972,97 5035,68 5094,23 4296,56 4295,90 

Республика Алтай 4220,93 3470,58 2901,12 4466,57 3808,03 3742,32 

Алтайский край 1244,27 641,18 719,17 943,99 886,53 868,44 

Республика Бурятия 385,02 210,47 221,35 278,33 276,88 271,16 

Забайкальский край 1732,71 2502,91 2772,47 2351,03 2363,70 2330,05 
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Уровень отношения добавленной стоимости, созданной МСП к затратам на 
его поддержку 

Регион 

2011 г. 2012 г. 2013 г. 2014 г. 2015 г. 2016 г. 

Иркутская область 1087,54 1260,87 1369,85 1545,68 1315,53 1302,14 

Кемеровская об-
ласть 

3614,58 17776,70 28225,79 8247,51 6914,40 7040,51 

Красноярский край 1709,62 1151,26 1279,81 1579,64 1451,41 1434,19 

Новосибирская 
область 

4724,88 3148,56 7975,61 6122,99 4824,41 4807,69 

Омская область 776,63 934,86 1032,51 1089,68 879,96 883,81 

Томская область 1138,70 1215,31 2375,22 1666,63 1401,05 1404,13 

Республика Тыва 449,61 431,92 306,90 473,27 422,79 415,94 

Республика Хакасия 904,70 828,09 890,39 1088,23 917,59 909,53 

 
Рассматривая показатель «Отношение добавленной стоимости, созданной 

МСП к затратам на его поддержку» мы можем сказать, что практически все ре-
гионы Дальневосточного Федерального округа к 2016 году увеличили данный 
показатель, по СФО же мы можем сказать, что как в целом, так и по регионам 
наблюдается снижение показателя. 

По регионам ДФО понижение наблюдается в Амурской и Сахалинской об-
ластях, по СФО повысился уровень данного показателя в Кемеровской области, 
Омской области и Томской области. 

Далее был рассчитан интегральный показатель бюджетной эффективности в 
соответствии с ниже приведённой формулой: 

,  

где  – нормированный показатель величины субсидий, приходящихся на 1 

созданное рабочее место; 
 – нормированный показатель отношения добавленной стоимости, 

созданной МСП к затратам на его поддержку; 
 – нормированный показатель возвратности средств, выделенных на 

поддержку МСП; 
 – нормированный показатель уровня привлечения частных инвести-

ций; 
 – весовой коэффициент, определенный экспертным путем. 

Графическая иллюстрация позиции регионов по интегральному показателю 
бюджетной эффективности развития предпринимательства, представлена на 
рис. 1 
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Рис. 1. Позиции регионов ДФО и СФО по интегральному показателю бюджетной  
эффективности развития предпринимательства в динамике за период 2011-2016 гг. 

Из представленного рисунка наблюдается достаточно стабильная картина в 
развитии предпринимательства по бюджетной эффективности. Регионы-лидеры 
держат свои позиции, аутсайдеры демонстрируют высокие среднегодовые тем-
пы изменений, что является положительной тенденцией. По результатам иссле-
дования можно сделать вывод, что наиболее высокая бюджетная эффективность 
развития предпринимательства наблюдалась в таких регионах, как Еврейская 
автономная область, Кемеровская область, Челябинская область, Ямало-
Ненецкий автономный округ. Данный вывод следует из полученных высоких 
рейтингов в среднем за период. 

Наименее эффективным развитие предпринимательства оказалось в Амур-
ской области, Томской области, республике Бурятия, Республике Тыва и Чукот-
ском автономном округе. В большинстве остальных регионов бюджетная эф-
фективность развития предпринимательства находилась на среднем уровне, ли-
бо наблюдались колебания рейтинга в лучшую сторону на протяжении 6 лет. 

Сложившую тенденцию можно прокомментировать следующим образом. 
Нестабильность в предпринимательстве в рассматриваемых наиболее проблем-
ных регионах проявляется в первую очередь в нестабильности показателей от-
ношения количества новых рабочих мест к затратам бюджета на их создание 
отношения объема привлеченных частных инвестиций к объему средств господ-
держки. За счет недостаточной государственной поддержки предприниматель-
ства наблюдалось резкое снижение показателя соотношения поступлений в 
бюджет от предпринимательской деятельности и объема средств господдержки, 
а также отношения изменения добавленной стоимости в предпринимательстве к 
затратам на его поддержку в ряде регионов [3]. 

Для стимулирования развития малого и среднего предпринимательства ис-
пользуются различные инструменты, главным из которых является государст-
венная поддержка. Государственная поддержка, аккумулируя серьезные финан-
совые средства, обладает авторитетностью источника (государства), вполне в 
состоянии путем эффективного ее функционирования преодолеть или сущест-
венно снизить влияние негативных моментов, существующих как в деятельно-
сти МСП в целом, так и его отдельных субъектов. 
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Ниже представлены меры государственной поддержки по каждой состав-
ляющей бюджетной эффективности [4]. 

Величина субсидий, приходящихся на 1 созданное рабочее место  
Административные методы: 
– реализация программ поддержки предпринимателей в области создания 

новых рабочих мест; 
Бюджетно-финансовые методы: 
– развитие финансовых и нефинансовых инструментов экономического ре-

гулирования развития предпринимательства; 
– субсидирование затрат предпринимателям по созданию новых рабочих 

мест; 
Экономические методы: 
– повышение имиджа и привлекательности предпринимательской деятель-

ности перед населением. 
Отношение добавленной стоимости, созданной МСП к затратам на его под-

держку 
Административные методы: 
– повышение информационной доступности о действующих программах 

поддержки развития предпринимательства; 
Бюджетно-финансовые методы: 
– предоставление налоговых льгот и налоговых каникул; 
Экономические методы: 
– внедрение инновационных технологий; 
Возвратность средств, выделенных на поддержку МСП  
Административные методы: 
– повышение информационной прозрачности об итогах реализации дейст-

вующих программ поддержки развития предпринимательства; 
– развитие государственной поддержки предпринимательства; 
– легализация предпринимательской деятельности; 
Бюджетно-финансовые методы: 
– снижение административных барьеров; 
Уровень привлечения частных инвестиций  
Административные методы: 
– повышение информационной доступности о проведении консультаций и 

общественных слушаний части инвестирования; 
– разработка инвестиционных паспортов муниципальных территорий; 
Бюджетно-финансовые методы: 
– стимулирование инвестиционной активности предпринимателей. 
Таким образом, реализация органами гос. власти выше представленных мер, 

по финансированию малого и среднего бизнеса, созданию благоприятного инве-
стиционной климата, снижению административных барьеров, позволит улуч-
шить состояние предпринимательской среды в регионах с наиболее проблемны-
ми показателями. 
___________________________________ 
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Тенденции развития мировой торговли на современном этапе отражают 
изменения конкуренции на международном рынке. Несомненно, на сегодняшний 
день, Тихоокеанский регион является одним из ключевых в международной тор-
говле. Региональная интеграция, изменения финансово-экономических и полити-
ческих приоритетов, вовлеченность стран в интеграционные процессы оказы-
вают влияние на позиции в нем трех стран: США, Китая и России.  

Ключевые слова и словосочетания: международные экономические отно-
шения, АТР, сотрудничество и конкуренция в международной торговле, регио-
нальная экономическая интеграция. 

SOME CURRENT TRENDS IN INTERNATIONAL TRENDS: THE 
ROLE OF THE PACIFIC REGION’S MARKETS 

Trends in the development of world trade at the present stage reflect changes in 
the competition on the international market. Undoubtedly, the Pacific region is one of 
the key to international trade. Regional integration, changes in financial, economic 
and political priorities, the involvement of countries in integration processes influence 
the positions of three countries: the US, China and Russia. 

Keywords: international economic relations, APR, cooperation and competition 
in international trade, regional economic integration. 

Последствия ипотечного кризиса в США с последующим распространением 
банковского кризиса на весь мировой финансовый сектор, имеющий прочные 
связи с американскими финансовыми институтами, показали непрочность осно-
вы мировой торговли. Колебания цен на агропромышленные товары, нефть и 
нефтепродукты изменили производственный сектор, приведя к кризису роста 
себестоимости и снижению спроса на готовую продукцию. Все эти факторы по-
влияли на снижение темпов мировой торговли.  

Рассмотрим положение на мировом рынке США, Китая и России. В табл. 1 
приведены данные об участии стран в мировой торговле в 2015 г. 

Таблица 1 

Показатели позиций стран в мировой торговле, 2015 г.  

Показатель КНР РФ США 

ВВП, млрд долл. 10,87 1,34 17,95 
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Показатель КНР РФ США 

Доля внешней торговли в ВВП (2013-2015 г.), % 22,3 24,3 14,5 

Доля в мировом экспорте, % 13,8 2,6 9,13 

Доля в мировом импорте, % 10,6 1,16 13,8 

 
Несомненно, российская экономика явно проигрывает США и КНР в вели-

чине ВВП, а также долевом участии в мировой торговле, несмотря на то, что 
почти четверть ВВП страны опирается на внешнюю торговлю. В то же время, 
имея среди стран самый низкий показатель доли внешней торговли в ВВП, 
США имеют самый высокий уровень ВВП, а также сохраняет прочные позиции 
в мировом экспорте и импорте. 

США, безусловно, является крупнейшей экономикой мира, не уступая своих 
позиций и после глобального финансового кризиса. Ежегодно американский 
рынок поглощает почти в 3 раза больше импортируемой продукции, чем парт-
неры США по НАФТА (Канада и Мексика) и почти столько же, сколько Герма-
ния, Франция, Великобритания вместе взятые. Занимая 2-е место в мире по экс-
порту товаров, США существенно опережает другие страны по экспорту услуг – 
14% мирового объема в 2013 г. [2, с. 7]. В таблице 2 приведены показатели 
внешней торговли США за период 2013-2015 гг. 

Таблица 2  

Показатели внешней торговли США, 2013-2015 гг., млрд долл. США [3] 

Показатель 2013 г. 2014 г. 2015 г. 

Экспорт услуг 665,0 690,1 690,1 

Импорт услуг 438,4 453,3 469,1 

Экспорт товаров 1 579,6 1 620,5 1 504,9 

Импорт товаров 2 329,0 2 412,5 2 308,0 

 
Сохранение США в течение десятилетий дефицита внешнеторгового балан-

са свидетельствует о том, что внешнеторговый дефицит не может быть одно-
значным фактором ослабления американской экономики. Скорее, сложившуюся 
ситуацию можно оценить, как новый этап международного разделения труда, 
характеризующийся углублением торговых, инвестиционных производственно-
технических взаимосвязей. Усиление вовлеченности США в мирохозяйственные 
связи снижает конкурентоспособность ряда отраслей национальной экономики, 
прежде всего традиционных, но одновременно с этим высвобождение ресурсов 
направляется на развитие высокотехнологичных производств, создавая условия 
для модернизации национальной экономики. 

Приведенные данные отражают относительно стабильные позиции США на 
мировом рынке, в том числе за счет того, что страна является одним из мировых 
лидеров по торговле услугами, т.е. специализируется на третичном рынке. На-
чиная с 2013 г. американская валюта стремительно укрепляется, что отражает 
активные попытки США стабилизировать наци-анальную валюту. На фоне ми-
ровых тенденций снижения процентных банковских ставок, в США ставки повы-
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шаются, при этом сохраняется низкая инфляция – не превышает 2% [4, с. 273]. Ис-
ходя из высокой доли внешней торговли США на мировом рынке, усилия по стаби-
лизации курса доллара государства способствуют повышению конкурентоспособ-
ности экспорта, что является выигрышем для его импортеров. Однако такая пози-
ция не устраивает мировое сообщество, которое, в целях повышения собственной 
безопасности на мировом рынке, снижает зависимость от стабильности экономики 
США путем укрепления собственных валют, понижая курс национальных.  

Китаем принимаются меры для снижения зависимости от долларовой системы 
путем укрепления юаня на этапе региональных международных расчетов, создания 
резервов и инвестиционных расчетов. За последнее десятилетие Китай создал ко-
лоссальные по своим объемам валютные резервы, которые в 2014 г. использовал на 
международном рынке. Механизмы валютного регулирования государство исполь-
зует для снижения валютных рисков, поддержания реального сектора экономики, 
стабилизации нахождения китайских предприятий на зарубежных рынках. На нача-
ло 2015 г. Китай заключил соглашения о валютных свопах с 27 странами. Помимо 
этого, в 2014 г. на национальной межбанковской валютной бирже были запущены 
прямые торги между юанем и евро. Это нововведение позволит сократить расходы 
субъектов экономической деятельности, связанные с обменом валюты, а также под-
держит использование валютных пар в двусторонней торговле и инвестиционных 
процессах [5]. Усилия по стабилизации роста экономики отразились в сохранении 
позиций главного экспортера в мире (табл. 3). 

Таблица 3  

Показатели внешней торговли КНР, 2013-2015 гг., млрд долл. США [3] 

Показатель 2013 г. 2014 г. 2015 г. 

Экспорт услуг 205,8 279,4 285,5 

Импорт услуг 329,4 450,8 466,3 

Экспорт товаров 2 209,0 2 342,3 2 275,0 

Импорт товаров 1 950,0 1 959,2 1 682,0 

 
Изменение спроса на международном рынке дали возможность Китаю по-

стоянно наращивать свое присутствие за счет снижения позиций западноевро-
пейских стран и Японии, в то же время существует понимание, что эта тенден-
ция не может сохраняться длительный период. Сокращение экспорта Китай 
компенсирует увеличением импорта, в том числе за счет нефти (на 13,6% в 
2016.), а также укрепляет торгово-экономические отношения с Россией.  

Несмотря на то, что мировая экономика ушла от отрицательных показателей 
роста, эксперты прогнозируют невозможность в ближайшее время выйти на 
прежние показатели. Такие же прогнозы делаются и экспертами стран БРИКС, 
результатом встреч которых стал призыв мировому сообществу выходить на 
новый этап глобализации – переходить на инновационную экономику. Эта зада-
ча является одной из точек сопряжения стратегий развития России и Китая в 
рамках развития инициативы «Один пояс, один путь» и Евразийского экономи-
ческого содружества. Импульсом для развития стратегии стали активные дейст-
вия США на политической и экономической арене, на которой США с союзни-
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ками выступают экономическим и политическим блоком «противодействуя уг-
розам» со стороны России и Китая. 

Политические события и последовавшие за ними экономические санкции 
оказали в целом негативное влияние на внешнюю торговлю России. Несмотря на 
то, что доля США во внешнеторговом обороте России не превышает 4%, однако 
выбранная стратегия союзничества снизила товарооборот со странами ЕС и Япони-
ей, а также в целом негативно повлияла на внешнеторговые связи России. Эти тен-
денции повернули ранее приоритетное западное направление новое для России – 
азиатское. В дополнение снижение мировых цен на углеродные энергоресурсы 
также негативно отразился на показателях внешней торговли страны (табл. 4). 

Таблица 4  

Показатели внешней торговли РФ, 2013-2015 гг., млрд долл. США [3] 

Показатель 2013 г. 2014 г. 2015 г. 

Экспорт услуг 69,1 64,8 51,0 

Импорт услуг 125,7 118,9 86,9 

Экспорт товаров 523,3 497,8 340,4 

Импорт товаров 341,3 308,0 194,1 

 
Ограничение, введенное странами ЕС на поставку в Россию ряда категорий 

машин и оборудования, и ответное ограничение на ввоз продовольствия из этих 
стран негативно сказались на объеме внешней торговли России. Эти действия 
также привели к небольшим сдвигам в географической структуре торговли: на-
пример, за 2014 – 2015 гг. в импорте выросла доля Республики Беларусь (с 4,3 
до 5,0%) и снизилась доля Польши (с 2,6 до 2,3%). Но в силу низкой стоимости 
сельскохозяйственной продукции, с одной стороны, и узости ряда позиций 
«санкционного» списка ЕС, с другой, эти тенденции существенно не меняют 
географическую структуру торговли России. Существенный рост экспорта про-
изошел только в китайском направлении. 

Существующие тенденции развития мировой торговли и роли США, КНР и 
России в мировом торговом обороте находятся в зависимости от проводимой внеш-
неэкономической политики стран. Страны выбрали курс на инновационную модель 
развития национальных экономик, но факторы национальных интересов определя-
ют выбор методов достижения целей. Так, США обладают сравнительно высоким 
научно-техническим потенциалом, являясь в определенной степени донором миро-
вой экономики инноваций благодаря развитию сферы НИОКР и концентрации ин-
вестиционных и научных ресурсов в своей экономической системе. Они стремятся 
к усилению международного разделения труда, в то время как Китай, основной тор-
говый партнер и одновременно конкурент, стремится выйти из построенной эконо-
мической системы. Накопленный инвестиционный резерв, объективные требования 
изменения внешнеторговой политики ставят интересы Китая в противовес страте-
гическим действиям США. В сложившейся ситуации Россия использует политиче-
ские механизмы поддержки стратегического партнера – Китая – используя накоп-
ленные возможности для выхода из рецессии. 

Для Китая и России Евразийский союз является точкой для потенциального 
роста, так как длительный период – это пространство не было активно задейст-
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вовано в международной экономике. Тем более, что США сокращает свое при-
сутствие на территории стран Средней Азии ввиду отсутствия результатов от 
размещенных там некоммерческих организаций, а также попыток США деста-
билизировать ситуацию в Ближневосточных странах, соседствующих со страна-
ми Средней Азии. Стратегическое партнерство Китая и России в этом регионе 
дает возможность использовать механизмы построения устойчивой мировой 
экономики на евразийском пространстве, не опасаясь прямого вмешательства 
США. Этот фактор может стать перспективой для восстановления отношений со 
странами ЕС, а также выхода их на новый уровень. 

Можно предположить, что группа развивающихся стран (БРИКС, ШОС, 
АСЕАН), лидерами которой являются Россия и Китай, делают попытки потеснить 
США в роли лидера мировой экономики. Высокая степень интеграции определяет в 
данной ситуации не сильные, а слабые позиции США: интеграция стран, поддержи-
вающих друг друга экономическими проектами, снижает риски введения санкций 
США в отношении одной из стран, а против группы стран ввозить санкции США 
нецелесообразно. Таким образом, существующая система торговых отношений ме-
жду тремя странами, может претерпеть изменения при условии снижения влияния 
США в основных международных финансово-экономических институтах, лишения 
доминирующего права голоса, а также постепенного усиления России и Китая сво-
его экономического присутствия и реализации совместных проектов с привлечени-
ем стран ЕС и других стран, на евразийском пространстве. 

Несмотря на то, что США до настоящего времени не потеряли своих пози-
ций, существующие риски очевидны. Активные выступления на международных 
встречах, в том числе саммите G20, против моноцентричности экономического уст-
ройства мира, который лишает страны принимать решения в отношении собствен-
ной экономики, а также зависимость от существующей системы в международных 
отношениях от позиции США, стали постоянными. Изменение стратегии действия 
США в сторону согласия с позициями Китая и России: изменения структуры в 
следствие либерализации правил ВТО и запрет «двойных стандартов», изменение 
мировой финансовой архитектуры и др., – могут определить дальнейшие торговые 
отношения. Определенность современных торговых отношений состоит только в 
одном: современное состояние «неуправляемого хаоса» не вернет развитие на 
прежние позиции, изменения будут, но они зависят от действий всех трех стран. 
___________________________________ 
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Российский бухгалтерский учет находится на стадии перехода на между-
народные стандарты финансовой отчетности. К сожалению, остается много 
спорных моментов, связанных с их применением. Один из таких вопрос, связан с 
взаимодействием финансового и налогового учета. Целью исследования являет-
ся изучение методики интегрированного финансового и налогового учета, рас-
крытие требований международных стандартов финансовой отчетности. 
Налоговый учет в России появился сравнительно недавно, уже после перехода 
России к рыночной экономике. Сначала он представлял собой как один из эле-
ментов системы бухгалтерского (финансового) учета. Постепенно произошло 
отделение налогового учета и образование его в отдельную учетную систему. 
Изучив основные аспекты следуют выделить основные научные проблемы ин-
теграции финансового и налогового учета в Российской Федерации. Разделение 
финансового и налогового учета в России не решило вопросы налогообложения, 
а значительно усложнило процесс формирования отчетности. 

Ключевые слова и словосочетания: бухгалтерский учет, налоговый учет, 
МСФО, финансовая отчетность, пользователи финансовой отчетности 

THE QUESTION INTEGRATION FINANCIAL AND TAX 
ACCOUNTING ON IFRS BASIS 

Russian accounting is at the stage of transition to international financial report-
ing standards. Unfortunately, there remain many controversial issues related to their 
application. One such question is related to the interaction of financial and tax ac-
counting. The purpose of the study is to study the methodology of integrated financial 
and tax accounting, disclosure of the requirements of international financial reporting 
standards. 

Tax accounting in Russia appeared relatively recently, already after the transition 
of Russia to a market economy. At first it represented itself as one of the elements of 
the system of accounting (financial) accounting. Gradually, there was a separation of 
tax accounting and its formation into a separate accounting system. Having studied 
the main aspects, it is necessary to highlight the main scientific problems of integra-
tion of financial and tax accounting in the Russian Federation. 

The division of financial and tax accounting in Russia did not solve the taxation 
issues, but significantly complicated the process of reporting. 

Keywords: accounting, tax accounting, IFRS, financial accounts, users of finan-
cial statements. 

Взаимосвязь финансового и налогового учета на протяжении многих лет ос-
тается нерешенным вопросом российского законодательства. Актуальность ин-
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теграции финансового и налогового учета, основанной на требованиях МСФО 
заключается в обязательном соответствии отчетности международным стандар-
там, которое необходимо соблюдать в процессе ведения финансового и налого-
вого учета. 

Целью исследования является изучение методики интегрированного финан-
сового и налогового учета, раскрытие требований международных стандартов 
финансовой отчетности. 

Вопросами интеграции бухгалтерского финансового и налогового учета за-
нимались многие ученые экономисты, такие как Панащенко Н.К, Малявки-
на Л.И, Сытник О.Е., Целых Л.А.  

Прежде чем приступить к рассмотрению взаимосвязи финансового и нало-
гового учета в РФ, следует остановиться на ретроспективе вопроса и на том, как 
сложилась эта взаимосвязь за рубежом. 

В мире выделяется две модели взаимосвязи и взаимодействия бухгалтерско-
го (финансового) и налогового учета. 

К первой модели относится ряд стран, в которых наблюдается высокая 
взаимосвязь налоговых и бухгалтерских правил. К таким странам относятся: 
Германия, Испания, Франция, Япония и другие. Высокая связь двух систем уче-
та заключается в том, что финансовая отчетность предприятий должна полно-
стью соответствовать отчетности предоставляемой в налоговые органы. Ярким 
примером такой модели будет являться утверждение норм амортизации основ-
ных средств. Налоговый органы устанавливают правила начисления амортиза-
ции, которые должны применяться при составлении бухгалтерской финансовой 
отчетности. Нормы и правила ведения учета формируются н законодательном 
уровне. Финансовая отчетность предназначена для информирования кредиторов 
и налоговых органов. Налоговая отчетность должна быть аналогична финансо-
вой отчетности, нормированные учетные показатели задаются налоговыми ор-
ганами для финансового и налогового учета. 

Ко второй модели относятся страны, в которых взаимосвязь двух не систем 
учета не выражена, то есть наблюдается максимальная степень независимости 
финансового учета от налогового. К таким странам относятся: Великобритания, 
Канада, США, Австралия и другие. Для определения налогооблагаемой базы про-
исходит корректировка финансовой (бухгалтерской) отчетности, но налоговые ор-
ганы не влияют на её формирование. В этих странах для определения налогообла-
гаемой базы налоговые органы осуществляют корректировки финансовой отчетно-
сти, однако напрямую не влияют (или влияют несущественно) на ее формирование. 
Правила учета определяются стандартами, разрабатываемыми негосударственными 
органами, финансовая отчетность информирует в первую очередь инвесторов. Па-
раллельное сосуществование бухгалтерского и налогового учета. 

Наличие двух моделей взаимодействия систем бухгалтерского и налогового 
учета в основном обусловлено существованием различных мировых правовых сис-
тем. Наиболее распространенными являются романо-германская правовая семья, 
где главенствует кодифицированное право и семья прецедентного права, которой 
присуще общее право. 

Рассмотренные модели имеют свои достоинства и недостатки. Хотелось бы от-
метить, что главным достоинством модели с высокой взаимосвязью финансового и 
налогового учета является сокращение издержек на ведение учета и возможность 
проверки соблюдения законодательных норм. Однако у этой системы есть и нега-
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тивные стороны. Финансовая отчетность, в данном случае, нацелена на минимиза-
цию доходов, что влияет на достоверное отражение экономической ситуации и за-
трудняет анализ финансового положения организаций и предприятий.  

В свою очередь, модель с низкой взаимосвязью финансового и налогового 
учета позволяет оценить финансового состояние экономического субъекта и от-
ражает реальную экономическую ситуации. Но это ведет к увеличению затрат на 
ведения учета. 

На учетные системы, существующие в России, сильное воздействие оказы-
вает процесс глобализации экономик. То есть усиление экономической интегра-
ции приводит к трансформации национального учета. Кроме того, следует отме-
тить, что появление новых экономических тенденций в области ведения учета 
способствует возникновения ряда проблем, решение которых требует от законо-
дательства активных действий.  

Главной причиной разделения финансового и налогового учета в России 
стала ориентация на требования Международных стандартов финансовой отчет-
ности, которые постепенно внедряются с 2005 г. Целесообразность разделения 
налогового и финансового учета в российских организациях до сих пор обсуж-
дается на разных уровнях управления, активно исследуется для принятия эффек-
тивных решений в данной области. 

Долгое время бухгалтерский (финансовый) учет в России велся в условия 
плановой экономики, что определяло общественный характер собственности и 
полное государственное управление экономикой в стране. Регулирование и рег-
ламентирование бухгалтерского учета на предприятиях происходило различны-
ми нормативными документами и ведомственными инструкциями. Необходимо-
сти в выделении из бухгалтерского учета других учетных систем не было, так 
как все задачи плановой экономики решались в одной. Прибыль экономических 
субъектов в бухгалтерском учете определялась таким образом, что понятие «на-
логооблагаемая прибыль» не использовалось вообще. До 1992 г. учетная и нало-
гооблагаемая прибыль имели между собой абсолютное равенство. 

Говоря о становлении и развитии налогового учета в Российской Федера-
ции, экономисты выделяют два основных этапа. Первый этап – это период сразу 
после перехода к рыночной экономике с 1992 по 2002 гг. И второй этап с 2002 г. 
и по настоящее время. На первом этапе взаимодействия налоговой учет как та-
кой ещё не существовал в России, а являлся встроенным элементов бухгалтер-
ского учета или производным от него. 

В 2005 г. Федеральным законом от 06.06.2005 № 58-ФЗ «О внесении изменений 
в ч. 2 Налогового кодекса Российской Федерации и некоторые другие законода-
тельные акты Российской Федерации о налогах и сборах» были внесены изменения 
в главу 25 Налогового кодекса РФ. Изменения коснулись организации налогового 
учета, а именно порядка признания в целях налогообложения прямых и косвенных 
расходов, незавершенного производства, определения расходов по торговым опера-
циям, а также учета отдельных объектов налогообложения: резерва по сомнитель-
ным долгам, неотделимых улучшений арендованного имущества, материально-
производственных запасов, амортизационной премии и другого. Изменения позво-
лили налогоплательщик сблизить финансовый (бухгалтерский) и налоговый учет. 

Поправки в Налоговом кодексе РФ, вызванные кризисной ситуацией в эко-
номике, послужили началом пятой стадии развития отечественного налогового 
учета, на которой произошло еще большее разделение изучаемых учетных сис-
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тем в части учета объектов амортизируемого имущества посредством внесения 
корректировок в методику применения нелинейного способа начисления амор-
тизации. Федеральным законом № 224-ФЗ увеличен размер амортизационной 
премии до 30% и др. 

Формирование отчетности в соответствии с Международными стандартами 
является одним из условий, которые открывают российским предприятиям воз-
можность приобщения к международным рынкам капитала. Выход на крупней-
шие фондовые биржи для российских компаний возможен лишь при условии 
признания ими международных стандартов финансовой отчетности. Сегодня 
особенно важно уделить внимание применению международных стандартов фи-
нансовой отчетности экономическими субъектами в России при ведении бухгал-
терского и налогового учета.  

Проблема несовершенства законодательной базы в области ведения финан-
сового и налогового учета существует для всех пользователей финансовой от-
четности и налоговой информации. Внутренними пользователям (администра-
ции организаций) данная информация необходима для анализа текущего финан-
сового состояния компании, а также для регулирования количества расходов, 
что позволит преумножить прибыль экономического субъекта. Внешние пользо-
ватели делятся на три подгруппы: с прямым и косвенным финансовым интере-
сов и без финансового интереса. Пользователям с прямым финансовым интере-
сом (инвесторам и контрагентам) необходима информация для оценки кредита- 
и платежеспособности организации. Пользователи с косвенным финансовым 
интересов, а к ним относятся финансовые и налоговые органы, обслуживающие 
банки, используют данную информацию для оценки деятельности предприятия, 
контроля налоговых поступлений в бюджет и правильности расчетов. Пользова-
тели без финансового интереса используют информацию с целью получения и 
обработки статистических данных и проверки законности совершаемых фактов 
хозяйственной жизнь экономического субъекта. Для контроля соблюдения нало-
гового законодательства, государственным органам необходимо иметь досто-
верную информацию об имущественном и финансовом состоянии компаний.  

Государству необходимо оценивать и контролировать налоговые поступле-
ния в бюджет. Контроль осуществляется за счет изменения налогооблагаемой 
базы. Установленная налоговая система используется для внесения таких изме-
нений в экономическую политику. Следует отметить, что налоговая система и 
правила которые установленные в её рамках, в первую очередь, строятся на ос-
нове потребностей государства, а не на характере экономических отношений, 
которые возникают между экономическими субъектами. Это является главной 
причина несоответствия способов ведения финансового и налогового учета.  

Несмотря на то, что в России бухгалтерский (финансовый) и налоговый учет 
тесно взаимосвязаны, цели и задачи налогообложения в российской системе учета 
остаются преобладающими по сравнению с целями и задачами финансовой отчет-
ности. Основной предпосылкой для разделения налогового и финансового учета 
является наличие различных конечных целей этих учетов[1]. Это обусловлено тем, 
что цель бухгалтерского учёта заключается в формировании и предоставлении дос-
товерной информации об объектах учета и её систематизации в бухгалтерской (фи-
нансовой) отчетности. Как было отмечено выше, данные бухгалтерского учёта на-
целены на интересы внутренних и внешних пользователей. Информация, содержа-
щаяся в финансовой отчетности организаций, позволяет судить о платежеспособно-
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сти организации, размере получаемой прибыли, величине заемного капитала, про-
вести анализ финансового состояния. В свою очередь, целью налогового учёта яв-
ляется обеспечение правильности исчисления и своевременности уплаты налоговых 
платежей. Вследствие того, что у бухгалтерского и налогового учета конечные цели 
различны, многие организации перешли к ведению двойной отчетности: налоговой 
и бухгалтерской (финансовой) отчетности. 

Нельзя отрицать возможность сближения финансового (бухгалтерского) и 
налогового учета. Это возможно, так как несмотря на явные различия, эти две 
системы учета строятся на одной экономической основе.  

Для создания методологической базы сближения налогового и финансового 
учета необходимо иметь четкое представление о их процессе взаимодействия. 
Под сближением понимается не полное слияние учетов, имеющий изначально 
различные цели и задачи, а, в первую очередь, формирование методов, отве-
чающих на потребности как бухгалтерского, так и налогового учета, для полу-
чения результатов в рамках своей направленности [2]. При сближение бухгал-
терского и налогового учёта, в первую очередь, значительно сократятся издерж-
ки на ведения двух систем учета. В настоящее время, каждая организация имеет 
обусловленную законодательством возможность самостоятельно принимать ре-
шения в отношении учтенных правил, а именно, будет ли проводится макси-
мально возможное сближение бухгалтерского и налогового учёта. Как правило, 
в таком случае, бухгалтерский учёт подстраивается под правила налогового. 

Каждое предприятие (организация) может выбрать, исходя из особенностей 
своей деятельности, тот способ ведения учета, который будет являться наиболее 
подходящим. Однако на практике это все равно приводит к тому, что организа-
ции ведут бухгалтерский учет, законодательно утвержденный на территории 
РФ, налоговый учет – для целей налогообложения, но помимо этого, еще со-
ставляют отчетность по международным стандартам финансовой отчетности 
(МСФО). Следует отметить, что в настоящее время в сфере бухгалтерского учё-
та происходит увеличения различий бухгалтерского и налогового учёта, в связи 
с концепцией перехода на МСФО. Внедрение МСФО обусловлено ростом фи-
нансовой грамотности отечественных инвесторов, а так же вовлечением россий-
ских компаний в международный бизнес, улучшением инвестиционной среды.  

При переходе к рыночной экономике в Российской Федерации произошло 
образование трех подсистем в современном бухгалтерском учете. А именно, фи-
нансовый, налоговой и управленческий учет, каждый их которых имеет разную 
целевую направленность при формировании отчетности. 

Регулированием вопросов, связанных с ведением и взаимосвязи финансово-
го и налогового учета, в настоящее время занимается Федеральная налоговая 
служба и Министерство финансов Российской Федерации. ФНС РФ была преоб-
разована из Министерства Российской Федерации по налогам и сборам в 2004 г., 
при этом приняв на себя функции по принятию нормативно правовых актов в 
установленной сфере деятельности преобразованного МНС России и ведению 
разъяснительной работы по законодательству Российской Федерации о налогах 
и сборах Министерству финансов Российской Федерации [4].  

Главными функция Министерства Финансов Российской Федерации являет-
ся выработка государственной политики и нормативно правовое регулирование 
в сфере бюджетной, налоговой, страховой, валютной, банковской деятельности, 
кредитной кооперации, микрофинансовой деятельности, финансовых рынков, 
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государственного долга, аудиторской деятельности, бухгалтерского учета и бух-
галтерской отчетности, производства, переработки и обращения драгоценных 
металлов и драгоценных камней, производства и оборота этилового спирта, ал-
когольной и спиртосодержащей продукции, таможенных платежей, определения 
таможенной стоимости товаров, таможенного дела, формирования и инвестиро-
вания средств пенсионных накоплений, финансового обеспечения государствен-
ной службы, государственного регулирования деятельности негосударственных 
пенсионных фондов, управляющих компаний, специализированных депозитари-
ев и актуариев по негосударственному пенсионному обеспечению, обязательно-
му пенсионному страхованию и профессиональному пенсионному страхованию, 
бюро кредитных историй, оказания государственной поддержки субъектам Рос-
сийской Федерации и муниципальным образованиям за счет бюджетных ассиг-
нований федерального бюджета, применения контрольно-кассовой техники.  

Для налогоплательщиков, в частности, юридических лиц и для налоговых 
органов крайне важно единство методологии применения положений законода-
тельства о налогах и сборах. Поэтому для решения вопроса о механизме взаимо-
отношений Федеральной налоговой службы с Министерством финансов Россий-
ской Федерации была создана межведомственная комиссии по координации 
взаимодействия Минфина РФ и ФНС России в налоговой сфере приказом Мин-
фина РФ от 09.08.2005 N 102н (с изм. от 17.07.2006) [5]. Данная межведомствен-
ная комиссия должны выполнять следующие задачи: 

а) выработка согласованной позиции по вопросам применения законода-
тельства Российской Федерации о налогах и сборах и иных нормативных право-
вых актов, регулирующих деятельность налоговых органов; 

б) подготовка предложений по совершенствованию законодательства Рос-
сийской Федерации о налогах и сборах и иных нормативных правовых актов, 
регулирующих деятельность налоговых органов; 

в) подготовка решений по иным вопросам в налоговой сфере, возникающим 
при взаимодействии Минфина России и ФНС России. 

Следует отметить, что существование Комиссии не решает проблем, связан-
ных с взаимодействием этих двух ведомств. Мнения ФНС и Минфина в некото-
рых вопросах различны между собой, что усложняет ведение учета в Российских 
организациях. Эта проблема современного финансового и налогового учета все-
сторонне изучается учеными-экономистами и исследователями. Их целью явля-
ется нахождение путей решения проблемы, формирование способов интеграции 
финансового и налогового учета. Однако этот вопрос не может быть решен без 
вмешательства государства. Российское законодательство должно быть усовер-
шенствовано в этой сфере [6]. 

В настоящее время проблема четной взаимосвязи финансового и налогового 
учета не решена на законодательном уровне. Законодательное разделение двух 
систем учета, основанное на внедрении международных стандартов финансовой 
отчетности произошло не до конца. Российское законодательство в настоящий 
момент не способно ответить на все вопросы, возникающие в ходе ведения бух-
галтерского учета. 

Изучив основные аспекты следуют выделить основные научные проблемы 
интеграции финансового и налогового учета в Российской Федерации: 

1. Методологические основы интеграции конечных целей двух учетных 
систем 
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2. Формализация методов сбора и хранения информации с учетом тенден-
ций цифровой экономики (интернет-экономики)  

3. Расстановка приоритета и оценка эффективности интеграции двух учет-
ных систем на микро- мезо- макро- и мега-уровне 

Таким образом, можно сделать вывод, что разделение финансового и нало-
гового учета в России не решило вопросы налогообложения, а значительно ус-
ложнило процесс формирования отчетности. Кроме того, увеличилось количест-
во документов, оформляющихся бухгалтеров в процессе хозяйственной дея-
тельности экономических субъектов. Процесс обособления не был завершён 
окончательно, однако уже наблюдается негативное влияние. Расходы на ведение 
бухгалтерского учета организации увеличились, притом, что качественного 
улучшения налогового учета не произошло. 
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В статье рассматривается сущность феномена «конкуренции», как эконо-
мической категории, анализируется широкое разнообразие определений конку-
ренции, предлагаемых различными авторами, отмечается комплексный харак-
тер понятия «конкуренции», а также рассмотрены факторы, обуславливаю-
щие процесс формирования конкурентоспособной стратегии предприятия и 
особенности обеспечения конкурентоспособности.  

Ключевые слова и словосочетания: конкуренция, конкурентная стратегия, 
конкурентная среда, конкурентные преимущества, конкурентоспособность.  

THE ESSENCE OF COMPETITION PHENOMENON  
AS AN ECONOMIC CATEGORY 

This article considers the essence of the phenomenon of "competition" as an eco-
nomic category, analyzes the wide variety of definitions of competition offered by 
various authors, notes the complex nature of the concept of "competition", and also 
considers the factors that determine the process of forming a competitive enterprise 
strategy and the features of ensuring competitiveness 

Keywords: competition, competitive strategy, competitive environment, competi-
tive advantages, competitiveness. 

Считается, что понятие конкуренции является одной из главных характери-
стик рыночной экономики. Причем в экономической литературе «конкурен-
ция» – многоаспектное понятие, которое до сих пор не получило единого подхо-
да к определению его сущности. В широком понимании конкуренция рассмат-
ривается, как «соперничество, состязание, столкновение двух и более лиц». Эво-
люция исследований в экономической теории понятия «конкуренции» охваты-
вает научные подходы, начиная от Адама Смита.  

Наибольший вклад в фундаментальное исследование конкуренции внесли 
И. Ансофф, К. Маркс, Д. Рикардо, Дж. Робинсон, Ф. Хайек, Э. Чемберлин, 
И. Шумпетер. 

Весомый вклад в изучение конкурентоспособности внесли и российские 
ученые, такие как: Г.Л. Азоев, П.С. Завьялов, Р.А. Фатхутдинов. 

В современных рыночных условиях, когда одним из основных преимуществ 
компании на рынке являются его конкурентные преимущества, интересным ос-
тается аспект именно в определении сущности конкуренции хозяйствующих 
субъектов, что и является целью настоящего исследования.  
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Практический подход описан в законе РФ «О конкуренции», где рассматри-
вается данное понятие с позиции состязательности хозяйствующих субъектов, 
«когда их самостоятельные действия эффективно ограничивают возможность 
каждого из них односторонне воздействовать на общие условия обращения то-
варов на соответствующем товарном рынке [1]. В этой роли конкуренция отно-
сится к внешним факторам, которые воздействуют на предприятие и не могут 
быть управляемы изнутри.  

Анализ конкурентоспособности хозяйствующих субъектов возможен лишь 
на основе сущности самого понятия «конкуренции». Существует множество 
различных толкований этого понятия, что однозначно свидетельствует о важно-
сти конкуренции, как экономической категории.  

Конкуренция, как понятие, в связи со своей многоаспектностью, должна 
рассматриваться с различных сторон и подходов, как категория многомерная  

В научной литературе можно выделить четыре основных подхода к опреде-
лению конкуренции. Во-первых, конкуренция может быть определена как состя-
зательность на рынке за достижение наивысших результатов в производствен-
ной деятельности.  

Во-вторых, конкуренция может рассматриваться, как элемент рыночного 
равновесия. Согласно классической экономической теории А.Смита, который 
называл конкуренцию «невидимой рукой» рынка, с ее помощью координируется 
деятельность хозяйствующих субъектов на рынке, устанавливается соотношение 
спроса и предложения, равновесная цена.  

Согласно третьему подходу, конкуренция является критерием, с помощью 
которого определяется тип отраслевого рынка. Основой данного подхода явля-
ется современная теория дифференциации рынка, которая определяет тип рын-
ка, с учетом степени совершенства конкуренции обусловленное определенным 
поведением экономических субъектов. В данном случае конкуренция рассмат-
ривается не как соперничество, а как уровень зависимости условий рынка от по-
ведения хозяйствующих субъектов.  

Наконец, конкуренция может выступать как важнейший фактор, повышаю-
щий эффективность экономической системы, способствующий «очищению» 
рынка от неэффективных предприятий, рациональному использованию ресур-
сов, постоянным инновациям, для повышения конкурентоспособности. В про-
цессе конкуренции товары на рынке проходят отбор, в процессе которого оста-
ются только те продукты, которые потребители готовы купить. Остальные това-
ры остаются невостребованными, и их производство сокращается 

Основными условиями возникновения конкуренции являются экономиче-
ская обособленность субъектов рынка и их зависимость от его конъюнктуры. 
Тогда, целью конкуренции будет привлечение покупателей и максимизация 
прибыли. Предметом конкуренции будет являться товар или услуга, которые 
будут потребляться или использоваться максимальным количеством покупате-
лей. Объектом конкуренции выступает потребитель или покупатель, расположе-
ние которого пытаются добиться конкуренты. В процессе борьбы за потребите-
лей они стараются снизить цены своей продукции, уменьшить издержки произ-
водства при улучшении качества товаров и услуг.  

На основании вышеизложенного, можно выделить следующие функции 
конкуренции: 

- Функция размещения. Она проявляется в распределении ресурсов и на-
правлении их в отрасли, товары и услуги, пользующиеся наибольшим спросом;  
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- Инновационная функция, проявляющаяся через повышение уровня качест-
ва продукции посредством использования новых технологий производства;  

- Распределительная функция, которая создает условия, для получения при-
были успешными предприятиями и ведет к закрытию предприятия, чей товар не 
пользуется спросом.  

- Адаптационная функция. Показывает приспособление предприятий ко 
внешним и внутренним условиям, для возможного расширения сферы хозяйст-
венной деятельности;  

- Функция контроля, регулирует поведение участников рынка, в целях огра-
ничить существование монополии на рынках.  

Таким образом, мы можем отметить, что конкурентность рынка определяет-
ся степенью влияния на рынок его участников. Чем меньше подобное влияние, 
тем конкурентнее считается рынок. При этом субъекты, работающие на наибо-
лее конкурентных рынках, имеют наименьшую экономическую прибыль.  

Подводя итог, следует отметить, что конкуренция выступает сложным и 
многогранным явлением, что порождает сложности в даче единого определения 
конкуренции. Как экономическая категория, конкуренция охватывает всю эко-
номику в целом, охватывая при этом как микро-, так и макроуровни. При этом 
являясь обязательным условием нормального функционирования рыночного 
механизма.  

Таким образом, сущность конкуренции проявляется в следующих призна-
ках: нацеленность производителя на запросы потребителя, рост эффективности 
производства, ликвидации неконкурентоспособных предприятий, стимулирова-
нии снижения цен и повышении качества товаров. Конкуренция, помимо поло-
жительных черт, во многом содержит и отрицательные, негативные характери-
стики, «выталкивающие» с рынка неконкурентоспособные предприятия, что 
приводит к формированию более высокого уровня конкурентоспособности.  

Исходя из этого, под конкурентоспособностью будем понимать такое свой-
ство хозяйствующих субъектов, которое позволит производить и продавать соз-
даваемые ими товары и услуги с минимальными издержками, что приведет к 
лидирующему положению на рынке. Положительный результат деятельности 
предприятия, в свою очередь, зависит от уровня его конкурентоспособности, 
которая выражается результатом качественной и количественной оценки пре-
имуществ предприятия по сравнению с другими субъектами рынка.  

Можно сделать вывод, что конкурентоспособность хозяйствующих субъек-
тов представляет собой интегральный показатель, который формируется через 
эффективное использование внутренних ресурсов предприятия, а также харак-
теризуется способностью оперативно и адекватно реагировать на изменения в 
поведении потребителей на рынке. Соответственно, для оценки конкурентоспо-
собности целесообразно учитывать как внутренний потенциал предприятия, так 
и его рыночные возможности. 

Прежде чем перейти к исследованию факторов и критериев хозяйствующих 
субъектов, логично дать определение субъекта хозяйственной деятельности. 
Обобщая изложенные в современной литературе подходы к определению пред-
принимательства, считаем, что предпринимательство представляет собой сво-
бодное экономическое хозяйствование в различных сферах деятельности, осу-
ществляемое хозяйствующими субъектами в целях удовлетворения потребно-
стей конкретных потребителей и общества в товарах (работах, услугах) и полу-
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чения прибыли, необходимых для развития собственного дела и обеспечения 
собственных финансовых обязательств. 

В соответствии с действующим законодательством РФ под хозяйствующим 
субъектом понимают: 

— индивидуального предпринимателя — физическое лицо, осуществляю-
щее предпринимательскую деятельность и зарегистрированное в качестве тако-
вого в установленном порядке; 

— организацию (юридическое лицо). 
Реализация предпринимательской активности предполагает функциониро-

вание в условиях конкурентной среды и требует от субъекта предприниматель-
ства поддержания заданного рынком уровня конкурентоспособности. При этом 
многие ошибки в конкурентной борьбе обусловлены сложностью самого явле-
ния конкуренции, а также по причине того, что конкурентоспособность субъекта 
хозяйствующей деятельности подвержена совокупному влиянию множества 
внешних и внутренних факторов.  

В настоящее время для оценки уровня конкурентоспособности предприятий 
и производимых товаров используется большое количество методик и показате-
лей. Для комплексной оценки конкурентоспособности производства на пред-
приятиях обычно используют следующие группы показателей: эффективности 
производства; финансового состояния предприятия; конкурентного потенциала 
предприятия; эффективности сбыта и продвижения продукции; социальной эф-
фективности; экологичности производства, конкурентоспособности продукции и 
имиджа предприятия. Комбинированное применение различных методов позво-
ляет оценить реальное положение предприятия в конкурентной среде. 

Однако использование одновременно всех методов нецелесообразно, так как 
анализ будет сильно усложнен из-за объемности расчетов. Поэтому для каждого 
субъекта хозяйствующей деятельности следует определить приоритетные пара-
метры и критерии для оценки его конкурентоспособности. 

Учитывая сказанное, требуется выявить различия в определении понятий 
фактора и критерия конкурентоспособности. 

Критерий конкурентоспособности — это качественная и (или) количествен-
ная характеристика продукции, служащая основанием для оценки ее конкурен-
тоспособности. 

Единичный критерий конкурентоспособности относится к одной из простых 
характеристик, определяющих конкурентоспособность. Примером является 
продажная цена.  

Комплексный критерий конкурентоспособности относится к совокупности 
характеристик, определяющих конкурентоспособность. Разновидностями ком-
плексного критерия являются групповой и обобщенный критерии. Групповой 
критерий конкурентоспособности — это комплексный критерий, который отно-
сится к группе характеристик, определяющих конкурентоспособность товара, 
например, уровень качества, имидж, цена, информативность товара. Обобщен-
ный критерий конкурентоспособности — это комплексный критерий, по кото-
рому принимают решение о результатах оценки конкурентоспособности про-
дукции, например, рейтинг товара.  

Что касается факторов конкурентоспособности, то ими будут являться непо-
средственные причины, наличие которых необходимо и достаточно для измене-
ния одного или нескольких критериев конкурентоспособности.  
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Анализ причин, по которым снижаются критерии конкурентоспособности и 
установления факторов, повышающих конкурентоспособность, так называемый 
факторный анализ — важный момент в деятельности хозяйствующих субъектов, 
так как уровень конкурентоспособности предприятия – это переменная величи-
на, требующая постоянного мониторинга и улучшения. Соответственно, факто-
ры, определяющие конкурентоспособность разных уровней экономики, тоже 
могут быть различными. 

Анализ эффективности деятельности можно выполнять не только путем 
прямого измерения эффективности всей компании или ее подразделений, но 
также путем сравнения результатов деятельности с результатами конкурентов 
или со стандартами, или с плановыми показателями на текущий период. В це-
лом, измерение эффективности означает сравнение на трех уровнях: 

— сравнение текущих результатов деятельности с прошлыми базовыми ре-
зультатами; 

— сравнение результатов между подразделениями (указывает на относи-
тельные достижения); 

— сравнение фактических результатов и цели (лучше всего, так как концен-
трирует внимание на задачах). 

Успех такого подхода к оценке эффективности зависит от точности и согла-
сованности выбора параметров для сравнения. 

Таким образом, для определения критерия конкурентоспособности целесо-
образно использовать два основных подхода: структурный и функциональный. 
Структурный подход, позволяет оценить конкурентоспособность можно по 
уровню монополизации отрасли, т. е. концентрации производства, капитала и 
барьеров для предприятий, которые входят на рынок. Согласно функционально-
му подходу, более конкурентоспособным будет являться то предприятие, где 
лучше организованы производство и сбыт продукции, управление финансами и 
маркетинговой политикой. 

Изучение некоторых современных тенденций в развитии факторов конку-
рентоспособности, позволяет сделать вывод о том, что лидеры рынка, как пра-
вило, имеют следующие конкурентные преимущества: наличие собственной ры-
ночной ниши, контроль качества и инновации в производстве, партнерство с 
другими предприятиями в смежных отраслях, быстрота действий и мобиль-
ность, квалификация персонала что позволяет воздействовать на такие факторы 
конкурентоспособности как: динамика масштабов и структуры спроса; техноло-
гические и маркетинговые инновации; динамика лидерства и эффективности; 
покупательские предпочтения и т.д. 

Итак, рассмотрев различные факторы и критерии конкурентоспособности, 
приводимые современными учеными и экономистами-практиками, а также ис-
ходя из специфики данной статьи, выделим главные факторы конкурентоспо-
собности хозяйствующих субъектов в современных условиях: 

— способность постоянного совершенствования процесса оказания услуг; 
— освоение и внедрение пользующихся спросом новых видов услуг; 
— использование передовых технологий; 
— повышение качества услуг; 
— управление стоимостью предоставляемых услуг; 
— совершенствование и развитие кадрового персонала; 
— численность и сравнительная сила конкурирующих предприятий. 
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Таким образом, конкурентоспособность хозяйствующего субъекта предпри-
нимательской деятельности не может рассматриваться без учета отраслевой 
специфики, его организационно-правовой формы, статуса и т.д. Для качествен-
ной и количественной оценки конкурентоспособности требуется комплексный 
подход, обусловленный сложностью и многоаспектностью понятия «конкурен-
ция»  

Подводя итоги, можно сказать, что категория "конкуренция" во всем своем 
многообразии представляет собой один из главных элементов рыночного меха-
низма. Каждый хозяйствующий субъект, вынужден отвечать на повышение дав-
ления со стороны конкурентов, в полной мере учитывая максимально возмож-
ное количество критериев и факторов, влияющих на его конкурентоспособность. 
При этом предприятию следует выработать конкурентную стратегию, которая 
может позволить удерживать собственные конкурентные преимущества в долго-
срочной перспективе. 
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В статье рассматриваются методы анализа отчета о финансовых ре-
зультатах организации в сфере бухгалтерского учета. Актуальность статьи 
заключается в том, что для любого предприятия важно выявить недочеты в 
своей деятельности и разработать мероприятия по их ликвидации. Проведен-
ные исследования позволят принять экономически разумное решение и возмож-
ные меры по улучшению финансового состояния предприятия. 

Ключевые слова и словосочетания: отчет о финансовых результатах, 
бухгалтерская отчетность, финансовый результат, методика финансового 
анализа, прибыль. 

THE METHOD OF ANALYSIS OF THE REPORT ON FINANCIAL 
RESULTS 

The article discusses the methods of analysis report of financial performance of 
the organization in the field of accounting. The relevance of the article lies in the fact 
that for any business it is important to identify shortcomings in their activities and to 
develop actions to eliminate them. The conducted research will enable us to make a 
prudent decision and possible actions to improve the financial condition of the com-
pany. 

Key words: report on the financial results, financial statements, financial result, 
methods of financial analysis, profit. 

Методика финансового анализа представляет собой комплекс аналитиче-
ских процедур, структурированных в соответствие с целями и задачами анализа. 
Анализ отчета о финансовых результатах позволяет оценить потенциально воз-
можные изменения в ресурсах, спрогнозировать движение денежных потоков 
организации, а также обосновать эффективность использования дополнитель-
ных ресурсов [1, с. 17]. Главной целью статьи является определение значимости 
анализа отчета о финансовых результатах организации. Данную цель можно 
достичь с помощью определенных задач: рассмотреть теоретические аспекты 
методик анализа отчета о финансовых результатах; определить цели и задачи 
анализа финансового состояния предприятия. Методом исследования является 
изучение и обобщение теоретического материала. Если рассматривать анализ 
финансовых результатов как часть анализа бухгалтерской отчетности, то следу-
ет выделить основные этапы его проведения: 

1) анализ структуры и динамики показателей отчета о финансовых резуль-
татах; 

2) анализ доходов и расходов по обычным видам деятельности; 
3) анализ прочих доходов и расходов; 
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4) факторный анализ прибыли; 
5) анализ рентабельности; 
6) обобщение резервов повышения прибыли и рентабельности; 
7) оценка предпринимательского риска и принятие соответствующих мер 

[4, с. 733]. 
Среди основных целей проведения анализа финансового состояния пред-

приятия можно отметить: 
- систематический контроль за выполнением планов реализации продукции 

и получением прибыли; 
- выявление факторов, оказывающих влияние на объем реализации и финан-

совые результаты; 
- выявления резервов увеличения объема реализации продукции и суммы 

прибыли; 
- разработка мероприятий по использованию выявленных резервов; 
- выявление недочетов в хозяйствовании организации; 
- принятие решений по укреплению финансового положения на основе про-

веденного анализа. 
Отчет о финансовых результатах служит источником анализа изменения ка-

питала организации под влиянием расходов и доходов, а также информации об 
уровне эффективности деятельности организации. Кроме того, показатели фи-
нансовых результатов организации в отчете о финансовых результатах являются 
отражением уровня компетентности руководства и используются для оценки 
управленческих решений. Финансовый результат деятельности организации оп-
ределяется, прежде всего, качественными показателями выпускаемой продук-
ции, уровнем спроса на данную продукцию, поскольку, как правило, основную 
массу в составе финансовых результатов составляет прибыль (убыток) от реали-
зации продукции (работ, услуг). Основными задачами анализа финансовых ре-
зультатов являются: 

1) оценка выполнения плана по прибыли в целом по организации и по ее 
внутренним структурным подразделениям; 

2) определение плановых и фактических темпов роста показателей прибыли 
от продаж, бухгалтерской и чистой прибыли к уровню предыдущего периода и 
др.; 

3) анализ факторов, обуславливающих степень выполнения бизнес-плана и 
показатели динамики прибыли от продаж, бухгалтерской и чистой прибыли; 

4) выявление влияния результатов деятельности отдельных внутренних 
структурных подразделений на показатели динамики прибыли; 

5) выявление и организация использования внутренних резервов повышения 
эффективности и производства, подготовка управленческих решений. 

Анализ каждого элемента прибыли имеет приоритетное значение для руко-
водства предприятия, его учредителей, акционеров и кредиторов. Руководству 
анализ позволяет определить перспективы развития предприятия, возможности 
мотивации его персонала, пути пополнения оборотных средств и реализации 
социальных программ. Для учредителей и акционеров она является источником 
получения дохода в форме дивидендов. Кредиторам подобный анализ дает воз-
можность погашения предоставленных хозяйствующему субъекту кредитов и 
займов, включая уплату процентов [2, с. 6]. 
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Анализ финансовых результатов деятельности предприятия включает в се-
бя: 

- исследование динамики каждого показателя за анализируемый период; 
- исследование структуры соответствующих показателей и их изменений; 
- расчет отношений между отдельными позициями отчета или позициями 

разных форм отчетности; 
- изучение влияния отдельных факторов на результативный показатель. 
Анализ финансового состояния является комплексным понятием, характе-

ризующимся системой финансовых показателей, которые оценивают платеже-
способность, финансовую устойчивость, деловую активность, финансовые ре-
зультаты и рентабельность деятельности предприятия. Выделяют следующие 
основные методы анализа отчета о финансовых результатах: горизонтальный 
анализ, вертикальный анализ, факторный анализ, трендовый анализ, расчет фи-
нансовых коэффициентов, сравнительный анализ. 

Горизонтальный или временной анализ – это сравнение каждой позиции от-
четности с аналогичной ей позицией в предыдущем периоде или за более дли-
тельный промежуток времени. Горизонтальный анализ отчетности заключается 
в построении одной или нескольких аналитических таблиц, в которых абсолют-
ные показатели дополняются относительными темпами роста (снижения).  

Вертикальный анализ – это определение структуры итоговых финансовых 
показателей с выявлением изменения каждой позиции по сравнению с преды-
дущим периодом. 

Факторный анализ – это анализ влияния отдельных факторов на результа-
тивный показатель с помощью детерминированных или стохастических методов 
исследования.  

Трендовый анализ – это сравнение каждой позиции отчетности логичной ей 
позицией ряда предыдущих периодов и определение тренда, т. е. основной тен-
денции динамики показателя, очищенной от случайных влияний и индивиду-
альных особенностей отдельных периодов. Трендовый анализ возможен при на-
личии сопоставимых данных за несколько лет, что предполагает длительный 
период функционирования организации, стабильность методов бухгалтерского 
учета и устоявшиеся формы бухгалтерской отчетности. 

Сравнительный анализ – это внутрихозяйственный анализ сводных показа-
телей отчетности по отдельным показателям фирмы в сравнении с показателями 
конкурентов, со среднеотраслевыми и средними общеэкономическими данными. 
В сравнительном анализе необходимо учитывать неодинаковые условия дея-
тельности разных компаний, например, сезонность, географическое положение и 
другие факторы. Анализ относительных показателей (коэффициентов) – это рас-
чет соотношений отдельных показателей, позиций отчета с позициями разных 
форм отчетности.  

Рентабельность – это относительный показатель экономической эффектив-
ности, отражающий степень эффективности использования материальных, тру-
довых и денежных ресурсов, а также природных богатств. Коэффициент рента-
бельности рассчитывается как отношение прибыли к формирующим ее активам, 
ресурсам или потокам. Может выражаться как в прибыли на единицу вложен-
ных средств, так и в прибыли, которую несёт в себе каждая денежная единица. В 
общем смысле рентабельность продукции подразумевает, что производство и 
реализация данного продукта приносит предприятию прибыль. Для расчета ко-
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эффициентов рентабельности необходимы дополнительные данные, которые 
содержатся в бухгалтерском отчете о финансовых результатах. Коэффициенты 
рентабельности характеризуют прибыльность деятельности компании. Показа-
тели рентабельности можно условно разделить на две группы: рентабельность 
продаж и рентабельность активов.  

Рентабельность продаж – коэффициент рентабельности, который показыва-
ет долю прибыли в каждом заработанном рубле. Данный коэффициент рассчи-
тывается как отношение чистой прибыли (прибыли после налогообложения) за 
определённый период к выраженному в денежных средствах объёму продаж за 
тот же период. Рентабельность продаж является индикатором ценовой политики 
компании и её способности контролировать издержки.  

Рентабельность активов – относительный показатель эффективности дея-
тельности, частное от деления чистой прибыли, полученной за период, на об-
щую величину активов организации за период. Коэффициент рентабельности 
активов характеризует способность руководства компании эффективно исполь-
зовать ее активы для получения прибыли, а также отражает среднюю доход-
ность, полученную на все источники капитала. 

Рентабельность производства – коэффициент равный отношению общей 
(балансовой) прибыли к среднегодовой стоимости основных производственных 
и нормируемых оборотных средств. Рентабельность производства характеризует 
экономическую эффективность бизнеса или его подразделения, и показывает, 
насколько результативно используется имущество предприятия. 

Показатели рентабельности характеризуют эффективность работы предпри-
ятия в целом, доходность различных направлений деятельности (производствен-
ной, предпринимательской, инвестиционной), окупаемость затрат и т.д. Они бо-
лее точно, чем прибыль, характеризуют окончательные результаты хозяйствова-
ния, потому что их величина показывает соотношение эффекта с наличными или 
использованными ресурсами. Их применяют для оценки деятельности организа-
ции и как инструмент в инвестиционной политике и ценообразования [5, с. 234]. 

Коэффициенты деловой активности дают представление о том, насколько 
эффективно предприятие использует собственные средства. Все коэффициенты 
выражаются в количестве раз, а продолжительность оборота – в днях. Данные 
показатели являются важными для организации по нескольким причинам: 

- от скорости оборота средств зависит размер годового оборота;  
- с размерами оборота, а, следовательно, и с оборачиваемостью связана от-

носительная величина издержек производства (обращения): чем быстрее оборот, 
тем меньше на каждый оборот приходится издержек; 

- ускорение оборота на той или иной стадии кругооборота средств, влечет за 
собой ускорение оборота и на других стадиях.  

В заключении отметим, цель каждой коммерческой организации – это полу-
чение прибыли. Прибыль является итогом деятельности хозяйственного субъек-
та и выступает одним из источников ресурсов расширенного воспроизводства, 
важнейший критерий эффективной деятельности организации и основной ис-
точник финансирования. Отчет о финансовых результатах деятельности органи-
зации является важной составной частью проведения анализа, поскольку именно 
в нем раскрывается информация о формировании доходов и расходов организа-
ции за отчетный период [3, с. 119]. 
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На основе изложенного материала можно сделать выводы:  
- финансовое положение организации, ее платежеспособность зависят от то-

го, насколько быстро средства, вложенные в активы, превращаются в реальные 
деньги;  

- отчет о финансовых результатах организации является источником ин-
формации о финансовых результатах ее деятельности, а также служит источни-
ком анализа изменения капитала организации под влиянием расходов и доходов.  

- анализ финансовых результатов позволяет своевременно выявлять и уст-
ранять недостатки в финансовой деятельности организации и находить способы 
улучшения финансового состояния предприятия. 

Кроме того, показатели финансовых результатов организации в отчете о 
финансовых результатах являются отражением уровня компетентности руково-
дства и используются для оценки управленческих решений. Таким образом, от-
чет о финансовых результатах выступает документом, характеризующим фи-
нансовую деятельность предприятия и позволяющий судить об успешной дея-
тельности организации на рынке.  
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В данной статье рассматривается значимость экспорта для Дальнево-
сточного региона, раскрываются особенности экспортных операций Дальнего 
Востока. Проведен анализ динамики основных показателей экспорта. Методом 
аналитического выравнивания построены модели динамики экспорта по трем 
видам трендов, на основе одной из них сделан прогноз на 2017 г. и 2018 г.  

Ключевые слова и словосочетания: экспорт, Дальний Восток, динамика, 
прогнозирование, Азиатско-Тихоокеанский регион. 

CURRENT TRENDS AND PROSPECTS OF EXPORT 
DEVELOPMENT IN THE FAR EAST 

In this article the significance of exports for the Far Eastern region was exam-
ined, the features of export operations in the Far East was discovered. The analysis of 
the dynamics of the main export indicators was carried out. Models of export dynam-
ics were constructed on three types of trends by the method of analytical equalization, 
on the basis of one of them, the forecast for 2017 and 2018 was made. 

Key words: export, Far East, dynamics, forecasting, Asia-Pacific Region. 

Основным принципом внешнеторговой политики Дальнего Востока является 
всемерное содействие экспорту с целью его наращивания. Это может послужить 
дополнительным источником финансирования экономического развития региона.  

Актуальность исследования обусловлена тем, что развитие экспорта на 
Дальнем Востоке является одним из основных источников средств для поднятия 
экономики данного региона, повышения уровня жизни и решения экономиче-
ских и социальных проблем. 

Научная новизна исследования заключается в комплексном изучении состоя-
ния экспорта за период 2006-2016 гг. и моделировании тенденции развития показа-
телей экспорта при помощи использования статистического инструментария. 

Целью данного исследования является рассмотрение особенностей и тен-
денций развития экспорта в Дальневосточном регионе. Для достижения постав-
ленной цели последовательно решены следующие задачи: 

– рассмотрена роль экспорта во внешней торговле Дальнего Востока; 
– выявлены основные тенденции развития экспорта на Дальнем Востоке за 

2006-2016 гг. 
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– сделан прогноз объемов экспорта Дальнего Востока на будущие периоды. 
Методы исследования: в работе были использованы общенаучные методы, 

такие как анализ, аналогия, моделирование, сравнение, а также статистические 
методы: сводка и группировка материалов статистического наблюдения, расчет 
абсолютных и относительных статистических величин, метод аналитического 
выравнивания, метод экстраполяции. 

На основе статистики внешней торговли Дальневосточного округа, предос-
тавляемой ДВТУ (http://dvtu.customs.ru/), можно сделать вывод, что экспорт иг-
рает важную роль в экономике Дальнего Востока. Это подтверждается его 
удельным весом в структуре внешнеторгового оборота. Доля экспорта значи-
тельно превосходит долю импорта, в 2016 г. она составила 76% (рис. 1). 

2015 г.

Экспорт; 
78%

Импорт; 
22%

2016 г.

Экспор
т; 76%

Импорт
; 24%

 
 

Рис. 1. Доля экспорта во внешнеторговых операциях Дальнего Востока за 2015 –2016 гг.  

Ориентация дальневосточной промышленности на экспорт наиболее эконо-
мически оправданна с учетом специфики этого региона. Внутренний рынок са-
мого Дальнего Востока на сегодня составляет менее 5% общероссийского ВВП, 
поэтому работать на него не выгодно. Также не выгодно сотрудничать с цен-
тральными регионами России в связи с отдаленностью Дальнего Востока от 
данных регионов. При транспортировке продукции на дальние расстояния она 
становится нерентабельной и не выдерживает конкуренции с аналогичными бо-
лее дешевыми товарами [3].  

Дальний Восток имеет множество преимуществ для развития экспорта. Это 
прежде всего кратчайший выход на страны Азиатско-Тихоокеанского региона 
(АТР). Это огромные запасы природных ресурсов. В округе расположены круп-
нейшие месторождения углеводородов, угля, золота, алмазов, крупные место-
рождения черных, цветных и редких металлов, олова, плавикового шпата и дру-
гих рудных и нерудных полезных ископаемых. Это и наличие протяженного 
морского побережья и внешней границы как возможности для социально-
экономического сотрудничества, развитой «базовой» портовой инфраструктуры, 
привлекательных туристических активов, а также близость к крупнейшим миро-
вым туристическим рынкам [4]. 

Одной из основных целей внешнеторговой политики сегодня становится ин-
теграция российской экономики в АТР, главная роль в достижении которой от-
водится Дальнему Востоку. Жизненное значение для Российской Федерации 
имеет использование азиатско-тихоокеанских капиталов, рынков и интеграци-
онного потенциала в интересах подъема российской экономики, в первую оче-
редь дальневосточной.  



 73 

Экспорт территорий Дальнего Востока всегда был ориентирован на страны 
АТР. Доля экспорта в страны АТР в 2016 г. составила 83% от всего экспорта ре-
гиона. Дальнейшего наращивание экспорта Дальнего Востока в страны АТР бу-
дет способствовать экономическому развитию данного региона [2, c.5].  

Рынок стран АТР в настоящее время демонстрирует активный рост, выход на 
эту площадку может дать предприятиям региона существенную прибыль. Совокуп-
ный объем импорта входящих в него государств составляет сегодня более 6 трлн. 
долларов в год и имеет тенденцию к росту. Поэтому инвесторы, решившие разме-
щать производство на Дальнем Востоке, могут быть заинтересованы в капитало-
вложениях в российские предприятия, которые будут ориентированы на экспорт. 
Однако, чтобы увеличивать российский дальневосточный экспорт, необходимы 
значительные усилия. Для повышения конкурентоспособности промышленности и 
предпринимательства на Дальнем Востоке необходимо ввести не только налоговые 
и таможенные льготы, но и установить разного рода преференции и выгодные ус-
ловия в сфере привлечения кадров, аренды земли и др. 

Большое значение имеет и развитие качественной современной инфраструкту-
ры, нехватка которой пока сильно тормозит развитие дальневосточного бизнеса, а 
инвесторов удерживает от капиталовложений в экономику региона. Необходимо 
решить и проблему кадрового голода, привлечь квалифицированных работников и 
если не приостановить, то хотя бы снизить миграционный отток из дальневосточ-
ных регионов [3]. Для решения данных проблем сейчас на Дальнем Востоке созда-
ются территории опережающего развития, которые предполагают снижение нало-
говой нагрузки на предприятия и будут способствовать развитию производства в 
регионе. 

Важным является вопрос – что именно экспортировать с Дальнего Востока? 
Товарная структура экспорта ДФО имеет сырьевую направленность, характерную 
для России в целом. Основными статьями дальневосточного экспорта являются то-
пливно-энергетические ресурсы, драгоценные камни и металлы, древесина и изде-
лия из нее, рыба, ракообразные и моллюски [3]. Значительную долю в экспорте 
ДФО занимает нефть и нефтепродукты. Ценовой обвал сырьевых рынков в 2015 г. 
показал уязвимость высокой доли сырьевого российского экспорта. Чтобы в пер-
спективе экономика Дальнего Востока меньше зависела от цен на нефть, нужно 
развивать другие отрасли хозяйства. Именно это является одной из основных целей 
Минвостокразвития, и именно поэтому в регионе такое внимание уделяется терри-
ториям опережающего социально-экономического развития [5]. 

Одной из важнейших проблем, с которыми столкнулись дальневосточные 
предприятия, выходя на рынки стран АТР, низкая конкурентоспособность их про-
дукции. При этом стоит отметить, что конкурентоспособность дальневосточной 
продукции уступает не только продукции зарубежных стран, но и продукции, про-
изводимой в других регионах России. Это связано с тем, что на Дальнем Востоке 
самая высокая энергоемкость производства, которая в совокупности с увеличением 
транспортных расходов приводит к удорожанию продукции. 

Экспортное производство Дальнего Востока представлено в основном това-
рами с низкой степенью переработки и небольшой добавленной стоимостью. По 
мере наращивания экспортного потенциала сырьевых отраслей, основным на-
правлением экономической политики должно становиться создание экспортных 
производств с высокой степенью переработки. Это позволит расширить номенк-
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латуру товаров, поставляемых на экспорт и, соответственно, увеличить стоимо-
стной объем экспорта.  

На данный момент государство предпринимает активные меры для решения 
проблем, затрудняющих развитие экспорта. В 2015 г. председатель правительст-
ва Дмитрий Медведев подписал указ о создании двух агентств, которые будут 
заниматься развитием территории Дальнего Востока. Агентство по привлечению 
инвестиций и поддержке экспорта будет заниматься в первую очередь вопроса-
ми экономики. Что касается второго агентства по развитию человеческого капи-
тала, то оно будет заниматься привлечением населения в регион.  

Также в 2015 г. в структуре Внешэкономбанка было создано АО «Россий-
ский экспортный центр» – специализированная организация, представляющая 
«единое окно» для работы с экспортерами в области финансовых и нефинансо-
вых мер поддержки, включая взаимодействие с профильными министерствами и 
ведомствами. Создание центра стало частью программы по производству в 
стране высокотехнологичной экспортной продукции, призванной заместить им-
портные товары, попавшие под санкции, а также изменить структуру российско-
го экспорта [7]. 

Создается комплексная система поддержки несырьевого экспорта: от льгот-
ных кредитов и страхования экспортеров до кредитования конечных покупате-
лей российской продукции – так, как это делается во многих странах, продви-
гающих свою продукцию на внешние рынки. 

Поддержкой экспортной деятельности ДФО выступает и Федеральный за-
кон «О свободном порте Владивосток» от 13.07.2015 г. № 212-ФЗ. Льготы, пре-
дусмотренные для резидентов свободного порта, помогут увеличить производ-
ство в регионе и поспособствуют сотрудничеству со странами АТР.  

Для того чтобы выявить тенденции развития экспорта на Дальнем Востоке, 
необходимо проанализировать его динамику за предыдущие периоды (2006-
2016 гг.). Динамика экспорта была рассмотрена в стоимостном выражении, в 
физическом объеме и по количеству экспортеров. 

За период 2006-2016 гг. наблюдается постепенное увеличение доли экспорта 
в стоимости внешнеторгового оборота. Значительное увеличение доли экспорта 
произошло в 2009 г. и 2015 г. из-за снижения стоимости импорта практически в 
2 раза. В 2012-2014 гг. наблюдается рост экспорта, при этом его доля сущест-
венно не изменяется. Это свидетельствует об увеличении всего внешнеторгового 
оборота (рис. 2). 
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Рис. 2. Стоимость экспорта и его доля во внешнеторговом обороте за 2006-2016 гг. 
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За исследуемый период средний объем экспорта Дальневосточного феде-
рального округа равен 19 241 млн долл. За период с 2006 г. по 2016 г. экспорт 
возрос в 2,3 раза. В среднем каждый год происходило увеличение стоимости 
экспорта на 8,6% или на 1044,8 тыс. долл. Наибольшие объемы экспорта прихо-
дятся на 2013 г. и 2014 г., наименьшие – на 2009 г. Наибольший рост экспорта 
пришелся на 2010 г., наибольший спад отмечается в 2015 г. (табл.1).  

Таблица 1 

Показатели динамики стоимости экспорта Дальнего Востока  
за 2006-2016 гг. 

Год 
Экспорт, тыс. 

долл. 
Тр

ц, 
% 

Тр
б, 

% 
∆y

ц, тыс. 
долл. 

∆y
б, тыс. 
долл. 

Тпр
ц, 

% 
Тпр

б, 
% 

2006 8 170 398,95 - - - - - - 

2007 12 491 504,12 152,9 152,9 4321105,2 4321105,2 52,9 52,9 

2008 14 060 305,42 112,6 172,1 1568801,3 5889906,5 12,6 72,1 

2009 11 961 893,91 85,1 146,4 -2098411,5 3791495,0 -14,9 46,4 

2010 18 579 017,6 155,3 227,4 6617123,7 10408618,7 55,3 127,4 

2011 24 775 000,7 133,3 303,2 6195983,1 16604601,7 33,3 203,2 

2012 25 831 195,9 104,3 316,2 1056195,2 17660796,9 4,3 216,2 

2013 28 030 231,73 108,5 343,1 2199035,9 19859832,8 8,5 243,1 

2014 28 514 820,73 101,7 349,0 484589,0 20344421,8 1,7 249,0 

2015 20 617 528,1 72,3 252,3 -7897292,7 12447129,1 -27,7 152,3 

2016 18 618 709,2 90,3 227,9 -1998818,9 10448310,2 -9,7 127,9 

Среднее 19 240 964,20 108,6 - 1044831,0 - 8,6 - 

 
В целом на протяжении всего периода, за исключением 2009 г. и 2015-

2016 гг., наблюдается рост экспорта. Снижение экспорта в 2009 г. и 2015 г. объ-
ясняется последствиями мировых кризисов 2008 г. и 2014 г., стремительно па-
дающим курсом рубля по отношению к доллару, неблагоприятной ценовой 
конъюнктурой рынков на основные экспортные товары. Падение цен отчасти 
было смягчено удешевлением рубля, за счет чего экспортерам большую часть 
года удавалось сохранять прибыльность внешнеторговых операций. 

Причиной снижения стоимости экспорта в 2015 г. также стало падение цен 
на нефть, которая занимает основную долю в структуре экспорта Дальнего Вос-
тока. Сильнее всего это отразилось на экспорте Сахалинской области. Сахалин – 
основной в регионе экспортер топливно-энергетических ресурсов – на 11% сни-
зил физические объемы экспорта нефти, а по стоимости – в 2 раза, с 8,2 млрд 
долл. до 4 млрд долл. В 2015 году пострадали металлы, практически все, добы-
ваемые на Дальнем Востоке. Цены на руду и ильменит опустились практически 
вдвое [5]. 

Стоимость экспорта имеет обратную зависимость от курса доллара. Напри-
мер, с 2014 г. по 2016 г. наблюдается увеличение курса доллара и снижение 
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стоимости экспорта (рис. 3). Это подтверждает коэффициент корреляции стои-
мости экспорта и курса доллара за 2011-2016 гг., который равно -0,88.  
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Рис. 3. Динамика стоимости экспорта и курса рубля за 2006-2016 гг. 

Экспорт, измеренный в физическом выражении, занимает большую долю во 
внешнеторговом обороте, чем объем экспорта по стоимости. Это связано с тем, 
что экспортируемые товары представлены преимущественно сырьем и имеют 
меньшую стоимость, чем импортируемые товары, которые представляют собой 
продукцию с высокой степенью переработки. За исследуемый период изменение 
объема экспорта соответствует изменению его доли во внешнеторговом обороте 
(рис. 4). 
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Рис.4. Объем экспорта и его доля во внешнеторговом обороте Дальнего Востока за 2006-
2016 гг. 

С 2006 г. по 2016 г. прослеживается тенденция постепенного возрастания 
экспорта. Средний объем экспорта в физическом выражении равен 41370087,7 
тонн. За период с 2006 г. по 2016 г. экспорт возрос в 1,9 раза. В среднем каждый 
год происходило увеличение объема экспорта на 6,7% или на 2635502,4 тонн 
(табл. 2). Экспорт в стоимостном выражении изменился сильнее, чем экспорт, 
измеряемый в физическом выражении. Это связано с тем, что на вес не влияет 
изменение цен. 
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Таблица 2 

Показатели динамики объема экспорта Дальнего Востока за 2006–2016 гг. 

Год Экспорт, тонн Тр
ц, % Тр

б, % ∆y
ц ∆y

б Тпр
ц Тпр

б 

2006 28 938 866,3 - - - - - - 

2007 34 816 534,4 120,3% 120,3% 5877668,1 5877668,1 20,3% 20,3% 

2008 29 372 219,1 84,4% 101,5% -5444315,3 433352,7 -15,6% 1,5% 

2009 30 484 120,5 103,8% 105,3% 1111901,5 1545254,2 3,8% 5,3% 

2010 39579428,2 129,8% 136,8% 9095307,7 10640561,9 29,8% 36,8% 

2011 41 716 903,0 105,4% 144,2% 2137474,8 12778036,7 5,4% 44,2% 

2012 43 819 051,0 105,0% 151,4% 2102148,0 14880184,7 5,0% 51,4% 

2013 49 341 628,5 112,6% 170,5% 5522577,5 20402762,1 12,6% 70,5% 

2014 50 616 856,7 102,6% 174,9% 1275228,2 21677990,3 2,6% 74,9% 

2015 51 091 467 100,9% 176,5% 474610,3 22152600,6 0,9% 76,5% 

2016 55 293 890 108,2% 191,1% 4202423,5 26355024,1 8,2% 91,1% 

Среднее 41 370 087,7 106,7% - 2635502,4 - 6,7% - 

 
Наибольшие объемы экспорта приходятся на 2014 г. и 2015 г., наимень-

шие – на 2006 г. Наибольший рост экспорта пришелся на 2010 г. Единственный 
год, в котором наблюдается спад – 2008 г. Благодаря удешевлению экспорта в 
2015-2016 гг. удалось нарастить его физические объемы. Особенно сильно уве-
личился экспорт рыбы. Например, в 2015 г. экспорт филе минтая мороженого с 
территории Дальневосточного региона вырос на 59%, или 9,35 тыс. тонн. [5]. 

Основной причиной увеличения объема экспорта является рост потребления 
в странах АТР. Страны АТР – основные импортеры продукции Дальнего Восто-
ка. В последние 10-15 лет АТР опережает другие регионы мира по темпам роста, 
следовательно, доходы населения этих стран возрастают. 

Несмотря на высокую долю экспорта во внешнеторговом обороте, доля экс-
портеров в общем количестве участников ВЭД не значительная (рис. 5). Это 
объясняется, тем, что компании, поставляющие продукцию на экспорт, являются 
достаточно крупными. Данный факт связан со спецификой экспорта, в котором 
преобладают продукция нефтегазовой, лесной и рыбодобывающей промышлен-
ностей. Эти отрасли представлены крупными компаниями. 

 

Рис. 5.Число экспортеров и их доля в общем количестве участников ВЭД Дальнего 
Востока за 2006-2015 гг. 
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Анализируя данные, представленные в таблице 3 видно, что за исследуемый 
период среднее число экспортеров составило 1192. В период с 2006 г. по 2015 г. 
число экспортеров снизилось на 17,1%. В среднем каждый год происходило 
уменьшение числа экспортеров на 2,1% или на 24 участника ВЭД. Можно предпо-
ложить, что такая тенденция объясняется поглощением мелких компаний более 
крупными.  

Таблица 3 

Показатели динамики числа экспортеров Дальнего Востока за 2006–2015 гг. 

Год 
Число  

экспортеров 
Тр

ц, % Тр
б, % ∆y

ц ∆y
б Тпр

ц,% Тпр
б, % 

2006 1290 - - - - - - 

2007 1305 101,2 101,2 15 15 1,2 1,2 

2008 1280 98,1 99,2 -25 -10 -1,9 -0,8 

2009 1326 103,6 102,8 46 36 3,6 2,8 

2010 1250 94,3 96,9 -76 -40 -5,7 -3,1 

2011 1165 93,2 90,3 -85 -125 -6,8 -9,7 

2012 1086 93,2 84,2 -79 -204 -6,8 -15,8 

2013 1058 97,4 82,0 -28 -232 -2,6 -18,0 

2014 1090 103,0 84,5 32 -200 3,0 -15,5 

2015 1070 98,2 82,9 -20 -220 -1,8 -17,1 

Среднее 1192 97,9 - -24  -2,1 - 

 
С 2009 г. по 2014 г. происходит снижение числа экспортеров. В 2014 г. про-

изошло увеличение числа экспортеров, т.к. из-за повышения курса доллара, воз-
рос интерес к российской продукции у иностранных покупателей. Поэтому ком-
паниям стало выгодно выходить на международные рынки с целью продажи 
российской продукции за границу. Наибольший спад числа экспортеров про-
изошел в 2011 г. и 2012 г. (табл.3).  

Основной задачей статистического изучения динамики является выявление 
тенденции. Для анализа тенденции развития экспорта на Дальнем Востоке был вы-
бран объем экспорта в физическом выражении (рис.4). Была проведена оценка ус-
тойчивости в динамике экспорта. Устойчивость характеризует процесс направлен-
ного изменения уровней временного ряда. Полной устойчивостью направленности 
изменений следует считать такое изменение, при котором каждый следующий уро-
вень больше (меньше) предыдущего. В качестве показателя устойчивости исполь-
зуется коэффициент корреляции ранга Спирмена (11) [1, c.122].  

,  (1) 

где n – число уровней ряда; 
∆t – разность рангов, номеров периодов времени и уровней ряда. 
Коэффициент корреляции ранга Спирмена равен 0,97, значит, тенденция за-

ключается в росте экспорта Дальнего Востока в период с 2006 по 2016 гг. при ее 
устойчивости равной 97%. 
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С помощью метода аналитического выравнивания были построены модели 
объема экспорта по трем видам трендов: линейному (y = 2750,6x + 24867), поли-
ному 2 порядка (y = 60,887x2 + 2019,9x + 26450) и полиному 3 порядка (y = -
51,954x3 + 996,07x2 – 2666,4x + 32123). Для того чтобы выбрать модель, на осно-
ве которой можно сделать прогноз, необходимо проверить каждую из моделей 
на адекватность и точность. Для оценки качества построенной модели рассчи-
тывается ошибка аппроксимации (табл. 4).  

Таблица 4 

Ошибки аппроксимации для трех моделей 

Линейный Полином 2 порядка Полином 3 порядка 

5,59% 5,56% 5,15% 

 
Ошибка аппроксимации в пределах 5-7% свидетельствует о хорошем под-

боре модели к исходным данным. Ошибка аппроксимации каждой из построен-
ных моделей свидетельствует об их хорошем качестве. Однако у модели, по-
строенной по полиному 3 порядка, данный показатель ниже, следовательно, по-
лином 3 порядка более точно описывает фактические данные.  

Адекватность является более важной составляющей качества, чем точность. 
Чтобы судить об адекватности модели, необходимо провести анализ ряда остат-
ков. Модель считается адекватной, если ряд ее остатков удовлетворяет требова-
ниям нулевого среднего, случайности, независимости и нормальности последо-
вательных остатков (табл. 5). 

Таблица 5 

Анализ адекватности построенных моделей 

Проверка случай-
ности ряда остатков 

Нормальность ряда остат-
ков 

Вид тренда 

Среднее 
значение 
ряда ос-
татков Число 

серий 

Длина 
макси-
мальной 
серии 

Коэффициент 
Дарбина-
Уотсона Коэффи-

циент асси-
метрии 

Коэффи-
циент экс-

цесса 

Линейный 0 6 2 1,85 0,53 -0,08 

Полином 2 
порядка 

0 7 2 1,92 0,47 -0,45 

Полином 3 
порядка 

-1 8 2 2,61 -0,3 -0,61 

 
Согласно результатам, приведенным в таблице 5, критерий нулевого сред-

него не выполняется только в модели полинома 3 порядка.  
Проверка случайности ряда остатков в данной работе проводилась по мето-

ду серий. Если модель хорошая, то серий в ней много, а их длина невелика. Для 
использования этого критерия вычисляется медиана ряда остатков и ряд разно-
стей еi-Me, подсчитывается число серий и длина максимальной из них. Получен-
ные значения сравниваются с критическими [1, c. 148]. Рассчитывая критиче-
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ские значения, получаем критическое число серий (Nкр) равно 6,7, критическая 
длина максимальной из них (Lкр) равно 2,9. Если число серий больше критиче-
ского значения, а длина максимальной серии меньше критического значения, то 
модель адекватна по критерию случайности. В модели, построенной по линей-
ному тренду, число серий не превышает критическое значение, следовательно, 
данная модель не адекватна по критерию случайности. В моделях, построенных 
по полиному 2 и 3 порядка, указанные выше соотношения выполняются. 

Проверка независимости последовательных остатков является важнейшим кри-
терием адекватности модели. Если вид функции, описывающий систематическую 
составляющую, выбран неудачно, то имеется автокорреляция остатков. Наиболее 
распространенный метод обнаружения автокорреляции – расчет коэффициента 
Дарбина-Уотсона. Для данного критерия рассчитываются критические границы, 
позволяющие принять или отвергнуть гипотезу об отсутствии автокорреляции. При 
уровне значимости 0,05 и числе наблюдений 10 критические значения равны 0,93 и 
1,32. Все три модели адекватны по критерию независимости (рис.6). 

 

Рис. 6. Определение границ допустимых значений для коэффициента Дарбина-Уотсона 

Нормальность ряда остатков исследуется посредством вычисления коэффи-
циентов асимметрии As и эксцесса Ex. Распределение не противоречит нормаль-
ному, если коэффициенты эксцесса и асимметрии по модулю не превышают 1. 
Во всех построенных моделях данные соотношения выполняются, следователь-
но, они адекватны по критерию нормальности [1, c.150]. 

Модель, построенная по полиному 2 порядка, может быть использована для 
прогнозирования, так как при анализе остатков данной модели выполняются все 
четыре предпосылки. 

Для учета влияния случайности помимо точечного прогноза строится ин-
тервальный. Для этого необходимо рассчитать среднюю ошибку прогнозируе-
мого индивидуального значения, верхнюю и нижнюю границу доверительную 
интервала прогноза (табл.6). 

Таблица 6 

Прогноз объема экспортных операций Дальневосточного федерального  
округа на 2017 г. и 2018 г. 

ГГод 
Точечный про-

гноз, тонн 
Ошибка  
прогноза 

Нижняя граница дове-
рительного интервала, 

тонн 

Верхняя граница дове-
рительного интервала, 

тонн 

22017 59456589,7 2951668,564 52779915 66133264 

22018 62998687,97 2988035,462 56239752 69757624 
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На протяжении всего рассматриваемого периода доля экспорта значительно 
превышает долю импорта во внешнеторговом обороте данного региона. Заметен 
резкий спад показателей экспорта в 2009 и 2015 годах, что обусловлено миро-
выми финансовыми кризисами. Однако экономика страны довольно быстро вос-
станавливалась от последствий кризиса и уже в 2010 г. показатели экспорта 
вновь стали расти. Восстановление экспорта шло намного быстрее, чем восста-
новление импорта, об этом свидетельствует рост доли экспорта. 

В целом, наблюдается тенденция к росту экспорта Дальневосточного феде-
рального округа как в стоимостном, так и в физическом выражении. С помощью 
коэффициента Спирмена выявлено, что тенденция роста является устойчивой. 
Также по количеству экспорта были построены и проверены на адекватность 
модели по трем видам трендов. Проверку на адекватность прошла только мо-
дель, построенная по полиному 2 порядка, на ее основе был построен прогноз на 
2017 г. и 2018 г. В соответствии с данным прогнозом тенденция к росту экспорта 
в физическом выражении сохранится. 
__________________________________ 
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В условиях нестабильности российской экономики, отражающейся на по-
ложении на рынке российских предприятий, оценка стоимости предприятия и 
его активов приобретает особое значение. В частности, необходимым являет-
ся применение оценки предприятия в антикризисном управлении, особенно при 
проведении процедур банкротства. Одной из основных целей в процессе анти-
кризисного управления является оценка предприятия, разработка практических 
рекомендаций, направленных на развитие методов и форм оценки бизнеса и фи-
нансового анализа для целей антикризисного управления. В исследовании был 
выбран и обоснован метод улучшения финансового состояния предприятия. 

Ключевые слова и словосочетания: оценка предприятия, антикризисное 
управление, банкротство, финансовый анализ.  

METHODS AND FORMS OF ESTIMATION OF BUSINESS 
 AND FINANCIAL ANALYSIS FOR A CRISIS MANAGEMENT 

In the conditions of instability of the Russian economy, which affects the situation 
on the market of Russian enterprises, the valuation of the enterprise and its assets 
becomes particularly important. In particular, it is necessary to apply the assessment 
of the enterprise in the anti-crisis management, especially when conducting 
bankruptcy procedures. One of the main objectives in the process of crisis 
management is the assessment of the enterprise, the development of practical 
recommendations aimed at developing methods and forms of business valuation and 
financial analysis for the purposes of crisis management. The method of improving the 
financial condition of the enterprise was selected and justified. 

Keywords: estimation of enterprise, a crisis management, bankruptcy, financial 

Проблема предотвращения банкротств, анализа симптомов банкротства и 
оценки стоимости предприятий является весьма актуальными вопросами. Целью 
работы является разработка практических рекомендаций, направленных на раз-
витие методов и форм оценки малого бизнеса и финансового анализа для целей 
антикризисного управления. 

Многие авторы (А.Г. Грязнова, М.А. Федотова, А.В. Щербаков, А.П. Лат-
кин), проводя тонкую грань между оценкой бизнеса и оценкой предприятия, 
считают, что бизнес представляет собой конкретную предпринимательскую дея-
тельность, организованную в рамках определенной структуры, экономико-
организационной формой которого выступает предприятие [7, с. 3]. В. Е. Еси-
пов, Г. А. Маховикова, В. В. Терехова отмечают, что термины «предприятие» и 
«бизнес» фактически совпадают, когда речь идет о купле-продаже [1, с. 39]. 
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Таким образом, налицо две составляющих предприятия (бизнеса): во-
первых, обособленный имущественный комплекс, во-вторых, деятельность, 
приносящая определенный доход [9, с. 157]. 

Одной из основных целей в процессе антикризисного управления является 
оценка предприятия. Оценка и прогнозирование вероятности банкротства пред-
приятия представляют интерес не только для кредиторов, поставщиков, заказчи-
ков и других лиц в выборе наиболее надежных деловых партнеров, но и для соб-
ственников предприятия, поскольку позволяет раньше распознать признаки 
ухудшения положения, оперативнее отреагировать на них и с большей вероят-
ностью избежать или уменьшить риск банкротства путем своевременного при-
нятия соответствующих мероприятий для вывода предприятия из неплатежеспо-
собного состояния.  

Оценка бизнеса, проводимая при антикризисном управлении, выполняет ряд 
специфических функций. В частности, оценка позволяет определить соотноше-
ние между стоимостью имущества и размером задолженности по денежным обя-
зательствам. Знание этого соотношения необходимо для принятия управленче-
ских и судебных решений во всех процедурах арбитражного управления. 

Антикризисное управление предполагает проведение комплекса мероприя-
тий от предварительной диагностики кризиса до методов по его устранению и 
преодолению. В то же время антикризисное управление подразумевает экстрен-
ные мероприятия по устранению уже возникшей на предприятии кризисной си-
туации в рамках процедуры банкротства. 

Функция оценки на всех стадиях арбитражного управления имеет свои осо-
бенности. На этапе досудебной санации определяются стоимость залога, вне-
сенного в процессе кредитования предприятия и доли инвесторов (пакеты ак-
ций). 

Санация предприятий-банкротов предполагает их финансовое оздоров-
ление, направленное на повышение цены ожидаемой продажи. Прогнозируется 
оценочная стоимость с учетом конкретных инвесторов и запланированного ком-
плекса санационных мероприятий. 

Задача оценки бизнеса применительно к процессу санации кризисных пред-
приятий заключается в прогнозировании оценочной стоимости предприятия 
(включая прогнозирование ее для отдельных конкретных инвесторов) после то-
го, как будет выполнен запланированный комплекс санационных мероприятий, 
т.е. в прогнозировании будущей – по истечении периода, отведенного на сана-
цию, – обоснованной рыночной и инвестиционной стоимости предприятия. При 
этом эта стоимость будет являться многовариантной – в зависимости от того, 
какие конкретные санационные мероприятия будут одобрены. 

На этапе внешнего управления определяется стоимость отдельных активов 
или предприятия в целом, как бизнеса, при его продаже, реальная стоимость ак-
ций при их продаже, оцениваются денежные обязательства и обязательные пла-
тежи при продаже долгов предприятия [8, с. 233]. 

Антикризисное управление, в силу своей специфики, ограничивает оценщи-
ков в выборе некоторых видов стоимости. Например, оценка балансовой и оста-
точной стоимости не показывает реальной стоимости бизнеса (предприятия) на 
рынке, а значит и не могут использоваться в качестве критерия эффективности 
антикризисного управления, а целью антикризисного управления является эф-
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фективное управление существующим бизнесом (предприятием), а не создание 
нового. 

Как показывает практика оценки, в Российской Федерации наибольшее 
применение находит доходный подход [6, с. 4]. 

При оценке предприятий-банкротов оценщики предпочитают использовать 
затратный подход, практически не используют рыночный подход и в ряде слу-
чаев (преимущественно на стадии внешнего управления) в основу расчетов ло-
жится доходный подход.  

Если предприятие находится в режиме сокращенного воспроизводства или в 
его отношении осуществляется процедура наблюдения или внешнего управле-
ния, то стоимость действующего предприятия можно определить с большей до-
лей условности, поскольку такое предприятие является, как правило, убыточ-
ным. Это делает практически невозможным применение доходного подхода. 
При отсутствии предприятий-аналогов невозможно использовать сравнитель-
ный подход. Таким образом, в распоряжении антикризисного управляющего ос-
тается в основном затратный подход [3, с. 238]. 

В доходном подходе важнейшим понятием является капитализация доходов, 
под которой обычно понимают как совокупность приемов и методов, позво-
ляющих оценивать стоимость объекта на основе его потенциальной способности 
приносить доход.  

При использовании данного подхода оценщик определяет текущую стои-
мость будущих доходов, которые потенциально могут возникнуть в ходе экс-
плуатации предприятия.  

Использование метода капитализации предполагает, что предприятие будет 
получать одинаковые величины прибыли в течение значительных промежутков 
времени. На практике такое случается крайне редко, особенно на предприятиях, 
переживающих не лучшие времена, поэтому метод капитализации дохода при 
оценке кризисных предприятий практически не используется. 

Самым распространенным и в то же время самым сложным из всех сущест-
вующих методов оценки стоимости предприятия является метод дисконтирова-
ния денежных потоков.  

Метод дисконтирования денежных потоков может быть использован для 
оценки любого действующего предприятия. Особенно целесообразным данный 
метод является при проведении оценки стоимости тех предприятий, которые 
успешно функционируют на рынке в течение достаточно продолжительного 
промежутка времени, получают прибыль и планируют стабильно развиваться.  

Поскольку главным условием применения метода дисконтирования денеж-
ных потоков является наличие у предприятия дохода, то для оценки несостоя-
тельных предприятий этот метод можно применять с определенной долей ус-
ловности. Для предприятий, находящихся на стадии кризиса, стоимость, опреде-
ленная в соответствии с этим методом, будет, скорее всего, отрицательная.  

В системе арбитражного управления вышеописанный метод имеет перво-
степенное значение для определения вариантов сценария развития предприятия 
(если имеется потенциальный инвестор) при составлении плана внешнего 
управления [2, с. 3].  

В тоже время, несмотря на широкое распространение вышеописанного ме-
тода в оценке стоимости кризисных предприятий, методу дисконтированных 
денежных потоков присущи некоторые недостатки. 
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В частности, он основан на допущении, что в течение всего срока прогнози-
рования руководство будет механически действовать в соответствии с разрабо-
танным на дату оценки прогнозом движения денежных средств, чтобы там не 
происходило с компанией или вокруг нее. Другими словами, метод не учитывает 
гибкость управления, нивелирует его способность вносить изменения в уже су-
ществующие планы при изменении внешних и внутренних факторов развития 
бизнеса.  

Модель Ольсона представляет собой одну из наиболее перспективных со-
временных разработок в теории оценки стоимости компании [5, с. 2]. Модель 
EBO позволяет выражать стоимость акционерного капитала через данные бух-
галтерской отчетности, с учетом вносимых в нее корректировок, связанных с 
неадекватным отражением стоимости имущества предприятия. Согласно данной 
модели, стоимость компании выражается через текущую стоимость ее чистых 
активов и дисконтированный поток «сверхдоходов» (отклонений прибыли от 
«нормальной», т.е. средней по отрасли величины) [4, с. 5]. 

Модель Ольсона представляется довольно актуальной и вполне применимой 
именно на современном этапе в России. Это обусловлено наличием промыш-
ленных предприятий самых различных отраслей в нашей стране, оставшихся в 
качестве наследия советской экономической политики, предполагавшей концен-
трацию большого количества единиц оборудования и человеческих ресурсов на 
одном заводе. Вместе с тем, и предприятия новой формации не всегда эффек-
тивно используют свои активы, что вызвано несовершенством налогового зако-
нодательства, низким уровнем рыночной культуры, дефицитом квалифициро-
ванного менеджмента, слабой защитой интересов предпринимательства со сто-
роны государства и т.п. 

Модель EBO, удачно интегрируя в себе преимущества затратного и доход-
ного подходов, учитывает и стоимость зданий, машин и оборудования, остав-
шихся на предприятиях (естественно, при условии определения их рыночной 
цены на момент оценки), и текущую стоимость «сверхприбылей», тем самым, 
принимая во внимание те свойства, которые есть у предприятия как у системы, и 
отсутствуют у отдельных его составляющих.  

Таким образом, при антикризисном управлении наиболее приемлема оценка 
дисконтированных денежных потоков, но и в этом случае существует ряд огра-
ничений: при использовании метода дисконтирования денежных потоков (DCF) 
возникает сложность при расчете ставки дисконтирования; при применение мо-
дели оценки капитальных активов (CAPM) для компаний закрытого типа требу-
ет дополнительных корректировок, поскольку модель основана на анализе изме-
нения доходности свободно обращающихся акций. Модель средневзвешенной 
стоимости капитала при определении приемлемой ставки дисконтирования мо-
гут использовать только открытые акционерные общества. Метод не применим 
для компаний, у которых нет достаточного объема статистических данных для 
расчета β-коэффициента, а также не имеющих возможности найти предприятие-
аналог, чей β-коэффициент мог быть использован в расчетах компании, подле-
жащей оценке. 
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В современных экономических условиях, хозяйствующие субъекты нужда-
ются в своевременной и достоверной информации для управления механизмами 
деятельности. Главными источниками информации служат система бухгал-
терского учета и анализ эффективности хозяйственной деятельности. Сведе-
ния о дебиторской задолженности представлены в финансовой отчетности 
хозяйствующего субъекта. В бухгалтерском балансе компании отражается 
сумма долга. В сведениях о движении дебиторской и кредиторской задолжен-
ности – в разделе "Дебиторская и кредиторская задолженность" отражается 
движение задолженности. Она влияет на такие показатели как, ликвидность, 
деловая активность и финансовая устойчивость организации. На основе фи-
нансового анализа деятельности хозяйствующего субъекта, акционеры и инве-
сторы принимают качественные решения о результатах его деятельности и 
экономического потенциала. Все это является серьезным основанием для реше-
ния вопросов, связанных с эффективностью методов управления дебиторской 
задолженностью. 

Ключевые слова и словосочетания: дебиторская задолженность, управле-
ние дебиторской задолженностью, эффективность деятельности, рассрочка 
платежа, мероприятия по управлению дебиторской задолженностью.  

MANAGEMENT OF RECEIVABLES AS INSTRUMENT  
OF INCREASE OF EFFICIENCY OF ACTIVITY  

OF THE ORGANIZATION 

In modern economic terms, managing subjects need timely and reliable informa-
tion for a management by the mechanisms of activity. Main information generators the 
system of record-keeping and analysis of эффек-тивности of economic activity serve 
as. Information about an account receivable of представле-ны in the financial re-
porting of managing subject. An amount due is reflected in book-keeping balance of 
company. In information about motion debtor and creditor задолженно-сти – in a 
division the "Debtor and creditor debt" is reflected motion of задол-женности. She 
influences on such indexes as, liquidity, business activity and финансо-вая stability of 
organization. On the basis of financial analysis of activity of хозяйствующе-го sub-
ject, shareholders and investors accept quality decisions about the results of his activ-
ity and economic potential. All of it is the serious founding for the ре-шения questions 
related to efficiency of management methods debtor 
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Достоверность финансовой отчетности – одна из самых важных характери-
стик бухгалтерской (финансовой) отчетности предприятия. При соблюдении ус-
ловия качественного отображения информации, организация может заинтересо-
вать больше внешних пользователей (инвесторов). Привлечение новых источни-
ков финансирования помогает развивать компанию. Также, достоверная инфор-
мация важна и для внутренних пользователей. Как внешние, так и внутренние 
пользователи могут сделать объективные выводы о финансовых результатах 
деятельности организации, ее финансовом положении, выявлении «узких мест» 
развития компании и принимать на основе данных выводов управленческие ре-
шения.  

Как экономическая категория дебиторская задолженность представляет со-
бой высоко ликвидный актив, а значит, его особенностью является способность 
оборачиваться в денежную форму, без потерь своей балансовой стоимости. По-
казатели дебиторской задолженности, является одним из важнейших элементов, 
которые учувствуют в финансовом анализе предприятия. Она влияет на такие 
показатели как, ликвидность, деловая активность и финансовая устойчивость 
организации. На основе финансового анализа хозяйствующего субъекта, акцио-
неры и инвесторы принимают качественные решения о результатах его деятель-
ности и экономического потенциала. 

Главной целью управления дебиторской задолженностью является ком-
плексная разработка мероприятий, направленная на совершенствование настоя-
щей или формирование новой политики кредитования своих покупателей, и как 
следствие, увеличение прибыли. Грамотное и точное проведение анализа позво-
лит оценить, насколько эффективно предприятие инвестирует свои средства в 
кредитование покупателей. 

Традиционно принято классифицировать дебиторскую задолженность по 
следующим признакам: 

Таблица 1 

Признаки дебиторской задолженности 

Вид деби-
торской за-
долженности 

Определение вида 
задолженности 

Признак Методы воздействия 

текущая за-
долженность 

задолженность на-
чиная с даты по-
ставки до даты ука-
занной в договоре 
поставки по с кли-
ентом 

срок оплаты не насту-
пил, товар уже отгру-
жен (услуга получе-
на), уплачен аванс. 
Обе стороны действу-
ют согласно договору. 

осуществление контроля за 
динамикой деятельности деби-
тора. Мотивация клиента на 
скорейшую оплату счета. 

просрочен-
ная задол-
женность 

просрочка оплаты 
по договору со-
ставляет от 1 до 5 
дней, стоящая на 
контроле у менед-
жера. 

не предоставлены 
поступления денеж-
ных средств в обу-
словленные договором 
сроки. 

выявление причины проблемы 
неуплаты задолженности. Ус-
тановление контакта с дебито-
ром и применение мер для 
скорейшего возврата денежных 
средств. 
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Вид деби-
торской за-
долженности 

Определение вида 
задолженности 

Признак Методы воздействия 

сомнитель-
ная задол-
женность 

задолженность, не 
погашенная в уста-
новленные догово-
ром сроки и не обес-
печенная какими-
либо гарантиями. 

затягивание решений 
вопроса со стороны 
дебитора. Уход от 
конструктивного диа-
лога. 

Уведомления должника о воз-
можных последствиях не воз-
врата долга. Передача мате-
риалов в службу безопасности. 

безнадежная 
задолжен-
ность 

задолженность, 
возвращение кото-
рой маловероятно 
из-за отказа суда 
или неплатежеспо-
собности должника  

отсутствие контакта с 
дебитором. 

передача материалов в суд. 

 
Исходя из материалов, представленных в таблицы, можно сделать вывод о 

том, что, как только у компании появляется дебитор, его задолженность должна 
постоянно находится под контролем ответственного лица, так как перед компа-
нией возникает ряд задач, таких как: 

1. выявление, проверка и отбор платежеспособных контрагентов; 
2. разработка мероприятий, стимулирующих досрочную выплату долга 

(акции, скидки и т.п.) 
3. своевременное создание и расчет резерва по сомнительным долгам; 
4. создание регламента и контроль его выполнения по управлению деби-

торской задолженности [4]; 
Инструментами достижения решений, поставленных задач являются меро-

приятия по управлению дебиторской задолженностью, которые основываются 
на главном принципе: согласованность интересов двух сторон. Такими меро-
приятиями могут стать: 

1 Анализ потенциальных дебиторов 
Перед тем, как финансовый менеджер одобрит возможность отсрочки пла-

тежа, ему необходимо выяснить историю клиента на рынке, его сферу деятель-
ности и ознакомится с нормативными документами предприятия. Также необхо-
димо проверить финансовое состояние клиента, его платежеспособность и репу-
тацию на рынке. Данное мероприятие поможет минимизировать риск возникно-
вения недобросовестных дебиторов. 

2 Мотивация дебиторов 
После заключения договора финансовый менеджер должен проводить мо-

ниторинг дебиторов. Необходимо разработать план поощрения досрочной вы-
платы долга. Возможность получения скидки за срочную выплату поможет уве-
личить скорость оборачиваемости дебиторской задолженности  

3 Предоставление рассрочки платежа под процентную ставку ЦБ России 
Хозяйствующий субъект может предоставлять своим дебиторам рассрочку с 

начислением процентов на сумму денежного обязательства. Согласно статьи 
317.1 ГК РФ, организация может начислять проценты на сумму обязательств, 
размер которых определяется ставкой банка России [2]. Для того, чтобы хозяй-
ствующий субъект имел возможность получить проценты, необходимо в дого-
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воре купли-продажи установить ставку процента и условия ее применения. Про-
цент, в данном случае, является платой за пользование денежными средствами 
кредитора, и защищают его от обесценивания денежных средств в установлен-
ные договором сроки.  

Так как данная методика управления дебиторской задолженностью нова, хо-
зяйствующие субъекты, по тем или иным причинам, еще не используют ее в 
практике. Между тем, внедрение такого рода управления поможет не только 
стимулировать дебиторов на скорейшее погашение долга, но и защитит органи-
зацию- кредитора от влияния девальвации текущих активов. 

На сегодняшний день ставка ЦБ России составляет 9,75%. В соответствии с 
законом, рекомендуемый процент кредитования дебиторов должен быть равен 
данной ставки.  

Для того, чтобы рассчитать итоговую сумму, который должен выплатить 
дебитор, рекомендовано применить сложную ставку ссудных процентов [3], ис-
пользуя данную формулу: 

 (1) 

где S – итоговая сумма выплаты, д.е.; 
P – первоначальная сумма рассрочки, д.е.; 
I – годовая процентная ставка, %; 
N – период начисления процентов, лет. 
Пример расчета дебиторской задолженности хозяйствующего субъекта по 

методике кредитования представлен в табл. 2. 

Таблица 2 

Расчет суммы дебиторской задолженности для клиента 

Р (руб.) I (%) 
n 

(год) 
S (руб.) Изменение суммы рассрочки 

27 706 211 9,75% 0,25 28 358 174,05 651 963,42 

 
При предоставлении рассрочки на сумму 27 706 211 рублей сроком на 3 ме-

сяца, сумма платежа увеличится на 651 963,42. Такое изменение полностью по-
кроет потери хозяйствующего субъекта, возникающие из-за обесценивания де-
нежных средств.  

Для усовершенствования условий предоставления рассрочки с помощью 
данной методики в хозяйствующем субъекте и привлечение добросовестных 
дебиторов, была разработана программа лояльности. Критерии данной програм-
мы помогут финансовому менеджеру на стадии анализа потенциальных дебито-
ров выявить привлекательных клиентов. В итоге потенциальным дебиторам, ха-
рактеризующиеся высокими рисками невыплаты, будет отказано в рассрочке 
платежа, а клиенты с низким риском невыплаты имеют возможность снижения 
процентной ставки.  

После окончательного установления процентной ставки, она в обязательном 
порядке отражается в заключаемом договоре купли- продажи товара. 

Критерии программы лояльности представлены в табл. 3. 
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Таблица 3 

Критерии программы лояльности 

Критерий  Баллы  

Положительный имидж компании на рынке  2 

Постоянный клиент хозяйствующего субъекта  3 

Наличие поручительства  4 

Наличие аудиторского заключения у потенциального клиента за прошлый год  3 

Срок возврата долга не более 3-месяцев  5 

 
Контрагенту присваиваются баллы по каждому из критериев. На основе по-

лученных баллов будет сформирована новая ставка индивидуально для каждого 
клиента. Формирование новой процентной ставки представлено в табл. 4. 

Таблица 4 

Сопоставление баллов и скидки на процент 

Присвоенный балл  Скидка процент рассрочки, %  

1- 3 0,5 

4-7 1 

8-11 2 

12-15 3,5 

15-17 4,75 
 

Таким образом, контрагент может снизить процентную ставку по рассрочке 
до 5%. При условии прохождения потенциального дебитора проверки финансо-
вого менеджера на риск возможной невыплаты и одобрения рассрочки, клиент 
может претендовать на уменьшения процента согласно представленной табли-
цы. Максимальной ставкой процента рекомендуется принимать ставку ЦБ Рос-
сии равную 9,75 процентам. При соблюдении представленных критериев риск 
невыплат минимален, а значит, хозяйствующий субъект может стимулировать 
добросовестных клиентов с помощью данной программы лояльности. 
__________________________________ 
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В данной статье рассматриваются проблемы, выявленные в ходе изучения 
«Закона о дальневосточном гектаре» и изучении научных публикаций авторов 
на соответствующую тематику, где в последующем были предложены пути 
разрешения возникших проблем.  

Ключевые слова и словосочетания: земельные ресурсы, «дальневосточный 
гектар», безвозмездное пользование, Дальний Восток, заселение. 

SOME ASPECTS OF THE REGULATION OF THE LEGAL REGIME 
OF «FAR EASTERN HECTARES» 

In this article considering the problems identified during the study of the "Far 
Eastern Hectare Law" and the study of scientific publications of authors on the rele-
vant topics, where in the following were proposed ways to resolve the problems. 

Keywords: land resources, «Far Eastern hectare», gratuitous use, The Far East, 
the settlement. 

Актуальность темы «Правовой режим дальневосточного гектара» очевидна. 
Государство пытается активизировать развитие восточной части России. В этой 
связи разработана «Стратегия социально-экономического развития Дальнего 
Востока и Байкальского региона на период до 2025 года» (далее – стратегия со-
циально-экономического развития Дальнего Востока; стратегия) [16]. Одним из 
приёмов реализации этой политики, по мнению властных российских структур, 
может стать предоставление на особых условиях земельных участков в субъек-
тах Дальневосточного федерального округа.  

Научная значимость исследования правового режима «дальневосточного 
гектара» заключается в том, что различная правовая регламентация института 
безвозмездного пользования между актами, регулирующими земельные отно-
шения, послужила образованию коллизий правовых норм и пробелов в законо-
дательстве. В связи с неоднородностью правового регулирования возникает не-
обходимость разработки предложений по устранению «дискретности законода-
тельства» [8, с.79] для достижения целей принятия ФЗ «Об особенностях пре-
доставления гражданам земельных участков, находящихся в государственной 
или муниципальной собственности и расположенных на территориях субъектов 
Российской Федерации, входящих в состав Дальневосточного федерального ок-
руга, и о внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской 
Федерации» [13] (далее – «Закон о дальневосточном гектаре»).  
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Стремительность принятия решения о предоставлении земельных участ-
ков – «дальневосточных гектаров», недостаточная проработанность вопросов 
оснований и процедуры предоставления земельных участков выявили теорети-
ческие и практические проблемы реализации этого института.  

Степень научной разработанности темы отображается в научных публика-
циях Ю.Н. Гладкий [2], Д.А. Котякова [18], Д.Д. Петько [18] и др. Несмотря на 
то, что закон принят сравнительно недавно (май 2016 года) представители науч-
ного сообщества активно обращаются к данному акту, излагая оценки экономи-
ческого, демографического, геополитического и социального эффекта от реали-
зации закона, где главной целью выступает заселение территории Дальнего Вос-
тока [2, с.122]. Как отмечают Ю.Н. Гладкий [2, с. 117] и А.М. Грибков [4, с. 68], 
«Закон о дальневосточном гектаре» предусматривает решение двух проблем од-
новременно – демографической и экономической, через призму увеличения чис-
ленности населения и повышения экономической активности регионов Дальнего 
Востока.  

Помимо оценки перспективы развития принятия закона, исследователями 
рассматриваются отдельные вопросы нормативной регламентации «дальнево-
сточного гектара». Вопросы особенностей предоставления и использования зе-
мельных участков анализируются в работе С.А. Липски [11]. 

Однако попыток всестороннего исследования института предоставления зе-
мельных участков на праве безвозмездного пользования в рамках «Закона о 
дальневосточном гектаре» до настоящего времени не предпринималось.  

Цель исследования заключается в разработке предложений по устранению 
юридических коллизий и пробелов в регламентации «Закона о дальневосточном 
гектаре». 

Для достижения поставленной цели сформулированы следующие задачи: 
– изучить «Закон о дальневосточном гектаре»; 
– сопоставить его нормы с нормами ЗК РФ;  
– исследовать научную литературу по вопросам, связанным с институтом 

«Дальневосточного гектара»; 
– разработать предложения по устранению пробелов и коллизий регламен-

тации института безвозмездного предоставления земельного участка («Дальне-
восточного гектара»). 

Методологической основой научного исследования послужили общенауч-
ные методы исследования, в частности, методы анализа и абстрагирования, а 
также ряд частнонаучных методов: сравнительно-правовой и герменевтический.  

Как отмечалось выше, принятый закон предполагал поэтапное предоставле-
ние земельных участков.  

Связанно это с подведением статистических данных о заинтересованности 
участия граждан в программе, предложенной Правительством Российской Фе-
дерации и предоставлении возможности гражданам, проживающих на террито-
рии дальневосточного округа, первыми воспользоваться возможностью получе-
ния земельных участков на безвозмездной основе. 

Осуществление первого этапа от 1 июня 2016 года охарактеризовалось пре-
доставлением земельных участков только гражданам одного из девяти субъек-
тов Дальнего Востока и исключительно в рамках территории, определённой му-
ниципальным органом власти в качестве пилотного района. В Приморском крае 
это был Ханкайский район. 
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Второй этап реализации закона от 1 октября 2016 года предусматривал воз-
можность получения земельного участка в рамках своего субъекта Российской 
Федерации. 

Заключительный третий этап с 1 февраля 2017 года расширил субъектный 
состав по приобретению земельных участков, где стало возможным приобрести 
земельный участок на законных основаниях любому гражданину Российской 
Федерации. 

Первый опыт реализации закона показал те проблемные аспекты регламен-
тации, к которым можно отнести: 

1. Отсутствие основной цели принятия «Закона о дальневосточном гекта-
ре». Целеполагание – начальная точка в любой человеческой деятельности, ко-
торая требуется для нормального регулирования общественных отношений и 
достижения поставленных задач.  

Развитие дальневосточных территорий является «национальным приорите-
том на весь XXI век» [20]. Для Дальнего Востока государство разработало ряд 
уникальных инструментов, стимулирующих социально-экономическое развитие 
макрорегиона, преследуя при этом политико-стратегическую цель, где важной 
проблемой является национальная безопасность и прогрессирующий отток на-
селения с территорий Дальневосточного федерального округа. 

Стратегия социально-экономического развития Дальнего Востока помимо 
«дальневосточного гектара» предусматривает принятие отдельных нормативно-
правовых актов о территории опережающего развития (далее – ТОР) [17], и 
Свободный порт Владивосток (далее – СПВ) [15]. Во исполнение основных на-
правлений деятельности государства законодатель в отдельных актах о ТОР и 
СПВ более детализировано освещает основную цель принятия законов. 

Основной целью ТОР является ускоренное социально-экономическое разви-
тие через призму поддержки масштабных инвестиционных проектов и привле-
чении прямых инвестиций на дальневосточные территории [17, ст. 32]. 

СПВ (далее СПВ) имеет цель развитие международных отношений с госу-
дарствами Азиатско-Тихоокеанского региона [15, ст. 1]. СПВ не охватывает всю 
территорию Дальнего Востока, но думается, что у законодателя существует цель 
и дальнейшего расширения действия свободного порта в Дальневосточном фе-
деральном округе. 

Анализ статей «Закона о дальневосточном гектаре» позволяет прийти к вы-
воду об отсутствии легального закрепления основной цели. Руководствуясь вы-
шеназванным, возникают вопросы к законодателю о причинах упущения основ-
ной цели «Закона о дальневосточном гектаре», мы можем предположить, что 
властные российские структуры не дают серьёзных обоснований принятия «За-
кона о дальневосточном гектаре» и предположений о возможных положитель-
ных результатах от реализации принятого закона. 

Явно поставленная цель, обоснованность принятия данного акта позволят 
более конкретно отрегулировать определенные вопросы, которые законодателем 
освящены не в полной мере, в ходе которого возникают упущения и послужили 
темой исследования. 

2. Ограниченный размер участка. В соответствии с ФЗ «О дальневосточном 
гектаре» земельный участок предоставляется в безвозмездное пользование гра-
жданам Российской Федерации размером не превышающим 1 га [13, ст. 2]. Если 
мы обратимся к истории вопроса, то, например, при проведении Столыпинской 
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реформы каждому переселенцу – мужчине предоставлялось 30 десятин земли 
(одна десятина равна 1,092 гектара), оказывалась государственная помощь в 
приобретении рабочего скота и сельскохозяйственной техники [9, с. 156]. По 
закону о гомстедах в США земельный участок предоставлялся гражданину этого 
государства, возрастом старше 21 года, площадью, не превышающий 65 га. По 
истечению пятилетнего срока он переходил в собственность [9, с. 156]. 

Возникает вопрос: «Что может сделать человек на территории не превы-
шающего площадь земельного участка в 1 га?» Согласно опросу Всероссийского 
центра изучения общественного мнения основная цель участия в программе – 
индивидуальное жилищное строительство [6]. 

Официальный сайт: надальнийвосток. рф, который является федеральной 
информационной системой, предлагает участникам программы определенные 
бизнес-проекты, в числе которых: производство молочных продуктов в Хаба-
ровском крае, производство товарного бетона, производство мебели, организа-
ция лесопильного производства, строительство коровника, производство полу-
фабрикатов.  

Незначительность размера земельного участка не способствует решению 
несформулированной, но предполагаемой и изученной в научных публикациях 
цели, которая не соответствует привлекательности проживания граждан на 
Дальнем Востоке. 

В связи с изложенным возникает необходимость внести изменения в «Закон 
о дальневосточном гектаре», которые будут способствовать повышению эконо-
мической активности граждан.  

3. Отсутсвие отдельного акта местных органов власти о содействии обу-
стройства территории. В проекте закона не любой участок мог быть получен 
гражданами, а только испрашиваемый, находящийся на расстоянии более 10 км 
от границ населенного пункта с численностью населения более 50 000 человек 
или более 20 км от границ населенного пункта с численностью населения более 
300 000 человек.  

Во вступившем в силу документе объект правоотношений описан как зе-
мельный участок, находящийся в государственной или муниципальной собст-
венности и расположенный на территории одного из следующих субъектов: 
Республики Саха (Якутия), Камчатского, Приморского, Хабаровского краев, 
Амурской, Магаданской, Сахалинской областей, Еврейской автономной облас-
ти, Чукотского автономного округа.  

При этом субъекты Российской Федерации наделены правом определять 
территории, в границах которых земельные участки не могут быть предоставле-
ны в безвозмездное пользование [13, ст.2].  

Согласно Постановлению Администрации Приморского края от 27.07.2016 
№ 348-па не могут быть предоставлены земельные участки в городах соответст-
вующего муниципального образования, не могут быть предоставлены на рас-
стоянии 10 км от границы города Артём, Арсеньев, Находка, Уссурийск, на рас-
стоянии 20 км от границы города Владивосток. 

На официальном сайте надальнийвосток. рф представлен перечень мер го-
сударственной поддержки по регионам, где в содержаниях программ не преду-
смотрена компенсация за проведение коммуникаций к территории земельного 
участка, так же не сказано о создании инфраструктуры, если на территории ис-
прашиваемого земельного участка образуется несколько десятков гектаров зем-
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ли. Хотя «Закон о дальневосточном гектаре» в ч. 24 ст. 8 представляет возмож-
ным что, если смежные или компактно расположенные участки предоставлены 
20 и более гражданам, то органы государственной власти или местного само-
управления оказывают содействие обустройству этой территории посредством 
строительства объектов коммунальной, транспортной, социальной инфраструк-
туры (при условии их расположения не более чем в 20 км). На сегодняшний день 
нет ни одного акта о содействии обустройства территории органов местного са-
моуправления. Можно предположить, что это связано с отсутствием выделения 
отдельных денежных средств, так как регионы являются депрессивными и нуж-
даются в поддержке государства в целом. 

По данным опроса, опубликованном на сайте Министерства Российской 
Федерации по развитию Дальнего Востока от 17 октября 2017 г. на вопрос: «При 
каких условиях Вы возьмете «Дальневосточный гектар»? большинство респон-
дентов (31%) ответили, что при наличии дорог и коммуникаций или помощи с 
подведением дорог и коммуникаций [1]. Как видно из опроса, проведение ком-
муникаций к земельному участку с возмещением затрат государства является 
важной составляющей для приобретения земельных участков гражданами. В 
связи с чем, существует необходимость издания местных актов о выделении де-
нежных средств из субъектов Российской Федерации по проведению коммуни-
каций и созданию инфраструктуры в качестве реализации «Закона о дальнево-
сточном гектаре». 

4. Отрицание в «Законе о дальневосточном гектаре» принципа платности 
за землепользование. Действующий Земельный Кодекс Российской Федерации 
содержит систему принципов правового регулирования, одним из которых явля-
ется платность землепользования [7, ст. 1]. Значение платности землепользова-
ния многоаспектно, в том числе возмездность пользования землёй обусловлена 
необходимостью проведения землеустроительных работ, направленных на со-
хранение и улучшение качества земельных ресурсов. 

Бесплатное предоставление земельных участков рассматривается как ис-
ключение из общего правила, как предоставление льготы определенным катего-
риям граждан и юридическим лицам. Положения «Закона о дальневосточном 
гектаре» фактически отрицают этот основополагающий принцип. Отрицание 
платности землепользования может способствовать неправомерному сосредото-
чению земельных ресурсов гражданами и одновременно лишение государства 
определённой доходной части, что является негативном фактором, влияющим на 
качество землеустроительных работ в регионах, которые являются «депрессив-
ными». Такие территориальные образования не могут рассчитывать на само-
стоятельное разрешение ситуации, поэтому требуется значительная финансовая 
поддержка извне, со стороны государства в целом [12]. 

5. Недостаток механизмов для контроля целевого использования земель. 
А.А. Горшенина в рамках реализации «Закона о дальневосточном гектаре», ста-
вит вопрос о сложности решения проблемы о том, как государству проконтро-
лировать целевое использование земель [3, с.196].  

Единственным видом отчетности об использовании земельного участка яв-
ляется декларация, которую должен подать гражданин, в срок не позднее трех 
месяцев после истечения трех лет со дня заключения договора безвозмездного 
пользования [13, ст. 8]. Неподача декларации в срок является основанием для 
проведения внеплановой проверки, но плановая проверка не осуществляется. 
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Мы согласны с позицией А.А. Горшениной о том, что для эффективного 
контроля целевого использования земель одной декларации и последующей 
внеплановой проверки, в случае нарушения, недостаточно, поскольку государ-
ство исходит из сведений, предоставленных в декларации, без фактического их 
подтверждения, следуя принципу добропорядочности декларанта. Данное явле-
ние приведёт к злоупотреблению со стороны граждан, которые могут бесплатно 
получить земельные участки в пользование, в последующем не использовать их 
или использовать с нарушением требований предусмотренных «Законом о даль-
невосточном гектаре» и иных законодательных актов [3, с.197]. 

Поэтому для защиты земель в рамках осуществления реализации «Закона о 
дальневосточном гектаре» требуется проведение государственными органами 
каждые шесть месяцев плановых проверок, которые обеспечат своевременное 
обнаружение нарушений лесного и земельного законодательства. 

Таким образом, приведённое нами исследование позволяет сделать вывод о 
необходимости приведения «Закона о дальневосточном гектаре» в соответствие 
с иными актами, нормы которых регулируют земельные правоотношения.  

Упорядочивание регламентации позволит внести ясность в понимание того, 
каких целей законодатель хотел достичь для принятия данного акта. 

Предоставляемый земельный участок, размером до 1 га, является недоста-
точным для развития предпринимательского сектора. Законодателю следует 
рассмотреть вопрос о расширении площади предоставляемого земельного уча-
стка до 5-10 гектаров. 

Следует внести изменения в «Закон о дальневосточном гектаре», в части 
контроля за целевым использованием земель, путём проведения плановых про-
верок каждые шесть месяцев, для устранения нарушений земельного и лесного 
законодательства. 

Издание органами местного самоуправления соответствующего муници-
пального образования нормативно-правового акта о мерах поддержки по разви-
тию прилегающей территории к земельному участку и материальной помощи по 
проведению коммуникаций, в рамках реализации «Закона о дальневосточном 
гектаре». 
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Изучены диатомовые водоросли из позднеголоценовых осадков оз. Глухое (о. 
Кунашир, Курильские о-ва). Изменения таксономического состава, экологиче-
ской структуры ископаемых диатомовых сообществ по разрезу колонки позво-
лили выделить три комплекса диатомей, соответствующие определённым эко-
логическим ситуациям: озёрный I, формировавшийся в озере с периодически ме-
няющейся соленостью; болотный; озёрный II, образовавшийся в пресном озере. 
Установлено, что выявленные изменения характеристик комплексов явились 
реакцией диатомей на колебания параметров среды, прежде всего, температу-
ры, солёности воды и др. 

Ключевые слова и словосочетания: диатомовые водоросли, озёрные осадки, 
природная среда, изменения климата, уровень моря, голоцен, Курильские о-ва. 

DIATOM ALGAE FROM THE LATE HOLOCENE SEDIMENTS  
OF THE GLUKHOE LAKE (KUNASHIR ISLAND, KURILE 

ARCHIPELAGO) AND THEIR IMPORTANCE  
FOR THE RECONSTRUCTION OF ENVIRONMENTAL  

CONDITIONS 

Diatoms from the Late Holocene deposits of the Glukhoe Lake (Kunashir Island, 
Kuril Islands) have been studied. The changes in the taxonomic composition and eco-
logical structure of the fossil diatom assemblages along the core have identified three 
diatom complexes, corresponding to specific environmental situations: lake complex I, 
formed in a lake with periodically changing salinity; bog complex; lake complex II, 
formed in the fresh lake. It was found that the established changes of these complex 
characteristics were a diatom reaction to fluctuations of environment parameters, first 
of all, temperature, water salinity et al. 

Keywords: Diatoms, lake sediments, environment, climate change, sea level, 
Holocene, Kuril Archipelago. 

Диатомовые водоросли представлены одноклеточными и колониальными 
микроскопическими организмами с жёстким, как правило, симметричным крем-
неземным панцирем. Они образуют самостоятельный отдел Bacillariophyta, в 
котором по данным разных авторов насчитывается от 12 до 25 тыс. видов [1]. 
Это наиболее распространённая в природе группа водорослей, представители 
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которой обитают в пресных и морских водах, особенно в планктоне морей, а 
также в иле на дне водоёмов, на водных растениях и подводных предметах, на 
сырой земле, камнях, во мху и т.п. Они являются основным звеном трофических 
цепей водных экосистем и играют основополагающую роль в продуктивности 
водоемов. Её определяет способность диатомовых размножаться в геометриче-
ской прогрессии, при этом клетки делятся на две каждые 4–8 часов [2]. Широкое 
распространение диатомей обусловлено пластичностью группы в целом по от-
ношению к различным экологическим факторам и стенобионтностью отдельных 
таксонов к тем же самым факторам внешней среды. Это определяет особое зна-
чение этих водорослей для экологического мониторинга не только современных 
водоёмов, но и реконструкции состояния водных экосистем в прошлом. Измене-
ния структуры ископаемых диатомовых сообществ (смена доминантов, флук-
туации соотношения представителей различных экологических групп) могут 
быть показателями динамики абиотических параметров среды.  

Целью настоящего исследования – на основе экологического анализа диа-
томей из осадков оз. Глухое (о. Кунашир, Курилы) осуществить реконструкцию 
их условий обитания. Для достижения поставленной цели были поставлены и 
последовательно решались следующие задачи: 1) таксономический анализ диа-
томовых водорослей из позднеголоценовых осадков оз. Глухое; 2) определение 
соотношения представителей различных экологических групп диатомей в иско-
паемых сообществах диатомей; 3) реконструкция условий обитания диатомовых 
водорослей в позднем голоцене в оз. Глухое. 

Объектом исследования были диатомовые водоросли из колонки GLUK1, 
поднятой в центральной части оз. Глухое (охотоморское побережье о. Кунашир, 
Курильские о-ва) с помощью поршневого пробоотборника Ливингстона. Мощ-
ность вскрытых отложений составила 562 см. Изучена верхняя часть керна (200-
0 см), сформировавшаяся в позднем голоцене. Осадки в основном представлены 
алевритами с примесью песка, в интервале 120-100 см – торфом. 

Предмет исследования – экологическая структура диатомовых ископаемых 
сообществ, которая является носителем информации о реакции диатомей на из-
менения параметров среды обитания. Она отражает сложную систему взаимо-
действия внутривидовых и межвидовых отношений в прижизненных сообщест-
вах в условиях динамически меняющихся экологических факторов. Структура 
диатомовых ископаемых сообществ формируется, прежде всего, за счет поступ-
ления створок из планктона, а также экотопов прибрежной зоны и водотоков, 
впадающих в озеро. При этом в осадках концентрируются не только створки 
наиболее часто встречающихся диатомей, но и немногочисленных таксонов, ве-
гетирующих короткое время или распространенных в местообитаниях с особы-
ми условиями (например, выходы минеральных вод). Вместе с тем, могут отсут-
ствовать виды с нежной структурой створки, разрушающейся или растворяю-
щейся в процессе седиментации. Таким образом, ископаемое сообщество диато-
мей включает как инситный (створки диатомей, обитавших в районе отбора 
осадка), так и аллохтонный (привнесённый) элементы диатомовой флоры водо-
ёма, и поэтому корректнее совокупность диатомовых створок, выделенную из 
осадков отдельных проб, называть палеосообществом. 

Техническая обработка образцов проводилась по стандартной методике, 
применяемой для диатомового анализа [2]. Для очищения створок диатомей от 
минеральных и органических веществ образцы кипятили в растворе триполи-
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фосфата натрия с добавлением 30%-го раствора перекиси водорода. Разделение 
осадка на фракции и отмывку их от химических реактивов проводили отмучива-
нием в дистиллированной воде. Из полученного материала приготовляли посто-
янные препараты. Для чёткой видимости структуры створок использовали среду 
Эльяшева с коэффициентом преломления 1,67–1,68. Для каждого из препаратов 
брали одинаковую навеску осадка – 2 г, после химической обработки получен-
ный осадок разводили в 100 мл дистиллированной воды, на покровное стекло 
18х18 мм наносили 0,06 мл перемешанной взвеси. Это позволило провести 
сравнения изученных проб по концентрации створок диатомей в осадках, пока-
зателем которой явилось количество створок в 1 горизонтальном ряду покровно-
го стекла. Таксономический анализ водорослей и подсчет створок в препаратах 
проводили с помощью светового микроскопа (СМ) Amplival Zeiss с иммерсион-
ной жидкостью при увеличении х2000, а микрофотографирование створок в 
СМ – Axioplan 40 и в сканирующем электронном микроскопе (СЭМ) Carl Zeiss 
EVO 40 (Центр коллективного пользования ФНЦ Биоразнообразия ДВО РАН). 

В каждом из препаратов, различающихся концентрацией створок в осадках, 
было подсчитано от 213 до 388 створок. Для набора репрезентативной выборки 
было просмотрено от 0,33 до 10 горизонтальных рядов в препарате. Полученное 
количество створок использовали для определения степени участия отдельных 
таксонов в диатомовых палеосообществах. При этом было принято следующее 
подразделение диатомей: единичными считали виды с оценкой обилия менее 
0,4%, обычными – 0,5–1%; часто встречающимися – 2–5%; и массовыми – более 
5%. К доминантам относили таксоны, содержание которых в палеосообществах 
превышало 15%, а к субдоминантам – от 7 до 15%. 

В работе использована классификация диатомей, принятая российскими 
диатомологами с учетом ревизии ряда родов и видов [3-9]. Эколого-
географические характеристики таксонов получены из перечисленных публика-
ций и монографии С.С. Бариновой с соавторами [10].  

В осадках оз. Глухое встречена богатая и разнообразная диатомовая флора, 
представленная 453 видами и внутривидовыми таксонами, которые относятся к 
разным экологическим группам: пресноводные, пресноводно-солоноватоводные, 
солоноватоводно-пресноводные, солоноватоводные и морские. Такое высокое 
видовое богатство обусловлено изменявшимися во времени экологическими ус-
ловиями водоёма, располагавшегося в прошлом и располагающегося в настоя-
щее время в контактной зоне суши и моря. Впрочем, и для современных водо-
ёмов Курильских о-вов отмечаются высокие показатели видового разнообразия 
диатомей [11].  

Диатомовые водоросли изученного интервала осадков, формировавшегося в 
течение позднего голоцена, представлены 249 видами и внутривидовыми таксо-
нами (рис. 1). Наиболее высокое видовое богатство отмечено для класса Penna-
tophyceae, особенно для родов Pinnulaia, Eunotia, Nitzschia (рис. 2). 

На основе анализа изменений видового богатства, экологической структуры 
диатомовых палеосообществ, а также численности створок в осадках по разрезу 
колонки было выделено четыре диатомовых комплекса. Самый древний из них, 
характеризующий нижнюю часть колонки, формировался в лагуне во время 
климатического оптимума голоцена [12]. По имеющимся данным, 6500-6300 лет 
т.н., положение уровня моря было на 2-2,5 м выше современного [13]. Это при-
водило к подтоплению побережья и расширению связи водоёма с морем. После-



 103 

дующее похолодание, которое отмечается в конце среднего голоцена, привело к 
понижению уровня моря. Обнажившиеся после отступления морских вод песча-
ные отложения, перевиваемые ветром, способствовали формированию первой 
генерации дюн на побережье острова [13]. Происходит довольно быстрое по 
времени отчленение водоёма от моря, что способствовало его опреснению. В 
результате формируется диатомовый озёрный комплекс I (рис. 3). 

 

Рис. 1. Доминирующие и характерные таксоны диатомей из голоценовых осадков  
оз. Глухое: 1 – Aulacoseira italica (Ehr.) Sim.; 2 – Aulacoseira crassipunctata Krammer;  
3 – Cyclotella pseudostelligera Hust.; 4 – Hantzschia amphyoxis (Ehr.) Grun.; 5 – Eunotia 

glacialis Meister; 6 – Surirella tenera Greg.; 7 – Navicula peregrine (Ehr.) Kütz.;  
8 – Entomoneis alata (Ehr.) Ehr.; 9 – Pinnunavis yarrensis (Grun.) Okuno; 10,  

16 – Rhopalodia gibberula (Ehr.) O. Müll. (10 – вид панциря с пояска; 16 – отдельная 
створка); 11 – Diploneis smithii (Bréb.) Cl; 12 – Paralia sulcata (Ehr.) Cl.; 13 – Humidophila 

contenta (Grun.) Lowe, Kociolek, Johansen, Van de Vijver, Lange-Bertalot et Kopalová;  
14 – Melosira lineata (Dillw.) Ag.; 15 – Staurosira construens var. exigua (W.Sm.) Kobayasi;  

17 – Melosira nummuloides 

В комплексе доминируют пресноводные Staurosira venter (Ehr.) Cl. Et Möller 
(до 88,0%), который является самым обильным таксоном в палеосообществах 
изученного интервала (рисунок 2), Staurosira construens var. exigua (W.Sm.) Ko-
bayasi (до 62,5%), Aulacoseira italica (Ehr.) Sim. (до 39,9%). Для осадков, охарак-
теризованных комплексом, фиксируются самые высокие по разрезу показатели 
концентрации створок. В нижней части интервала субдоминантом является оби-
татель прибрежных вод и речных эстуариев Opephora mutabilis (Grun.) Sabbe et 
Wyverman (11,9%). С относительно высокими оценками обилия здесь массовы-
ми встречены прибрежно-морская Fragilariforma virescens var. subsalina (Grun.) 
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Bukhtiyarova (6,5%), бентосная, солоноватоводно-морская Melosira moniliformis 
var. octogona (Grun.) Hust. (6,5%), обрастатель, встречающийся в литоральной 
зоне практически всех морей Cocconeis scutellum (4,9%). Что касается последне-
го вида, отличительной его особенностью является различная структура створок, 
образующих панцирь: одна имеет шов, а другая – нет. 

 

Рис. 2. Наиболее представительные роды и таксоны диатомей 

Саваи Ю. [14] считает, что данный таксон прикрепляется к макроводорос-
лям и другим объектам, находящимся в воде, створкой со швом. После смерти, 
несвязанные с субстратом бесшовные створки отделяются от створок со швом, и 
могут переноситься на большие расстояния приливными, вдольбереговыми те-
чениями. Попадая в осадок, бесшовные створки формируют его аллохтонный 
компонент, поэтому для корректных интерпретаций важно определять соотно-
шение разных створок C. scutellum в ископаемых сообществах. По-нашему мне-
нию, всё-таки необходимо учитывать, что створки со швом менее окремнённые 
и поэтому, соответственно, более подвержены разрушению в процессе транс-
портировки. В любом случае в осадках их будет значительно меньше, чем гру-
бых и устойчивых к воздействию внешних факторов бесшовных створок. Ещё 
один важный момент. Течениями в прибрежной зоне переносятся части талло-
мов водорослей с прикреплёнными створками C. scutellum, и это необходимо 
учитывать при реконструкциях условий формирования диатомовых палеосооб-
ществ.  

Таксономический и экологический состав комплекса неоднороден по разре-
зу, в охарактеризованном им интервале выделено два подкомлекса. 
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В интервале 190-175 см (рис. 3) отмечается ярко выраженное доминирова-
ние S. venter (61,8-88,0%), в верхней части интервала в группе домининантов 
появляется S. construens var. exigua (19,2-20,6%). Необходимо отметить, что в 
палеосообществах нижней части интервала отмечается высокое разнообразие 
сублиторальных морских таксонов: Pinnunavis yarrensis (Grun.) Okuno, Paralia 
sulcata (Ehr.) Cl., Diploneis smithii (Bréb.) Cl., Entomoneis alata (Ehr.) Ehr., 
Nitzschia commutata Grun. и др., также встречаются солоноватоводные Rhopalo-
dia gibberula (Ehr.) O. Müll., Melosira lineata (Dillw.) Ag. и др., но в верхней час-
ти интервала они практически исчезают. Данный подкомплекс I соответствует 
переходной стадии формирования пресного озера из солоноватой лагуны.  

 

Рис. 3. Распределение доминирующих и интересных с точки зрения  
палеогеографических реконструкций таксонов, относящихся к разным экологическим  

группам 

Дюнный пояс на побережье окончательно разорвал связь водоёма с морем и 
способствовал образованию на месте бывшей лагуны пресного водоёма.  

В подкомплексе II (интервал 170-145 см, рис. 3) происходит изменение в 
доминирующей группе: наряду с S. construens var. exigua (33,4-62,5%) в ней по-
является пресноводная планктонная A. italica (10,2-39,9%). Вообще представи-
тели рода Aualcoseira являются зачастую структурообразующим элементом 
планктонных сообществ озёр, как современных [15], так и древних [16] и, как 
правило, свидетельствуют о повышении степени их эвтрофности. Такой состав 
доминирующей группы, а также высокое разнообразие диатомей, участие в па-
леосообществах крупностворчатых бентосных представителей рода Surirella мо-
гут фиксировать начавшееся потепление. Присутствие в подкомплексе болотных 
диатомей родов Pinnularia и Eunotia свидетельствует или о заболачивании ок-
ружающей озеро территории, которое могло быть связано с увеличением коли-
чества атмосферных осадков; или о начавшемся в это время заболачивании во-
доёма и его обмелении.  
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Болотный комплекс выделен в интервале 135-105 см (рис. 3). Концентрации 
створок в осадках резко снижаются. Диатомовые палеосообщества нижней час-
ти интервала отражают переходную стадию от озёрного водоёма к болоту, а 
верхней части – уже сформировавшуюся болотную экосистему даже с процес-
сами почвообразования. Особенностью комплекса можно считать преобладание 
болотных и почвенных диатомей. Доминируют в комплексе 
S. construens var. exigua (20,7-42,6%), Humidophila contenta (Grun.) Lowe, Ko-
ciolek, Johansen, Van de Vijver, Lange-Bertalot et Kopalová (20,2-24,9%), обитаю-
щая в биотопах на границе воздух/вода, болотная Eunotia glacialis Meister 
(24,1%), F. exigua (20,7-42,6%), субдоминантами являются Rhopalodia gibba 
(Ehr.) O. Müll. (13,6%), Nitzschia perminuta (Grun.) Perag. (12,7%), аэрофильная 
Hantzschia amphyoxis (Ehr.) Grun. (11,7%), Aulacoseira crassipunctata Krammer 
(8,9%), болотные Chamaepinnularia hassiaca (Krass.) Cantonati et Lange-Bertalot 
(7,5%), Nitzschia terrestris (Petersen) Hust. (7,5%). Особенностью осадков интер-
вала является присутствие обломков крупностворчатых представителей рода 
Pinnularia (P. major (Kütz.) Rabenh., P. streptoraphe Cl. и др.), что может свиде-
тельствовать об их аллохтонном происхождении в осадках. Скорее всего, дан-
ный комплекс формировался во время похолодания и регрессии моря и, скорее 
всего, сопоставим со второй генераций дюн, которые отмечались 1700-1300 лет 
т.н. [13]. Похоже, уменьшение количества атмосферных осадков обусловило со-
кращение речного стока в озеро, что привело к его иссушению и формированию 
на его месте болота. 

Озёрный комплекс II характеризует отложения в интервале 95-20 см (рис. 3). 
Содержание створок в осадках вновь возрастает. В палеосообществах домини-
руют исключительно пресноводный S. venter (до 60,2%), S. construens var. exigua 
(до 56,3%), Aulacoseira subarctica (O. Müll.) Haworth (10,2%), Surirella tenera 
Greg. (8,8%), Cyclotella pseudostelligera Hust. (7,6%), Aulacoseira granulata (Ehr.) 
Sim. (10,5%) A. italica (7,3%) A. crassipunctata (7,8%). Последующее после похо-
лодания потепление привело к обводнению впадины и образованию озера, в ко-
тором начала формироваться уже современная флора диатомей. Сравнительный 
анализ наиболее часто встречающихся таксонов с диатомовыми из озер Аляски, 
Фенноскандии, Сибири [17], позволил сделать заключение, что диатомовая фло-
ра оз. Глухое близка флорам озер лесной полосы. 

Таким образом, изучение диатомовых водорослей из позднеголоценовых 
осадков оз. Глухого позволило проследить реакцию диатомовых палеосооб-
ществ на изменения окружающей среды, связанные с колебаниями климата, 
уровня моря, направлений и площадей влияния морских течений, а также связи 
водоёма с морем в позднем голоцене.  

До среднего голоцена о. Кунашир являлся полуостровом о. Хоккайдо, в свя-
зи с тем, что уровень моря до этого времени был ниже современного примерно 
на 25 м [18]. И только после 8000 лет т.н. ситуация начала изменяться. Это было 
связано с начавшимся глобальным потеплением, повышением уровня моря и 
усилением влияния на район исследования теплого Цусимского течения, одна из 
ветвей которого – течение Соя, стала проникать далеко на север и оказывать 
отепляющее воздействие не только на охотоморское побережье о. Кунашир, но и 
на весь остров в целом. Максимальное потепление для о. Кунашир датируется 
6000–5000 лет т.н. [13]. Последующая эволюция островной экосистемы опреде-
лялась чередованием потеплений, похолоданий, которые усиливались влиянием 
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охотоморского теплого течения Соя и тихоокеанского холодного течения Оясио, 
и выражались в активизации процессов образования дюн на побережье [13]. 
Диатомовые водоросли, являясь неотъемлемым компонентом водных экосистем, 
чутко реагировали на эти изменения и формировали сообщества в соответст-
вующих экологических условиях. Так, возникший в среднем голоцене лагунный 
комплекс диатомей, в конце этого периода сменился озёрным комплексом I. В 
это время водоём начинает терять связь с морем, в нём периодически меняется 
солёность, обусловленная поступлением морских вод во время прилива. Во вре-
мя похолодания и иссушения климата на границе атлатической и суббореальной 
фаз голоцена на смену лентическому приходит болотный комплекс. При чём, 
трансформация низинного болота в верховое, в котором даже начинаются поч-
вообразовательные процессы, происходит довольно быстро и заканчивается во 
время очередного потепления. Район, занятый болотом, вновь обводняется за 
счёт активного выпадения атмосферных осадков, и в образовавшемся пресном 
водоёме формируется озёрный комплекс II. Необходимо отметить, что положе-
ние озера на побережье фиксируется по присутствию в структуре комплекса 
единичных морских сублиторальных таксонов. 

Авторы выражают благодарность А.В. Ложкину и П. Андерсон за предос-
тавленный материал и данные по радиоуглеродному датированию. Исследова-
ния поддержаны грантом Президиума ДВО РАН (15-I-6-073). 
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Введение санкций, как экономических, так и политических, это не что иное, 
как целенаправленная попытка ряда стран вмешаться в жизнь другой страны 
ради своих интересов. В течении нескольких лет США, Евросоюз и ряд других 
стран вводили санкции против России. После присоединения Крыма к РФ и обо-
стрения конфликта на Востоке Украины были введены как политические, так и 
экономические санкции против РФ. Большинство из них считают незаконным 
присоединении Крыма к России и не признают образованных на востоке Украи-
ны новых республик ДНР и ЛНР. Введенные санкции имеют как отрицательные, 
так и положительные последствия для экономики России. Однако, от их введе-
ния пострадали и некоторые страны, присоединившиеся к ним, особенно те, 
экономика которых напрямую зависит от Евросоюза. 

Ключевые слова и словосочетания: экономика, санкции, Акт Магнитского, 
Евросоюз, ВВП, экономические санкции, граждане, замораживание активов, 
визовые ограничения, банковская система, экспорт, негативное влияние, эска-
лация конфликта, Российская Федерация, инфляция. 

EFFECT OF SANCTIONS ON THE ECONOMY  
OF THE RUSSIAN FEDERATION 

The imposition of sanctions, both economic and political, is nothing more than a 
purposeful attempt by a number of countries to intervene in the life of another country 
for their own interests. For several years, the United States, the European Union and 
several other countries imposed sanctions against Russia. After the Crimea joined the 
Russian Federation and the conflict escalated in the East of Ukraine, political and 
economic sanctions were imposed against the Russian Federation. Most of them con-
sider it illegal to join the Crimea to Russia and do not recognize the new republics of 
the People's Republic of China and the People's Republic of Lithuania that were 
formed in the east of Ukraine. The imposed sanctions have both negative and positive 
consequences for the Russian economy. However, some countries that joined them, 
including those whose economies directly depend on the EU, have suffered from their 
introduction. 

Keywords: economy, sanctions, Magnitsky Act, EU, GDP, economic sanctions, 
citizens, assets freeze, visa restrictions, banking system, exports, negative impact, es-
calation of the conflict, Russian Federation, inflation. 

В последнее время в экономике Российской Федерации происходят сущест-
венные изменения. Наблюдается замедление роста отдельных экономических 
показателей, повышение уровня инфляции, снижение роста ВВП и т.д. На все 
это повлияли экономические санкции, направленные против России. 
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В последнее время проблема, связанная с санкциями, очень актуальна и это 
отмечается многими исследователями (И.В. Логинова [2], М.Г. Савилов [10], 
Л.Е. Зернова [4] и др.). 

Проанализировав последние исследования и публикации по данной теме 
можно сделать вывод о том, что проблема имеет большой вес в экономической 
политике. Санкции влияют на все уровни экономики и на отношения между 
странами. 

Основной целью данного исследования является выявление влияния вве-
денных санкций на экономическое и политическое развитие Российской Феде-
рации. 

Экономические санкции – это действия, предпринимаемые одной страной 
или группой стран и направленные против экономических интересов другой 
страны, обычно с целью добиться проведения в этой стране социальных, эконо-
мических или политических изменений. Чаше всего санкции принимают форму 
ограничений на экспорт, импорт и на проведение финансовых операций. Санкции, 
вводимые против других стран, продолжают существовать уже на протяжении со-
тен лет. Обратимся к истории, чтобы понять подоплеку существующего положения 
и эффективность санкций как инструмента влияния на другие страны.  

Государства всегда пытались влиять друг на друга, используя санкционные 
методы воздействия. Однако, как показывает уже использованные сценарии в 
прошлом, санкции лишь частично негативно влияют на экономику государства, 
как применяющие санкционные воздействия, так и на те государства, на кото-
рые они направлены. Впервые экономические санкции был засвидетельствованы 
в Древней Греции. В 423 году до нашей эры Афины, доминировавшие в Элладе, 
запретили купцам из области Мегара посещать свои порты и рынки. Введение 
ограничений вызвало протест и закончилось началом кровопролитных Пелопо-
несских войн. 

Санкции могут касаться либо определенных товаров или операций, либо 
выражаться во всеобъемлющем запрете на торговлю. Существуют различные 
мнения по поводу эффективности введения санкций. Скептики считают, что 
санкции можно легко преодолеть и часто они оказываются более болезненными 
для той страны, которая их ввела, так как эта страна теряет экспортные рынки 
или поставщиков сырья. К тому же страна, против которой вводятся санкции, 
сама вправе принять ответные меры [1]. 

На сегодняшний день можно условно принять следующую классификацию 
санкций: 

1. Санкции, принятые в связи с законами о нераспространении. 
2. «Акт о верховенстве закона и подотчетности имени Сергея Магнитского». 
3. Санкции, связанные с эскалацией конфликта на Востоке Украины. 
Охарактеризуем каждый из видов санкций в составленном авторами списке: 
Санкции в связи с законами о нераспространении [2]. 
После прихода к власти президента Барака Обамы в 2009 г. США неодно-

кратно вводили санкции против российских компаний под предлогом того, что 
данные компании нарушали американские законы о нераспространении. Речь 
здесь идет о законодательных актах, которые запрещают американским и ино-
странным компаниям поставлять Сирии, Ирану и КНДР товары, услуги и техно-
логии, которые могут быть использованы ими для производства оружия массо-
вого уничтожения. В запретном списке числились восемь российских компаний. 
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Среди них самолетостроительная корпорация «МиГ», «Рособоронэкспорт», 
Конструкторское бюро приборостроения. Американское правительство 21 марта 
2017 г. приняло решение о введении новых санкций на 2 года в отношении еще 
восьми российских организаций, инкриминировав им нарушение национального 
законодательства США о нераспространении в отношении тех же стран и поли-
тических режимов. В новый список попали: АО «150-й авиационный ремонтный 
завод», АО «Рособоронэкспорт», АО «Научно-производственное объединение 
«Базальт», АО «Научно-производственная корпорация», «Конструкторское бю-
ро машиностроения», внешнеэкономическое объединение «Авиаэкспорт», 
Уральский учебно-тренировочный центр гражданской авиации, Ульяновский 
институт гражданской авиации имени главного маршала авиации Б.П. Бугаева, 
Военно-воздушная академия имени профессора Н.Е. Жуковского и Ю.А. Гага-
рина. В этот раз санкции предусматривали запрет на приобретение любыми ми-
нистерствами и ведомствами США продукции и услуг указанных компаний, вы-
дачу им американских лицензий на приобретение товаров, подпадающих под 
режим экспортного контроля, предоставление им помощи, продажу им оружия и 
военной техники. 

Россия много раз опровергала обвинения в помощи Ирану или каким–либо 
государствам, которые подозреваются в разработке оружия массового уничто-
жения. Российские эксперты считают, что данные односторонние американские 
ограничительные меры направлены в основном на защиту американских корпо-
раций на мировом рынке [4]. 

«Акт Магнитского» 

14 декабря 2012 г. вступил в силу «Акт о верховенстве закона и подотчетно-
сти имени Сергея Магнитского». Данный документ является частью закона об 
отмене поправки Джексона–Вэника, действовавшей для СССР и России в 1974–
2012 гг. «Акт Магнитского» предусматривает применение санкционных мер в 
отношении ряда российских должностных лиц и сотрудников силовых ведомств, 
причастных, по мнению Вашингтона, к смерти в ноябре 2009 г. аудитора бри-
танского фонда «Хермитидж капитал менеджмент» Сергея Магнитского. Этот 
документ прописывает, какие действия санкций направлены на лиц, «несущих 
ответственность за совершение внесудебных убийств, пыток и других серьезных 
нарушений прав человека». Лица, которые попали под эти санкции не имеют 
права, въезжать на территорию США, а их счета в банках должны быть заморо-
жены. «Список Магнитского» расширялся в 2014 г. и 2016 г. и в настоящее вре-
мя насчитывает 39 фамилий. 

Конфликт на Востоке Украины, присоединение Крыма к России 

В связи с эскалацией конфликта на Востоке Украины против России в пери-
од с 2014 по 2017 было введено четыре пакета санкций [5]. 

Первый санкционный пакет был введен США в марте 2014 г. в связи с вхожде-
нием Крыма в состав России и конфликтом на юго–востоке Украины. Эти ограни-
чительные политические и экономические меры были введены в отношении Рос-
сии, а также российских лиц и организаций, которые, как считают некоторые меж-
дународные организации и государства, причастны к дестабилизации ситуации на 
Украине. По их мнению, присоединение Крыма к России является незаконным. 
Первыми кто предложил ввести санкции против России, стало США и ведущие го-
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сударства Евросоюза, к которым присоединились такие страны: Канада, Австралия, 
Япония, Норвегия, Швейцария и ряд других государств [6, 7]. 

Были применены такие меры как: 
1. Замораживание активов. 
2. Введение визовых ограничений для лиц, включенных в специальные списки. 

Впоследствии списки неоднократно расширялись и сегодня включают 
386 юридических и 140 физических лиц. 

3. Запрет компаниям стран, наложивших санкции, поддерживать деловые от-
ношения с лицами и организациями, включенными в списки. Ограничения касают-
ся экспорта, реэкспорта и передачи материалов и технологий. 

Кроме того, в апреле 2014 г. США приостановили реализацию нескольких про-
ектов. Были заморожены контакты по торговле и инвестициям, а также по военной 
линии. Было прервано сотрудничество между НАСА и «Роскосмосом» (заморажи-
вание не коснулось МКС). Министерство энергетики США приостановило сотруд-
ничество с «Росатомом» в рамках межправительственного соглашения в области 
мирного использования атомной энергии, подписанного в сентябре 2013 г. Россий-
ская Федерация была вынуждена предпринять ответные меры. 

Канада опубликовала список официальных лиц, попавших под санкции, кото-
рый неоднократно пополнялся. Были введены санкции на следующие российские 
банки и юридические лица: АО «Северный морской путь» и его филиальную сеть 
«ИнвестКапиталБанк» АО «СМП Банк», АО «Собинбанк», ООО «Акваника», инве-
стиционная компания «VOLGA GROUP», ООО «Авиа Групп Норд», ООО «Авиа 
Групп», ЗАО «ЗЕСТ» (ликвидирована в 2014 году), ООО «Сахатранс», ООО 
«Стройгазмонтаж», ООО «Инвестиционная компания Аброс», компанию «Строй-
трансгаз холдинг» и четыре ее дочерних предприятия [8, 9]. 

Государства Евросоюза, фактически, в полном составе поддержали ограничи-
тельные меры против РФ. Экономика многих из них при этом сильно пострадала, 
как результат ответных мер России. Однако они считают, что более серьезный урон 
могли бы понести, займи они противоположную сторону. В свою очередь, Европа 
по аналогии с США, ограничила въезд для ряда лиц, список которых пополняется и 
по сей день. Также их счета замораживаются, а активы блокируются. Позже к санк-
ционным мерам в отношении России присоединились Австралия, Япония и ряд 
других государств, чье сотрудничество с Америкой носит глобальное значение для 
экономики и политического веса в мире. 

Второй пакет – экономические секторальные санкции были введены до 
31 июля 2017 г., а в июне 2017 года продлены еще на полгода. Эти санкции вклю-
чают запрет на инвестиции и торговлю технологиями с 15 компаниями в финансо-
вой, нефтяной и оборонной сфере. Под санкции подпадают официальные лица, со-
трудники и организации ключевых секторов экономики – финансовый сектор, энер-
гетика, металлургия, инжиниринг, добыча полезных ископаемых и оборонно–
промышленный комплекс (замораживание уже существующих и отказ от заключе-
ния новых проектов; запрет на проведение операций с Россией по экспорту и им-
порту вооружений; запрет на экспорт в Россию товаров двойного применения, а 
также любых технологий, которые могут быть использованы в военных целях) 
[10, 11]. 

Третий пакет санкций действовал до 23 июня 2017 г. и включал в себя много-
численные запреты в отношении Крыма – зарегистрированных там предприятий и 
его граждан. ЕС полностью запретил торговлю с Крымом, а также блокировал вы-
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дачу шенгенских виз жителям Крыма с российскими паспортами. Санкции против 
Крыма продлены до июня 2018 года. Пакет является частью так называемой страте-
гии непризнания Крыма, и эти санкции, по сути, продлеваются автоматически. Они, 
с высокой вероятностью, продержатся дольше всего. 

25 июля 2017 года Конгресс США одобрил законопроект, вводящий новые 
санкции против России, Ирана и КНДР, а Президент США Дональд Трамп его под-
писал 2 августа 2017 года. Официально Россия включена в санкционный список 
стран по причине вмешательства в политические выборы США, кроме того, нару-
шение прав человека, присоединение Крыма, деятельность на востоке Украины, 
поставка оружия в Сирию, подрыв кибербезопасности, нефтяные проекты и так да-
лее. Влияние на экономику России последнего пакета акций еще подлежит изуче-
нию. 

Годовой объем импорта, попавшего под санкции, оценивается примерно в 9 
млрд долл. США. В торговом балансе России главными партнерами остаются стра-
ны евросоюза. На их долю приходится 42,2% импорта и 53,8% всего экспорта. На 
страны азиатско – тихоокеанского региона приходится 34,3% импорта и 18,9% экс-
порта, на страны содружества независимых государств 13% импорта и 14% экспор-
та. Крупнейшими из основных партнеров России являются Китай [3] и Германия. 

Экономические меры могут иметь глобальные последствия для оказавшегося в 
изолированном состоянии государства, и представляют серьезную угрозу для бла-
госостояния и существующего уровня жизни граждан.  

Сложившаяся ситуация привела к росту инфляции и существенному сокраще-
нию доходов населения, однако в 2017 году ситуация стабилизируется. 

Ограничительные экономические и политические меры, введенные против Рос-
сии, повлияли на экономику страны (табл. 1) [12, 13, 14, 17]. 

Таблица 1 

Влияние санкций на экономику Российской Федерации 

Отрицательные эффекты Положительные эффекты 

Экономический рост замед-
лился до 0,8%. Последние 
прогнозы экспертов пророчат 
рост экономики России на 2 
процента по итогам 2017 года. 

Экономика осталась в довольно устойчивом состоя-
нии (соотношение госдолга к ВВП России составля-
ет примерно 11%, в то время как в странах Европы, 
например, во Франции этот показатель составляет 
95%). 

Повышение уровня инфля-
ции. 

Начиная с февраля 2017 года, инфляция снижается и 
в настоящее время (4 августа 2017 года) ее значение 
держится на уровне 3,9% (пиковое значение инфля-
ционных показателей Росстатом было зафиксирова-
но в марте 2015 года 16,93% (сравниваются кризис-
ные 2014–2017 года помесячно) в дальнейшем про-
исходит плавное снижение показателя). 

Ослабление национальной 
валюты 

 

Сокращение доходов прави-
тельственных резервов. 

 

Падение цен на нефть.  
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Отрицательные эффекты Положительные эффекты 

Снижение рейтинга России, в 
результате чего страна стала 
менее инвестиционно привле-
кательной, «недоприток» ино-
странного капитала составил 
174 млрд долл., что равно 8,4% 
ВВП, рассчитанный чистый 
эффект влияния санкций с уче-
том действий бизнеса оценива-
ется как рост чистого оттока 
капитала на 124 млрд долл. 
(6,0% ВВП). 

Сложившаяся ситуация позволяет российским ком-
паниям развернуть бизнес в сторону стран Азиат-
ско–Тихоокеанского региона и расширить присут-
ствие внутри России. Это позволяет диверсифици-
ровать российскую экономику, увеличить интерес к 
Востоку для нахождения лучшего баланса в своей 
экономике и перспективах ее развития. 

Визовые ограничения (осо-
бенно затрагивают мелких 
предпринимателей). 

С позиции развития туризма внутри страны, в том 
числе внутреннего, для России выгодно, если рос-
сийские туристы вместо Европы поедут в Сочи, по-
скольку будут тратить деньги в России, а не в Испа-
нии или в другой европейской стране. Повысился 
интерес к России и у иностранных туристов. Проис-
ходит рост въездного туризма в России. 

Отсутствие или сокращение на 
российских рынках товаров 
импортного происхождения 
продовольственной группы. 

Увеличение ассортимента продукции отечественно-
го производства. 

 
Еще одни отрицательным фактором влияния санкций на экономику России 

можно отразить следующее: в случае продолжения экономической блокады пе-
рестанут ввозиться стратегически важные ресурсы. Можно отметить, что сейчас 
Россия чрезмерно зависима от импорта следующих товаров – котлы, ядерные 
реакторы, механическое оборудование и запчасти (более 30% импорта – это Ев-
ропа и США). Обеспечить собственные потребности в данном сегменте страна 
пока не может. Еще одним ключевым фактором по зависимости России от Евро-
пейского союза и США являются лекарственные средства, которые являются не 
только стратегически важной продукцией, но и жизненно необходимой, и обой-
тись без нее в течение длительного времени невозможно. Нестабильность экс-
портных поставок энергоресурсов и падение цены на них привело к снижению 
доходов. Больше всего нефти страна продает Европе – 67,5%, второй партнер 
Китай – 16,85% и третье место занимает США – 6%. Газовая отрасль России 
практически полностью ориентирована на страны Европы – 64,7% и СНГ – 
27,85%, на Азию приходится оставшаяся доля – 7,45% [15]. 

Снижение объемов экспорта из–за падения цен на нефть привело к сокра-
щению нефтегазовых доходов в долларовом выражении и к падению курса руб-
ля (девальвация национальной валюты в некоторые периоды до двух раз).  
Существующая сырьевая направленность российской экономики играет отрица-
тельную роль в нынешнем положении страны на мировой арене. 

Падение фондового рынка не было специально примененной санкцией, это 
было прямым следствием ожиданий инвесторов, которые в первую очередь за-
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интересованы в извлечении прибыли (примерно 70% российского фондового 
рынка принадлежит иностранному инвестору). 

Приток иностранных инвестиций находится в прямой связи с внешнеполи-
тическим курсом. Ограничения в поддержании деловых отношений с организа-
циями, включенными в санкционные списки, привели к закрытию ряда ино-
странных компаний и вывода иностранных активов [16]. 

Введенные санкции на банковскую систему и иностранные счета привело к 
закрытию рынка внешних кредитов при сжатии российского кредита. Здесь 
США имеют наибольшие рычаги давления на Россию: замораживание счетов 
российских частных инвесторов и государственных компаний. После того, как 
платежные системы Visa и MasterCard по требованию Министерства финансов 
США заморозили операции по пластиковым картам нескольких отечественных 
банков, в России активизировались действия по созданию собственной нацио-
нальной платежной системы. Президент Российской Федерации Владимир Пу-
тин одобрил создание национальной платежной системы «Мир» в России. В на-
стоящее время эта система запущена и успешно работает на территории России. 
В 2017 году начался планомерный перевод всех работников бюджетной сферы 
на получение заработной платы на карт отечественной платежной системы 
«МИР». Прогноз агентства MorganStanley при полном прекращении операций в 
России предвещает упущенные доходы Visa и MasterCard составят от 350 до 
470, и 160 миллионов долларов в год, соответственно. 

Введение санкций против России также повлияло и на ВВП страны после вве-
дения всех перечисленных выше ограничений, в объемах ВВП на душу населения 
наметился резкий спад, что можно увидеть на диаграмме (рис. 1) [18, 19]. 
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Рис. 1. ВВП России душу населения по годам 1993–2016 гг., в млрд долл. 

По данной диаграмме и таблице мы видим, что ВВП России в 2016 году 
продолжило снижаться. В пересчете на каждого гражданина он составит 
8058 млрд долл., что на 389 млрд долл. ниже результата 2015 г., на 4660 млрд 
долл. – 2014 г. и на 6410 млрд долл. – уровня 2013 года. С зафиксированных то-
гда максимальных значений снижение за 3 года – 44%. Осторожные прогнозы 
экономического сообщества говорят о снижение падения ВВП, а самые оптими-
стические прогнозы обещают даже некоторый рост (в проделах 2%). 

Указом Президента России «О применении отдельных специальных эконо-
мических мер в целях обеспечения безопасности Российской Федерации» был за-
прещен ввоз на территорию РФ отдельных видов продовольствия, сырья и сельско-
хозяйственной продукции странами, принявшими решение о введении экономиче-
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ских санкций в отношении российских юридических и физических лиц, или под-
державших такое решение. Под действие эмбарго попали страны ЕС, США, Авст-
ралия, Канада, Норвегия. Конкретный перечень товаров определило правительство 
РФ. В список входят мясные и молочные продукты, рыба, овощи, фрукты и орехи. 
Данная мера сильно ударила по экономике ряда государств, изрядная доля ВВП 
которых складывалась благодаря экспорту продовольственных товаров. По этой 
причине некоторые государства Европы не поддерживают новые санкции против 
РФ и выступают за отмену или смягчение уже существующих. По приблизитель-
ным оценкам, экономика Евросоюза потерпела колоссальные убытки в результате 
эмбарго РФ. Потери ЕС оцениваются в 16% объемов экспорта молока, 30% – масла 
и 63% творога и сыров. По утверждению Европарламента санкции затронули 
9,5 млн фермеров [20]. 

Введение ответных санкций привело к увеличению предложения на внут-
реннем рынке и снижению цены, что еще больше подстегнуло дефляцию потре-
бительских цен. 

Ответные меры России нанесли ущерб в размере 17,6 млрд евро и потере 
400 тыс. рабочих мест для экономики 27 государств ЕС. Введение санкций по-
влекло снижение доходности банковской системы и расширение рублевой зоны 
расчетов, повышение закупочных цен на нефть и газ из России. К этому стоит 
добавить сокращение производства, что привело к сокращению рабочих мест и 
росту социальной напряженности. 

По мнению заместителя генерального секретаря Еврокомиссии Хенрика 
Хололея, Евросоюз имеет большой негативный эффект от санкций в технологи-
ческом секторе, который несет убытки на миллиарды евро. Из-за санкций оста-
ются непроданными машины и оборудование. Оставшийся недополученный до-
ход ощущается в таких областях, где интенсивный экспорт. Прежде всего, это 
касается технологий.  

Государства, наиболее пострадавшие от санкций, рассматривают санкцион-
ную войну как негативное для обеих сторон явление, в результате которого ини-
циатор санкций терпит большие убытки, чем сторона, против которой они вво-
дились.  

Выделяемых правительствами государств ЕС средств для покрытия убытков 
недостаточно. Несопоставимо меньше пострадали неевропейские партнеры из–за 
введения санкций против России, поскольку товарооборот с ними был существенно 
ниже. Так, ущерб США составит около миллиарда долларов, Канада не дополучит 
400 млн долл, а Австралия в два раза меньше – 200 млн долл. Продуктовое эмбарго 
России действует до конца 2018 года, и возможно будет еще продлено.  

В июне текущего года ЕС продлил санкции против РФ до января 2018 года. 
США продлили действующие санкции и ввели новые, касающиеся в основном 
сферы нефтегаза, еще на один год. Россия продлила ответные санкции против 
США и ЕС до 31 декабря 2018 года. На сегодняшний день очевидно следующее: 
санкции против РФ, имеющие целью нанести стране экономический ущерб, не 
имели успеха. От экономической войны страдают обе стороны. В условиях изо-
ляции от Запада, Россия укрепила отношения с Востоком. Отказ от доли экспор-
та товаров позволил России переориентировать экономику на внутреннее по-
требление и поддержать сельское хозяйство и отечественное производство, спо-
собствовать ее усиленному росту благодаря развитию частного предпринима-
тельства, малого и среднего бизнеса. 
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Рассмотрено общее устройство аэродинамических труб, их типы. Приве-
дены описания научных подходов для определения величин компонент воздушно-
го сопротивления масштабированных моделей автомобилей. Представлена 
конструкция разработанной аэродинамической трубы и двух вариантов анти-
крыльев, полученных методами 3D моделирования, а также результаты экспе-
риментов по определению коэффициентов лобового сопротивления. 

Ключевые слова и словосочетания: воздух, поток, критерии, подобие, на-
тура, масштаб, аэродинамика, труба, тип, параметры, испытание, сходи-
мость, условие, устройство. 

DETERMINATION OF THE COMPONENTS OF THE TOTAL AIR 
RESISTANCE OF A SCALED MODEL OF A PASSENGER CAR ON 

THE BASIS OF EXPERIMENTS IN A WIND TUNNEL 

The general arrangement of wind tunnels, their types are considered. The 
descriptions of scientific approaches for determining the values of air resistance 
components of scaled car models are given. The design of the developed wind tunnel 
and two versions of the wings obtained by 3D modeling methods is presented, as well 
as the results of experiments to determine drag coefficients. 

Keywords: air, flow, criteria, similarity, nature, scale, aerodynamics, pipe, type, 
parameters, test, convergence, condition, device. 

На современном уровне развития автомобилестроения, а также при решении 
вторичных инженерных задач доработки кузовов транспортных средств с целью 
улучшения потребительских показателей (тюнинга), сформировались как иссле-
довательские, так и технологические проблемы, требующие научного и практи-
ческого решения. Одним из наиболее значимых и результативных подходов 
представляется проведение экспериментального определения полной аэродина-
мической характеристики (воздушного сопротивления) моделей автомобилей, 
представляющих собой с точки зрения механики плохо обтекаемые тела, в мас-
штабированной трубе, где обращенное движение воздуха дает практически пол-
ное тождество обтекания транспортных средств в реальных условиях. 

Значения аэродинамических сопротивлений движущемуся современному 
автомобилю определяют не только его тягово-скоростные и эксплуатационные 
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качества, такие как максимальная скорость, мощность, динамичность, устойчи-
вость, комфортабельность, но и экономичность, а именно расход топлива, кото-
рый также влияет на экологичность транспортных средств. 

Аэродинамические сопротивления автомобиля, после его массы, являются 
вторым по значимости фактором, влияющим на расход топлива. Установлено, 
что снижение величины суммарных аэродинамических сопротивлений на 10% 
приводит к уменьшению расхода топлива на 5% [3, с. 21]. 

В настоящее время крупные производители автомобилей чаще всего применя-
ют дорогостоящие аэродинамические комплексы, включающие, кроме полномас-
штабной трубы, аэроклиматическую и масштабированную. Применение масштаби-
рованной аэродинамической трубы на ранней стадии проектирования автомобиля 
обходится в сотни раз дешевле полномасштабного или натурного эксперимента. 
Испытания масштабированных моделей автомобилей менее трудоемки и сущест-
венно менее дорогостоящи, причем показывают высокую степень сходимости ре-
зультатов экспериментов с расчетными методами [6, с. 18]. 

Развитие собственно расчетных методов определения аэродинамических харак-
теристик автомобилей как в нашей стране, так и за рубежом, направлено в основ-
ном на решение узких производственных задач [5, с. 264], общая теория аэродина-
мики автомобиля не разработана до настоящего времени. Поэтому применение 
масштабированных аэродинамических труб для получения экспериментальных 
данных по изучению поведения автомобиля в скоростном воздушном потоке как с 
целью получения оптимальных форм проектируемых автомобилей, так и для реше-
ния задач тюнинга по улучшению динамических и эксплуатационных характери-
стик существующих транспортных средств, является актуальным. 

Сопоставимость натурных результатов и экспериментов в аэродинамической 
трубе, а также расчетных методов является сложной научной задачей при отсутст-
вии аэродинамической теории для автомобилей. Установление критериев подобия 
при переносе результатов эксперимента в аэродинамической трубе на дорожные 
условия предполагает динамическое и кинематическое подобие. Возможно выде-
лить и технически обеспечить в эксперименте динамическое подобие масс и сил, 
геометрическое подобие модели и натурного объекта. Кинематическое подобие по-
стоянства отношений скоростей и ускорений воздушных потоков в трубном мо-
дельном эксперименте соблюсти технически невозможно. 

Установлено, что значимым критерием для проведения эксперимента в мас-
штабированной аэродинамической трубе является число Рейнольдса [4, с. 131]. 

Для разработанной конструкции трубы определяющим является установле-
ние зоны автомодельности с учетом размеров модели путем изменения скорости 
потока, где величина коэффициента лобового сопротивления воздуха остается 
постоянной с изменением числа Re. 

Научно значимым для разработанной аэродинамической трубы является оп-
ределение переходного коэффициента для переноса результатов модельных ис-
пытаний на натурные объекты. 

В исследованиях аэродинамики легкового автомобиля отсутствуют работы 
по определению составляющих аэродинамического сопротивления – лобового, 
профильного, индуктивного и донного, предположительно не являющихся по-
стоянными величинами. Научной новизной для разработанной эксперименталь-
ной конструкции трубы является опытное определение этих составляющих пол-
ного воздушного сопротивления с использованием навесного оборудования, из-
готовленного методами 3D моделирования. 
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Распределение составляющих аэродинамического сопротивления представ-
лено в ряде работ: Вольф – Генрих Гухо. Сопротивление воздуха при движении 
легковых автомобилей [6]; Королев Е.В., Жамалов Р.Р., Котин А.И. Аэродина-
мические трубы как инструмент исследования [8]; Петрушов В.А. Новый метод 
определения сопротивления движению автомобиля [7]; Повх И.Л. Аэродинами-
ческий эксперимент в машиностроении [5], а также в работе Чубенко Е.Ф., Мус-
тафаев И.С. Влияние внешнего дизайна автомобиля на аэродинамические харак-
теристики [1]. Автор статьи Мустафаев И.С. под руководством канд. техн. наук 
доцента Чубенко Е.Ф. занял 1 место на XIХ Международной научно-
практической конференции студентов, аспирантов и молодых ученых «Интел-
лектуальный потенциал вузов – на развитие дальневосточного региона России и 
стран АТР»” в секции «Актуальные вопросы безопасности и сервиса автомо-
бильного транспорта» и 2 место в конкурсе ВГУЭС «Молодой ученый». 

Из вышеприведенных работ можно сделать выводы: 
1) в исследованиях аэродинамических характеристик автомобилей широко 

применяются масштабированные трубы и модели автомобилей, которые значитель-
но упрощают решение задач по определению полного воздушного сопротивления и 
его компонент, а также расширяют понимание фундаментальных явлений; 

2) аэродинамическая характеристика модели, для более полного определения 
физических процессов, должна включать прежде всего величины коэффициен-
тов лобового сопротивления; 

3) в настоящее время не исследованы составляющие аэродинамического со-
противления, такие как профильное, индуктивное и донное, а также отсутствуют 
методики определения перечисленных составляющих полного аэродинамиче-
ского сопротивления; 

4) только комплексное применение экспериментальных и расчетных мето-
дов позволит наиболее полно оценить аэродинамическое поведение автомобиля. 

Цель работы: определение составляющих полного аэродинамического со-
противления легковых автомобилей на основе эксперимента в масштабирован-
ной трубе с моделями с переменным навесным оборудованием, полученным ме-
тодами 3D моделирования. 

Задачи: 
- построение масштабированной аэродинамической трубы для изучения 

компонент полного воздушного сопротивления и влияния различных конструк-
тивных элементов кузова автомобиля на его аэродинамические характеристики; 

- изготовление методами 3D моделирования различных элементов навесного 
оборудования кузова, влияющих на аэродинамические характеристики автомобиля; 

- экспериментальное получение значений коэффициентов лобового сопро-
тивления масштабированных моделей легковых автомобилей с различным на-
весным оборудованием как части полного аэродинамического сопротивления. 

На кафедре транспортных процессов и технологий ВГУЭС в лаборатории 
компьютерной диагностики и инструментального контроля автомобилей разра-
ботана и построена испытательная установка, состоящая из: несущей многопро-
летной рамы; масштабированной аэродинамической трубы; электродвигателя; 
нагнетающего вентилятора; ступенчатой ременной передачи; конфузора; вы-
прямляющей решетки; неподвижной платформы с масштабированной моделью 
автомобиля; анемометров и весовой измерительной системы (рисунок 1). 
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Рабочая часть испытательной аэродинамической трубы изготовлена из листа 
оргстекла и усилена тремя металлическими бандажными кольцами, толщиной 
0,2мм. Представляет собой пустотелый цилиндр с неподвижной платформой для 
исследуемой модели, в перспективе с бегущей лентой для имитации дороги и 
вращения колес. Сопло круглого сечения диаметром 480 мм. Длина рабочей час-
ти трубы составляет 1150мм. 

Несущая конструкция представляет собой многопролетную раму, изготов-
ленную из стальных уголков 50х50мм. К бандажным кольцам прикреплена 
стержневая система стабилизации аэродинамической трубы, соединенная с по-
мощью сайлентблоков с рамой для гашения вибраций и колебаний, создаваемых 
вентилятором и электродвигателем. Основой системы стабилизации являются 
стальные стержни диаметром 6мм и сайлентблоки резиново-металлические с 
диаметром наружной обоймы 30мм. 

 

Рис. 1. Испытательная установка с аэродинамической трубой 

Конфузор предназначены для плавного расширения воздушного потока и 
превращения за счет этого кинетической энергии в энергию давления воздуха [2, 
с. 259], представляет собой усеченный конус, изготовленный из оцинкованного 
железа толщиной 0,1мм. 

Подвесной шестилопастной нагнетающий осевой вентилятор серии 
HDB/HDT изготовлен из алюминия, закреплен с помощью резьбового соедине-
ния с ведущим валом установки. Посадочный диаметр вентилятора – 21мм, про-
изводительность – 2640 м3/ч, высота – 400мм, ширина – 400мм. 

Двигатель АПН011/2 –трехфазный, асинхронный, используется в связи с ши-
рокими возможностями регулирования частоты вращения. Номинальная мощ-
ность – 0,8кВт, частота вращения – 3000об/мин, диаметр выходного вала – 10мм. 

Для изменения частоты вращения нагнетающего вентилятора применен привод 
электродвигателя, состоящий из двухступенчатого металлического шкива, диамет-
ром – 50мм и 150мм, а также круглого резинового ремня, длина ремня – 925мм. 

В основу эксперимента положены масштабированные радиоуправляемые 
полноприводные модели автомобилей Chevrolet Camaro и Subaru Impreza, 
имеющие электрические двигатели, масляные амортизаторы с пружинами, шас-
си особой прочности и специальные шины [1, с. 243]. 

На базе лаборатории «FabLab» ВГУЭС были спроектированы и изготовлены 
методам 3D моделирования антикрылья как элементы тюнинга (рисунок 2), для 
дальнейшего изучения их характеристик в испытательной аэродинамической трубе. 



 123 

 

Рис.2. Антикрылья 

Исследования для определения лобового сопротивления модели проведены 
в аэродинамической трубе, изготовленной в лаборатории компьютерной диагно-
стики и инструментального контроля автомобилей кафедры транспортных про-
цессов и технологий ВГУЭС. 

Максимальная скорость воздушного потока в трубе – 60 м/с. Диапазон из-
менения рабочих скоростей, при испытании масштабных моделей легковых ав-
томобилей, составляют (36 – 45) м/с. По результатам 10-кратных измерений для 
модели легкового автомобиля доверительный интервал для коэффициента лобо-
вого сопротивления Сх составляет ± 0,0048 (1,5%) при скорости 36 м/с и ± 
0,0031 (1,0%) при скорости 45 м/с. Для коэффициента подъемной силы довери-
тельный интервал при скорости 36 м/с составляет ± 0,0085 (4,8%) и при скоро-
сти 45 м/с ± 0,0041 (2,3%). Начальная степень турбулентности потока ε=0,35%. 
Коэффициент поля трубы µ=1,02. Масштаб модели легкового автомобиля – 1:10. 

На рисунках 3 и 4 представлена зависимость величины коэффициента лобо-
вого сопротивления воздуха для масштабных моделей легковых автомобилей от 
коэффициента изменения скорости набегающего потока γ. Графическая зависи-
мость построена по полученным экспериментальным данным, 1 – модель с ан-
тикрылом №1, 2 – модель с антикрылом №2, 3 – модель без антикрыла. 

 

Рис. 3. Зависимость коэффициента лобового сопротивления Сх от коэффициента  
изменения скорости набегающего потока γ для модели автомобиля Subaru Impreza 
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Рис.4. Зависимость коэффициента лобового сопротивления Сх от коэффициента  
изменения скорости набегающего потока γ для модели автомобиля Chevrolet Camaro 

Все масштабные модели устанавливались относительно неподвижного эк-
рана с одним постоянным по величине дорожным просветом. 

Для возможности сравнения весовых нагрузок на модель скорость продувки 
в каждом эксперименте была постоянной. Рабочая скорость выбиралась по ре-
зультатам определения зоны автомодельности, т.е. при постоянстве числа Re. 

Другие составляющие полного аэродинамического сопротивления, как со-
противление поверхностного трения, возможно определить расчетным методом, 
но необходимо знание режима обтекания (ламинарного, полного или смешанно-
го) и площади поверхности модели. 

Выводы: 
1) разработана и изготовлена масштабированная аэродинамическая труба 

для изучения компонент полного воздушного сопротивления и влияния различ-
ных конструктивных элементов кузова автомобиля на его аэродинамические 
характеристики; 

2) разработаны и изготовлены методами 3D моделирования элементы на-
весного оборудования кузова (2 конструкции антикрыльев), влияющих на аэро-
динамические характеристики автомобиля; 

3) экспериментально получены значений коэффициентов лобового сопро-
тивления масштабированных моделей легковых автомобилей с различным на-
весным оборудованием как части полного аэродинамического сопротивления; 

4) в результате анализа полученных экспериментальных результатов уста-
новлено, что практический смысл имеет собственно не величина лобового со-
противления, а характеристика «лучше-хуже» качественного анализа, т.к. теория 
аэродинамики автомобиля в настоящее время отсутствует; 

5) практическим результатом проведенных экспериментов при настоящем 
состоянии масштабированной аэродинамической трубы и ее измерительной сис-
темы можно признать полученные значения коэффициентов лобового сопротив-
ления для моделей, пригодные для проведения качественного анализа, из кото-
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рого следует, что не оборудованная разработанными антикрыльями модель име-
ет наименьшее лобовое сопротивление. 

Инновационный потенциал исследования: 
- получена первичная статистическая база результатов экспериментов для 

решения технических задач об увеличении скорости автомобиля, улучшении 
управляемости, уменьшении воздушного сопротивления, улучшении экономи-
ческих и экологических характеристик; 

- разработанная и изготовленная на кафедре ТПТ ВГУЭС масштабированная 
аэродинамическая труба при дальнейшей разработке темы позволит получить 
достоверные новые способы определения составляющих аэродинамического 
сопротивления масштабных моделей легковых и грузовых автомобилей, опреде-
лять компоненты воздушных сопротивлений при изменении геометрических 
характеристик моделей – профильное, индуктивное и донное; 

- учитывая тот факт, что современные конструкции кузовов автомобилей 
принимают все более обтекаемые формы, приближаясь к идеально-обтекаемому 
телу, наиболее значимым в перспективе является решение задачи именно об 
экономии топлива и экологичности транспортных средств, что является прямым 
следствием данной работы; 

- аэродинамическая труба, помимо научных исследований в рамках НИР и 
НИРС, является основой лабораторной базы для дисциплины Тюнинг автомоби-
ля и может быть применена в учебном процессе. 
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В работе представлены результаты исследований значений некоторых со-
циально – экономических показателей, отражающих ментальность населения 
различных стран. Выбор показателей осуществлен в соответствии с наиболее 
ёмкими и известными пословицами. Исследования проведены с помощью мето-
дов кластерного анализа с использованием программы RStudio − свободной сре-
ды разработки программного обеспечения с открытым исходным кодом для 
языка программирования R, предназначенного для статистической обработки 
данных. Кластеризация проведена с применение различных мер сходства в со-
ответствии с рассматриваемыми сторонами ментальности и спецификой ис-
пользуемых статистических данных. 

Ключевые слова и словосочетания: ментальность, статистика, кластер-
ный анализ. 

THE DISPLAY OF THE MENTALITY IN SOCIO-ECONOMIC 
INDCATORS 

The paper presents the results of research on the values of some social and eco-
nomic indicators reflecting the mentality of the population of different countries. The 
choice of indicators was made in accordance with the most capacious and famous 
proverbs. The studies were carried out using cluster analysis methods using the RStu-
dio software, an open source software development environment for the programming 
language R, designed for statistical data processing. Clustering is carried out using 
various measures of similarity in accordance with the sides of the mentality and the 
specificity of the statistical data used. 

Keywords: mentality, statistics, cluster analysis. 

Изучение национального менталитета представляется не только интерес-
ным, но актуальным и перспективным исследовательским направлением, по-
скольку он играет важную роль в процессе формирования, структурирования и 
развития психического склада нации и оказывает влияние на благосостояние 
страны. Данная статья посвящена изучению некоторых компонентов националь-
ного менталитета, путем анализа социально-экономических показателей с при-
менением методов кластерного анализа.  

История человечества насчитывает десятки тысяч лет. Все это время люди 
жили, развивались, взаимодействовали друг с другом. Люди, жившие на одной 
территории, приобрели схожие признаки: модели поведения, реакции на раз-
дражение, понимание моральных догм. Из этого и сложился менталитет. Мента-
литет, в его более широком понимании, представляет собой совокупность пси-
хологических качеств, отличающих данный народ от других. У разных народов 
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разные менталитеты, и причины этого уходят вглубь веков. Нужно ли изучать 
менталитет? Да. Можно ли это делать? Каким способом?  

В нашем проекте мы предлагаем изучать менталитет через его наиглавней-
шую характеристику – ментальность. Ментальность – определённый образ мыс-
лей, совокупность умственных навыков и духовных установок, присущих от-
дельному человеку или общественной группе, народу. Возникла идея – изучить 
ментальность народа через те пословицы, которыми данный народ пользуется. 

Для начала, необходимо понять, что такое пословица, и что под этим подра-
зумевал автор. Пословица – меткое, образное изречение, обобщающее различ-
ные явления жизни и имеющее обычно назидательный смысл. Мы же рассмат-
ривали пословицы, как народный догмат, укоренившийся в веках, а, следова-
тельно, являющиеся прямыми показателями ментальности. Ведь пословицы, бу-
дучи одним из видов устного народного творчества, заключают в себе наблюде-
ния, накопленный жизненный опыт, мудрость народа, создавшего их. Они помо-
гают лучше понять национальный характер людей, создавших эти пословицы, 
их интересы, отношения к различным ситуациям, их быт, традиции. Изучение 
этого вида устного народного творчества позволяет глубже понять специфику и 
взаимосвязь различных культур. 

Возник вопрос – «Выполняются ли пословицы в современных реалиях или же 
мир изменился, а обобщающие изречения стали лишь объектами истории?». Разви-
вая эту мысль, возник еще один вопрос – «Можно ли кластеризовать некую терри-
торию по принципу выполнения/ невыполнения той или иной пословицы?».  

В этих вопросах, помимо основного смысла, заложен и дополнительный – 
действительно ли пословицы являются показателем ментальности, и есть ли по-
хожие ментальности, а если есть, то можно ли их как – либо квалифицировать.  

Ни для кого, ни секрет что в современном мире огромное количество ин-
формации, обрабатывать которую взялась наука под названием статистика. Ста-
тистика – наука о количественных изменениях в развитии общества и народного 
хозяйства. Именно она и стала главным инструментом в нашем проекте. Основ-
ной гегемон статистики социально-экономические показатели. Они и послужили 
орудием проверки функционирования пословиц. 

Актуальность данной работы нам видится в дополнительной возможности 
анализа людей, начиная от анализа образа мышления людей разных регионов 
одной страны – заканчивая международным анализом схожести или различия 
менталитетов. В нашей работе мы метим высоко – будем анализировать мента-
литеты разных стран, дабы сразу доказать работоспособность идеи.  

Множество работ можно найти на тему анализа пословиц и даже сопостав-
ления пословиц разных стран. Научная новизна же данного исследования за-
ключается в применении кластерного анализа к подобного рода исследованиям. 
В данном случае объектами будут выступать разные страны. Определяющим 
или же сходным признаком для всех объектов кластера будут некоторые базо-
вые компоненты менталитета, отраженных в определённых пословицах.  

Цель: Исследовать некоторые компоненты национального менталитета, пу-
тем анализа социально-экономических показателей с применением методов кла-
стерного анализа.  

Задачи: 
1. Собрать информацию о различных русских пословицах, их зарубежных 

аналогах, выбрать из них наиболее подходящие. 
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2. Собрать и обработать необходимые статистические данные, характери-
зующие компоненты национальной ментальности, отраженные в выбранных по-
словицах.  

3. Провести кластеризацию двумя методами, использую статистические 
данные сделать необходимые выводы. 

4. Визуализировать информацию в удобную для понимания форму. 
Нами было обработано много различных источников. Помимо этого, к каж-

дой выбранной пословице требовался индивидуальный проверочный подход, 
что существенно сузило спектр выбора высказывания.  

Весь анализ информации был произведен в Rstudio, с помощью R – языка 
программирования для статистической обработки данных и работы с графикой. 

Как итог нами было выбрано три пословицы:  
1) Тише едешь – дальше будешь. 
2) Муж и жена – одна сатана. 
3) Ученье свет, а не ученье тьма. 
Эти пословицы были выбраны не случайно. Вдумайтесь, каждая из них ох-

ватывает огромный пласт ментальности. Первая – отношение к безопасности и 
здоровью собственному и окружающих. Вторая – отношения к браку, отобража-
ет семейные и житейские ценности. Третья – отношение к образованию и его 
влияние на благосостояние общества.  

Рассмотрим первую из них: «Тише едешь – дальше будешь.» 
Чем меньше поспешности в чём-л., тем лучше. Смысл этой парадоксальной по-

словицы – не надо спешить, надо иметь терпение. Эта пословица восходит к тому 
времени, когда главным транспортом в России была телега с лошадью. Если ты оп-
рометчиво будешь стегать свою лошадь, чтобы она поскорее добралась до опреде-
ленного места, то очень может быть, что лошадь просто выбьется из сил и встанет, а 
может быть, даже погибнет, и ты уже никуда не доберешься. А если ты поедешь по-
тихоньку, то лошадь не устанет и скорее и надежнее довезет тебя до нужного места.  

Это высказывание в своей работе мы тоже связали с транспортом, только 
более современным – автомобилем. Не поддаётся никакому сомнению, что со-
блюдение скоростного режима является одним из самых действенных способов 
не попасть в аварию. Однако не интересно ли в каких странах руководствуются 
этим принципом, а в каких жажда скорости сильнее здравого смысла?  

Несущей характеристикой в анализе данной пословицы будет выступать от-
ношение смертей в ДТП к миллиону автомобилей. Это было сделано для того 
чтобы свести на нет разницу в населении, а как следствие разницу в количестве 
автомобилей. Ведь если этого не сделать, очевидно, что в стране, где машин бу-
дет больше, будет и большее количество аварий, и результаты исказятся. 

Мы разделили все страны на 4 основных кластера: гонщики – страны с наи-
большим количеством жертв, автолюбители – страны, занимающие второе место 
по числу жертв, велосипедисты и пешеходы – страны, занимающие соответст-
венно третьи и четвертые места. Результаты получились следующие:  

Гонщики – Корея, Венгрия, Литва. 
Автолюбители – Чехия, Польша, Бельгия, Израиль. 
Велосипедисты – Новая Зеландия, Словения, Греция, Люксембург. 
Пешеходы – Австрия, Австралия, Финляндия, Германия, Нидерланды, Шве-

ция, Швейцария. Испания, Великобритания, Исландия, Япония и Россия. 
Удивительно, что с нашим традиционным русским «авось кривая выведет» 

мы попали в кластер пешеходов. 
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Как было сказано выше данная пословица отображает отношение к безопас-
ности и здравому смыслу. Так что можно делать выводы по поводу схожести\ 
различия разных наций в плане осторожности, агрессивности, импульсивности, 
обдуманности, поиску выгоды и т.п. 

Муж и жена – одна сатана. 
Смысл данной пословицы в том, что муж и жена синкретичны, т.е. одинако-

вы в своих желания и стремлениях. 
Показатели для этой пословицы довольно очевидны. Это коэффициент 

брачности и коэффициент разводимости. Они показывают число демографиче-
ских событий, приходящихся на 1000 человек населения, и выражаются в про-
милле. Кластеризация будет произведена по каждому из этих показателей в от-
дельности и сразу по обоим. Конечно же, интересовать нас будет больше кла-
стеризация и по коэффициенту брачности и по коэффициенту разводимости. 

Как и с предыдущей пословицей, мы разделили все страны на 4 кластера: 
Непостоянные – их коэффициент разводимости будет наибольшим, в то время 
как коэффициенту брачности будет наименьшим, сомневающиеся – их разница 
между коэффициентами будет меньше, преданные – разница между их коэффи-
циентами будет еще меньше и лебеди – лучшие коэффициенты брачности с ми-
нимальными коэффициентами разводимости.  

Результаты сразу говорят нам о том, что во всех исследуемых странах ко-
эффициент разводимости на порядок больше нежели коэффициент брачности, 
но внутри их мы все равно есть значительные колебания в значениях, и поэтому 
мы смогли, произведи кластеризацию. 

Вот некоторые представители своих кластеров: непостоянные – Румыния, 
Мальта, Черногория; сомневающиеся – Турция, Литва, Латвия; преданные – 
Швейцария, Германия, Польша; лебеди – Испания, Италия, Нидерланды. 

И опять авторов постиг культурный шок, так как Испания, Италия, ассоции-
руются с темпераментными людьми, и как следствие импульсивными, склонны-
ми, как и к созданию, так и к расторжению браков. Это еще раз подтверждает 
нужность проведения подробных работ. 

Это же пословица, по задумке автора, показывала семейные ценности. На 
основе проведённого исследования можно делать соответствующие выводы. 

Заключительная пословица – «Ученье свет, а не ученье тьма». Замечатель-
ные слова великого русского полководца Александра Васильевича Суворова. В 
этой пословице противопоставлены свет и темнота (тьма). Свет олицетворяет 
образование, знания, полученные в результате учения, а тьма — невежество, 
культурную отсталость. Говорят (чаще шутливо) в качестве наставления, когда 
хотят подчеркнуть значение образования, пользу знаний, а, следовательно, не-
обходимость учиться. Мы же будем рассматривать смысл этой пословицы так – 
образование – это добродетель, нечто объективно хорошее, а отсутствие образо-
вания – это, соответственно, отсутствие этого самого хорошего. 

Показатели для нее, по мнению автора, получились довольно интересными, 
можно даже сказать, уникальными. Начнем со статистики, которая использова-
лась для обработки этой пословицы. Количество человек в стране с высшим об-
разованием за 15 лет, ВВП на душу населения тех же стран, так же за 15 лет. 

Идея была в следующем – взять выше упомянутую статистику и установить 
между ней корреляционную зависимость. Корреляция – статистическая взаимо-
связь двух или более случайных величин (либо величин, которые можно с неко-
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торой допустимой степенью точности считать таковыми). При этом изменения 
значений одной или нескольких из этих величин сопутствуют систематическому 
изменению значений другой или других величин. Эта зависимость выражается 
неким числовым значением. Затем кластеризовать исследуемые страны по этой 
корреляции и по ВВП страны. Тем самым мы выясним взаимосвязь между выс-
шим образование и ВВП страны, и по факту выполним пословицу. И, конечно 
же, мы учитывали население страны, чтобы не исказить результаты. 

Результаты опять порадовали своей непредсказуемостью. Например, были 
страны примерно с одинаковым количеством высших образований и уровнем 
ВВП, но при этом попавшими в разные кластеры. Это происходило из-за корре-
ляционной зависимости, то есть, в одной ВВП зависит сильно от уровня высше-
го образования, а в другой, при том же выпуске продукции, менее сильно.  

Исследование данной пословицы позволило не только увидеть схоже-
сти\различия менталитета, но и сделать важные экономические выводы. Напри-
мер, даже автор, не ставя экономические выводы, главной своей целью может 
сделать вывод, исходя из того, что в России большой уровень высшего образо-
вания (одна из ведущих!) и малой корреляционной зависимостью его и ВВП, что 
бесполезно большое количество высших образований не идет на пользу ВВП, а 
следовательно нужно развивать среднее образование. 

Все результаты исследований подробно предоставлены в приложении. 
Автор проекта считает, что выдвинутая гипотеза подтверждена в полной 

мере, все задачи выполнены в обозначенном объеме, сделаны сопутствующие 
выводы, не уступающие по значимости основным. 

Кластеризация стран по количеству аварий со смертельным исходом на 
миллион автомобилей (Метод иерархий). 

 

Рис.1. Кластеризация по коэффициенту брачности и по коэффициенту разводимости 
(Метод иерархий) 
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Рис.2. Кластеризация по коэффициенту брачности и по коэффициенту разводимости 
(методом k-means) 

 

Рис.3. Метод нечеткой кластеризации по корреляционной зависимости ВВП  
и количества высших образований 
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Рис. 4. Дендограмма корреляционной зависимости ВВП и количества высших образований 

 

Рис. 5. Кластеризация стран по количеству аварий со смертельным исходом  
на миллион автомобилей (Метод иерархий). 
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Важное место в системе методов прогнозирования занимают статисти-
ческие методы. Применение прогнозирования предполагает, что закономер-
ность развития, действующая в прошлом (внутри ряда динамики), сохранится 
и в прогнозируемом будущем, т.е. прогноз основан на экстраполяции. Любому 
прогнозированию в виде экстраполяции ряда должно предшествовать тща-
тельное изучение длительных рядов динамики, которое позволило бы опреде-
лять тенденцию изменения. Поскольку тенденция развития также может из-
меняться, то данные, полученные путем экстраполяции ряда, надо рассматри-
вать как вероятностные. Экстраполяция, проводимая в будущее, называется 
перспективной, в прошлое – ретроспективной. Обычно говоря об экстраполя-
ции рядов динамики, подразумевают чаще всего перспективную экстраполяцию. 
Необходимым условием регулирования рыночных отношений является состав-
ление надежных прогнозов развития социально-экономических явлений. Базу для 
прогнозирования, т.е. для определения ориентировочных размеров явлений в бу-
дущем, создает выявление и характеристика основной тенденции развития со-
циально-экономических явлений во времени. Основной тенденцией развития 
(трендом) называется плавное и устойчивое изменение уровней явления во вре-
мени, свободное от случайных колебаний. Полученные при анализе динамических 
рядов характеристики используются для получения статистических прогнозов, 
под которыми понимаются статистические оценки состояния явления в буду-
щих периодах. Статистическое прогнозирование основано на предположении, 
что закономерность развития, основная тенденция, действующая в прошлом 
(внутри ряда динамики), сохранится и в будущем. Такое предположение назы-
вается экстраполяцией. Теоретической основой распространения тенденции на 
будущее является инерционность социально-экономических явлений. Целью ис-
следования является выявление общей тенденции развития ПАО «Газпром» с 
точки зрения изменения прибыли компании. В статье составляется прогноз 
прибыли ПАО «Газпром» на период 2017-2019 гг. В составлении прогноза ис-
пользуется статистический метод прогнозирования в рядах динамики. 

Ключевые слова и словосочетания: Россия, ПАО «Газпром», ряды динами-
ки, прогнозирование в рядах динамики, прибыльность компании, статистиче-
ский метод, статистика, прогноз, тенденция развития. 



 134 

THE PROFIT FORECAST OF PJSC «GAZPROM» BASED ON THE 
STATISTICAL METHOD OF FORECASTING IN THE RANKS OF 

DYNAMICS 

An important place in the system of forecasting methods is occupied by statistical 
methods. The use of forecasting assumes that the pattern of development that operates 
in the past (within a number of dynamics) will continue in the foreseeable future, i.е. 
the forecast is based on extrapolation. Any forecasting in the form of series extrapola-
tion should be preceded by a careful study of long series of dynamics that would allow 
us to determine the trend of change. Since the development trend can also change, the 
data obtained by extrapolating the series should be regarded as probabilistic. Ex-
trapolation, conducted in the future, is called prospective, in the past – retrospective. 
Usually speaking of the extrapolation of the series of dynamics, it is most often meant 
to be a promising extrapolation. A prerequisite for regulating market relations is the 
compilation reliable forecasts of socio-economic phenomena development. The basis 
for forecasting, i.e. to determine the approximate sizes of phenomena in the future, 
creates an identification and characterization of the main trend of development of 
socio-economic phenomena in time. The main trend of development is a smooth and 
stable change in the levels of the phenomenon in time, free from random fluctuations. 
The characteristics obtained during the analysis of dynamic series are used to obtain 
statistical forecasts, which are statistical estimates of the state of the phenomenon in 
future periods. Statistical forecasting is based on the assumption that the pattern of 
development, the main trend operating in the past (within a number of dynamics), will 
continue in the future. This assumption is called extrapolation. The theoretical basis 
for spreading the trend for the future is the inertia of socio-economic phenomena. The 
purpose of this study is to identify the overall development trend of PJSC Gazprom in 
terms of changing the company's profit. The forecast of profit of PJSC "Gazprom" for 
the period 2017-2019 is drawn up in the article. The statistical method of forecasting 
in the ranks of dynamics is used in the forecasting. 

Keywords: Russia, PJSC Gazprom, series of dynamics, forecasting in the ranks of 
dynamics, profitability of the company, statistical method, statistics, forecast, devel-
opment trend. 

Изучая и анализируя ряды динамики, исследователи всегда стремились на 
основе выявленных особенностей изменения явлений в прошлом предугадать 
поведение рядов в будущем, т.е. пытались строить различные прогнозы путем 
экстраполяции (продления) рядов. Экстраполяцию ряда динамики можно осу-
ществить различными способами. 

Однако независимо от применяемого способа экстраполяции обязательно 
предполагается, что закономерность (тенденция) изменения, выявленная для 
определенного периода в прошлом, сохранится на ограниченном отрезке време-
ни в будущем. Поэтому любому прогнозированию в виде экстраполяции ряда 
должно предшествовать тщательное изучение длительных рядов динамики, ко-
торое позволило бы определять тенденцию изменения. Поскольку тенденция 
развития также может изменяться, то данные, полученные путем экстраполяции 
ряда, надо рассматривать как вероятностные, как своего рода оценки. 

Чтобы построить прогноз прибыли для выбранной нами глобальной энерге-
тической компании ПАО «Газпром», для начала нам следует разобраться с оп-
ределением ряда динамики. Динамическим рядом (рядом динамики) называются 
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ряды изменяющихся во времени значений статистического показателя, распо-
ложенных в хронологическом порядке и описывающих процесс развития, дви-
жения социально-экономических явлений и процессов во времени [1]. В нашем 
исследовании в рядах динамики мы будем использовать линейный тренд. 

Описание построения линии тренда для прогнозирования прибыли ПАО 
«Газпром». 

Мы имеем данные о прибыли ПАО «Газпром» за 2005-2016 гг. Для построе-
ния линии тренда нам потребовалось рассчитать средний абсолютный прирост, 
который показывает абсолютное изменение показателя в целом.  

Таблица 1 

Прибыль ПАО «Газпром» в период 2005-2016 гг. 

Год Прибыль тыс. у.е. 

2005 421 

2006 552 

2007 694 985 

2008 771 380 

2009 634 119 

2010 775 933 

2011 1342442 

2012 1210566 

2013 1165705 

2014 157192 

2015 805199 

2016 997104 

Источник: [2]. 
 
Для нахождения числителя среднего абсолютного прироста нам потребова-

лась произвести расчет суммы цепных показателей изменения прибыли. Резуль-
таты представлены в табл. 2. 

Таблица 2 
Расчет цепных и базисных показателей для нахождения среднего 

абсолютного прироста. 

∆i 
Год 

Прибыль тыс. 
у.е. 

Цепной 

2005 421 - 

2006 552 131 

2007 694 985 694 433 

2008 771 380 76 395 
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∆i 
Год 

Прибыль тыс. 
у.е. 

Цепной 

2009 634 119 -137 261 

2010 775 933 141 814 

2011 1342442 566 509 

2012 1210566 -131876 

2013 1165705 -44861 

2014 157192 -1008513 

2015 805199 648007 

2016 997104 191905 

Сумма 996683 

 
Для нахождения знаменателя формулы среднего абсолютного прироста, мы 

от количества лет, взятых для построения прогноза, отняли единицу. С помо-
щью формулы (1), мы получили средний абсолютный прирост. 

 (1) 

Источник: [2]. 
 
Далее, используя показатель среднего абсолютного прироста, мы спрогно-

зировали прибыль ПАО «Газпром» на 2017-2019 гг. Данные представлены в 
табл. 3. 

Таблица 3 

Прогноз прибыли ПАО «Газпром» на 2017-2019 гг. 

Год Прибыль тыс. 
у.е. 

2017 1087711,5 

2018 1178319,1 

2019 1268926,64 

 
Затем, чтобы рассчитать прибыль компании на будущий год, нужно к сред-

нему абсолютному приросту прибавить показатель прибыли за предыдущий год. 
Таким образом, на последующие 3 года мы построили линию тренда, представ-
ленную на рис. 1. 
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Рис. 1. Изменение прибыли ПАО «Газпром» за период 2005-2016 гг. и прогноз  
на 2017-2019 гг. 

Таким образом, статистический метод прогнозирования в рядах динамики 
позволяет описывать процесс развития, движения социально-экономических 
процессов и явлений во времени. 

В нашем исследовании, используя данный метод, мы составили прогноз 
прибыли ПАО «Газпром» на три года, который показал, что прибыль компании 
будет постепенно увеличиваться. Также можно заметить, что общая линия трен-
да стремится вверх, даже несмотря на резкое снижение прибыли компании в 
2014 году. 
_______________________________ 

1. Астафурова И.С. Практикум по дисциплине «Статистика». Учебное по-
собие. 2015. Т. 99. С. 51. 

2. О «Газпроме» [Электронный ресурс] // Отчетность «Газпрома» 
по МСФО – Режим доступа: http://www.gazprom.ru/ 
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В статье рассмотрены перспективы развития российско-китайского сель-
скохозяйственного предпринимательства, определяющегося географической 
близостью двух стран. 
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ASSESSMENT OF THE PERFORMANCE JF TTE RUSSIAN 
CHINESE AGRICULTURAL ENTERPRISE 

In this article, the prospects for the development of Russian-Chinese agricultural 
entrepreneurship were determined by the geographical proximity of the two countries. 

Keywords: agriculture, business, development, analysis. 

Совместные отношения между Китаем и Россией имеют долгую историю. 
Перспективы развития российско-китайского сельскохозяйственного предпри-
нимательства определяются географической близостью двух стран, взаимодо-
полняемостью их экономик и их интенсивными политическими отношениями 
как в прошлом, так и в настоящем. Статистические данные показывают, что в 
Приморском крае более 70% зерновых выращиваются российско-китайскими 
предприятиями, причем эти цифры ежегодно растут. Рассмотрим наиболее пока-
зательные параметры российско-китайских отношений в аграрном секторе. 

На рисунке 1 представлена динамика количества сельскохозяйственных 
организаций и их доли в общем количестве предприятий Приморского края. 

 

Рис.1. Количество сельскохозяйственных организаций и их доля в общем количестве 
предприятий Приморского края 
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Анализ представленных на рисунке 1 данныхпозволяет сделать вывод о 
существенном снижении количества сельскохозяйственных предприятий на 
53,8%, что привело к тому,что в 2016 г. их доля в общем количестве 
организаций региона составила всего 2,42% (в то время как в 2002 году данный 
показатель был равен 7,65%)На рисунке 2 представлено  

распределение предприятий по формам собственности, анализ которого по-
зволят сказать о том, что удельный вес иностранной и смешанной формы собст-
венности на протяжении исследуемого периода практически не менялся и соста-
вил 0,8% и 1,9% соответственно. 

 

Рис. 2. Распределение предприятий по формам собственности Приморского края 

Традиционно, китайцы представляют собой дешевую рабочую силу, исполь-
зование которой позволяет снизить издержки на оплату труда и повысить тем 
самым рентабельность аграрного производства.  

Это доказывает данные о среднесписочной численности работающих в ор-
ганизациях, представленные в табл. 1 

Таблица 1 

Среднесписочная численность работающих в организациях, тыс. чел. 

  2013 2014 2015 2016 

Всего  600,4 598,3 586,8 567,3 

в том числе: сельское хозяйство 14,5 14,5 14,9 15,4 

Доля 2,42 2,42 2,54 2,71 
 

Можно увидеть, что общая численность работающих снижается, а количе-
ство работников в сельскохозяйственной сфере увеличивается и составляет 
15,4 тысяч человек. Интерес представляет анализ структуры сельскохозяйствен-
ной продукции (табл. 2). 

Таблица 2 

Структура производства сельскохозяйственной продукции Приморского 
края в разрезе категорий хозяйств, млн рублей 

 2013 2014 2015 2016 

Хозяйства всех категорий 

Всего 28937,9 37733,5 40951,2 47431,2 

в том числе:  
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 2013 2014 2015 2016 

растениеводство 18085,6 23837,9 25680,2 31892 

животноводство 10852,3 13895,6 15271 15539,2 

Сельскохозяйственные организации 

Всего 9333,9 13532,3 16345,6 17427,4 

в том числе:  

растениеводство 4809,5 7175,9 8845,4 9908,4 

животноводство 4524,4 6356,4 7500,2 7519 

Хозяйства населения 

Всего 16958,6 20033,9 19911,7 24077,6 

в том числе:  

растениеводство 11366,9 13528,1 13521,6 17766,6 

животноводство 5591,7 6505,8 6390,1 6311 

Крестьянские (фермерские) хозяйства и индивидуальные предприниматели 

Всего 2645,4 4167,3 4693,9 5926,2 

в том числе: 

растениеводство 1909,2 3133,9 3313,2 4217 

животноводство 736,2 1033,4 1380,7 1709,2 

 
Анализ представленных в таблице 2 данных показывает, что продукция рас-

тениеводства составляет 67,24% от общего производства, а животноводство за-
нимает лишь 32,76%. Что касается распределения по типам хозяйств, то на сель-
скохозяйственные организации приходится 36,7% продукции, на хозяйства на-
селения – 50,8 %, а на крестьянские (фермерские) хозяйства и индивидуальных 
предпринимателей – всего 12,5%. 

В тоже время наблюдаются негативные тенденции, которые являются или 
потенциально могут быть источниками риска, неопределенностей и кризисных 
ситуаций для развития российско-китайского сельскохозяйственного предпри-
нимательства: сокращение численности сельского населения, убыточность сель-
скохозяйственных предпринимательских структур, дефицит и низкий уровень 
государственной финансовой поддержки аграрного производства, высокая веро-
ятность инвестиционных. 
___________________________________ 
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В современных условиях рыночной экономики любой коммерческий банк разра-
батывает эффективные механизмы управления основной деятельностью извест-
ной, как кредитная политика. Целью которой является извлечение максимальной 
прибыли. Основной целью статьи является определение факторов влияющих на 
кредитную политику и их влияние на функционирование банка в целом. 
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MACRO-AND MICRO-FACTORS OF THE CREDIT POLICY  
OF COMMERCIAL BANK 

In modern conditions of market economy any commercial Bank develops effective 
mechanisms for the management of core business known as credit policy. The purpose of 
which is to extract maximum profit. Main goal of this article is to determine the factors 
influencing credit policy and their impact on the functioning of the Bank as a whole. 

Keywords and phrases: credit, banks, credit policies, principles, credit policy, 
credit portfolio, credit policy functions. 

Под кредитной политикой коммерческого банка принято понимать про-
грамму и направление кредитной организации для предоставления займов как 
физическим так и юридическим лицам. В ее основе находится соотношение рис-
ка-доходности производимых операций. Но прежде всего кредитная политика 
коммерческого банка определяет задачи и приоритеты кредитной деятельности 
коммерческого банка, средства и методы их реализации, а так же принципы и 
порядок организации кредитного процесса. Кредитная политика создает основу 
кредитной деятельности банка, которая базируется на системе документов, рег-
ламентирующих процесс кредитования [5].  

Прежде чем перейти к определению кредитной политики коммерческого 
банка, необходимо уточнить дефиниции следующих понятий: кредит, политика, 
кредитные операции. 

Для начала рассмотрим понятие кредита с точки зрения законодательства, 
так, например, ГК РФ (ст. 819) определяет кредит как одну из разновидностей 
займа со всеми соответствующими ему особенностями. Банк (кредитная органи-
зация) обязуется предоставить денежные средства в форме кредита на договор-
ных условиях, а заемщик в свою очередь берет обязательства по возврату взятой 
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суммы в строк, в полном объеме и с оплатой процентов за пользование данной в 
долг суммой [7]. 

В то же время, по ФЗ «О банках и банковской деятельности» кредитором 
может быть только кредитная организация, имеющая исключительное право 
осуществлять в совокупности все виды существующих банковских операций на 
принципах возвратности, платности, срочности [8]. 

Если говорить о термине «политика», то следует отметить, что данное слово 
произошло от греч. politike, что означает искусство управления государством. 
Перефразировав, сохранив общий смысл опеределения можно прийти к выводу, 
что это действие какого либо субъекта (банка), направленное на объект управ-
ления (кредит, кредитные операции) с целью достижения определенных целей 
(извлечение прибыли). Если говорить о достижении поставленной цели, то есть 
смысл обратиться к существующим в экономике определениям «стратегия» и 
«тактика», являющимися различными уровнями планирования и управления, то 
есть составными частями политики управления коммерческим банком [2]. 

Таким образом, объединяя вышесказанное можно сделать вывод о том, что 
кредитная политика коммерческого банка – это совокупность его кредитной 
стратегии и кредитной тактики. При этом стратегия определяет основные прин-
ципы, приоритеты и цели конкретного банка на кредитном рынке, в то время как 
тактика – конкретные финансовые инструменты, используемые банком для реа-
лизации его целей при осуществлении кредитных сделок, правила их соверше-
ния, порядок организации кредитного процесса [1]. 

Кредитная политика – это и разработка научно-обоснованной концепции ор-
ганизации кредитных взаимоотношений в банковской системе, и постановка за-
дач в области кредитования хозяйствующих субъектов и населения и проведе-
ние практических мер по их осуществлению [3]. 

Для начала необходимо определить тот факт, что кредитная политика дей-
ствует как на макро-, так и на микроуровне. 

На макроуровне есть смысл говорить о кредитной политике, как о части об-
щей банковской политики государства. В отличии от кредитной политики на 
микроуровне, когда речь идет о политике конкретного коммерческого банка в 
области кредитования [6]. 

Для того что бы разработать кредитную политику коммерческого банка не-
обходимо принимать во внимание ряд факторов, которые можно выделить в две 
группы: микрофакторы и макрофакторы. 

Микрофакторы – это факторы воздействуя на которые коммерческий 
банк может в той или иной степени повлиять на свою кредитную политику, 
другими словами это факторы, которые находятся под контролем коммерче-
ского банка. К ним можно отнести квалификацию персонала, уровень про-
центной ставки, готовность персонала к работе с различными категориями 
заемщиков, управление кредитным портфелем, управление кредитным рис-
ком, обеспеченность необходимыми рабочими и информационными материа-
лами, разработка внутрибанковских нормативных документов по кредитова-
нию и так далее [4]. 

К макрофакторам относятся факторы на которые коммерческий банк не в 
силах повлиять. К данной группе факторов можно отнести макроэкономиче-
скую ситуацию в стране, экономические особенности региона в котором банк 
оказывает свои услуги, состояние денежного рынка страны, ограничения ус-
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тановленные законодательством в отношении проводимых кредитных опера-
ций. 

Несмотря на индивидуальный подход к разработке кредитной политики в 
отдельном банке, существует некая единая схема, рекомендованная при фор-
мировании кредитной политики. К основным ее этапам можно отнести [9]: 

1) Определение общих положений и целей кредитной политики 
2) Формирование аппарата управления кредитными операциями и наделе-

нием соответствующими полномочиями сотрудников банка. 
3) Организация кредитного процесса на каждом из этапов реализации кре-

дитного договора 
4) Осуществления банковского контроля над проведением кредитного про-

цесса. 

 
Рис. 1. Факторы макро и микро среды, влияющие на кредитную политику банка 

Определение целей и положений кредитной политики в нашей стране вызы-
вает ряд вопросов, на которые до сих пор нет однозначного ответа. Для боль-
шинства коммерческих банков, действующих на территории России, нередко 
определение целей и задач происходит формально, то есть нередко основные 
цели в сфере кредитования формируются без оценки стратегических задач бан-
ка, а так же не проводя исследования рынка [10]. Но как показывает практика, 
банк, который не задумывается о перспективах развития и ориентируется только 
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на текущие тенденции, не может развиваться адекватно в условиях меняющейся 
экономической ситуации.  
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In this article, the author has reflected the trends that form the international 
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Дальний Восток – уникальная часть национального богатства России. На 
территории Дальнего Востока располагаются крупнейшие в мире железнодо-
рожные магистрали – Транссибирская и Байкало-Амурская, а также развиваются 
крупнейшие промышленные центры в области авиа-, судо- и автомобилестрое-
ния. Для того, чтобы грамотно использовать имеющийся потенциал региона и 
понимать какие меры необходимо предпринять для развития экономики страны 
и региона, важно определить какие основные тренды формируют мировую мо-
дель.  

Тренд № 1 – «мир становится более интегрированным». Нельзя отрицать то, 
что открытие государственных границ, снижение таможенных тарифов и рост 
экспорта и импорта товаров и услуг ведет к мировой интеграции. В настоящее 
время, можно говорить об условном «стирании» таможенных границ.  

Тренд № 2 – «демографические изменения». Рост численности мирового на-
селения, а также снижения смертности одни из факторов, влияющих на мировую 
экономику. 

Тренд № 3 – «ориентация экономики на развивающие страны». Все чаще 
эксперты говорят о том, что представители среднего класса Китая и Индии ста-
нут крупнейшими потребителями в мире. Следовательно, рынок будет во мно-
гом ориентироваться именно на них.  
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Также к одним из главных трендов, формирующих мировую экономику 
можно отнести инновации и образование, как составляющие развития экономи-
ки. 

При изучении доклада Государственного совета Российской Федерации «О 
дальнейших мерах по развитию Дальнего Востока» [1] нами были выделены ос-
новные тренды, формирующие модель экономики Дальнего Востока.  

Тренд № 1 – «технологический». Характеризующий такими составляющими 
как цифровая революция, использование новых материалов и технологий, а так-
же появление виртуализированной реальности.  

Тренд № 2 – «социально-эконмический». В составе данного тренда: смеще-
ние экономической активности в Азиатско-тихоокеанский регион (далее – АТР), 
а также глобализация. 

Тренд № 3 – «культурно-антропогенные». Экономика, ориентированная на 
новое поколение молодежи, «выросшее на гаджетах». 

Проанализировав виды предпринимательской деятельности, осуществляе-
мые резидентами Свободного порта Владивосток [2] и Территории опережаю-
щего развития [3], нами были выделены следующие экономические преимуще-
ства Дальнего Востока:  

- выгодное экономико-географическое положение (близость к крупнейшему 
в мире рынку АТР, на долю АТР приходится 59 % мирового ВВП); 

- льготные условия для создания и развития бизнеса в рамках территорий с 
особым экономическим статусом; 

- глобальные транспортные коридоры; 
- мощный сырьевой потенциал (резиденты Свободного порта Владивосток в 

области рыболовства, рыбоводства и рыбопереработки – ООО «Хорал ДВ», 
ООО «Южный терминал», ООО «Восточные морские продукты»);  

- развитие крупных промышленных центров судоремонта и судостроения 
(резиденты Свободного порта Владивосток в области судостроения и судоре-
монта – ОАО «Находкинский морской рыбный порт», ООО «Композитное ко-
раблестроение», ООО «Судоверфь ДВ»); 

- научно-образовательный потенциал.  
В процессе изучения законодательства Российской Федерации, а также эко-

номической обстановки на Дальнем Востоке России нами были выявлены сле-
дующие проблемы и внутренние ограничения [4, 5, 6]: 

- низкий уровень развития транспортной и энергетической инфраструктуры; 
- нехватка квалифицированных кадров; 
- высокая стоимость жизни и ведения бизнеса в макрорегионе; 
- ограниченность условий для развития сельского хозяйства; 
- низкий уровень конкурентоспособности отдельных видов продукции, про-

изведенной в регионе.  
Эти и многие другие проблемы, препятствуют развитию экономики региона, 

что отрицательно сказывается на уроне жизни населения. Идеи, предложенные 
ниже, направлены на развитие энергетической инфраструктуры, логистики ре-
гиона и демографии.  

На Дальнем Востоке стоимость электроэнергии выше среднероссийского 
уровня, что связано с отдаленностью региона от единой энергетической системы 
России. В связи с этим предлагается использовать альтернативные источники 
энергии. 
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В Якутии возможно оснащать жилые дома солнечными батареями, что воз-
можно при условии, что число солнечных дней в году достигает 208.  

На Пенжинской губе Охотского моря в Камчатском крае и в районе Шан-
тарских островов Хабаровского края есть возможность использования прилив-
ных электростанций. Высота приливов в заливах Охотского моря является мак-
симальной на российском тихоокеанском побережье и превышает 8 метров.  

Кроме того, мы предлагаем строительство ветряных электростанций в при-
брежных районах или на шельфе. Наиболее преимущественными регионами для 
строительства является Сахалин, Камчатский край и Приморский край (о-в Рус-
ский), это обуславливается тем, что на данных территориях наблюдаются посто-
янные сильные ветра, необходимые для работы ветряных электростанций.  

Для того, чтобы связать основные города дальневосточного региона, мы 
предлагаем строительство железной дороги, которая соединит Якутск, Благове-
щенск,  
Хабаровск и Владивосток. Данная дорога будет полезна не только для пасса-
жирских перевозок, но и для развития логистической составляющей Дальнего 
Востока.  

Заинтересованность иностранных инвесторов в данном проекте можно 
обеспечить, связав железнодорожной дорогой Благовещенск и Харбин. Как из-
вестно, Харбин является крупнейшим экономическим, культурным и научным 
центром Китайской Народной Республики. Также в Харбине сосредоточен важ-
нейший железнодорожный узел северного Китая, что поспособствует увеличе-
нию объемов экспорта и импорта между Россией и Китаем. 

Для улучшения демографической обстановки в регионе, мы предлагаем соз-
дать федеральную программу «Дальний Восток: новое поколение». Целью, ко-
торой будет строительство новых микрорайонов, в таких городах как Владиво-
сток, Якутск, Хабаровск и Благовещенск. 

Масштабное строительство можно обеспечить использованием средств фе-
дерального и регионального бюджета, а также инвестированием средств рези-
дентами территорий с особым экономическим статусом. К 2030 году мы предла-
гаем построить около 200 000 м2 жилья в каждом из городов, в котором можно 
будет разместить порядка 12 000 семей. Данные регионы будут обеспечены всей 
необходимой инфраструктурой. 

Жилье будет предоставляться тем, кто прожил на территории Дальнего Вос-
тока более 25 лет. Получать квадратные метры смогут граждане «полезные» для 
региона, а также семьи с двумя и более детей. 

Предложенные идеи, которые учитывают преимущества и недостатки ре-
гиона, помогут создать условия для развития Дальнего Востока в будущем.  
___________________________________ 
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Энергетика, как основа цивилизации, влияет на темпы и направления эко-
номического и социального развития мира, международные отношения и его 
безопасность. В современном мире электроэнергетика нацелена на работу по 
новой модели, основой которой являются рыночные отношения – конкуренция в 
производстве электроэнергии и снабжении конечных потребителей при сохра-
нении регулирования в сегментах передачи и распределения. В статье проанали-
зированы особенности рыночных отношений в сфере электоэнергетики, кото-
рые должны обеспечить в сочетании с приемлемыми ценами на электроэнер-
гию потребителю надежность и качество электроснабжения. Авторами рас-
смотрен конкурентный энергорынок с точки зрения возможности покрытия 
текущих затрат энергокомпаний и получения приемлемой доходности на инве-
стированный капитал, что, в свою очередь, может привести к формированию 
высокого уровня цен на электроэнергию для конечных потребителей. Проанали-
зирована программа развития энергорынка в отношении части населения с низ-
ким уровнем доходов цены на электроэнергию могут оказаться слишком высо-
кими, что приведет к обострению социальных противоречий в обществе. Нали-
чие доступной для потребителя электроэнергии является необходимым услови-
ем формирования эффективного рынка данных услуг для удовлетворения по-
требностей человека, повышения качества жизни общества в целом. Общеми-
ровые тенденции развития электроэнергетики последние годы связаны с ак-
тивными реформами энергоотрасли, и систем государственного регулирования. 
Особенностью рынка является низкая эластичность спроса на электроэнергию, 
а также значительные временные лаги между строительством станций и вво-
дом их в эксплуатацию, а также запаздывание реакций рынка на возникновение 
ограниченности производственных мощностей, что в свою очередь снижает 
инвестиционную привлекательность отрасли в целом.  

Ключевые слова и словосочетания. Мировая энергетика, программы раз-
вития, проблемы электроэнергетики, рыночная экономика, энергетический ры-
нок.  

PROBLEMS AND PROSPECTS OF ELECTRIC POWER INDUSTRY 
DEVELOPMENT IN RUSSIA 

Energy, as the basis of civilization, affects the pace and direction of the economic 
and social development of the world, international relations and its security. In the 
modern world, the electric power industry is aimed at working on a new model based 
on market relations – competition in the production of electricity and the supply of 
final consumers while maintaining regulation in transmission and distribution seg-
ments. The article analyzes the peculiarities of market relations in the field of power 
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engineering, which should ensure reliability and quality of electricity supply in com-
bination with acceptable prices for electricity to the consumer. The authors consider a 
competitive energy market in terms of the possibility of covering the current costs of 
energy companies and obtaining an acceptable return on invested capital, which, in 
turn, can lead to the formation of a high level of electricity prices for end users. The 
program of development of the energy market for a part of the population with a low 
level of income is analyzed. Electricity prices may be too high, which will lead to ag-
gravation of social contradictions in the society. Availability of energy available for 
consumption has always been necessary to meet human needs, increase the duration 
and improve the conditions of his life. Global trends in the development of the electric 
power industry in recent years are associated with active energy sector reforms, and 
state regulation systems. Weak elasticity of demand for electricity, a significant time 
gap between the start of construction of power plants and putting them into operation, 
as well as the late reaction of the market to the emergence of limited generation ca-
pacity reduce the investment attractiveness of the industry. 

Keywords. World energy, development programs, electricity problems, market 
economy, energy market. 

Одним из значимых условий существования человечества на протяжении 
длительного жизненого периода является потребление энергии. Наиболее 
универсальной формой энергии считается электричество. Энергетика, будучи 
одной из базовых инфраструктурных отраслей экономики, практически во всем 
определяет конкурентоспособность страны на международном рынке.  

Экономика России имеет свою определенную специфику, которая обуслов-
лена постоянными изменениями глобальных негативных макроэкономических 
факторов, а регионы, так как являются частью огромной страны, в свою очередь, 
ощущают на себе это влияние.  

Начиная уже с 1980-х годов в российской электроэнергетике стали в 
большом количестве проявляться негативные тенденции, а именно, на фоне 
общего спада экономики, электроэнергетика фактически становилась донором 
практически для всех других отраслей промышленности. Это обуславливалось в 
большей степени ростом производственных издержек множества 
энергетических компаний, которые нередко включали в цены все фактические 
расходы [1]. 

Проблемы электроэнергетики были актуальны во все времена. Мировой 
опыт функционирования и реформирования энергетического рынка освещается 
в работах российских и зарубежных ученых Авдашевой М.С., Арониной В.А., 
Арониной И.К., Баркера Д., Борышевой А.В., Готтлиба Д., Джонстона Д., Ван 
Дорена П., Канна А., Кастена Т., Локка Р., Муллена Т., Овсянниковой Г.В., 
Портера М., Ротниковой Б.Е., Семенова В.А., Сухотиной Ю.В., Фоминой А.В. и 
Ханта С. 

Анализ профессиональных источников свидетельствует о значительном 
накопленном теоретическом и практическом опыте российских исследований в 
сфере электроэнергетической отрасли. Имеется большое количество научных 
трудов, посвященных исследованию проблем электроэнергетических рынков. 
Выявлению и анализу имеющихся проблем в электроэнергетической отрасли и 
разработке предложений по их решению посвящены работы ученых и 
специалистов Алиевой Д.А., Дьякова А.Ф., Жукова В.В., Кувшиновой Е.К., 
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Левченко И.И., Максимова Б.К., Молодюка В.В., Никифорова А., Перовой М.Б., 
Тукенова А.А., Слепакова С.С. 

В меньшей степени исследовательские интересы авторов связаны с изучением 
проблем региональных рынков электроэнергии. Среди немногочисленных работ, 
посвященных региональным аспектам функционирования отечественного 
электроэнергетического рынка можно выделить труды преимущественно молодых 
российских ученых – Герасимовой М.В., Дьяченко А.С., Лебедева И.А., Малышева 
Е.А. и др. Их работы посвящены вопросам формирования и оценки экономического 
потенциала региональных субъектов энергетического рынка; совершенствованию 
системы управления региональными энергетическими компаниями; методам 
формирования и реализации стратегии развития регионального энергетического 
комплекса; совершенствованию организации регионального энергетического 
рынка.  

Электроэнергия в Российской Федерации, как и раньше, продается и поку-
пается по установленным от государства твердым тарифам, которые могут из-
мениться только раз в год. Отсутствие конкуренции любого вида исключает 
возможность свободного выбора от поставщика энергии. 

Более того, при определении данных тарифов учитываются только затраты, 
которые определяются по российским стандартам бухгалтерского учета, и, тем 
самым, не включаются существенные дополнительные затраты, учитываемые 
по Международным стандартам финансовой отчетности. Государственная поли-
тика тарифного регулирования должна быть направлена на сдерживание роста 
тарифов на электроэнергию [2]. 

Несмотря ни на что, предприятия электроэнергетической отрасли получают 
субсидии для компенсации недополученных доходов по электрической энергии 
вследствие применения государственного регулирования цен и тарифов [3]. 

В Российской Федерации за 2015 год произошло увеличение тарифов 
в производстве, передаче и распределении электроэнергии и составило 7,7 %, 
тепловой энергии – 13 %. В добыче топливно-энергетических полезных иско-
паемых отмечен рост цен на 9,8 % [4]. 

Ежегодный прирост цен или тарифов наблюдается в производстве и распре-
делении электроэнергии, газа и воды, где осуществляется государственное регу-
лирование тарифов. При этом минимальный прирост цен (тарифов) наблюдался 
в 2014 году и составил 5,3 %, максимальный в 2011 году – 12,1 %. 

Темпы роста цен в 2015 году, в промышленном производстве, по сравнению 
с предыдущим 2014 годом возросли на 6,3 процентного пункта. В распределе-
нии и производстве электроэнергии, газа или воды цены производителей увели-
чились на 4 процентных пункта, в то время как, в добыче топливно-энергети-
ческих полезных ископаемых – на 12 процентных пункта.  

Российский энергетический рынок, по своей природе, является самым за-
тратным: загрузив свои мощности, любая генерирующая компания сразу должна 
сбалансировать любые колебания частоты и напряжения в сети с управлением 
данного процесса оператором из одной точки без всяких перерывов и пауз и по-
ставить готовый продукт по назначению (табл. 1). Это все требует научного сис-
темно-синергетического подхода к любого рода вариантам управления электро-
энергетикой и инновационных организационно-управленческих и технико-
технологических решений [5].  
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Таблица 1  

Количество произведенной и потребленной электроэнергии  
в Российской Федерации 

Год 
Произведено электроэнергии, млн 

кВт. часов 
Потреблено электроэнергии, млн кВт. ча-

сов 

2011 1038029,5 1020633,0 

2012 1054809,9 1041122,0 

2013 1069292,4 1063320,0 

2014 1059092,2 1054823,0 

2015 1064207,3 1064956,1 

 
В течение двадцатого столетия нефть и природный газ. обеспечивала боль-

шую часть, а именно, около 70% всех энергетических потребностей Их обычные 
ресурсы вполне достаточны для удовлетворения потребностей, по крайней мере, 
следующего поколения, а вместе с нетрадиционными ресурсами – и до конца 
XXI века.  

Реальную проблему создает экономика добычи и транспортировки нефти и 
газа, их конкурентоспособность с твердым топливом, атомной энергией и возоб-
новляемыми ресурсами [6]. 

Энергетика мира за последние столетия выросла в 35 раз и прошла три этапа 
развития так, что длительность каждого последующего этапа последовательно 
уменьшалась соответственно (70, 50 и 30 лет), цены на топливо удваивались, а 
рост энергопотребления, наоборот, замедлялся (в 4,8, 4,2 и 1,6 раза) соответст-
венно.  

В итоге, в конце каждого этапа наблюдался кризисный спад спроса на энер-
гию (рис. 1). 

 

Рис. 1. Этапы развития мировой энергетики 

В современном мире с его постоянным ростом экономики, энергетика явля-
ется основная база для развития всех отраслей промышленности. В каждой про-
мышленно-развитой стране темпы развития энергетики во все времена опережа-
ли темпы развития любых отраслей.  
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Мировой опыт показывает, что энергетический комплекс требует к себе повы-
шенного внимания и особого подхода. Предприятия энергетического комплекса 
производят особый товар, который нельзя оценивать только с финансовой сторо-
ны[7]. Программы и технологии любой сложности в этой отрасли разрабатываются 
гораздо дольше, а внедрение является более масштабным и глобальным.  

Изменения цен на энергоресурсы, особенно серьезные ценовые шоки, ока-
зывают существенное влияние на мировую экономику (табл. 2). При этом цены 
на электроэнергию, даже с учетом сезонных колебаний, в целом демонстрируют 
меньшую волатильность и больший масштаб спада [8]. 

В России топливно-энергетический комплекс представляет собой централь-
ный комплекс национальной экономики, основной задачей которого является 
обеспечение существенной части доходов страны, за счет значительной доли 
экспортных доходов и около 40% налоговых доходов [9]. Топливно-
энергетическому комплексу в структуре российской экономики принадлежит 
гораздо большая доля по сравнению с развитыми странами.  

Таблица 2  

Изменение цен производителей топливно-энергетического комплекса 

Год 2011 2012 2013 2014 2015 

Промышленное производство, в % 
к декабрю предыдущего года 

107,1 107,3 105,8 108,4 114,7 

в том числе: 

производство и распределение электроэнер-
гии, газа и воды 

112,1 111,0 106,3 105,3 109,3 

 
Развитие потенциала топливно-энергетического комплекса России заключа-

ется в решении проблемы энергосбережения, что требует значительной доли 
замены устаревшего оборудования, капитального ремонта, а также внедрение 
новых технологий.  

Постоянное удорожание энергоресурсов стимулирует энергосбережение, 
особенно после энергетических кризисов. Значительная доля текущего потреб-
ления энергии составляет технический потенциал энергосбережения, в то же 
время экономический потенциал энергосбережения составляет 75-80% техниче-
ски достижимого уровня [10].  

Программа «Развитие и модернизация электроэнергетики» разработана для 
усовершенствования уже имеющейся системы управления, которая, по своей 
природе должна обеспечивать эффективную реализацию политики государства в 
области энергосбережения и повышения энергетической эффективности, а так-
же, несмотря на негативные факторы, должна снижать энергоемкость экономи-
ки. Целью этой программы является инновационно-инвестиционное обновление 
отрасли, которое должно быть направленно на обеспечение высокой экономиче-
ской, энергетической и экологической эффективности производства, а также 
распределения, передачи и потребления электрической энергии. Программа по-
зволит решить следующие задачи: 

- масштабная модернизация электроэнергетики и перевод ее на новый тех-
нологический уровень; 
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- повышение экономической и энергетической эффективности электроэнер-
гетики;  

- повышение надежности функционирования электроэнергетики.  
Для выполнения поставленных задач планируется увеличить вливание 

бюджетных средств к 2020 г. до 13,9 млрд руб̆.  
Реализуемые предприятия для данной программы: модернизация и новое 

строительство генерирующих мощностей; модернизация и новое строительство 
электросетевых объектов; повышение доступности энергетической инфраструк-
туры; ликвидация межтерриториального перекрестного субсидирования в элек-
троэнергетике.  

Все больше стран, включая также развивающиеся, в приоритете своей энер-
гополитики ставят экологию и энергобезопасность, которые, в значительной 
степени, определяют прогресс общественного производства.  

В целом, есть все серьезные основания предполагать, что глубокая транс-
формация мировой энергетики, не на структурном, а на качественном уровне, за 
счет внедрения новых технологий управления системами энергетики (такие как 
искусственный интеллект), может использовать для этого сценарный подход, 
который, к сожалению, является весьма трудоемким [11]. 

Определены три сценария, показывающих, по словам авторов «если не пол-
ностью, то весьма значительную часть будущего диапазона неопределенности»: 

- благоприятный (тот, в котором мировая экономика будет растет высокими 
темпами, реализуются все планы правительств в отношении энергополитики, а 
также идет активный трансфер технологий по всему миру и в котором нет жест-
ких финансовых ограничений для инвестиций); 

- вероятный (все будет идти, как идет на сегодняшний день); 
- критический (данный сценарий основан на экономическом спаде, крайне 

ограничен перетоками капитала и различных технологий и всеми геополитиче-
скими конфликтами) [12]. 

На протяжении всего рассматриваемого периода доля электроэнергии в ми-
ровом потреблении энергии, в конечном итоге, увеличивается во всех регионах 
мира, даже в странах, где прогнозируется снижение потребления первичной 
энергии (рис. 2).  

 

Рис. 2. Производство электроэнергии по видам топлива для трех сценариев 
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В целом, если следовать вероятному сценарию мировое электропотребление 
вырастет на 52% в период с 2015 по 2040 г., что перед человечеством ставит за-
дачу очередного масштабного расширения сетевых и генерирующих мощностей. 
При этом основной всплеск потребления электроэнергии будет более сконцен-
трирован на Ближнем Востоке, в развивающихся странах Азии и в Африке, где 
потребление будет удваиваться в течении всего периода.  

Электроэнергия, как наиболее удобная для любого потребителя форма энер-
гии, с каждым годом продолжает вытеснять остальные энергоносители.  

Если следовать благоприятному сценарию, то невзирая на внедрение новых 
технологий и на заметный прогресс в энергоэффективности, спрос на электро-
энергию вырастет на 62 % к 2040 г.  

Последний сценарий (критический) предполагает более сдержанный, но не 
менее внушительный, рост спроса, который вырастет на 40% за весь период. 
Электроэнергия по-прежнему будет в основном вырабатываться в регионах мас-
сового потребления. Соответственно, основной прирост производства электро-
энергии в мире в 2015–2040 гг. обеспечит развивающимся странам Азии, Ближ-
него Востока и Африки 78% от всего прироста выработки в первом (вероятном) 
сценарии.  

В благоприятном сценарии, предполагающим радикальное повышение эф-
фективности системы управления и изменение доминирующей бизнес-модели, 
для России появляется возможность возвращения на траекторию высокого эко-
номического роста с помощью ТЭК[13].  

Для России данные лимитированные изменения создают весьма неблаго-
приятные условия (особенно в вероятном или критическом сценариях).  

Величина среднедушевого электропотребления каждый год является одним 
из индикаторов уровня благосостояния населения любой страны, а, следова-
тельно, и ее экономического развития. Россия по этому показателю находится в 
группе с низким уровнем доходов населения. Доля энергопотребления экономи-
чески развитых стран составляет 25-30% от уровня общего электропотребления 
[14].  

Тенденции развития мировой энергетики учитываются в разработке энерге-
тической стратегии России. Однако, энергетика России имеет важные особенно-
сти, такие как, низкая энергоэффективность экономики, слабая диверсификация 
энергоресурсов, высокая нагрузка ТЭК на окружающую среду, а также на эко-
номику.  

За последние годы мировое энергопотребление показывает рост на среднем 
уровне 1,6–1,9%, однако наблюдается ежегодное ускорение энергопотребления, 
что, в основном, происходит за счет развивающихся стран БРИКС (Бразилия, 
Россия, Индия, Китай, ЮАР). 

Для быстрого успешного преобразования экономики России надо изменить 
структуру цен на энергетические и минеральные ресурсы до среднемирового 
уровня. Это позволит высвободить производственные ресурсы из неэффектив-
ных секторов экономики, а тарифы и цены на энергетические продукты сделать 
объектом регулирования (со стороны Правительства РФ и специальных энерге-
тических комиссий). 

Другая часть ученых и экспертов считает, что промышленную политику и 
структурные сдвиги в экономике необходимо оценивать как катастрофу, деин-
дустриализацию страны. Необходимо усилить государственную роль в инвести-
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циях и перераспределении ресурсов, а также в борьбе с инфляцией разными не-
монетарными методами: регулирование ценовых пропорций, ведение осмыслен-
ной политики доходов, заморозка цен [15].  

Подводя итог всему вышеизложенному, основными направлениями разви-
тия электроэнергетической системы России для обеспечения энергетической 
безопасности и экономической устойчивости электроэнергетического комплекса 
должны стать:  

- использование возобновляемых источников энергии;  
- повышение эффективности использования электрической энергии; 
- использование потенциала энергосбережения для всех категорий потреби-

телей. 
Кроме того, необходимо учитывать динамику развития экономики с учетом 

миграционных процессов и планов развития социально-экономических струк-
тур. Целью является достижение сбалансированности и минимизации расходо-
вания всех ресурсов. 

Решение данной проблемы невозможно рассматривать как что-то конкрет-
ное, а именно оно должно быть экосистемным, учитывать баланс и движение 
любых видов ресурсов: материальных, природных, трудовых, энергетических и 
информационных.  
______________________________________ 
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В статье раскрываются показатели для анализа общественно-
экономической среды в Дальневосточном федеральном округе и Сибирском фе-
деральном округе. По данным исследования были сделаны выводы и предложены 
меры для каждой составляющей общественной эффективности. 

Ключевые слова и словосочетания: общественная эффективность, пред-
принимательская деятельность, повышение общественной деятельности, ана-
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ESTIMATION OF SOCIAL EFFECTIVENESS OF DEVELOPMENT 
OF SMALL AND MEDIUM-SIZED BUSINESS AS AN 

INSTRUMENT OF DYNAMIC DEVELOPMENT  
OF THE FAR EASTERN FEDERAL DISTRICT AND SIBERIAN 

FEDERAL DISTRICT 

The article reveals the indicators for the analysis of the socio-economic environ-
ment in the Far Eastern Federal District and the Siberian Federal District. According 
to the study, conclusions were drawn and measures were proposed for each compo-
nent of public effectiveness. 

Key words: social efficiency, entrepreneurial activity, increase of public activity, 
analysis of entrepreneurship. 

В современных условиях развитие малого и среднего бизнеса характеризу-
ется нестабильной динамикой. При этом существуют глубоко укоренившиеся 
проблемы, суть которых сводится к несоответствию целей деятельности, резуль-
татов и того «эффекта», которого ждут от субъектов предпринимательства заин-
тересованные стороны, важнейшими из которых является население. Мировой 
опыт доказал, что без этого сектора невозможно улучшение социального клима-
та в целом, так как он способствует смягчению социальной нестабильности в 
обществе, снижению уровня безработицы, увеличению заработной платы, соз-
данию дополнительных рабочих мест и т.д. [1]. 
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Актуальность рассматриваемой темы обусловлена недостаточностью прора-
ботанностью вопросов оценки развития предпринимательства с позиции населе-
ния.  

В качестве объекта исследования выступили малое и среднее предпринима-
тельство в регионах Дальневосточного и Сибирского федеральных округов. 

Для проведения оценки эффективности развития предпринимательства бу-
дет использована общественная эффективность развития предпринимательства, 
включающая в себя анализ малого и среднего бизнеса в части: 

1. Доля занятого населения в МСП; 
2. Покупательная способность доходов населения, занятого в МСП; 
3. Уровень финансирования предпринимательского потенциала населения; 
4. Объем средств, выделенных субъектами МСП на реализацию общест-

венных проектов и программ на 1 предприятие. 
Далее приведены формулы для расчета общественной эффективности: 
1. Доля занятого населения в МСП: 

,  

где  – доля занятого населения в МСП; 

 – численность занятых в МСП; 

 – общая численность экономически активного населения. 

2. Покупательная способность доходов населения, занятого в МСП: 

,  

где  – покупательная способность доходов населения, занятого в МСП; 

 – среднемесячные доходы населения, занятого в МСП; 

 – стоимость прожиточного минимума. 

3. Уровень финансирования предпринимательского потенциала населения: 

,  

где Пп – уровень финансирования предпринимательского потенциала населе-
ния; 

Фо – финансирование обучения населения основам предпринимательской 
деятельности; 

 – общая численность экономически активного населения. 

4. Объем средств, выделенных субъектами МСП на реализацию общест-
венных проектов и программ на 1 предприятие: 

  

где Со – объем средств, выделенных субъектами МСП на реализацию общест-
венных проектов и программ на 1 предприятие; 

Ос – объемы средств, выделенных МСП на реализацию общественных про-
ектов и программ; 

 – число предприятий МСП. 
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Для исследования этих показателей были рассмотрены Дальневосточный и 
Сибирский федеральные округа. Выбор этих регионов обусловлен их масштаба-
ми и усиленным развитием в последние года. Именно в этих округах реализуют-
ся государственные проекты и привлекаются крупные инвестиции. Сравнитель-
ный анализ показателей был выполнен за период с 2011 г. по 2016 г. [2] 

Таблица 1  

Доля занятого населения в МСП за 2011-2016 гг. 

Регион 2011  2012 2013 2014 2015 2016 

ДВФО 

Республика Саха (Яку-
тия) 

13,1 11,2 11,4 12,2 11,6 11,9 

Камчатский край 17,2 18,1 17,8 18,1 18,0 18,0 

Приморский край 16,0 16,6 16,5 17,2 16,8 17,0 

Хабаровский край 17,1 20,3 20,3 19,0 19,9 19,4 

Амурская область 15,0 13,5 14,4 14,8 14,3 14,6 

Магаданская область 17,3 15,9 15,7 17,9 16,5 17,0 

Сахалинская область 20,4 19,3 18,0 20,0 19,1 19,5 

Еврейская автономная 
область 

12,7 13,3 13,0 13,8 13,4 13,5 

Чукотский автоном-
ный округ 

7,0 5,7 6,1 6,0 6,0 6,0 

СФО 

Республика Алтай 9,1 10,3 24,7 31,9 26,9 18,6 

Алтайский край 21,7 22,4 14,6 19,4 18,9 18,1 

Республика Бурятия 14,0 13,7 3,9 10,6 9,6 10,4 

Забайкальский край 10,3 11,9 12,8 11,7 12,1 10,9 

Иркутская область 29,3 30,6 0,8 20,3 17,0 19,1 

Кемеровская область 22,9 23,3 6,2 17,5 16,1 16,6 

Красноярский край 24,0 25,8 3,0 17,4 15,5 21,7 

Новосибирская об-
ласть 

35,6 38,7 6,6 27,0 23,7 25,3 

Омская область 27,5 32,3 6,6 22,5 20,7 21,7 

Томская область 27,6 27,3 12,6 21,3 19,7 20,8 

Республика Тыва 4,6 5,6 16,5 9,2 9,4 8,2 

Республика Хакасия 9,8 15,0 58,5 29,5 34,7 25,6 

  
По данным таблицы можно увидеть, что в большинстве регионов доля заня-

того населения в МСП увеличилась. Это связано с возрастанием количества 
предприятий, что приводит к созданию новых рабочих мест. Если говорить о 
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тенденции развития, то в ДВФО на 2016 год она слабая. Так, Еврейский автоном-
ный округ, Приморский и Камчатский край понесли изменения меньше 2%. В СФО 
наблюдается как увеличение, так и снижение предпринимательской деятельности.  

Таблица 2  

Покупательная способность населения, занятого в МСП за 2011-2016 гг. 

Регион 2011 2012 2013 2014 2015  2016 

ДВФО 

Республика Саха (Якутия) 9,23 10,40 11,58 10,98 10,99 11,17 

Камчатский край 9,01 10,14 10,71 10,92 10,60 10,75 

Приморский край 7,00 7,76 7,92 7,77 7,82 7,84 

Хабаровский край 7,53 8,93 9,19 8,51 8,86 8,84 

Амурская область 8,00 8,57 9,31 8,74 8,87 8,97 

Магаданская область 9,59 11,08 11,28 11,32 11,24 11,28 

Сахалинская область 9,66 10,99 11,60 12,08 11,58 11,76 

Еврейская автономная об-
ласть 

7,14 7,64 8,09 7,78 7,84 7,90 

Чукотский автономный ок-
руг 

8,47 9,23 9,29 9,99 9,52 9,61 

СФО 

Республика Алтай 1,60 1,66 1,84 1,80 1,50 1,65 

Алтайский край 1,64 1,84 1,98 1,98 1,66 1,77 

Республика Бурятия 2,05 2,18 2,40 2,46 2,18 2,23 

Забайкальский край 2,31 2,56 2,77 2,84 2,48 2,55 

Иркутская область 2,44 2,64 2,84 2,98 2,59 2,65 

Кемеровская область 2,56 2,77 2,80 2,78 2,45 2,63 

Красноярский край 2,53 2,64 2,80 2,92 2,54 2,64 

Новосибирская область 2,07 2,27 2,38 2,41 2,07 2,21 

Омская область 2,30 2,54 2,70 2,61 2,34 2,45 

Томская область 2,48 2,63 2,81 2,88 2,50 2,63 

Республика Тыва 1,98 2,31 2,45 2,63 2,27 2,29 

Республика Хакасия 2,24 2,41 2,62 2,63 2,35 2,41 

 
По данным таблицы можно увидеть тенденцию увеличения покупательной 

способности занятых в МСП во всех регионах. Наибольшее увеличение наблю-
дается в Кемеровской и Сахалинской областях, а также Камчатском крае. Это 
может быть связанно с экономическим положением России в последние года. 
Вследствие программы импортозамещения себестоимость продукции стала 
меньше, благодаря чему стоимость некоторой продукции уменьшилась, а поку-
пательская способность возросла.  
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Таблица 3  

Уровень финансирования предпринимательского потенциала населения за 
2011-2016 гг. 

Регион 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

ДФО 

Республика Саха (Якутия) - - - - 0,89 0,93 

Камчатский край - 1,69 - 1,85 1,77 1,81 

Приморский край - 10,77 - 10,77 10,77 10,77 

Хабаровский край 2,00 2,00 - 2,00 2,00 2,00 

Амурская область - - - 1,60 1,60 1,60 

Магаданская область - - - 0,44 0,90 0,90 

Сахалинская область 2,71 2,48 2,00 3,30 2,62 2,96 

Еврейская автономная об-
ласть 

- - - 0,80 0,80 0,80 

Чукотский автономный ок-
руг 

2,40 2,55 2,32 2,02 2,32 2,17 

СФО 

Республика Алтай 20,00 40,00 10,00 23,33 24,67 24,67 

Алтайский край 34,80 32,00 34,80 33,87 32,69 32,69 

Республика Бурятия 8,50 12,00 39,00 19,83 17,87 17,87 

Забайкальский край 6,00 8,00 6,00 6,67 7,73 7,73 

Иркутская область 49,00 48,00 40,00 45,67 46,73 46,73 

Кемеровская область 77,60 122,00 96,00 98,53 88,83 88,83 

Красноярский край 73,4 53,3 62 62,90 64,32 64,32 

Новосибирская область 80 98 50 76,00 78,40 78,40 

Омская область 40 32 37 36,33 33,67 33,67 

Томская область 3 25 22 16,67 13,83 13,83 

Республика Тыва 20 40 38 32,67 30,13 30,13 

Республика Хакасия 18 11 10 13,00 13,40 13,40 

 
По данным таблицы видно, что уровень финансирования предприниматель-

ского потенциала населения в ДВФО имеет низкие значения. В некоторых ре-
гионах в период с 2011 по 2014 год зафиксировано отсутствие данных о средст-
вах, выделяемых данным сектором в рамках финансирования. Можно выделить 
некоторые причины малого финансирования. Первая причина – это сокращение 
средств, выделяемых органами власти для финансирования обучения населения 
основам предпринимательской деятельности. Вторая причина – это экономиче-
ские и политические проблемы в РФ [3]. 
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Таблица 4 

Объем средств, выделенных субъектами МСП на реализацию  
общественных проектов и программ на 1 предприятие за 2011 – 2016 гг. 

Регион 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

ДВФО 

Республика Саха (Яку-
тия) 

9,04 14,03 17,32 12,10 15,78 15,06 

Камчатский край 6,42 9,05 12,14 8,54 11,78 10,82 

Приморский край 19,53 31,61 45,77 29,52 36,90 37,40 

Хабаровский край 12,47 15,76 32,10 17,51 25,12 24,91 

Амурская область 7,06 7,88 16,06 8,97 13,78 12,94 

Магаданская область 4,66 5,92 8,06 5,67 9,18 7,64 

Сахалинская область 9,25 11,24 24,61 12,93 17,30 18,28 

Еврейская автономная 
область 

0,36 0,69 2,10 0,93 1,72 1,58 

Чукотский автономный 
округ 

0,05 0,01 0,13 0,02 0,04 0,04 

СФО 

Республика Алтай 1,57 0,17 0,09 0,50 0,38 0,38 

Алтайский край 36,98 47,61 33,63 36,98 40,69 40,66 

Республика Бурятия 38,67 23,72 20,81 38,67 22,74 22,58 

Забайкальский край 6,66 5,43 15,63 6,66 7,05 3,00 

Иркутская область 207,31 340,10 286,83 207,31 202,15 239,25 

Кемеровская область 309,18 127,81 2,92 309,18 269,38 200,40 

Красноярский край 176,34 531,37 467,40 176,34 173,52 282,14 

Новосибирская область 71,63 91,13 78,82 71,63 67,70 73,46 

Омская область 46,28 71,76 51,85 46,28 44,03 49,96 

Томская область 59,56 81,85 82,74 59,56 55,79 64,63 

Республика Тыва 2,02 2,31 5,95 2,02 1,39 2,30 

Республика Хакасия 15,91 12,46 10,00 15,91 14,63 13,50 

 
Анализируя данные таблицы, можно утверждать об увеличении объемов 

средств, выделенных субъектами МСП на реализацию общественных проектов. 
На фоне всех регионов наиболее выделяются Иркутская и Кемеровская область, 
Красноярский край. ДВФО показывает наиболее устойчивые показатели. 

Далее был рассчитан интегральный показатель общественной эффективно-
сти в соответствии с ниже приведённой формулой: 

,  
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где  – нормированный показатель доли занятого населения в МСП; 

 – нормированный показатель покупательной способности доходов 

населения, занятого в МСП; 
 – нормированный показатель уровня финансирования предпринима-

тельского потенциала населения; 
 – нормированный показатель объема средств, выделенных субъекта-

ми МСП на реализацию общественных проектов и программ на 1 предприятие; 
 – весовой коэффициент, определенный экспертным путем. 

Графическая иллюстрация позиции регионов по интегральному показателю 
общественной эффективности развития предпринимательства, представлена на 
рис. 1 

Следует отметить, что многие регионы смогли в 2014–2015 гг. существенно 
увеличить свой рейтинг и соответственно, общественную эффективность пред-
принимательства. На основании полученных положительных результатов можно 
сделать вывод о повышении общественной эффективности развития предпри-
нимательства в основном за счет роста занятости в предпринимательском секто-
ре, соотношения среднемесячных доходов работников МСП к стоимости потре-
бительской корзины. 
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Рис.1. Интегральный показатель общественной эффективности  
развития предпринимательства 

Образовательная деятельность среди населения во многих регионах не про-
водится, поэтому за счет данного показателя наблюдается снижение общего ин-
тегрального показателя общественной эффективности. Исключение составляют 
регионы-лидеры рейтинга и другие перспективные регионы. Выделение средств 
на социальные проекты и программы напрямую взаимосвязано с благосостояни-
ем малых и средних предприятий: чем оно выше, тем выше данная статья расхо-
дов в бюджете данных предприятий. 
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В целом, на основании полученных результатов можно отметить как благо-
приятную тенденцию увеличение занятости в предпринимательском секторе: 
отношение численности занятых в МСП к общей численности экономически 
активного населения в регионах увеличивалось на протяжении 2011–2015 гг. 
Динамика отношения среднемесячных доходов сотрудников, занятых в малом и 
среднем бизнесе, к стоимости потребительской корзины увеличивалась до 2013 
г. включительно, в 2014 г. данный показатель снизился на фоне кризисных явле-
ний и роста цен. 

Финансирование обучения населения основам предпринимательской дея-
тельности в ряде регионов не осуществлялось либо осуществлялось не в каждом 
году [4]. Исключение составили Сахалинская область и Чукотский автономный 
округ, в которых денежные средства выделялись стабильно каждый год на про-
тяжении 2011–2015 гг. 

Денежные средства, выделяемые субъектами малого и среднего бизнеса на 
реализацию социальных проектов и программ, также были существенно ниже в 
2014–2015 гг. по сравнению со стабильным увеличением в 2011–2013 гг. Следо-
вательно, при проявлении кризисных явлений в экономике субъекты предпри-
нимательской деятельности сокращают статьи расхода за счет исключения из 
них социальных программ и проектов. 

Далее представлены возможные меры по каждой составляющей обществен-
ной эффективности [5]. 

Нормированный показатель доли занятого населения в МСП  
Административные методы:  
– повышение престижа предпринимательской деятельности перед населени-

ем; 
– реализация программ поддержки малого и среднего предпринимательства; 
Бюджетно-финансовые методы  
– финансирование затрат предпринимателей на переобучение и повышение 

квалификации населения. 
Нормированный показатель покупательной способности доходов населения, 

занятого в МСП  
Бюджетно-финансовые методы:  
– снижение финансовой нагрузки на предпринимателей в части неналого-

вых и налоговых платежей; 
Экономические методы:  
– повышение уровня заработной платы персоналу. 
Нормированный показатель уровня финансирования предпринимательского 

потенциала населения. 
Административные методы:  
– повышение информационной открытости и доступности нормативно-

правовых документов в области развития предпринимательства; 
– информационная прозрачность о видах, получателях и результатов под-

держки развития предпринимательства; 
– привлечение к участию в разработке стратегий и программ развития пред-

принимательства. 
Нормированный показатель объема средств, выделенных субъектами МСП 

на реализацию общественных проектов и программ на 1 предприятие.  
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Бюджетно-финансовые методы:  
– привлечение предпринимателями лиц с ограниченными возможностями к 

своей деятельности; 
– поддержка грантов и субсидий на развитие социально-ориентированных 

предприятий. 
Экономические методы: 
– предоставление скидок незащищенным слоям населения; 
– применение экологически чистых современных технологий. 
Исходя из вышеизложенного, реализация представленных выше направле-

ний будет способствовать нивелированию негативного влияния преобладающих 
факторов, препятствующих развитию предпринимательства в регионах ДФО и 
СФО и повышению эффективности развития предпринимательства, что, в свою 
очередь, позволит учитывать интересы населения. 
_______________________________ 
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В настоящее время в России каждый шестнадцатый житель страны бо-
лен сахарным диабетом, а страна занимает четвертое место в мире по коли-
честву таких больных. Поэтому, актуальной является задача моделирования 
выборки пациентов с диагнозом сахарный диабет. В статье проведена класте-
ризация выборок по полному и сокращенному наборам услуг, предоставленных 
пациентам, и на основе построенных взаимосвязей между группами пациентов 
выполнен прогноз набора получаемых услуг за весь период лечения в стационаре 
и экономических параметров лечебного процесса. 

Ключевые слова и словосочетания: кластерный анализ, метод k-средних, 
сахарный диабет. 

CLUSTER ANALYSIS OF A SAMPLE OF PATIENTS DIAGNOSED 
WITH DIABETES MELLITUS AND ESTABLISHING  

RELATIONSHIPS BETWEEN CHARACTERISTICS OF GROUPS 

Now in Russia, every sixteenth resident of the country is suffering from diabetes 
mellitus, and the country ranks fourth in the world in the number of such patients. 
Therefore, the actual task is to model the sample of patients diagnosed with diabetes 
mellitus. Clustering of samples for complete and reduced sets of services provided to 
patients was carried out in the article, and based on the constructed relationships be-
tween patient groups, the forecast of the set of received services for the entire period 
of treatment in the hospital and the economic parameters of the treatment process was 
made. 

Keywords: cluster analysis, k-means, diabetes. 

Современное человеческое общество ежегодно генерирует и аккумулирует 
большие объемы многомерных статистических данных, которые содержат скры-
тую ценную информацию. Для получения такой информации применяются оп-
ределенные математические методы. Информационные технологии позволяют 
использовать эти методы для обработки больших массивов данных. 

В медицине статистические методы могут использоваться для анализа как 
клинических наблюдений, так и для решения классификационных задач и поис-
ка новых закономерностей, для постановки новых научных гипотез. 

Данное исследование может быть полезно при продвижении по достижению 
ключевых целей здравоохранения: улучшение качества лечения населения, по-
вышение уровня долголетия, снижение стоимости лечения, снижение уровня 
инвалидности и уровня смертности. 
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Целью работы является выявление ряда различных взаимосвязей между ха-
рактеристиками групп пациентов, что позволило бы сформировать картину ис-
следуемой выборки пациентов и обоснованно принимать управленческие реше-
ния. 

Для достижения цели требуется выполнение следующих задач: 
− для различных наборов данных разбить пациентов на группы, используя 

методы кластерного анализа; 
− установить взаимосвязи между кластерами по различным наборам дан-

ных; 
− разработать методику прогнозирования времени лечения пациента исхо-

дя из его принадлежности к определённому кластеру из сокращенного набора; 
− проанализировать состав кластеров, найти закономерности в выделении 

групп. 
Гипотезы исследования заключаются в следующем: а) на основании при-

надлежности пациента к некоторому кластеру сокращённого набора данных 
можно сделать вывод о попадании его в конкретный кластер полного набора 
данных; б) кластеры различаются по набору оказываемых медицинских услуг, 
что позволяет выявить медико-социальные модели пациентов.  

Среди исследований на схожую тематику можно отметить работы [1, 2], в 
которых рассмотрены выборки пациентов, составлен социально-медицинский 
портрет пациента и предложена корректировка стандартов лечения в соответст-
вии с портретом пациента. 

Для проведения анализа медицинских данных использовалась R-studio – 
свободная среда для разработки программного обеспечения для языка R [3]. 

В процессе исследования использовались записи системы «qMS», сделан-
ные в период с 2013по 2015 годы, с медицинских учреждений, оказывающих 
стационарную медицинскую помощь. Выборка больных для анализа составила 
865 пациентов. Все пациенты проходили стационарное лечение с диагнозом по 
МКБ-10 – Код: Е10: Инсулинозависимый сахарный диабет (СД 1 типа). Персо-
нальные данные пациентов не передавались, каждому пациенту был присвоен 
уникальный идентификатор. 

Каждому пациенту соответствовал вектор, включающий три ключевые ха-
рактеристики (длительность пребывания в стационаре, возраст, общий результат 
лечения) и информацию об услугах, предоставленных пациенту в период про-
хождения лечения в стационаре. Информация по мед. услугам состояла из сле-
дующего набора: для каждой услуги, из общего списка предоставляемых боль-
ницей, указывалось, сколько раз ее оказывали (число анализов, исследований, 
процедур) для конкретного пациента, и время ожидания каждой услуги.  

На первом этапе иерархическим методом и методом k-средних проведена 
кластеризация пациентов для описанных выборок. Иерархическая кластеризация 
позволила определиться с рациональным числом кластеров. Методом k-средних 
построены разбиения на 3, 4, 5 кластеров для каждой выборки. Для каждого кла-
стера вычислялись средние значения трех ключевых характеристик. 

На втором этапе сделана количественная оценка степени совпадения кла-
стеров, построенных для разных наборов данных. Анализ рассчитанных матриц 
совпадения кластеров позволил обосновать гипотезу о наличии зависимости 
между принадлежностью пациента к определенному кластеру по минимальному 
набору данных и попаданием его в некий соответствующий кластер по макси-
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мальному набору, и оценить вероятность таких переходов. Выявление данной 
зависимости позволяет по принадлежности пациента к определенному кластеру 
по минимальному набору данных сделать прогноз по времени и стоимости лече-
ния в стационаре. 

Исходными данными для анализа являлись два набора данных: полный (141 
услуга) и сокращенный (26 услуг). Каждый набор содержит код пациента, возраст 
пациента, длительность лечения и количество проведенных процедур. Наборы дан-
ных содержат одинаковых пациентов и различаются лишь наборами предоставляе-
мых услуг. В полном наборе отражены все возможные услуги, в сокращенном на-
боре отражена часть наиболее важных в процессе лечения услуг. 

Для каждого пациента в обоих наборах данных указано количество оказаний 
каждой из услуг. 

Было проведено деление выборок по сокращенному и полному набору на 3, 
4 и 5 кластеров. Разные варианты количества кластеров позволили сравнить ме-
жду собой полученные группы и найти наиболее удачное кластерное деление 
путем попарного сравнения кластеров из полного и сокращенного наборов. 

Анализируя совпадения элементов кластеров при кластеризацях по полному 
и сокращённому наборам были получены матрицы сравнений. В каждой матри-
це приведено сравнение двух кластеризаций по разным наборам. Для сравнения 
использовались 5 кластеров сокращенного набора и 5 полного, 5 сокращенного 
и 4 полного и т.д. Каждой из 9 комбинаций кластеризаций соответствуют 3 мат-
рицы сравнений. На рис.1 приведены матрицы сравнений наиболее удачных 
кластеризаций, позволяющие наилучшим образом провести группировку паци-
ентов. 

В матрицах типа А указывается сколько общих элементов имеет кластер из 
полного набора и кластер из сокращенного набора (рис.1). 
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Рис. 1. Матрицы типа А 

В матрицах типа B (рис. 2) указывается какая доля элементов кластера по 
сокращенному набору находится в кластере по полному. Т.е., например, элемент 

 матрицы B3 показывает, что 48% элементов из кластера 2 сокращенного на-
бора находится в кластере 1 полного набора. 
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Рис.2. Матрицы типа В 

В матрицах типа D (Рис. 3) указывается какая доля элементов кластера по 
полному набору находится в кластере по сокращенному, т.е. элемент  матри-
цы D3 показывает, что 78% элементов из кластера 3 по полному набору нахо-
дится в кластере 2 по сокращенному набору. 
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Рис. 3. Матрицы типа D 

Выделим кластеризации по сокращенному и полному наборам, для которых 
максимально количество пар кластеров Сi и Пj, для которых объём их пересече-
ния составляет более 50% как для Сi так и для Пj. 

В результате анализа матриц В и D было определено, что наилучшие вари-
анты кластерного деления следующие: 

− 3 кластера по полному набору и 3 по сокращенному; 
− 3 кластера по полному набору и 4 по сокращенному; 
− 4 кластера по полному набору и 3 по сокращенному. 
Данные варианты кластеризаций приведены на рисунках 1-3. 
На основании принадлежности пациента к сокращенному набору можно де-

лать выводы о вероятности попадания в кластер по полному набору и делать 
прогнозы о времени лечения данного пациента. Например, при делении на 4 
кластера по полному набору и 3 по сокращенному, зная среднюю длительность 
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лечения пациентов внутри кластеров по полному набору и доли пациентов кластера 
по сокращенному набору, которые находятся в кластере по полному (строки матриц 
типа D) можно определить среднее время лечения пациента из кластера по сокра-
щенному набору. Для пациента из кластера С1 при делении на 4 кластера по пол-
ному набору и 3 по сокращенному (матрица В3, рис. 2) средняя длительность нахо-
дится как математическое ожидание дискретной случайной величины (рис. 4), при 
заданной средней длительности лечения для каждого кластера по полному набору и 
вероятностях, равных долям пациентов кластера С1 в кластерах Пj.Средняя дли-
тельность лечения пациента из кластера С1 будет составлять 13,6 дней. 

Xi 12,41 22,06 18,26 15,93

Pi 0,74 0,03 0,06 0,17  

Рис. 4. Ряд распределения длительности лечения пациента кластера C1 

Для того, чтобы подтвердить предположение о том, что кластеры будут раз-
личаться по обследованиям, был проведен анализ обследований внутри каждого 
кластера. Для этого были найдены доли пациентов, которые получили данное 
обследование в общей массе пациентов в кластере. 

Например, при делении на 4 кластера по полному набору данных картина 
получилась следующей. 

В первом кластере наиболее популярными обследованиями стали: 
− ЭКГ (73% пациентов) 
− УЗИ брюшной полости и почек (22% пациентов) 
Во втором кластере наиболее популярными обследованиями стали: 
− ЭКГ (94% пациентов) 
− ЭхоКГ (62% пациентов) 
− Холтеровскоемониторирование (29% пациентов) 
− УЗИ щитовидной железы (26% пациентов) 
− УЗИ брюшной полости и почек (81% пациентов) 
− Эзофагогастродуоденоскопия / Видеофиброэзофагогастродуоденоско-

пия (33% пациентов) 
− Рентгенография легких (100%) 
В третьем кластере наиболее популярными обследованиями стали: 
− ЭКГ (92% пациентов) 
− ЭхоКГ (72% пациентов) 
− Холтеровскоемониторирование (25% пациентов) 
− УЗИ щитовидной железы (65% пациентов) 
− УЗИ брюшной полости и почек (84% пациентов) 
− Эзофагогастродуоденоскопия / Видеофиброэзофагогастродуоденоско-

пия (38% пациентов) 
− Рентгеновская денситометрия костей скелета (68% пациентов) 
− Лечебная физкультура (47% пациентов) 
В четвертом кластере наиболее популярными обследованиями стали: 
− ЭКГ (90% пациентов) 
− ЭхоКГ (67% пациентов) 
− УЗИ щитовидной железы (62% пациентов) 
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− УЗИ брюшной полости и почек (91% пациентов) 
− Эзофагогастродуоденоскопия / Видеофиброэзофагогастродуоденоско-

пия (35% пациентов) 
Из приведенного списка следует, что: 
1. Пациентам первого кластера по полному набору были проведены базо-

вые обследования в виде ЭКГ и УЗИ брюшной полости.  
2. Пациентам второго кластера к ЭКГ и УЗИ брюшной полости добавились 

ЭхоКГ, УЗИ щитовидной железы и Эзофагогастродуоденоскопия / Видеофибро-
эзофагогастродуоденоскопия. 

3. Пациентам третьего кластера проводились те же обследования, что и па-
циентам второго кластера, плюс рентгенография легких.  

4. Пациентам четвёртого кластера проводились те же обследования, что и 
пациентам второго кластера, плюс рентгеновская денситометрия костей скелета 
и лечебная физкультура. 

В рамках данной научной работы проведено исследование зависимостей 
кластеров по двум наборам данных пациентов с диагнозом инсулинзависимый 
сахарный диабет. Для анализа данных о пациентах был проведен кластерный 
анализ методом k-средних по сокращенному и полному набору данных. Оба на-
бора содержали одинаковых пациентов и различались лишь наборами предос-
тавляемых услуг Полный набор содержал все возможные услуги, а сокращен-
ный – самые основные. 

В процессе выполнения работы были получены следующие результаты: 
− методом кластерного анализа два различных набора данных пациентов 

были разбиты на группы; 
− проведено попарное сравнение кластеров по различным наборам; 
− выделены наиболее удачные варианты кластерного деления; 
− найден и описан метод определения принадлежности пациента к класте-

ру по полному набору при известной принадлежности данного пациента к кла-
стеру по сокращенному; 

− проведен анализ состава кластеров в кластерах по полному набору дан-
ных и выявлены медицинские услуги, на основании которых в большей степени 
происходит группировка пациентов. 

Возможность определить к какому кластеру по полному набору будет при-
надлежать пациент, имея информацию о принадлежности к кластеру по сокра-
щенному набору, позволяет спрогнозировать время лечения, количество необ-
ходимых услуг и стоимость для данного пациента. 

В результате анализа структуры кластеров были найдены различия в обследо-
ваниях пациентов, что может помочь в отношении нового пациента к одной из ста-
тистических групп и положительно повлиять на прохождение и стоимость лечения. 

Полученные в результате исследования результаты медпомощи могут быть 
применены для оптимизации медпомощи данной категории пациентов в стационаре 
с внесением прогностических маркеров в медицинскую ИТ-систему. 

В будущих исследованиях планируется произвести более подробный анализ 
различий по обследованиям внутри кластеров и провести валидацию кластеров. 
______________________________________ 
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В статье раскрыта специфика понятия «региональная культура» путем 
эмпирического исследования китайских ученных. Предметом исследования явля-
ется китайская методология. Объектом – региональная культура на примере 
Китая. Цель статьи – раскрыть специфику понятия «региональная культура». 
Научная новизна заключается в развитии отдельных теоретических подходов к 
изучению понятий «региональная культура». Таким образом исследования в 
этой сфере позволяют современным ученым сравнивать и анализировать куль-
туру региона прошлого времени с настоящим, фиксируя ее метаморфозы, а 
также сферу основного влияния на изучаемую культуру.  

Ключевые слова и словосочетания: китайская методология, региональная 
культура, комплексный подход, картина мира. 

CHINESE METHODOLOGY OF OF INTERPRETATION  
THE CONCEPT OF "REGIONAL CULTURE" 

There is the specifics of "regional culture" definition disclosed by an empirical 
research of the Chinese authors in this article. An object of this research is the Chi-
nese methodology. An object – regional culture on the example of China. The purpose 
of article consists in disclosure of specifics for the "regional culture" concept by 
means of the Chinese researches methodologies. The scientific novelty consists in de-
velopment of separate theoretical approaches to studying of the "regional culture" 
concepts. Thus, researches in this sphere allow modern scientists to compare and ana-
lyze the culture of the region of last time with the present, fixing her metamorphoses 
and also the sphere of the main influence on the studied culture. 

Keywords: Chinese methodology, regional culture, a comprehensive approach, 
national philosophy. 

К проблеме исследования термина «региональная культура» обращались 
многие ученые, но данная тема до сих пор недостаточно широко раскрыта и 
изучена. В термине «региональная культура», представленному научному сооб-
ществу китайскими исследователями, отражается богатая традиция, состоящая 
из многочисленных дисциплин и основанная на объемной историографии. [13,  
с. 34]. Анализ научных источников ученых КНР дает определенное представле-
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ние о национальной картине мира китайского народа, о предпосылках, создан-
ных самой историей, а также принципах исследования такого феномена, как ре-
гиональная культура. Стоит заметить, что исследования в данной области имеют 
относительно недавнюю историю. Первоначально описание культуры опреде-
ленных регионов заключалось в отчетах исследоваталей-регионоведов, фактоло-
гическом материале и путевых заметках. Разумеется, история таких методов 
уходит в далекое прошлое, но серьезные исследования феномена региональной 
культуры ведутся наиболее активно только в течение последних двадцати лет. 
Кроме того, важную роль в истории и научной жизни Китая сыграло внедрение 
заимствованных западных теорий и парадигм. По мнению некоторых исследова-
телей, это не укладывается в восприятии многих явлений за счет кардинальных 
отличий принципов западного и восточного мышления и в мировоззрениях этих 
двух школ и поэтому выглядит недостаточно убедительно.  

Последствия политики реформ также сказались на современной философ-
ской мысли китайских исследователей и наложили свои особенности. К таким 
особенностям относится обращение к мировой китаистике и ее достижениям. 
Обращение к ней обусловлено также открытием Китая внешнему миру и готов-
ность к заимствованию некоторых идей и опыта у других государств. Методоло-
гия китайских исследователей отчасти имеет заимствованную базу разработок, 
полученную в результате тщательного изучения и перевода работ представите-
лей западной культуры. База зарубежных источников по исследованию культу-
ры, философии и истории Китая в настоящее время представлена широким 
спектром, и количество этих исследований продолжает расти.  

Сейчас региональная историография включает в себя определенные тради-
ции науки, которые рассматривают как предмет исследования региональную 
культуру самого Китая, так и особенности близлежащих к нему регионов. Как пра-
вило, традиции китайской культуры зачастую изучают, проводя аналогию с культу-
рой стран Запада. В последнее время также признается необходимость проведения 
анализа состояний двух современных культурных школ Китая и Запада. Исследова-
тели указывают на необходимость изучать китайскую культуру в контексте взаимо-
действия с западной культурой, и их взаимовлияния. [3, с. 70-72].  

В начале XXI века интерес к проблематике региональной культуры у китай-
ских философов и регионоведов заметно возрастает. В первую очередь причины 
такой перемены связаны с изменением региональной политики, предпринятой 
китайским правительством. Она включает в себя региональную культурную 
стратегию. В которой выделяются два направления исследования: описание 
культурной ситуации на определенной территории на основе общего материала 
целого региона и включение компонентов культуры в описание региональной 
экономики. При такой системе обобщения появляются гипотезы об уникально-
сти региона [10, с. 76, c. 149]. Наиболее активно такому роду исследованиям 
подвержены такие направления, как искусство, философия, литература. Иссле-
дователи выделяют особенности культуры регионов Китая: древнее происхож-
дение, уникальную письменность, консерватизм, чувство патриотизма, любовь к 
своей стране, толерантность и миролюбие. Также большое значение уделяется 
восприятию китайцами другой культуры, их духовная составляющая и особен-
ности менталитета [10, с. 180]. 

В настоящее время проблема региональной культуры в китайской методоло-
гии рассматривается в междисциплинарном контексте, учитывая информацию 
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разных аспектов в изучении данной области знаний. Китайскими учеными также 
отмечается, что изучение явления региональной культуры носит очень неодно-
значный характер, потому что подразумевает изучение другой дисциплины, уже 
существующей и именуемой «география культуры» [7, с. 56]. Данная дисципли-
на исследует религиозную и языковую ситуации в регионе и отмечает их, как 
наиболее важные и масштабные. География культуры оценивает степень извест-
ности и использования пространства территории населения конкретного регио-
на, потому что это очень важно, особенно при изучении культурных особенно-
стей изживших себя этнических групп. Также, двигаясь в этом направлении, она 
помогает обосновать значение этнокультурной местности как единого ресурса 
для массового использования природной территории [8, с 2]. 

Поэтому возникает вопрос о необходимости всеобъемлющего анализа гео-
графического ландшафта для полноценной разработки системы формирования и 
структуризации региональной культуры.  

Известный в исследованиях данного феномена философ Гэ Цзяньсюн непо-
средственно отмечает ее связь с определенной географической территорией со 
своей индивидуальной историей. Как правило, эта территория может иметь свои 
собственные геокультурные характеристики общего пространства. Она может 
делиться на аспекты, как это можно увидеть на примере культуры «Хань», «Се-
веро-Западного культурного центра» и прочих. Автором указываются естест-
венные условия географического характера, а также сам человеческий фактор в 
качестве главных предпосылок формирования и определения региональной 
культуры. Иными словами, исследователь ассоциирует феномен региональной 
культуры с относительно большой территорией, продолжительным временем ее 
формирования, а также непрерывностью ее развития [7, с. 86].  

Многие исследователи обращают внимание на то, что изучение культуры 
региона должно быть связано с изменением этого региона во времени и про-
странстве. В такой связи они используют исторический метод. Этим методом 
описываются изменения в истории, опираясь на традиционный стереотип. Под-
черкивается, что современные районы и регионы являются результатом смеше-
ния и интеграции различных культур и областей культуры в прошлом.  

В настоящее время все еще не всесторонне осмыслена уникальность регио-
нальной культуры конкретной территории с учетом ее географических и куль-
турных особенностей. Это объясняется отсутствием общего и единого подхода к 
объяснению понятия региональной культуры. Китайская научная литература 
объясняет это понятие, как культуру, сформированную в течение времени и ис-
тории на определенной территории, в котором культура является основным ис-
следуемым аспектом. Однако китайские исследователи до сих пор не имеют 
четкого определения для этого феномена. Это в свою очередь может быть связа-
но с многообразием точек зрения и подходов к изучению и многогранностью 
понятия «культура», определений которого ученые насчитали уже более тысячи 
[4, с. 194] Самые распространенные слова, обозначающие понятие «региональ-
ная культура», в китайском языке представлены тремя вариантами. Дословно 
«региональная культура» обозначается, как «ЧуюйВеньхуа», территориальная – 
«ДиюйВеньхуа», а «ДифанВеньхуа» – местная культура. Все эти определения 
служат при описании конкретной территориальной единицы, варьируясь от раз-
личных факторов, которые можно выделить, переведя дословно с китайского 
языка.  
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Региональная культура, как правило, исследуется на территории всего ре-
гиона, включает общую характеристику этого региона, его историческую хроно-
логию и последующие культурные изменения, с учетом влияния приграничных 
ему регионов, географического положения и т.д. [13, с. 146-147]. 

Понятие территориальной культуры несколько уже: исследователи террито-
риальной культуры занимаются изучением определенной территориальной еди-
ницы, отличающейся от других: это может быть часть региона, который также 
подразделяется на разные территории, каждая из которых подвергается изучени-
ям и исследованиям отличительных черт и особенностей. Местная культура 
подразумевает собой культуру еще более малой территориальной единицы или 
местности, также несущей свои особенности и дающие определенную информа-
цию, и исторические предпосылки к формированию культуры в этой единице, 
которые складываются в обобщенную территориальную культуру. О культур-
ных взаимоотношениях местности писали такие китайские ученые, как ЧжуВэй, 
ЧэньЦзианьфен,ЧжанСианьтан. Соответственно, территориальная культура в 
общем представляет собой единую культуру региона. Таким образом, благодаря 
такой декомпозиции осуществляется решение поставленных задач для опреде-
ления характера культуры региона, которые в совокупности приведут к общему, 
состоящему из проанализированных аспектов, пониманию региональной куль-
туры. 

Тем не менее, анализ уже имеющихся исследований в науке по данной про-
блематике не позволяет назвать количество соответствующих ей работ мас-
штабным. В основном такого рода исследования среди китайских ученых опи-
сываются на основе теории географического детерминизма. Также ученые, про-
должая эту теорию, рассматривают такое явление, как «культурный ландшафт», 
которое обозначает культурное зарождение пространственных явлений. Изуче-
ние культуры региона реализуется исследователями в направлении социально-
философской концепции, которая описывает культуру региона в виде много-
гранного и широкого пространства. Оно состоит из нескольких разных полей, 
каждое включает в себя определенные свойства.  

Подходы к исследованию феномена культуры региона также опираются в 
китайской науке на теорию районирования (культурного). Это своеобразная по-
пытка разделить всю территорию региона на разные субъекты культурного про-
странства по принципу наличия уникальных особенностей, индивидуальных ха-
рактеристик. Иными словами, региональная культура понимается многими ки-
тайскими учеными, как уникальное в своем роде единение пространства и вре-
мени, которому характерна самодостаточность. К такому выводу приходили та-
кие ученые, как Ли Цязяньпин, Хан Давэй, а также авторы идей о культурной 
модели, местной культуры, которые заложили важнейший фундаментальный 
базис в методологии изучения понятия «региональная культура» среди исследо-
вателей Китая. Исследованием теоритических аспектов данного феномена зани-
мались многие китайские ученые. Среди них отмечаются Ван Шицай, ТянЦисян 
[11, с. 208]. 

Эти направления изучения отражены в работах описательного характера, но 
в научной литературе Китая по большей части отсутствуют масштабные иссле-
дования, целостные и дополненные, какие хотелось бы видеть зарубежным ис-
следователям для и более достоверного изучения явления региональной культу-
ры в китайской методологии. В работах китайских ученых больше прослежива-
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ется подход, при котором осуществляется методология сравнения с герменевти-
ческим подходом. Однако герменевтический подход в китайских исследованиях 
представлен в виде большой эмпирической базы, богатой историографии и воз-
можности использования социально-философских и онтологических функций 
подхода. Это говорит о большом фактологическом базисе для комплексных и 
серьезных исследований.  

Если пойти от обратного и посмотреть на китайскую школу культуры и фи-
лософии глазами российской методологии, то можно выделить определенные 
недостатки. В первую очередь это связано с тем, что отсутствует понятийный 
аппарат, полноценный и целостный. Отсюда следует неразвитость логики и сла-
бая связь с наукой из-за большого количества абстракций в натуралистическом и 
мировоззренческом порядке. Однако внутренне философия китайского народа 
чрезвычайно стабильна, и это связано с постоянным подчеркиванием того, что 
их способ мышления является исключительным и уникальным в своем роде, с 
чем трудно не согласиться. Как следствие, замечается постепенное закрепление 
чувства превосходства и первенства над другими народами, нетерпимость к фи-
лософии другого плана и заключениям умозрения философов других стран.  

Именно по этой причине, несмотря на успехи философского умозаключения 
китайских мыслителей, объективности ради стоит отметить и проблемы, кото-
рые встречаются в этих умозаключениях и философии в целом. Первое и самое 
явное – поверхность и упрощенность в методике. В настоящее время можно 
очень часто увидеть описательный подход в словах автора, который описывает 
некоторые события последовательно, включая очевидное, лежащее на поверхно-
сти, оставляя лишь за редким случаем какие-то комментарии, избегая расста-
новки оценок и не задавая дополнительных «лишних» вопросов. Также почти не 
было замечено обращения к инструментарию каких-либо смежных областей 
науки, которые могли бы положительно посодействовать на лучшее понимание 
описываемого явления. По статистике, 54% научных работ в Китае отражают в 
себе метод исторического анализа [2, с. 14].  

Что касается мнения самих китайских исследователей, то они не отрицают, 
что часто опираются на данный прием, который еще называют исторической 
беллетристикой, обозначая его как один из главных описательных методов при 
изучении региональной культуры [6, с. 123]. Это говорит о таком изложении до-
кументального текста, при котором допускается включение художественных 
элементов и повествования.  

Другой возможный недостаток китайского подхода – это результат полу-
ченных данных, который может быть получен в результате подмены данных 
подлинных исследований и использованием классических методов исследова-
ния: синтеза, анализа и аналогии. Таким образом, несмотря на то, что работ по 
данной культурологической проблеме достаточно много, четкого понимания 
объекта исследования по-прежнему нет, и нет и однозначного определения не-
которых терминов и категорий необходимых в исследовании региональной 
культуры. Именно по этим причинам некоторые ученые относятся к научным 
методам исследования китайских философов и культурологов достаточно кри-
тически.   

Необходимо отметить также то, что в исследованиях культуры региона ки-
тайскими и российскими учеными, как правило, используется целый комплекс 
методов изучения. Эта комплексная методология включает в себя философский, 
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антропологический, социокультурный, гносеологический, герменевтический и 
аксиологический подходы. В исследованиях такого плана зачастую обращаются 
к общенаучным методам исследования (сравнение, анализ, синтез и т.д.). Однако 
в культурно-философских работах китайских исследователей в сравнении, на-
пример, с русскоязычными, не так широко применяется системный подход к 
анализу данной проблемы [12, с. 113].  

Сопоставление двух методологий исследования феномена региональной 
культуры: современных российских и китайских школ приводит к возможности 
выделения методологических особенностей и их теории. В целом, в философ-
ско-системном подходе рассмотрения культуры преобладают в исследованиях 
китайских ученых именно опытные замечания, то есть они носят эмпирический 
характер. Герменевтика, как традиционная для китайских исследователей мето-
дология, сочетается с проведением социологических опросов, разнообразной 
статистики, полученной на основе данных этих опросов.  

Обилие исследований феномена региональной культуры и концептуализа-
ция этой тематики по-прежнему далека от логического конца в силу обстоя-
тельств исторического, краеведческого и социологического характеров. Иссле-
дования теоретиков Китая в сфере изучения особенностей региональной культу-
ры и его уникальности как явления целостного и нерушимого сводятся к тому, 
что становится необходимым объединить все исследования по этому направле-
нию, которые в данный момент находятся в разрозненном состоянии.  

Таким образом, в качестве вывода мы можем согласиться А.С. Колеснико-
вым, который высказал такое мнение: «не умаляя значения внутреннего разви-
тия национальной философии и присущих ей уникальности, своеобразия и ори-
гинальности, очевидно, что закономерным следствием данных процессов можно 
считать стремление рассматривать типологически сходные явления как резуль-
тат взаимовлияния культур» [5, с. 185-190]. 

Кроме того, стоит отметить и то, что в современных условиях, когда проис-
ходит стремительное расширение межрегиональных связей культуры, философ-
ская компаративистика утверждает исследования цивилизаций в сравнении друг 
с другом. Это помогает отобразить большое поле исследований различных куль-
тур в междисциплинарном масштабе.  

Тем не менее, учитывая то, что в российской современной философской 
школе понятие «региональная культура» все чаще определяется, как «своеоб-
разное культурное пространство» (в то время, как китайская школа рассматри-
вает данный феномен, как историко-экономико-географический локус). Следует 
заметить, что при описании культуры региона российских и китайских террито-
рий уместно будет использовать комплексную методологию, включающую ки-
тайские и российские умозаключения, переплетая в одно важные элементы каж-
дого взгляда, опираясь на национальные картины мира каждой из этих стран [14, 
с. 284], [9, c. 74-84]. Это имеет свое место в практике современного развития со-
циокультурного пространства регионов.  
______________________________________ 
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Проблемы рационального использования земель, сохранения их и устойчиво-
го землепользования до сих пор являются актуальными, существующее законо-
дательное регулирование не позволяет нам говорить о том, что они учтены и 
решены. Закон о территориях опережающего социально-экономического раз-
вития создал новое правовое поле, которое требует изучения и совершенство-
вания. 
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LAND USE IN THE TERRITORIES OF ADVANCED SOCIO-
ECONOMIC DEVELOPMENT IN PRIMORSKY REGION 

Problems of rational land use, conservation and their sustainable land manage-
ment are still relevant, existing laws do not allow us to say that they are considered 
and resolved. The law on territories of priority socio-economic development has cre-
ated a new legal field that requires studying and improving. 

Keywords: land use, Primorsky Region, the territory of advancing socio-
economic development, law enforcement issues. 

Территории опережающего социально-экономического развития – новая 
модель предоставления и использования земель, которая действует с 2014 года и 
является, с одной стороны, стратегическим проектом освоения и развития тер-
риторий Дальнего Востока (так как обозначенные территории создаются на срок 
от 70 лет), который должен обеспечить быстрый рост производства и экономики 
региона, может предложить привлекательные для инвесторов (как российских, 
так и зарубежных) условия ведения предпринимательской деятельности – фи-
нансовые льготы, таможенные и административные преференции, установлен-
ные федеральным, региональным и местным законодательством. С другой сто-
роны, отсутствует единообразие применения судами норм земельного права в 
контексте закона «О территориях опережающего социально-экономического 
развития», нет упорядоченной иерархичности правовых актов в сфере земле-
пользования, единого (актуального) земельного кадастра. Данные обстоятельст-
ва влияют на инвестиционную привлекательность региона и тормозят выполне-
ние программ по развитию Дальнего Востока. Это определяет актуальность и 
значимость темы исследования. 
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Целью работы является выявление проблем правоприменения, которые ста-
новятся очевидными при разрешении земельно-правовых споров в области зем-
лепользования, основываясь на существующей судебной практике. 

Публикации по исследуемой тематике, которые были затронуты в ходе на-
писания данной статьи, отражают некоторые проблемы, возникшие в ходе при-
менения закона «О территориях опережающего социально-экономического раз-
вития в Российской Федерации».  

В.В. Жариков – доктор экономических наук, академик «Международной 
Академии науки и практики организации производства», в своей работе «Эф-
фективный механизм распределения, закрепления и использования земельного 
ресурса в России» изучает перспективы становления новой модели регионально-
го развития – «территорий опережающего социально-экономического развития». 

Л.И. Потиенко – кандидат экономических наук, в статье «Проблемы форми-
рования территорий опережающего развития» рассматривает особенности фор-
мирования их законодательной базы. 

А.В. Тихонова – кандидат экономических наук, в публикации «Потенциал 
налоговых льгот для сельского хозяйства на территориях опережающего разви-
тия» исследует фискальные преференции субъектов агропромышленного ком-
плекса России для резидентов и нерезидентов территорий опережающего соци-
ально-экономического развития. 

Задача работы – проанализировать практику Арбитражного суда Примор-
ского края по спорам, вытекающим из земельных правоотношений между рези-
дентами территорий опережающего социально-экономического развития и госу-
дарственными органами, за 2014-2017 годы, выявить проблемы в реализации 
специального законодательства о территориях опережающего социально-
экономического развития (далее – ТОС-ЭР) на территории Приморского края. 
Предложить пути решения выявленных проблем, практические положения по 
совершенствованию и корректировке действующего законодательства. 

Методологические подходы, применяемые для решения данной задачи – 
комплексный, герменевтический, юрико-догматический. 

Федеральным законом № 473-ФЗ от 29.12.2014 предусмотрено определение 
понятия «территория опережающего социально-экономического развития». Со-
гласно дефиниции законодателя, это «часть территории субъекта Российской 
Федерации, включая закрытое административно-территориальное образование, 
на которой в соответствии с решением Правительства Российской Федерации 
установлен особый правовой режим осуществления предпринимательской и 
иной деятельности в целях формирования благоприятных условий для привле-
чения инвестиций, обеспечения ускоренного социально-экономического разви-
тия и создания комфортных условий для обеспечения жизнедеятельности насе-
ления» [1, ст. 2].  

По мнению Л.И. Потиенко, «законопроект содержит беспрецедентный на-
бор правовых мер и разработан специально для решения задач опережающего 
социально-экономического развития регионов Дальнего Востока» [2, с. 102]. 

Приморский край является лидером по количеству ТОС-ЭР, располагаю-
щихся на его территории [3]. Всего в Дальневосточном федеральном округе, на 
данный момент, существует 18 территорий опережающего развития [4]. Второе 
место делят между собой Хабаровский край, Амурская и Сахалинская области, с 
количеством территорий опережающего развития по три в каждом субъекте. Со-
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гласно Федеральному закону от 29.12.2014 № 473-ФЗ, информацию о резиден-
тах ТОС-ЭР, занятых и свободных земельных участков, сервитутов в отношении 
земельных участков, предоставляет АО «Корпорация развития Дальнего Восто-
ка».  

Фактически, можно определить ТОС-ЭР как земельный участок, границы 
которого не выходят за пределы территории субъекта Российской Федерации, на 
котором инвесторы (предприниматели), являющиеся резидентами, при осущест-
влении своей деятельности пользуются административными и налоговыми льго-
тами, предоставленными им федеральным законодательством [1, ст. 3]. Казалось 
бы, является очевидным тот факт, что любой земельный участок, находящийся в 
пределах границ ТОС-ЭР, относится к ней. Однако в судебной практике есть 
случаи, когда это пытались оспорить. Департамент земельных и имущественных 
отношений Приморского края кассационной жалобой по делу А51-9349/2016 
просил суд признать, что спорный земельный участок не относится к ТОС-ЭР 
«Надеждинская». «По мнению заявителя, несмотря на то, что испрашиваемый 
земельный участок, в соответствии с постановлением Правительства РФ от 
25.06.2015 № 629 «О создании территории опережающего социально-
экономического развития «Надеждинская», расположен в одном из кадастровых 
кварталов, в границах которого создана ТОСЭР «Надеждинская», он не входит в 
перечень расположенных на территории ТОСЭР «Надеждинская» земельных 
участков, поскольку не был определен в качестве такового соглашением упол-
номоченных органов о создании ТОСЭР «Надеждинская» и дополнительным 
соглашением к нему» [5]. 

Представляется, что мнение Департамента является ошибочным. «Описание 
местоположения границ территории опережающего социально-экономического 
развития» содержится в Решении (Постановлении) Правительства Российской 
Федерации о создании территории опережающего социально-экономического 
развития [1, ст. 3]. Местоположение границ ТОС-ЭР «Надеждинская» определя-
ется в соответствии с Постановлением Правительства РФ от 25 июня 2015 года 
№ 629 – «по границам кадастровых кварталов и земельных участков по перечню 
согласно приложению № 1, а также по границам 2 земельных участков, обра-
зуемых прямыми линиями, соединяющими по порядку точки с координатами 
согласно приложению № 1.1 (в местной системе координат)» [6]. Указанное 
Приложение содержит в себе список кадастровых кварталов, которые опреде-
ляют границы ТОС-ЭР «Надеждинская». Спорный земельный участок, в соот-
ветствии с приведенными нормами права, находится в границах определяемой 
территории, следовательно, к нему применяются нормы, регулирующие дея-
тельность всей ТОС-ЭР, независимо от того, имеется ли в отношении него со-
глашение уполномоченных органов или входит ли он в перечень определенных 
участков, расположенных на данной территории. 

ТОС-ЭР «создается на территории муниципального образования или терри-
ториях нескольких муниципальных образований» в пределах одного субъекта 
РФ [1, ст. 3]. Следует ли считать ее цельным земельным участком? Нарушает ли 
расположение ТОС-ЭР на территориях нескольких муниципальных образований 
требования Земельного кодекса РФ? Предположительно, нет. Однако для раз-
решения этих вопросов необходимо обратиться к первоисточникам.  

Для осуществления деятельности на созданной ТОС-ЭР управляющей ком-
пании «передаются на праве собственности или аренды земельные участки» – не 
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один, а несколько. Подразумевается, что передаваемые земельные участки ранее 
сформированы в соответствии с требованиями Земельного кодекса РФ. В ФЗ от 
29.12.2014 № 473-ФЗ нет положений, которые позволяли бы сделать вывод о 
том, что в дальнейшем они будут объединены в одно целое (единый участок). 
Требования федерального законодательства (Земельного кодекса РФ) в части 
требований, предъявляемых к образуемым и измененным земельным участкам, 
являются императивными: «границы земельных участков не должны пересекать 
границы муниципальных образований и (или) границы населенных пунктов» [7, 
ст. 11.9]. Понятие «территория» не равно понятию «земельный участок». В дан-
ном случае под этим термином необходимо понимать совокупность сущест-
вующих или вновь образованных земельных участков, на которые распростра-
няются требования специального законодательства, которые, однако, не должны 
идти вразрез с императивными требованиями Земельного кодекса. Следователь-
но, противоречий в существующих нормах права нет. 

Постановлением Правительства РФ от 30 апреля 2015 г. № 432 в рамках 
госпрограммы «Социально-экономическое развитие Дальнего Востока и Бай-
кальского региона» АО «Корпорация развития Дальнего Востока» определена в 
качестве управляющей компании по управлению территориями опережающего 
социально-экономического развития в Дальневосточном федеральном округе. 
Она осуществляет функцию по управлению земельными участками на ТОС-ЭР, 
в том числе по их разделу [8]. Для ее осуществления управляющей компании 
(АО «КРДВ») «передаются на праве собственности или аренды земельные уча-
стки, здания, строения, сооружения, находящиеся в государственной или муни-
ципальной собственности и расположенные на территории опережающего соци-
ально-экономического развития. Распоряжение такими земельными участками, 
зданиями, строениями, сооружениями, а также объектами инфраструктуры тер-
ритории опережающего социально-экономического развития осуществляется 
управляющей компанией в порядке и на условиях, которые установлены Прави-
тельством Российской Федерации» [1, ст. 9]. Необходимо отметить, что управ-
ляющая компания может осуществлять свою функцию только в отношении уча-
стков, которые были ей официально переданы на праве собственности или арен-
ды.  

«Передача земельных участков... в собственность управляющей компании 
осуществляется в качестве вклада Российской Федерации, субъекта Российской 
Федерации или муниципального образования в ее уставный капитал или иными 
способами, предусмотренными законодательством Российской Федерации» [9, 
п.3]. Вид права, на котором управляющая компания (далее – УК) желает полу-
чить земельный участок (право собственности или аренды) указывается в заяв-
лении о передаче земельных участков. Условия договора аренды определяются 
сторонами в соответствии с требованиями законодательства РФ, заключается 
договор на срок существования ТОС-ЭР. В свою очередь, земельные участки 
предоставляются УК резидентам ТОС-ЭР путем заключения договоров купли-
продажи (цена земельного участка не может превышать его кадастровую стои-
мость), аренды (арендная плата определяется в соответствии с методикой расче-
та арендной платы, установленной федеральным органом исполнительной вла-
сти, уполномоченным в области создания ТОС-ЭР) или субаренды. 

Возвращаясь к вопросу осуществления УК своих функций, можно отметить, 
что они не возникают в силу самого факта создания ТОС-ЭР. Так, в деле А73-
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9880/2016, Арбитражный суд Хабаровского края определил, что даже вхождение 
земельного участка в ТОС-ЭР, на основании Приложения к Соглашению о соз-
дании территории опережающего социально-экономического развития, не дает 
права управляющей компании совершать в отношении него какие-либо «меро-
приятия» [10]. Оно возникает только после передачи земельного участка УК на 
каком-либо праве. Уполномоченным в отношении таких земельных участков 
(непереданных) остается тот государственный или муниципальный орган, кото-
рому земельный участок принадлежал до заключения Соглашения. 

Каждый правовой режим можно определить как «степень жесткости юриди-
ческого регулирования, наличие известных ограничений и льгот» [11, с. 244]. 
Правовой режим территорий социально-экономического развития создавался 
специально для раскрытия потенциала сложных, с точки зрения осуществления 
инвестиционной деятельности, территорий. Поэтому государство предоставило 
ряд преимуществ (льгот) лицам, осуществляющим там деятельность – «ком-
плексы экономических и административных мер льготного характера» [12, с. 
157].  

Одной из таких мер является сокращенный срок рассмотрения заявлений о 
предоставлении земельных участков. В споре, рассмотренном Арбитражным 
судом Приморского края в 2016 году [13], заявитель (глава крестьянского (фер-
мерского) хозяйства) обратилась в суд в связи с нарушением Департаментом 
земельных и имущественных отношений Приморского края сроков ответа на 
заявление о предоставлении земельного участка в собственность (бесплатно). В 
соответствии с пунктом 2.4 Административного регламента предоставления ус-
луги «Приобретение земельных участков из земель сельскохозяйственного на-
значения, находящихся в собственности Приморского края, для осуществления 
фермерским хозяйством его деятельности», утвержденного приказом Департа-
мента от 15.01.2014 №7, при предоставлении земельных участков из земель 
сельскохозяйственного назначения срок предоставления услуги составляет 14 
дней со дня поступления соответствующего заявления. Уполномоченный орган 
(Департамент) нарушил данный срок – истец ждал ответа более месяца. 

Что касается самого предоставления земельных участков резидентам, то тут 
тоже существуют некоторые вопросы. Например, в вышеуказанном деле глава 
крестьянского (фермерского) хозяйства пыталась получить земельный участок 
для целей ведения деятельности бесплатно (однократно), как позволяет закон 
Приморского края. 

«Земельные участки, находящиеся в государственной или муниципальной 
собственности, помимо случаев, установленных федеральным законодательст-
вом, однократно бесплатно предоставляются в собственность граждан Россий-
ской Федерации, проживающих на территории Приморского края для осуществ-
ления крестьянским (фермерским) хозяйством его деятельности гражданам, по-
стоянно проживающим в муниципальном образовании» [14, ст. 10]. Как было 
установлено судом, истец имел право на получение в собственность участка по 
данному основанию. Кроме того, были определены требования, которые должен 
исполнить истец для получения данного земельного участка: 1) приобрести зе-
мельный участок на праве безвозмездного пользования; 2) пользоваться им в 
соответствии с разрешенным использованием; 3) срок безвозмездного пользова-
ния должен быть не менее пяти лет. Также необходима обязательная постановка 
на учет в качестве лица, имеющего право на получение земельного участка по 
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указанному основанию (порядок постановки законодательно не определен). 
Только после выполнения всех вышеперечисленных требований гражданин (или 
юридическое лицо) может претендовать на бесплатное получение земельного 
участка.  

Административного регламента (процедуры) постановки граждан на учет 
нет. Однако позиция суда такова: если специального порядка учета граждан 
нет – это «не является препятствием» для реализации права заинтересованных 
лиц, и «рассмотрение соответствующего обращения таких лиц должно осущест-
вляться уполномоченными органами в общем порядке» [5].  

Несмотря на это, суд все же пришел к выводу о том, что Земельный кодекс 
Российской Федерации, принятый в соответствии с ним закон Приморского края 
«О регулировании земельных отношений в Приморском крае», Федеральный 
закон от «О крестьянском (фермерском) хозяйстве» и Федеральный закон «О 
территориях опережающего социально-экономического развития в Российской 
Федерации» содержат нормы, которые в совокупности исключают однократное 
(бесплатное) получение земельного участка жителями Надеждинского района 
Приморского края в границах существующей ТОС-ЭР «Надеждинская», в связи 
с наличием специального законодательства, регулирующего предприниматель-
скую деятельность на данной территории. 

Как можно заметить, проблемы, возникающие в ходе применения норм пра-
ва, хорошо видны при анализе судебных решений, выносимых Арбитражными 
судами Дальневосточного Федерального округа, в частности – судами Примор-
ского края.  

На данный момент споров, связанных с землепользованием в ТОС-ЭР, а 
также выносимых судебных решений не так много. Согласно анализируемой 
судебной практике, споры в области землепользования возникают из граждан-
ских и административных правоотношений, в связи с деятельностью юридиче-
ских лиц – резидентов территорий опережающего социально-экономического 
развития, а также не резидентов, юридических лиц и индивидуальных предпри-
нимателей, которые осуществляют свою деятельность на созданных территори-
ях с особым правовым режимом и желают получить статус резидента. 

Несмотря на существующие недостатки, усматриваемые в правопримени-
тельной практике, федеральный закон «О территориях опережающего социаль-
но-экономического развития в Российской Федерации» стимулирует развитие 
Дальнего Востока, в частности – права землепользования. Резидентов ТОС-ЭР 
становится все больше, экономика региона и инфраструктура развиваются. 

Судебная практика по данному вопросу только начинает свое становление, 
однако в ней можно отыскать проблемы, которые возникают у резидентов ТОС-
ЭР и лиц, осуществляющих предпринимательскую деятельность в границах ука-
занных территорий, без статуса резидента. 

Неоднозначное толкование сроков, в течение которых уполномоченный го-
сударственный орган (Департаменты земельных и имущественных отношений) 
обязан отвечать на заявление лица о получении статуса резидента ТОС-ЭР – 
лишь первая проблема, которая встает на пути у будущих резидентов.  

В отношении крестьянских (фермерских) хозяйств, по данным судебной 
практики, ситуация также неясна. С одной стороны, по законодательству При-
морского края, они являются претендентами на бесплатное получение земель-
ных участков на территории постоянного проживания (по месту жительства уча-
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стников), с другой – закон «О территориях опережающего развития в РФ» огра-
ничивает это право. 

Даже правовое положение самих земельных участков на образованных 
ТОС-ЭР зависит от множества нескольких взаимосвязанных факторов: фактиче-
ского расположения земельного участка, наличие его (его кадастрового номера) 
в списке кадастровых кварталов, которые входят в определенную ТОС-ЭР и до-
кумента о передаче участка управляющей компании на праве собственности или 
аренды. При этом, наличие первых двух указанных пунктов определяет приме-
нение либо неприменение к участку ФЗ «О территориях опережающего развития 
в РФ», а последний пункт принимается во внимание при разрешении вопроса о 
возможности управляющей компании осуществлять в отношении конкретного 
участка какие-либо действия. 

Возникновение у юридических лиц и индивидуальных предпринимателей 
спорных ситуаций и проблем, связанных с пробелами и противоречиями в пра-
вовом регулировании, некорректным толкованием нового законодательства 
тормозят развитие территорий опережающего социально-экономического разви-
тия. Их наличие порождает предубеждения и предвзятость к недавно появивше-
муся способу развития Дальнего Востока. Поэтому необходимо преодолевать 
проблемы, возникающие в ходе правоприменения, на законодательном уровне, 
обращая внимание на существующие распри. 

Предложения по корректировке действующего законодательства: 
1. Абзац 1 Пункта 2.4 Административного регламента департамента земель-

ных и имущественных отношений Приморского края предоставления государст-
венной услуги «Приобретение земельных участков из земель сельскохозяйст-
венного назначения, находящихся в собственности Приморского края, для осу-
ществления фермерским хозяйством его деятельности», утвержденного прика-
зом Департамента земельных и имущественных отношений Приморского края 
от 15.01.2014 №7, после слова «предоставлении» добавить «либо отказе в пре-
доставлении».  

2. Отразить в Федеральном законе от 11.06.2003 № 74-ФЗ «О крестьянском 
(фермерском) хозяйстве», законе Приморского края от 29 декабря 2003 года № 
90-КЗ «О регулировании земельных отношений в Приморском крае» положения, 
касающиеся предоставления земель на ТОС-ЭР. 

Для целей правильного применения закона «О территориях опережающего 
социально-экономического развития в Российской Федерации» необходимо тол-
ковать все нормы буквально, соотнося с Земельным кодексом Российской Феде-
рации как специальный закон с общим. Разъяснения, выдаваемые уполномочен-
ными органами, содействовали бы правильному уяснению, толкованию и при-
менению норм специального законодательства. 
______________________________________ 
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В статье проведен анализ подходов к применению метода управления гос-
тиничным предприятием на основе разработки и внедрения гостиничных стан-
дартов обслуживания. Рассмотрены факторы, влияющие на принятие решения 
об использовании стандартов на предприятии, виды подходов к разработке 
стандартов гостиничного обслуживания. 
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An analysis of methods of hotel’s management using standard operation pro-
cedures. Methodology of process approach and described development factors for 
hotels is described. Methods developing of Standard operation procedures are 
considered. 
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services, human resource management 

Современное развитие гостиничного бизнеса определяется интенсивным 
повышением спроса и ростом конкуренции на рынке, что отражается на управ-
лении гостиничным предприятием. Согласно данным Росстата динамика коли-
чества средств размещения на рынке Приморского края характеризуется нерав-
номерностью роста, при этом в период 2010-2016 годы количество средств раз-
мещения увеличилось в три раза в сравнении с 2008 годом (рис. 1). 

Повышение спроса на гостиничные услуги в Приморском крае в большей 
мере связано с развитием деловой активности и проведением событийных меро-
приятий в г. Владивостоке как делового и туристского центра края. Если в пери-
од 2011-2014 годы наблюдалось снижение притока гостей города, то после 2014 
года наблюдается повышенный спрос (рис. 2). 
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Рис. 1. Динамика количества средств размещения в Приморском крае в 2008-2016 гг. 

 

Рис. 2. Количество размещенных в коллективных средствах размещения Приморского 
края в 2008-2016 годы, динамика прироста количества размещенных в коллективных 

средствах размещения Приморского края в 2008-2016 гг. 

Несмотря на неравномерный годовой спрос на гостиничные услуги, одной 
из задач предприятий стало повышение качества предоставляемых услуг, выра-
ботке механизмов контроля и управления процессами оказания гостиничных 
услуг. Особое место в гостиничном менеджменте занимает метод стандартиза-
ции гостиничных процессов, дающий понимание о движении всех видов ресур-
сов, выработке механизмов оптимизации процессов с целью упорядочения дея-
тельности персонала всех позиций и уровней. Несмотря на то, что опыт стандар-
тизации процессов имеет длительную историю и накопленный опыт внедрения 
стандартов обслуживания, данный метод не имеет широкого применения на гос-
тиничных предприятиях г. Владивостока. 
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Рассматривая стандарты процессов гостиничного обслуживания, следует 
отметить, что в основе их разработки находится понятие качества гостиничного 
продукта. Для оценки качества гостиничной услуги следует учитывать свойства 
непосредственно качества: 

− качество – нормируемая категория, имеющая закрепление в стандартах; 
− сопоставление качества возможно только для однородных услуг; 
− качество оценивается индивидуально, с точки зрения социально-

экономических параметров потребителя и диктуемых ими личностных поведен-
ческих установок [2]. 

Особенностью услуги коллективного средства размещения является то, что 
непосредственно услуга размещения включает в себя спектр включенных и со-
путствующих услуг, а также дополнительных услуг, характерных для исследуе-
мого коллективного средства размещения, его типа и вида. Таким образом, ус-
луга коллективного средства размещения представляет собой комплекс услуг, 
обеспечивающих удовлетворение потребностей потребителя, а также конкурен-
тоспособность данного предприятия на рынке. Данное свойство услуги опреде-
ляется и сложностью характера производственных процессов, каждый из кото-
рых тесно взаимосвязан с другими и напрямую зависит от человеческого факто-
ра: знаний, умений и навыков персонала, работающего на данном предприятии. 

Сложность управления процессами в коллективных средствах размещения 
определяется не только разнородностью выполняемых действий, но и зависимо-
стью результата от навыков и умений, понимания поставленных задач персона-
лом. Человеческий фактор выходит на первый план, который напрямую влияет 
на уровень оказываемых услуг, и может нивелировать уровень оснащения и ма-
териально-техническое обеспечение коллективного средства размещения. 

Управленческий опыт становится основным конкурентным преимуществом, 
который определяется опытом работающего персонала, а также возможностями 
и условиями обучения и фиксации информации для дальнейшего ее использова-
ния в управлении. Говоря об управленческом опыте, необходимо сделать акцент 
на приобретении определенного стиля и фирменного подхода, который имеет 
каждое коллективное средство размещения. Наиболее четкие характеристики 
фирменного стиля управления имеют сетевые отели, которые в связи с масшта-
бами ведения бизнеса решают задачу стандартизации процессов, позволяющую 
тиражировать найденные эффективные решения. Именно опыт сетевых отелей 
управления процессами стал основой для развития стандартизации и для само-
стоятельных коллективных средств размещения [3]. 

Мировые гостиничные сети имеют собственные нормативы и стандарты ос-
нащения помещений, а также технологию и стандарты обслуживания, систему 
совершенствования профессионализма и повышения квалификации кадров. 
Стандартизация гостиничной услуги проявляется в унификации системы управ-
ления и подготовки персонала, обеспечивая адаптацию к условиям внешней 
среды для достижения планируемой эффективности и рентабельности участни-
ков сети. Однако в данной системе существуют и отрицательные последствия: 
стандартизация гостиничного продукта влечет «усреднение» гостиничного про-
дукта, возникают трудности с эффективным контролем, что выражается в потере 
гибкости управления, неоперативности принятия решений [4]. Разработка и вне-
дрение стандартов в коллективном средстве размещения является стратегиче-
ской задачей предприятия, которая охватывает все стратегические действия: 
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обеспечение качества услуги, элементов обслуживания, снабжения, концепции 
продвижения услуг. 

Основой для стандартизации непосредственного услуги коллективного 
средства размещения, включает следующие составляющие: 

− поведение сотрудника; 
− внешний вид сотрудника; 
− беспокойство о качестве (точки контроля и получение обратной связи); 
− доступность информации (в процессе коммуникации всех участников 

производства гостиничной услуги); 
− контакты (полнота и целесообразность). 
С другой стороны, гость воспринимает качество с точки зрения потребления 

оплаченной услуги, на который влияет ряд факторов (табл. 1). 

Таблица 1 

Факторы, влияющие на восприятие качества обслуживания 

Фактор Характеристика фактора 

Надежность  Способность выполнить обещанные услуги точно и основательно 

Отзывчивость Желание помочь потребителю и быстрое обслуживание 

Компетентность Обладание требуемыми навыками и знаниями, чтобы оказать услугу 

Вежливость (обходи-
тельность) 

Уважительность, внимательность, дружелюбие персонала 

Доверие Определяемое репутацией фирмы, ее честность, гарантиями серьезного 
отношения к гостям 

Безопасность Гости защищены от риска физического, морального, финансового урона 

Доступность Физический и психологический контакт с сотрудниками фирмы должен 
быть легким и приятным 

Коммуникативность Средство коллективного размещения информирует гостей об услугах на 
понятном им языке, адаптированном к особенностям целевой группы 

Понимание Лучше понять специфические потребности гостя и приспособиться к ним 

Материальность (ося-
заемость) 

Возможность увидеть оборудование, персонал, наличие информацион-
ных материалов 

 
Технический и функциональный подход к определению качества предостав-

ляемых услуг (определении категории средства коллективного размещения) в 
международной практике используется в разных странах в той или иной степе-
ни. В большинстве стран используется технический подход, который произво-
дится при простейшей процедуре оценки наличия или отсутствия характеристи-
ки услуги: т.е. твердо установленному процентному соотношению номеров с 
ванной или санузлом, наличию таких помещений, как, например, крытый бас-
сейн, сауна; определенному соотношению между вместимостью коллективного 
средства размещения и численностью обслуживающего персонала и т.д.  

Сторонники функционального подхода определения категории коллектив-
ного средства размещения (ряд сетевых отелей, Швейцарская Ассоциация вла-
дельцев гостиниц, Автомобильная Ассоциация Великобритании, на Филиппинах 
и др.) считают, что «динамические» факторы являются доминирующими, так 



 194 

как они являются решающими оценки уровня обслуживания. Подходы содержат 
систему оценки персонала. 

Следует отметить, что большинство стандартов, установленных государствен-
ными органами или профессиональными организациями, предъявляют базовые 
требования к планово-архитектурным решениям, инженерным коммуникациям, а 
также результатам отдельных производственных процессов. Стандартизация, на-
правленная на упорядочение и системное управление производственными процес-
сами, дает непосредственно предприятию возможность оценки экономической и 
управленческой эффективности. Поэтому целенаправленно разработанные стандар-
ты сетевых отелей, самостоятельных коллективных средств размещения содержат 
более высокие требования, проработку критериев и требований к обслуживанию. 

Рабочий стандарт обслуживания включает три блока информации: 
Понятие сервиса включает в себя обязательное наличие и строгое соблюде-

ние следующих стандартов: 
− стандарт технологии обслуживания, который предполагает соблюдение 

установленной технологии обслуживания в номерном фонде гостиницы, ресто-
ранах, барах, на стойке размещения. Это означает, что процедуры размещения 
гостей, уборки номеров, изготовления и подачи блюд и напитков и так далее 
должны быть четко прописаны и, что очень важно, хронометрированы; 

− стандарты внешнего вида обслуживающего персонала. Обязательным 
требованием к обслуживающему персоналу является соблюдение стандартов 
внешнего вида. Внешний вид сотрудника несет в себе огромную смысловую на-
грузку для гостя. Если сотрудник одет в опрятную униформу и аккуратно при-
чесан, то гость будет чувствовать уважение к себе; 

− стандарты поведения обслуживающего персонала. Подразумевается, что 
персонал должен быть достаточно профессионален и компетентен, чтобы четко, 
быстро и культурно обслуживать гостя [5]. 

Следует отметить, что стандартизация гостиничных процессов – это непре-
рывная работа, учитывающая коллективное участие, развитие технологий на 
предприятии, использовании новейших расходных средств. Повышение конку-
ренции неизбежно приводит к изменениям требований к организации бизнеса, 
что требует стандартизации всех производственных процессов. Изменения в уже 
созданных стандартах определяются оптимизацией использования всех видов 
ресурсов: трудовых, временных, материально-технических, финансовых, – что, в 
конечном счете, отражается на качестве оказываемых услуг, соответствии по-
требностям гостей и организации труда персонала.  
______________________________________ 
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opment path, to further cultivate and expand cross-border e-commerce trading mode, 
establish and perfect the payment system and improve the credit system etc 

Key words and phrases: “the Belt and Road” initiative; Heilongjiang province; 
Russia; cross-border E-commerce. 
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第三届中俄研究生论坛征文 

THE RESEARCH OF RESTRICTIVE FACTORS AND 
COUNTERMEASURES OF DEVELOPING INTRA – 

INDUSTRY TRADE BETWEEN CHINA AND RUSSIA  

Wang Qianqian 
Master graduate student, school of economics 

Harbin University of Commerce, China, Harbin 
E-mail: 1306668419@qq.com; tell: 15663812173 

Annotation: According to the analysis of the current trade situation between 
China and Russia, the current bilateral trade between China and Russia is dominated 
by inter-industry trade and the intra-industry trade level is relatively low. There are 
many factors restricting the development of intra-industry trade between China and 
Russia: the complementarities of resources and industrial structure, the differences in 
economic development levels, the relatively low level of direct investment among each 
other and the institutional factors. In order to promote the development of intra-industry 
trade between China and Russia, the article gives some suggestions on accelerating indus-
trial restructuring: actively promoting the establishment of a free trade zone between 
China and Russia, improving the domestic investment environment and related systems so 
as to improve the level of direct investment between the two countries. 

Key words and phrases: China and Russia, Intra-industry trade, Industrial Struc-
ture. 
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第三届中俄研究生论坛征文 

ON THE COMMODITY CIRCULATION BETWEEN 
HEILONGJIANG AND RUSSIA’S PRIMORSKY TERRITORY 

Wang Jiawei 
Master graduate student, school of economics 

Harbin University of Commerce, China, Harbin 

E-mail: jiawei9076@yahoo.com; tell: +8613946123246 

Annotation: Heilongjiang is a most important area for China to carry out the 
commodity circulation to the Russian Far East, the promotion of the flow capacity will 
be beneficial to strengthen the economic exchanges and trade between China and 
Russia, is conducive to expand the breadth and depth of the economic and trade coop-
eration between the two countries, and will also provide valuable experience for the 
other Chinese provinces to carry out the international circulation of commodities. 
Under the new environment of the economy, there are still some problems such as the 
commodity structure is unreasonable, lacking of the circulation subject for service, 
and the high cost for circulation in the commodity circulation between Heilongjiang 
and Russia Primorsky. To solve these problems above, this article suggest to improve 
the flow capacity between Heilongjiang and Russia Primorsky form the commodity 
classification, the circulation organization, and the structure of the supply chain, then 
suggest the countermeasures to improve the efficiency of the commodity between the 
two regions. 

Key words and phrases: Heilongjiang, Russia Primorsky, commodity circulation. 
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第三届中俄研究生论坛征文 

BASED ON THE "THE BELT AND ROAD" INITIATIVE  
IN HEILONGJIANG PROVINCE UNDER THE RUSSIAN 

CROSS-BORDER E-COMMERCE DEVELOPMENT 
RESEARCH 

Zhao Yanying 
Master graduate student, school of economics 

Harbin University of Commerce, China, Harbin 
E-mail: 1921064076@qq.com; tell: 13114932878 

Annotation: In the promotion of "The Belt and Road" initiative and the Black 
Russian trade continued growth in the background, Heilongjiang province should 
seize this opportunity to develop cross-border e-commerce. Although the Black Rus-
sian e-commerce has made great progress, but also the lack of overall competitiveness 
of cross-border electricity supplier industry, the lack of professionals in cross-border 
electricity providers, electronic port and cross-border e-commerce customs service 
platform construction is slow, Black Russian cross-border logistics time-consuming 
and so on. To solve these problems, put forward the cultivation and introduction of 
Russian cross-border electronic commerce main body, pay attention to personnel 
training, strengthen the construction of the import and export customs clearance ser-
vice platform and the relevant laws and regulations and logistics corridor construc-
tion countermeasures and suggestions, in order to promote the development of Black 
Russian cross-border e-commerce faster and better. 

Key words and phrases:"The Belt and Road" initiative, Heilongjiang Province, 
Russia, Cross-border E-commerce. 
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第三届中俄研究生论坛征文 

RESEARCH ON THE PROBLEMS AND SOLUTIONS  
OF THE DEVELOPMENT OF BILATERAL TRADE BETWEEN 

CHINA AND RUSSIA  

Yan Yubing 
Master graduate student, school of economics 

Harbin University of Commerce, China, Harbin 
E-mail: henryyan527@outlook.com; tell: +8618846056367 

Annotation: China and Russia are each other's neighbors, and have had long-
standing trade relations in history. Under the new backgrounds of the construction of 
the silk Road Economic Belt and Russia's accession to the WTO, this paper based on 
the present situation of trade between China and Russia in recent years, analyzed the 
existing problems in the development of trade between China and Russia. As a conclu-
sion, this paper insisted that the bilateral trade should be optimized by improving the 
trade structure, strengthening cooperation to reduce friction and cultural exchanges, 
accelerating the currency swap agreement, promoting trade service quality and the 
domestic legal system,among other measures to promote the development of trade be-
tween China and Russia. 

Key words and phrases: China and Russia, bilateral trade, trade structure. 
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第三届中俄研究生论坛征文 

ECONOMIC AND TRADE COOPERATION BETWEEN 
CHINA AND RUSSIA UNDER THE PERSPECTIVE  

OF THE SILK ROAD ECONOMIC BELT 

Gao Jiaqi 
Master graduate student, school of economics 

Harbin University of Commerce, China, Harbin 
E-mail: 15663868168@163.com; tell: 15663868168 

Annotation: The geographical proximity and development strategy of China and 
Russia are highly compatible. However, the long-term "political hotness and eco-
nomic coldness" in bilateral relations have been underdeveloped and the potential for 
economic and trade cooperation has been underdeveloped. With the emergence of the 
crisis in Ukraine, the sanctions imposed by the West on Russia and the "One Belt and 
One Road," the Chinese economy has entered a new normal and other international 
and domestic situations, especially under the new background of the cooperation in 
the "Silk Road Economic Belt" and the Eurasian Economic Union, Sino-Russian eco-
nomic and trade cooperation has been further enhanced by the requirements and op-
portunities. Nevertheless, after analyzing the status quo of the economic and trade 
cooperation between China and Russia in the new situation, it is found that there are 
still many problems in the economic and trade cooperation between China and Rus-
sia. In this regard, the article starts with the issue and puts forward targeted counter-
measures and suggestions in light of the characteristics of the two countries' foreign 
trade in order to promote the sustained and healthy economic and trade development 
in China and Russia. 

Key words and phrases: Silk Road Economic Belt, China, Russia, economic and 
trade cooperation. 
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第三届中俄研究生论坛征文 

THE PROBLEMS IN SINO-RUSSIAN AGRICULTURAL 
COOPERATION AND THE PATH OF DEEP COOPERATION 

Zhang Jinping 
Professor of department of international economics and trade; 

Ji Yuge 
Master graduate student, school of economics 

Harbin University of Commerce, China, Harbin 
E-mail: 1173423948@qq.com; tell: 18800410893 

Annotation: In the background of the global food crisis, the agricultural coop-
eration between China and Russia has been deepened and realizes multiple coopera-
tion including trade, investment, technology and labor. At present, the agricultural 
cooperation still has many problems, such as small scale, narrow scope, low level and 
so on, to restrict the expansion of bilateral agricultural cooperation. Therefore, in 
order to further promote agricultural cooperation, the China should start from four 
aspects. First, we should strengthen the investment and technical cooperation on the 
basis of trade; Second, to improve the ability of deep processing of agriculture prod-
ucts; Third, to promote the whole industrial chain cooperation; Fourth, to increase 
the intra-industry trade. 

Key words and phrases: China； Russia； agricultural cooperation. 
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第三届中俄研究生论坛征文 

ANALYSIS OF REGIONAL ECONOMIC EFFECT OF SINO-
RUSSIAN HEILONGJIANG BRIDGE 

Yin Xiaojuan 
Master graduate student, school of economics 

Harbin University of Commerce, China, Harbin 
E-mail: yinjust2xiao@163.com; tell: 18345063710 

Annotation: Heihe in China and Siberian regions in Russia have a long-standing 
trade relation. Due to the backwardness of border infrastructure construction, border 
trade between Heihe in China and Siberian regions in Russia take a limited role to 
promote regional economic development. The Sino-Russian Heilongjiang Bridge is an 
important project connecting the Russian Far East region and the Northeast China, 
and also an important construction project of China's Maritime Silk Road. During the 
construction period, the economic effect of the Sino Russian Heilongjiang Bridge is 
mainly caused by the increase of the national economic value and the increase of em-
ployment as the increase of investment. After the completion of the Heilongjiang 
Bridge, as an important point of junction in Chinese “Belt and Road", it mainly influ-
ence the regional industrial structure, the level of investment and the employment 
level through border trade. 

Key words and phrases: Sino-Russian Heilongjiang bridge；regional economic 
effect；border trade 
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第三届中俄研究生论坛征文 

RESEARCH ON THE ECONOMIC PERFORMANCE  
OF INNOVATION DRIVEN BY CHINA AND RUSSIA 

Zhang Shoukai 
Master graduate student, school of economics 

Harbin University of Commerce, China, Harbin 
E-mail: 748452100@qq.com; tell: 18746615530 

Annotation: Through quantitative analysis of the annual macro data of China 
and Russia's economic transition period, the paper compares the differences between 
the economic performance of the system innovation of the two countries, and reveals 
the existing advantages and disadvantages of the two countries' innovation driven de-
velopment system. Empirical analysis between China and Russia innovation-driven 
development system innovation economic performance can be seen that: the overall 
process of China's institutional innovation ahead of Russia, but in areas such as the 
technical innovation of enterprise financing policies with Russia has certain gap. 
Therefore, a comprehensive understanding of China and Russia during the transition 
from planned economy to market economy system innovation content, rules, learn 
from each other in the process of institution innovation, experience and lessons, to 
further deepen the reform of the system innovation between China and Russia to pro-
vide the reference. 

Key words and phrases: Heilongjiang Province; Russia Far East; urban eco-
nomic relations. 

 



 248 

 



 249 

 



 250 

 
 
 



 251 

第三届中俄研究生论坛征文 

RESEARCH OF HEILONGJIANG PROVINCE AND RUSSIA’S 
BORDER TRADE LOGISTICS DEVELOPMENT 

Wang Xuetong 
Master graduate student, school of economics 

Harbin University of Commerce, China, Harbin 
E-mail: 1043949938@qq.com; tell: 18846065459 

Annotation: At present, Heilongjiang province actively carries out the construc-
tion of China-Mongolia-Russia economic corridor, and strengthens border trade co-
operation with Russia, the conditions, such as rich in mineral, characteristics goods 
and the favorable terrain adjacent to each other have promoted the development of 
Heilongjiang province and Russia’s border trade and logistics. By studying the cur-
rent situation of Heilongjiang province and Russia’s border trade logistics, and using 
SWOT analysis method to analyze the advantages, disadvantages, opportunities and 
threats of border trade logistics between the two sides in terms of geographical envi-
ronment and transportation infrastructure, then based on this, put forward corre-
sponding countermeasures to solve the bottleneck in Heilongjiang province and Rus-
sia’s border trade logistics development, such as strengthening the construction of 
border logistics infrastructure, constructing the industrial structure of modern logis-
tics, improving the service ability of logistics enterprises and port and so on, in order 
to promote the rapid development of Heilongjiang province and Russia’s border trade 
logistics. 

Key words and phrases: Heilongjiang province, Russia, border trade logistics. 
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第三届中俄研究生论坛征文 

THE GEO-ECONOMICS ANALYSIS OF SINO-RUSSIAN 
INTERNATIONAL PRODUCTION CAPACITY 

COOPERATION 

Zhou Yixin 
PhD student, school of economics 

Harbin University of Commerce, China, Harbin 
E-mail:xyz1102966@163.com 

Annotation: International production capacity cooperation is an important 
means for China to promote the construction of "One Belt And One Road", which is 
an important means of "One Belt And One Road" initiative and "Eurasian economic 
union". China and Russia use their comparative advantages to make great achieve-
ments in international production capacity cooperation. From the perspective of geo-
economics, analysis the risks and economic foundation between China and Russia, get 
the following conclusions: First, infrastructure and conditions of the production factor 
endowment decided to cooperation, complementary industrial development decision 
power and source of cooperation; Second, the stability of economic and trade rela-
tions has become an important guarantee for cooperation. At the same time, the short-
term impact and long-term impact of international political and economic emergen-
cies should be flexible. Thirdly, cultural and ideological differences are unignorable 
potential bearish factors. 

Key words and phrases: China and Russia, international capacity cooperation, 
geo-economics. 

 



 257 

 



 258 

 



 259 

 

 



 260 

第三届中俄研究生论坛征文 

RESEARCH ON SCIENTIFIC AND TECHNOLOGICAL 
COOPERATION BETWEEN HEILONGJIANG PROVINCE 

AND RUSSIA 

Xiang Yijun 
Professor of department of international economics and trade; 

Zhou Jiannan 
Master of 2 courses, the department of economics 

Harbin University of Commerce, China, Harbin 
E-mail: 1025728071@qq.com; tell: +18845784517 

Annotation：With the close relationship between China and Russia, e economic 
and trade cooperation environment between China and Russia is perfect, and 
Heilongjiang as an important base for economic exchanges between China and Rus-
sia, needs to be further developed in terms of scientific and technological cooperation 
with Russia. In the background of the globalization of science and technology, occupy-
ing a space for one person in the field of high-tech industries, has become the lifeline 
of maintaining national sovereignty and economic security is, therefore, need to "The 
Belt and Road" initiative, a thorough study of the present situation of Heilongjiang 
province and Russia cooperation in science and technology development, pointed out 
that the understanding, system and practical operational problems; through the 
analysis of the problem, put forward the corresponding countermeasures and sugges-
tions; finally to mobilize the enthusiasm of enterprises to participate in scientific and 
technological cooperation, enhance the level of high-tech products trade, promote 
scientific and technological cooperation form diversified methods to achieve Heilong-
jiang strategic upgrade of technical cooperation with russia. 

Key words and phrases: Heilongjiang Province, Russia, Scientific and Techno-
logical Cooperation. 
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第三届中俄研究生论坛征文 

STUDY ON THE OPTIMIZATION OF SINO RUSSIAN 
RESOURCES ALLOCATION 

Guo Zhen 
Professor of department of international economics and trade; 

Qu Xinran 
Master graduate student, school of economics 

Harbin University of Commerce, China, Harbin 
E-mail: guozhenhrb@163.com; valerie65218@sina.cn; tell: +8618846456320 

Annotation: New backgrounds，the development strategy driven by innovation 
and regional economic cooperation strategies，have been improving the level of the 
Sino Russian strategic cooperative partnership, but there is still the problem that re-
sources are allocated irrationally, which is restricting the deepening of Sino Russian 
economic and trade cooperation. See the Sino Russian trade structure and bilateral 
direct investments as starting points to consider current problems of distribution of 
resources, and then explore effective methods to improve the level of Sino Russian in-
novative economic cooperation. 

Key words and phrases: China, Russia, allocation of resources. 
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第三届中俄研究生论坛征文 

FEASIBILITY STUDY ON ESTABLISHING  
SINO-RUSSIAN FTA 

Xiang Yijun 
Professor of department of international economics and trade; 

Han Xueyao 
Master graduate student, school of economics 

Harbin University of Commerce, China, Harbin 
E-mail: xyj6060@126.com; hanxueyao93@126.com; tell: 13206582530 

Annotation: As the two important members of the world economic arena, China 
and Russia have carried out a series of cooperation in recent years with various ad-
vantages and common development aspirations. Accelerating the construction of Sino-
Russian FTA is an important part of promoting the strategic partnership of coopera-
tion between China and Russia, and is also the objective condition for ensuring the 
economic security of China and Russia under the current international political secu-
rity pattern. As Russia and the United States and other western countries on the issue 
of Ukraine intensified the game, Russia will further strengthen the cooperation with 
China in the economy, the possibility of FTA construction in China and Russia is in-
creasing  

Key words and phrases: China, Russia, FTA  
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第三届中俄研究生论坛征文 

COMPARATIVE STUDY OF INNOVATION BETWEEN 
CHINA AND RUSSIA 

Yang Jiankang 
Master graduate student, school of economics 

Harbin University of Commerce, China, Harbin 
E-mail: 243482675@qq.com 

Annotation: Innovation is an important engine of economic growth in a country 
or region, and both China and Russia are implementing the strategy of innovation 
driven development. Based on the understanding of the development of the economic 
system innovation in China and Russia, this article compares and analyzes the present 
situation of the innovation level between China and Russia. Under the background of 
innovation driven development, this article looks forward to strengthening the strate-
gic relationship between China and Russia in "co innovation of scientific and techno-
logical cooperation partners". 

Key words and phrases: China and Russia, innovation, cooperation. 
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RESEARCH ON THE EXISTING PROBLEMS AND 
SOLUTIONS IN SINO RUSSIAN COOPERATION IN 

RUNNING SCHOOLS 

Wang Tao 
Professor of the department of statistics; 

Liang Shuyu 
Master graduate student, school of economics 

Harbin University of Commerce, China, Harbin 
E-mail: 1203119028@qq.com; 810452853@qq.com; tell: +79024868425 

Annotation: Foreign cooperation in running schools has become one of the im-
portant ways of internationalization of higher education. Because of the similarity and 
complementarities of education between China and Russia, Sino Russian cooperation 
in running schools has been paid more and more attention by the governments and 
universities of the two countries. According to the analysis of issues related to Sino 
Russia cooperative education and the existence of deficiencies, put forward their own 
views on how to strengthen the cooperation of project management, to further clarify 
the ideas, improve the management efficiency, the Sino Russian cooperation is repre-
sent the general trend. 

Key words and phrases: China, Russia, Cooperative education. 
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第三届中俄研究生论坛征文 

THE PROBLEMS AND CAUSE ANALYSIS OF THE SUPPLY 
LEVEL OF INTERNATIONAL FREIGHT CHANNEL  

IN HEILONGJIANG PROVINCE 

Zhang Jinping 
Professor of department of international economics and trade; 

Bai Fangfang 
Master graduate student, school of economics 

Harbin University of Commerce, China, Harbin 
E-mail: nemo0805@126.com; 15645078511@163.com; tell: +18814513802 

Annotation: Unimpeded channel is the premise of developing international 
freight transportation. As the longest province on the eastern border of China, the in-
ternational freight passage in Heilongjiang Province, after years of construction and 
development, has provided a powerful hardware support for its foreign trade devel-
opment. With the continuous expansion of the scale of foreign trade and the adjust-
ment of the mode of trade, the problems in the supply of international freight corridors 
in Heilongjiang Province have become increasingly prominent. Issues such as irra-
tional port layout and inappropriate organizational forms are in urgent need of solu-
tion. Through in-depth analysis of the problems existing in the supply of international 
freight passage in Heilongjiang Province and its causes, it will provide the basis for 
further improving the international freight passage in Heilongjiang Province. 

Key words and phrases: Heilongjiang province, international cargo passage, 
supply situation. 
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第三届中俄研究生论坛征文 

STUDY ON THE DEVELOPMENT OF HEILONGJIANG'S 
MAIN BORDER PORTS TO RUSSIA FROM  

THE PERSPECTIVE OF "LONGJIANG SILK ROAD 
ECONOMIC BELT" 

Yan Nan 
Lecturer of department of international economics and trade; 

Harbin University of Commerce, China, Harbin 
E-mail: 83599686@qq.com; tell:13936425516 

Annotation: The construction of " Longjiang Silk Road Economic Belt" is to 
carry out "The Belt and Road" strategy. Heilongjiang province is the core area of 
Northeast Asia. It is the window of economic and trade activities to Russia. Under the 
background of "Longjiang Silk Road Economic Belt" construction, analyzing the cur-
rent situation of the development of Heilongjiang province's main border ports to Rus-
sia, finding out the problems in the development of border ports. Putting forward the 
corresponding countermeasures, in order to improving the opening degree of 
Heilongjiang's border ports with Russia, to achieve sound and rapid coordinated de-
velopment of Heilongjiang's border ports. 

Key words and phrases: Heilongjiang province, border port, Longjiang Silk Road 
Economic Belt. 
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