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Модель взаимодействия учреждений высшего образования и бизнеса как фактор социально-экономического развития региона

Аннотация: Последние годы система высшего образования в России находится в состоянии принудительного преобразования, предпринимательский сектор, в свою очередь, сталкивается с проблемой недостаточного уровня подготовленности выпускников университетов, в связи, с чем работодателю приходится вкладывать дополнительные средства во взращивание будущего сотрудника. Таким образом, частые изменения спроса на рынке труда требуют от университета организацию мероприятий по взаимодействию с бизнес-средой. В данной статье рассмотрены основные проблемы партнерства университетов и бизнеса,  а также разработана модель эффективного взаимодействия учреждений высшего образования и предпринимательского сектора экономики. Реализация данной модели позволит не только достичь индивидуальных результатов деятельности участников партнерства, но и способствует обеспечению синергетического эффекта, оказывающего положительное влияние на развитие территорий.
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 Последнее десятилетие в экономике страны наблюдается постепенное изменение условий функционирования высших учебных заведений. Внедрение инноваций в производственную деятельность и, как следствие, частые изменения спроса на кадры в структуре и сроках подготовки, требуют от университета формирование прочных двусторонних связей с бизнес-средой, поскольку самостоятельно учебные заведения не в полной мере могут оперативно адаптироваться под изменяющиеся сигналы рынка. Отсутствие подобных связей влечет не только к проблемам формирования компетенций выпускников, но и к проблеме занятости региона. Предпринимательскому сектору приходится разрабатывать свои программы адаптации молодых специалистов к собственным потребностям, что требует дополнительных ресурсов и времени. Поэтому, на сегодняшний день, актуальным является вопрос формирование механизма партнерства системы высших учебных заведений и бизнес-структур, которые обеспечит создание условий, необходимых для своевременной и полноценной реакции университета на запросы рынка в целях содействия инновационному развитию региона. 
Формы развития партнерства университетов и бизнес-структур, перспективы и проблемы раскрываются в результатах научных исследований Батуриной О.А., Бушуевой М.А., Гресько А.А., Карпухиной Е.А. Кельчевской Н.Р., Масюк Н.Н., Смирновой А.Ю. Солодухина К.С., Шевчук Е.В., и др.
Основной целью данной работы является разработка модели партнерства учреждений высшего профессионального образования и бизнес-структур, как фактора социально-экономического развития региона. Для достижения цели были использованы методы логико - структурного анализа, синтеза систематизации и стратификации.
В условия высоких темпов прогресса техники и науки неотъемлемой частью экономики края является развитие инновационного потенциала в соответствии с современными глобальными вызовами, что обеспечит существенное улучшение уровня жизни населения региона и рост позиций на рынке.
В Российской Федерации последние годы также закладываются предпосылки перехода к инновационному предпринимательству, способствующие дальнейшему экономическому росту и развитию. Формирование информационной активности и глобальной информатизации экономики существенно повлияли на принципы организации деятельности компаний, что создает необходимость установления тесного взаимодействия академическо-вузовского сектора с промышленным производством с целью создания высокотехнологичных и наукоемких производств посредством внедрения технологических и научно-технических разработок [1. Т.9 С.31].
В современных экономических условиях университеты не только исполняют роль поставщика квалифицированных кадров и распространителя знаний, но и являются неотъемлемым звеном, ответственным за разработку новых технологий, материалов и продуктов, необходимым предпринимательству региона. Партнерство высших учебных заведений и предпринимательского сектора экономики стимулирует трансформацию знаний и инноваций в реальный сектор экономики.
По данным официальной статистики Приморского края, в регионе за период с 2010 по 2016 гг. количество организаций, выполняющих научные исследования и разработки, варьируется от 47 в 2010 и 2012 гг. до 52 в 2011 г., при этом наблюдаются существенные изменения в структуре данных организаций по секторам деятельности. За исследуемый период в регионе полностью исчезли предпринимательские организации, выполняющие научные исследования и разработки, в то время как в 2010 г. они составляли четверть всех организаций, осуществляющих научно-исследовательскую деятельность, что наглядно представлено на рисунке 1. Помимо этого, наблюдается положительные тенденции изменения структуры организаций в сторону учреждений высшего профессионального образования[2].

Рисунок 1 - структура организаций Приморского края, выполнявших научные исследования и разработки, по секторам деятельности за период 2010-2016 гг [2].
Помимо проблемы низкого уровня внедрения научных исследований и разработок в предпринимательский сектор по-прежнему остро стоит вопрос о неспособности университетов подготовить практико-ориентированных кадров. Способствуя улучшению имиджа обеих сторон, повышению их инвестиционной привлекательности, а, соответственно, и конкурентоспособности в рыночной среде, именно партнерство вузов и предпринимательского сектора экономики способно решить данную задачу, поскольку государство, оторванное от участия в исследованиях потребностей рынка, не может с точностью сформулировать требования к подготовке кадров высшим учебным заведениям. Поэтому, более эффективно предоставить право участия в вопросе, студентов каких специальностей необходимо подготавливать, самим потребителям кадровых ресурсов – организациям [3].
Не смотря на очевидную необходимость взаимного сотрудничества системы высшего профессионального образования и бизнес-сообщества, существует ряд проблем, препятствующих плодотворному функционированию партнерских отношений, которые представлены на рисунке 2.

Рисунок 2 – основные проблемы партнерства системы высшего профессионального образования и бизнес-сообщества 
В первую очередь, это человеческий фактор, который предполагает «отсталость» представителей учреждений высшего профессионального образования от экономических преобразований, когда профессорско-преподавательский состав не желает соответствовать требованиям предпринимательского сектора, пологая что основная функция университета заключается исключительно  в проведении научных исследований. Данный взгляд можно объяснить привычкой финансирования деятельности только за счет государства и нежеланием самостоятельно изыскивать возможности заработка денежных средств [3].
Помимо этого, зачастую университеты, готовые сотрудничать с бизнес сообществом, характеризуются недостаточной скоростью принятия управленческих решений, на которую помимо бюрократизации влияет сопротивление планово-финансовых и учетных подразделений вуза, не заинтересованных в  конечном результате.
Очевидно, что основная роль в развитии системы взаимодействия высшей школы и бизнеса отводится руководству университета, которое должно обеспечивать организацию четкой и системной деятельности при принятии управленческих решений, необходимы для заключения договоров с компаниями.
Следующая проблема, с которой сталкивается предпринимательский сектор, – это несоответствие срока подготовки специалистов, которая занимает 4-6 лет, с фактической потребностью участия специалистов определенной направленности в деятельности компании. Но данная проблема решается досрочным трудоустройством студентов на последних курсах обучения при обеспечении работодателем гибкого графика работы.
Также университеты не всегда в полной мере используют маркетинговые, рекламные технологии, чтобы заявить о своих возможностях на рынке услуг и научно-исследовательских разработок, что вынуждает предпринимателей обращаться в другие коммерческие организации с целью получения консультации или экспертизы, необходимой для ведения эффективной деятельности.
Система высшего профессионального образования по-прежнему дает преимущественно академическое, а не прикладное образование, что является серьезным препятствием при трудоустройстве выпускников в крупные компании, требующие от кадров высокий уровень профессионализма. Но даже при наличии стремления предоставлять прикладное образование, не все университеты располагают возможностями приобретения нового оборудования, необходимого для обучения новым технологиям. Современная техническая база высшей школы не всегда соответствует той, которой оснащены промышленные предприятия и бизнес.
Университеты, не располагающие достаточной материальной базой имеют риск столкнуться с проблемой несоответствие возможностей, необходимых для выполнения заказа со стороны бизнес структур на высоком уровне.
Еще одной проблемой может стать несоответствие целей и миссий университетов и бизнеса, когда желание или необходимость опубликовать результаты научных исследований, проведенных на базе предприятия, может противоречить внутренней политики компании или в некоторой степени угрожать репутации предприятия.
В современных экономических условиях цель деятельности системы высшего образования по-прежнему остается в большей степени социальной, нежели экономической. Для изменения ориентира функционирования университетов необходимо сменить парадигму управления на такую, которая основана на приоритете экономического развития, влекущего за собой социальное. Формирование сбалансированного рынка труда, достигнутое за счет согласования интересов и потребностей бизнес-структур и университетов, продвижение научно-исследовательских результатов и внедрение новых инновационных технологий, приведут к экономическому развитию территорий, росту конкурентоспособности региона, и, как следствие, к реализации социально значимых целей образовательной деятельности.
В настоящее время функционируют различные формы взаимодействия региональных вузов и предприятий, которые оказывают влияние на две основные сферы регионального развития: научно исследовательскую деятельность и кадровый потенциал региона.
На рисунке 3 представлена модель взаимодействия предпринимательского сектора экономики и учреждений высшего профессионального образования, которая систематизирована по основным направлениям регионального развития в разрезе двух основных возможных форм партнерства: «Поставщик - Потребитель» и «Взаимовыгодное сотрудничество». 
Форма партнерства «Поставщик-Потребитель» предполагает осуществление взаимодействия двух элементов модели посредством обмена услуг или инновационных продуктов «поставщика» исключительно на денежные средства «покупателя». В большинстве случае поставщиком выступают учреждения высшего профессионального образования, поставляя предпринимательскому сектору квалифицированные кадры, образовательные услуги и научно-технические и технологические разработки.
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Ожидаемые результаты:
1) Обеспечение занятости населения региона;
2) Увеличение притока экономически активного населения в регион;
3) Увеличение ВРП;
4) Рост конкурентоспособности университетов на рынке образовательных услуг за счет обеспечения их финансовой стабильности;
5) Развитие и эффективное использование научно-исследовательского и инновационного потенциала региона.
Развитие кадрового 
потенциала региона
Развитие научно-исследовательской деятельности
1. Реализация университетами  программ дополнительного образования, переподготовки и повышения квалификации сотрудникам компаний;
2. Привлечение предпринимателей с целью проведения курсов и тренингов для студентов и работников университета.
1. Снабжение бизнес-сообщества инновационными технологиями и разработками; 
2. Обеспечение доступа предпринимателей к высокотехнологичному оборудованию университетов;
3. Выполнение выпускниками дипломных проектов, магистерских и диссертационных работ по тематике деятельности организаций.
1. Совместная разработка образовательных программ и обучающих модулей;
2. Обеспечение практики и гарантии дальнейшего трудоустройства для студентов университетов;
3. Создание совместных лабораторий и базовых кафедр.
1. Развитие кооперации бизнеса с университетами и научными учреждениями;
2. Проведение совместных научно-исследовательских, опытно-конструкторских и экспериментальных работ и проектов;
3. Совместная организация и проведение научных конференций и семинаров;
4. Создание малых инновационных предприятий.

Рисунок 3 – Модель партнерства университетов и предпринимательского сектора экономики
Но не исключены случаи и обратного взаимодействия, когда университеты, выступая покупателем, приглашают профессионалов-практиков извне с целью получения необходимой для студенческого сообщества информации путем проведения оплачиваемых курсов и тренингов. Основным достоинством данной формы партнерства является наращивание доходов по дефицитным статьям финансовой деятельности университетов за счет оказания услуг, финансируемых бизнесом. Основным недостатком – возможное несоответствие профессиональной компетенции выпускников требованиям работодателей. Для решения данной проблемы университетам  и предпринимателям не нужно ограничиваться использованием только данной модели партнерства. 
Под формой партнерства «Взаимовыгодное сотрудничество» в рамках данной работы понимается совместная деятельность университетов и бизнес-структур, предполагающая осуществление обмена интеллектуальными, кадровыми и материально-техническими ресурсами для достижения участниками общих целей. Для обеспечения максимальной эффективности и плодотворности подобного сотрудничества обеим заинтересованным сторонам необходимо своевременно адаптироваться под запросы и особенности деятельности своих партнеров. Данная форма партнерства стоится на высоком уровне взаимного доверия и зачастую требует от бизнес-структур активное участие в организации учебного процесса, которое выражается в разработке и реализации образовательных программ, а также в привлечение «практиков» к преподавательской деятельности.
Одним из самых распространённых способов взаимовыгодного сотрудничества является студенческая практика, которая подразумевает организацию системы взаимодействия вуза с основными базами практики, то есть с компаниями, где студентам предоставляется возможность выполнять работу по своему профилю. Организация, допускающая до своих рабочих мест студентов старших курсов, может оценить труд еще недипломированных специалистов, тем самым страхуя себя от риска по итогу образовательного процесса студента получить «кота в мешке». Университет в свою очередь восполняет пробел в практико-ориентированности предоставляемого образования, и иногда получает материальную отдачу. Во многих российских вузах практикуется договорная система направления студентов в организации с целью получения практических навыков, суть которой заключается в следующем: организация официально оформляет студентов на отработку практики, платит им заработную плату и отчисляет небольшую сумму университету.
С другой стороны, участникам следует не только концентрироваться на развитии двусторонних связей, но и активизировать привлечение большего количество сторон в процесс взаимодействия, таких как финансово-кредитные организации, правительственные структуры, различных учреждения некоммерческого характера, а также СМИ.
Совершенно очевидно, что одним из важнейших ориентиров в деятельности университетов должна являться направленность на формирование прогнозов развития бизнеса, однако, во многих районах Российской Федерации, в том числе и в Приморском крае, это не находит практического применения. Поэтому, одной из форм взаимодействия, способной изменить текущее положение, может выступать проведение на регулярной основе совместных конференций и семинаров. Основной целью подобных мероприятий должно являться определение перспектив и основных проблем бизнеса, а также обсуждение требований к системе высшего образования и квалификации кадров
Еще одной формой эффективного взаимодействия университетов и бизнес-структур могут выступать пилотные проекты по созданию бизнес-школ, инициированные в западной части РФ, реализация которых возможна только при условии, что руководство образовательного учреждения и бизнеса действительно заинтересовано в долгосрочном взаимовыгодном партнерстве. 
Помимо перечисленных выше форм взаимодействия, необходимо уделить должное внимание формированию эндаументов, внедрение которых в практику активно обсуждается вузовским сообществом [5].
Под эндаументом понимается передача бизнес-структурами средств университету, который в свою очередь вкладывает их в акции или ценные бумаги для получения ежегодных процентов, которые способны покрыть часть оперативных расходов образовательного учреждения.
Не смотря на радужные перспективы создания эндаументов не стоит рассчитывать на большой энтузиазм бизнес-структур и получение существенной прибыли университетами, которые также зачастую неохотно допускают вмешательство бизнеса в финансирование университетов. Данная форма сотрудничества предполагает наличия совместного контроля за целевым расходованием вложенных средств на образовательные и исследовательские программы.
Однако, возможности университета по привлечению дополнительных негосударственных инвестиций через эндаумент фонд напрямую зависят от выполнения образовательными учреждениями ряда условий:
В-первых, образовательная организация должна иметь существенный опыт функционирования и наличие большого количества востребованных на рынке выпускников, в т.ч. трудоустроенных в крупнейших компаниях региона.
Во-вторых, это наличие специальностей, различной направленности, соответствующих спросу и отраслевой структуре экономики региона, а также дополнительных и инновационных образовательных программ.
В третьих, образовательное учреждение должно характеризоваться высоким уровнем информационной открытости и активным взаимодействием с частными компаниями по различным аспектам деятельности;
В четвертых, университет должен активно реализовывать маркетинговую политику по продвижению образовательных услуг на рынок с целью привлечения спонсоров и работодателей.
Внедрение и функционирование механизма эндаументов в регионе решает задачи долгосрочного финансирования организаций высшего профессионального образования [6].
Сотрудничество учреждений высшего профессионального образования с предприятиями реального сектора экономики способствует усовершенствованию процесса обучения специалистов посредством совместной разработки образовательных программ, соответствующим запросам работодателя, а также за счет организации студенческих практик в компаниях-партнерах.
Помимо этого, одной из перспектив подобного партнерство является возможность проведения университетами работы по выявлению новых потребностей рынка и созданию гибких, инновационных краткосрочных дополнительных образовательных программ обучения и переподготовки работников предприятий. Ориентирование новых учебных программ на изменяющийся рынок труда обеспечит соответствие компетенций выпускников требованиям работодателей к их квалификации, а создание при вузах координационных советов или центров по взаимодействию с компаниями в вопросах организации процесса обучения персонала и студентов позволит решить проблемы качества образовательных услуг региона.
Не смотря на очевидные достоинства партнерства для всех его участников, на сегодняшний день остается большое количество университетов, которые не заинтересованы в налаживании двусторонней коммуникации с предпринимательским сектором. Проявление подобной пассивности и неучастия во взаимодействии с бизнес-структурами ставят такие университеты в уязвимое положение. Они теряют дополнительные источники финансовых вложений и лишаются перспектив участия в международном научном и образовательном сотрудничеств, но самом главным отрицательным эффектом является снижение возможности успешного трудоустройства выпускников, что приводит к оттоку потенциальных абитуриентов.
Постоянное развитие, разработка и внедрение, новых продуктивно работающих форм сотрудничества системы высшего профессионального образования и частных компаний позволяют не только модернизировать учебный процесс, но и обеспечить его соответствие требованиям, предъявляемым рынком труда к выпускникам, и, тем самым, повысить эффективность самого процесса образования. Следует также отметить, что большинство существующих видов партнерства вузов и бизнес-сообщества являются перспективным, а главное долгосрочным способом привлечения университетом дополнительного негосударственного финансирования.
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Управленческие проблемы 


недостоточная скорость принятия решений.


Проблемы обеспеченности университетов ресурсной базой и эффективности ее использования


 Человеческий фактор, порождающий нежелание университетов   соответствовать потребностям предпринимательского сектора и искать дополнительные источники денежных средств помимо государственного финансирования;


Проблемы  несоответствия организационных и управленческих механизмов университетов и бизнес-структур


Отсутствие в лабораториях университат оборудования, необходимого для обеспечения прикладного процесса обучения студентов;


Неэффективное использование маркетинговых и рекламных технологий.  


несоответствие миссий, целей и ориентиров деятельности университетов и бизнеса









Структура организаций, выполнявших научные исследования и разработки, по секторам деятельности
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