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Аннотация: В данной статье приведен ряд эффективных методов управления персоналом на 
предприятии. Разработан план мероприятий для повышения мотивации и работоспособности 
персонала, за счет которых предприятие сможет повысить свою эффективность не только в области 
кадров, но и в других сферах своей работы. 
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Abstract: This article presents a number of effective methods of personnel management in the enterprise. A 
plan of measures has been developed to increase the motivation and efficiency of personnel, through which 
the company will be able to increase its efficiency not only in the field of personnel, but also in other areas of 
its work. 
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Система управления мотивацией персонала на предприятиях очень часто является недостаточ-

но развита внешняя мотивация, которая несет за собой дополнительные выплаты в виде премий к за-
работной плате. В данном случае, если рабочий персонал выполняет или перевыполняет план, по-
ставленный начальством, то работники предприятия получают премии. Это в свою очередь показывает 
низкий уровень мотивации на предприятии, что может привести к ситуации, когда работник не заинте-
ресован в выполнении порученных ему заданий, а, следовательно, и к снижению производительности 
труда [1, с. 88]. 

Актуальна проблема – недостатки в системе управления мотивацией персонала на предприяти-
ях, которая нуждается в оптимизации. 

Можно выделить следующие основные недостатки в системе управления персоналом на пред-
приятии: [2, c. 50] 

- несистематическая оптимизация процесса подбора кадров; 
- не мотивирующая система поощрения;  
- не существует единой системы отслеживания о вкладе каждого сотрудника; 
- не проводится аттестация сотрудников, а если и проводится, то не систематически;  
- некачественное управление персоналом; 
- текучесть рабочего персонала.  
В большинстве случаев организации используют демотивацию - если работник выполняет работу 

некачественно, руководитель предприятия использует систему наказания, в основном это штрафы, вы-
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говоры, а в худшем случае увольнения.  
Для того, чтобы предприятие устранило данные проблемы, следует придерживаться определен-

ных путей решения: [3, c. 19] 
- создать единую стратегию и документацию для регулирования этого процесса; 
- пересмотреть методы поощрения работников, выявить новые и уникальные методы, которые 

будут работать индивидуально на каждого сотрудника;  
- более тщательно следить за деятельностью сотрудников на рабочем месте и отмечать их вклад 

в работу;  
- вкладывать больше средств в обучение и аттестацию сотрудников, для их эффективной отдачи 

предприятию; 
- руководителям больше общаться с сотрудниками, идти на компромиссы, вырабатывать хоро-

шую связь с персоналом, чтобы в дальнейшем без особых усилий заинтересовывать их в работе. Под-
чиненный должен доверять своему начальнику, чтобы между ними сформировались хорошие рабочие 
отношения.  

Предприятиям стоит придерживаться не только материальной системе поощрения, но и обра-
щать внимания на такие методы, которые бы психологически влияли на сотрудников, задавая им пра-
вильные направления в работе. Похвала и признание заслуг персонала очень часто является первым 
шагом на пути к успеху организации. Но не стоит забывать, что постоянное поощрение, как и постоян-
ное наказание работников может вызвать совершенно противоположный эффект в организации, так как 
при постоянном удовлетворении потребностей персонала, руководитель может столкнуться пробле-
мой, когда у работников могут возникнуть новые потребности, а прежние становятся менее востребо-
ванными. Поэтому следует помнить, что поощрение имеет место быть, только после успешного выпол-
нения работником поставленной задачи. Если временной разрыв будет слишком высоким, то поощре-
ние может иметь слабый эффект мотивации, а иногда может даже последовать негативная реакция. 

Данные пути решения можно осуществить, если разработать и в дальнейшем придерживаться 
определенных мероприятий, которые способны повысить эффективность не только в сфере мотивации 
персонала, но и в целом на предприятии: [4, c. 48] 

1. Пересмотр окладов, надбавок и премиальной части заработной платы работников в сторону 
увеличения;  

2. Разработка должностных инструкций на предприятии;  
3. Разработка и проведение серии корпоративных мероприятий в компании; 
4. Ежемесячная организация собраний коллектива с участием директора по обсуждению общих 

вопросов и возникших в компании проблем;  
5. Проведение в компании рабочих тренингов и деловых игр; 
6. Проведение рабочих дебатов 
7. Назначить ответственного за составление рабочего графика по срокам и объемам работы пер-

сонала;  
8. Перевод некоторых сотрудников на сдельную оплату труда.  
Руководителям на предприятиях следует набирать персонал, который будет нацелен на повы-

шении эффективности работы предприятия [5, c. 18]. На предприятии может быть самое новое обору-
дование, самые высокие заработные платы, но если персонал предприятия работает только ради за-
работной платы, то значит, что он просто «существует» в компании [6, c. 107]. Самое главное на пред-
приятии – это люди, которые способны не только работать и выполнять свои поставленные задачи, но 
и созидать, придумывать что-то новое, выходить за рамки своего комфорта, ради эффективной работы 
всего предприятия. 

Успех предприятия напрямую зависит от рациональной и слаженной работы всего персонала. Но 
для того, чтобы сотрудники хорошо выполняли свою работу, ими должен руководить уверенный в себе 
человек. Руководитель обязан быть лидером как для компании, так и для своих подчиненных, сочетать 
в себе дружелюбные качества, идти на компромисс со своими сотрудниками, давать им свободу дей-
ствий в определенных ситуациях, но при этом руководитель должен держать в коллективе дисциплину, 
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нести жесткий контроль за выполняемыми задачами и ставить правильные направления на выполне-
ние этих задач подчиненным. 

Исходя из всех аспектов эффективности управления персоналом на предприятии, можно с точ-
ностью сказать от чего зависит успех компании – от хороших сотрудников, которых не будут пугать 
сложности в работе. Хорошо, когда персонал на предприятии всегда заинтересован в выполнении сво-
их задач и их не надо дополнительно мотивировать. У большинства сотрудников со временем пропа-
дает интерес к своим трудовым обязанностям, поэтому не всегда эффективно держать своих сотруд-
ников в строгой дисциплине, при этом никак не поощрять их за проделанную работу. Сотрудник может 
быть хорошим работником, но при низкой мотивации будет пропадать энтузиазм и желание создавать 
что-то новое, что так важно для многих предприятий. 

На сегодняшний день большинство предприятий имеет дефицит квалифицированных работни-
ков. Для слаженной и эффективной работы компании необходимо иметь в своем арсенале стабиль-
ность и эффективность во всех областях предприятия, в том числе и в области персонала 
[7,8,9,10,11,12]. Для применения всех вышеперечисленных мероприятий для повышения мотивации 
сотрудников, следует для начала узнать цели каждого сотрудника, что поможет в дальнейшем решить 
проблему с текучкой кадров. Совершенствование системы мотивации также сэкономит время и средства 
компании, так как не потребуется искать новых специалистов для работы. Применение системы мотива-
ции и стимулирования работников на предприятии формирует крепкий и надежный коллектив в нем. 
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