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Методические подходы к оценке финансового состояния 
малых торговых организаций 

Аннотация. Для успешного развития компании, её выживания на рынке в усло-

виях конкуренции необходимо анализировать ее финансовое состояние. Не-

смотря на обилие методик анализа финансового состояния существуют серьез-

ные проблемы в их применении на практике. Большинство методик разработа-

ны для крупных промышленных компаний и не пригодны для использования и 

интерпретации показателей малыми торговыми организациями. Поэтому целью 

статьи явилась разработка методического подхода к анализу финансового со-

стояния малых торговых компаний. Методами работы послужили: обобщение и 

сравнение современных методик анализа финансового состояния в России и за 

рубежом, выявление особенностей основных методов анализа финансового со-

стояния, каждый из которых выполняет свою задачу, обоснование применения 

коэффициентного метода для анализа финансового состояния субъектов малого 

бизнеса, выявление специфики организаций торговли, оказывающих влияние на 

оценку их финансового состояния. Результатом работы является разработанная 

система показателей для оценки финансового состояния малой торговой орга-

низации, включающая набор тематически сгруппированных коэффициентов и 

предлагаемых пороговых значений для оптовой и розничной торговли. Апроба-

ция разработанной методики была осуществлена на примере типичной торго-

вой организации (малое предприятие, занимающееся оптовой торговлей быто-

вой химией). Анализ финансового состояния этой организации показал целесо-

образность и результативность использования предложенной методики. 

Ключевые слова и словосочетания:  финансовое состояние, методический подход, 

малый бизнес, торговля, коэффициентный метод, пороговое значение. 
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Methodological approaches to assessing the small trade  
organizations financial condition 

Abstract. For the successful development of a company, its survival in the market in a 

competitive environment, it is necessary to analyze the financial condition. Despite the 

abundance of techniques, there are serious problems in their application in practice. 

Most of the methodologies were developed for large industrial companies and are not 

suitable for use and interpretation of indicators by small trade organizations. Therefore, 

the purpose of the article was to develop a methodological toolkit for analyzing the fi-

nancial condition of small trading companies. The methods of work were: generalization 

and comparison of modern methods of analyzing the fi-nancial condition in Russia and 

abroad, identifying the features of the main methods of analyzing the financial condition, 

each of which performs its own task, justifying the use of the coefficient method for ana-

lyzing the financial condition of small businesses, identifying the specifics of trade or-

ganizations that affect the assessment of their financial condition. The result of the work 

is a developed system of indicators for assessing the financial condition of a small trade 

organi-zation, including a set of thematically grouped coefficients and proposed thresh-

old values for wholesale and retail trade. The testing of the developed toolkit was carried 

out on the example of a typical trade organization (a small enterprise engaged in the 

wholesale of household chemi-cals). The analysis of the financial condition of this organi-

zation showed the expediency and ef-fectiveness of using the proposed methods. 

Keywords and phrases: financial condition, methodological approach, small business, trade, 

coefficient method, threshold value. 

Введение 
Принятие эффективных управленческих решений невозможно без соответ-

ствующей информационной базы, которой являются результаты анализа финан-
сового состояния организации. Такая информация одинаково важна как для 
внутренних пользователей, так и для внешних, то есть потенциальных инвесто-
ров и кредиторов.  

При проведении финансового анализа необходимо учитывать сложившуюся 
практику, действующие методики, а также особенности конкретной организации 
(размер, специфику организации бизнес-процессов, отраслевую принадлежность 
и др.). Это оказывает прямое влияние на качество результатов анализа финансо-
вого состояния предприятия, а значит, и на качество управленческих решений.  

Целью данного исследования является разработка предложений по совер-
шенствованию методических подходов к анализу финансового состояния малой 
торговой организации. 
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Основная часть 
Проблема выбора методов анализа бухгалтерской отчетности с целью опре-

деления финансового состояния организации изучалась такими современными 
отечественными учеными, как О. В. Ефимова [4], А. Н. Жилкина [5], Г. В. Савиц-
кая [14], А. Д. Шеремет [18], И. Ю. Моторина [9], Т. В. Терентьева, М. Е. Васи-
ленко, Н. Ю. Титова [19], В. В. Малышева, Е. В. Конвисарова [7], а также зару-
бежными авторами, такими как Д. Стоун, К. Хитчинг, Р. Брейли, С. Майерс, 
Дж. Ван Хорн [1]. Сильные и слабые стороны методик анализа финансового со-
стояния представлены в табл. 1. 

Таблица 1 

Сильные и слабые стороны методик анализа финансового состояния 
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Т. И. Гри-
горьева [3] 

Установление логической 
последовательности про-
цедур, выбор 5–7 сигналь-
ных показателей по на-
правлению анализа и ин-
дикаторов принятия реше-
ния. Экспресс-анализ и 
детализация 

 +
 

+
 

+
   

И. Ю. Ев-
стафьева и 
др. [17] 

Анализ ликвидности и 
платежеспособности, де-
биторской и кредиторской 
задолженности, финансо-
вой устойчивости, чистых 
активов  

 +
  +
   

О. В. Ефимо-
ва [4, с. 28–
38] 

Экспресс-анализ, углуб-
ленный анализ, прогноз-
ный анализ основных фи-
нансовых показателей 

+ + +   + 
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Продолжение  табл. 1 

Сильные 
стороны 

Слабые стороны 
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А. Н. Жилки-
на [5, с. 39–
96] 

Проведение анализа тремя 
способами: графическим, 
табличным и коэффици-
ентным  

+   +  + 

Е. В. Кабито-
ва [6] 

Анализ на основе проведе-
ния детерминированного 
факторного моделирова-
ния показателей ликвидно-
сти баланса и финансовой 
устойчивости с выявлени-
ем причин динамики пока-
зателей и выявления по-
тенциала объекта 

 +    + 

И. Ю. Мото-
рина [9] 

Определение показателей: 
рентабельности активов, 
собственного капитала, 
коэффициента текущей, 
абсолютной ликвидности, 
показателя обеспеченности 
обязательств активами, 
коэффициента автономии, 
обеспеченности собствен-
ными оборотными средст-
вами, показателя отноше-
ния дебиторской задол-
женности к совокупным 
активам и соотношения 
заемных и собственных 
средств. Применение ме-
тода главных компонент и 
фрактального анализа 

 +  +  + 
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Окончание табл. 1 

Сильные 
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дик анализа финансового 

состояния 

В
се

о
б
ъ
ем

л
ю
щ
ая

 о
ц
ен

к
а 

О
п
р
ед

ел
ен

н
ая

 в
ы
б
о
р
к
а,

 б
ез

 с
л
о
ж
н
ы
х
 

р
ас

ч
ет

о
в
  

О
тс

у
тс

тв
и
е 
ан

ал
и
за

 в
ер

о
я
тн

о
ст

и
 

б
ан

к
р
о
тс

тв
а 

О
тс

у
тс

тв
и
е 
ан

ал
и
за

 в
л
и
я
н
и
я
 ф

ак
то

-
р
о
в
 н
а 
ф
и
н
ан

со
в
о
е 
со

ст
о
я
н
и
е 

О
тс

у
тс

тв
и
е 
п
р
о
гн

о
за

 ф
и
н
ан

со
в
о
й
 

д
ея

те
л
ьн

о
ст

и
 

Т
р
у
д
о
ем

к
о
ст

ь 

Г. В. Савиц-
кая [14,  
с. 398] 

Оценка имущества и источ-
ников его формирования, 
размещения, эффективности 
и интенсивности использо-
вания капитала; анализ фи-
нансовой устойчивости, 
платежеспособности  

+    + + 

А. Д. Шере-
мет [18] 

Проведение комплексного 
анализа на основе всех 
форм отчетности с исполь-
зованием горизонтального, 
вертикального, трендово-
го, коэффициентного и 
факторного анализа 

+  +  + + 

Примечание: составлено по [3–6, 9, 14, 17, 18]. 

Исследование различных современных методик анализа финансового со-
стояния в нашей стране показало разброс мнений, начиная от методик экспресс-
анализа и чтения баланса [4] до детерминации показателей [6] и применения ме-
тодов фрактального анализа динамики финансовых коэффициентов [9]. 

Т. И. Григорьева, например, считает, что анализ финансового состояния – 
«искусство преобразования данных, представленных в финансовых отчетах» [3, 
с. 25], и предлагает методику, состоящую из анализа имущественного потенциа-
ла и ликвидности, финансовой устойчивости, движения денежных средств и 
платежеспособности [3, с. 27]. А. Д. Шеремет считает анализ финансового со-
стояния вершиной всего анализа и включает в него: анализ финансовой устой-
чивости, ликвидности активов и баланса, платежеспособности [18]. И. Ю. Ев-
стафьева включает в состав своей методики анализ ликвидности и платежеспо-
собности, дебиторской и кредиторской задолженности, финансовой устойчиво-
сти, чистых активов [17, с. 76–89]. А. Н. Жилкина предлагает использовать гра-
фический, табличный и коэффициентный способы в совокупности, «каждый из 
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которых имеет свою отличную от двух других и дополняющую друг друга сис-
тему оценочных показателей [5, с. 39].  

Благодаря исследованиям разных методик анализа финансового состояния 
предприятия можно сделать вывод, что методики отечественных ученых позво-
ляют выявить и устранить недостатки финансово-хозяйственной деятельности и 
найти резервы улучшения финансового состояния предприятия. Методики зару-
бежных авторов в большей степени нацелены на оценку потенциала предпри-
ятия со стороны внешних пользователей и отвечают на вопрос – стоит ли со-
трудничать или инвестировать в это предприятие. Общее заключается в том, что 
все методики базируются на показателях бухгалтерской отчетности и в их осно-
ве лежат методы горизонтального, вертикального, коэффициентного, сравни-
тельного методов анализа, каждый из которых выполняет свою задачу (табл. 2).  

Таблица 2  

Особенности методов анализа финансового состояния 

Метод анализа Особенности  

Горизонтальный 
анализ  

Анализ отражает только динамику (рост или падение), по которой можно ска-
зать о наращивании активов хозяйствующего субъекта или их снижении.  

Но поскольку обороты у организаций могут отличаться довольно сущест-
венно (у одной – тысячи руб., у другой – миллионы), то горизонтальной 
анализ следует дополнять вертикальным, который покажет, из каких акти-
вов (внеоборотных или оборотных) в большей степени формируется ба-
ланс организации  

Вертикальный 
анализ  

Анализ отражает структуру имущества и источников финансирования, по 
которой можно рассказать, например, об объемах собственного и заемного 
капитала, но нельзя сделать вывод о финансовой зависимости или незави-
симости хозяйствующего субъекта от кредиторов 

Сравнительный 
анализ (оценка 
ликвидности 
баланса) 

Анализ дает ответ об абсолютной или недостаточной ликвидности баланса, 
но объективно это не отражает эффективность деятельности организации.  

Абсолютно ликвидный баланс встречается в практике очень редко, и бы-
вают такие ситуации, когда организация не имеет абсолютно ликвидного 
баланса, но при этом финансовые результаты ее высокие, имеют рост, а 
показатели рентабельности свидетельствуют о доходности бизнеса  

Анализ относи-
тельных показа-
телей (коэффи-
циентный) 

Коэффициентный анализ является хорошим средством отражения ликвид-
ности и платёжеспособности той или иной организации и незаменимым в 
проведении сравнительной оценки.  

В данном случае не важно, какими объемами оперирует хозяйствующий 
субъект, расчет критериальных показателей отражает эффективность веде-
ния бизнеса и управления его финансами.  

Коэффициентный анализ финансовой устойчивости является хорошим 
средством для наглядного представления эффективного финансового ме-
неджмента хозяйствующих субъектов. Такой анализ бухгалтерской отчет-
ности подходит к коммерческим организациям любой сферы деятельности 

Примечание: составлено по [3–6, 9, 14, 17, 18]. 
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Вместе вышеуказанные методы анализа охватывают все стороны финансо-
вохозяйственной «жизни» организации. В зависимости от целей и конечных за-
дач анализа используется тот или другой метод. Специфика деятельности хозяй-
ствующего субъекта также может предпочитать какой-либо из методов.  

Так, например, для малых предприятий, в штатном расписании которых 
обычно отсутствуют специальные должности аналитиков, мало пригодны слож-
ные в использовании и трудоемкие методы. Кроме того, показатели форм отчет-
ности малых предприятий имеют невысокую информационную емкость, что 
также ограничивает возможности применения многих подходов к оценке финан-
сового состояния. Учитывая перечисленные факторы, наиболее подходящим для 
анализа деятельности малых предприятий является коэффициентный метод. 

В данной работе были исследованы малые торговые организации. Интерес к 
этим предприятиям вызван, прежде всего, их существенным вкладом в ВВП РФ. 
Так, согласно данным Росстата в первом полугодии 2021 года доля оптовой и 
розничной торговли в ВВП составила 12,9 %; это второе место после обрабаты-
вающих производств, на долю которых приходится 14,5 % [15]. Существенное 
значение торговые организации имеют и для экономики Приморского края. 

Среди особенностей организаций оптовой и розничной торговли, оказы-
вающих влияние на оценку их финансового состояния, можно выделить сле-
дующее: 

1. В структуре баланса преобладают оборотные активы (обычно 80 % и бо-
лее). 

2. Основные средства преимущественно арендованные. 
3. Более 90 % оборотных средств приходится на запасы товаров. 
4. Доля собственного капитала в пассивах незначительна. 
5. В структуре заемных средств основной удельный вес имеют краткосроч-

ные кредиты и займы. 
6. На финансовое состояние значительное влияние оказывает продолжи-

тельность процесса реализации товаров покупателям. 
7. Большинство торговых предприятий относится к малым.  
Кроме того, структуру малых предприятий РФ 56 % составляют предпри-

ятия оптовой и розничной торговли [11]. 
Для оценки финансового состояния торговых организаций предлагается 

система показателей, представленных в табл. 3. При формировании данной сис-
темы показателей и определении рекомендуемых пороговых значений были уч-
тены указанные выше отраслевые особенности торговых организаций, статисти-
ческие данные [12], а также результаты исследований консалтинговых фирм [16] 
и специалистов в области финансового анализа торговых предприятий, в том 
числе малых: О. Н. Буровой, А. Н. Жилкиной [2], Л. А. Мочаловой, М. Е. Кулаги-
ной [10], Е. В. Конвисаровой, А. А. Семеновой [8], Т. М. Рогуленко, А. А. Дворян-
киной [13] и др. В частности, определение пороговых значений базировалось на 
обобщении предложений указанных авторов, а также на основе анализа стати-
стических данных, характеризующих финансовые результаты деятельности ор-
ганизаций оптовой и розничной торговли, за 5 последних лет. 
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Предложенная система показателей была апробирована на примере типич-
ной торговой организации (малое предприятие, занимающееся оптовой торгов-
лей бытовой химией). Соответствующие расчетные значения также представле-
ны в табл. 3. 

Таблица 3 

Система показателей для оценки финансового состояния малой торговой 
организации 

Предлагаемое поро-
говое значение 

Показатель 

Общепри-
нятое поро-
говое зна-

чение Оптовая 
торговля 

Рознич-
ная тор-
говля 

Среднее 
значение 
для ооо 
«а» за 
2018– 

2020 гг. 

Соответст-
вие показа-
теля ооо «а» 
рекомен-
дуемому 
уровню 

Коэффициенты ликвидности (платежеспособности) 

Абсолютной ликвидности 0,2–0,5 0,02–0,2 0,05–0,3 0,06 Да 

Быстрой ликвидности > 1 > 0,5 > 0,7 1,68 Да 

Текущей ликвидности  > 2 > 1,3 > 1,5 1,93 Да 

Коэффициенты финансовой устойчивости 

Автономии > 0,5 > 0,4 > 0,35 0,39 Нет 

Соотношения заемных и 
собственных средств 

< 1 < 1,5 < 1,8 5,89 Нет 

Маневренности 0,2–0,5 0,2–0,9 0,2–0,9 0,37 Да 

Обеспеченности запасов 
собственными и прирав-
ненными к ним источника-
ми формирования 

> 0,5 > 0,4 > 0,3 0,11 Нет 

Коэффициенты рентабельности 

Проданных товаров, работ, 
услуг 

> 0,07 > 0,04 0,03 

Активов > 0,05 > 0,06 0,06 

Собственного капитала 

Не менее 
чем в сред-
нем по от-
расли 

> 0,36 > 0,24 0,15 

Нет 

Коэффициенты деловой активности 

Оборачиваемости активов > 2,5 > 2,9 3,5 Да 

Оборачиваемости оборот-
ных активов > 2,7 > 3,3 4,3 Да 

Оборачиваемости запасов 

Не менее 
чем в сред-
нем по от-
расли 

> 12,2 > 7,9 18,7 Да 

Примечание: составлено автором. 
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Анализ финансового состояния ООО «А» показал результативность и целе-
сообразность использования предложенного методического подхода. Так, при 
оценке уровня платежеспособности был учтен тот факт, что данное предприятие 
не создает реальной добавленной стоимости, у него отсутствует полноценный 
производственный цикл, при это имеется большой объем запасов. Это позволи-
ло признать платежеспособность ООО «А» достаточной. Однако представлен-
ные в табл. 3 показатели свидетельствуют о низкой финансовой устойчивости 
ООО «А» и рентабельности его деятельности. Тем не менее уровень деловой 
активности вписывается в среднеотраслевые значения, что свидетельствует об 
имеющемся потенциале компании, который необходимо реализовать. Одним из 
направлений улучшения финансового состояния ООО «А» может стать органи-
зация розничной торговли через магазины, так как это позволит снизить уровень 
финансовой зависимости от внешних источников.  

Выводы 
Таким образом, по результатам проведенного исследования можно сделать 

следующие выводы: 
– анализ российских и зарубежных методик оценки финансового состояния 

организаций показал их различие (в целях использования результатов) и общ-
ность (в базовых методах);  

– исследование сущности методов анализа финансового состояния предпри-
ятий малого бизнеса и особенностей их деятельности позволило выбрать в каче-
стве основного коэффициентный метод; 

– при разработке системы показателей для анализа и определении их поро-
говых (рекомендуемых) значений была учтена отраслевая специфика, обобщены 
методики разных авторов; 

– оценка деятельности конкретной организации по предложенной методике, 
учитывающей среднеотраслевые показатели, представляется более объективной. 

Анализ финансового состояния торгового предприятия с использованием 
предложенного инструментария может стать информационной основой для при-
нятия эффективных управленческих решений. 
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