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Аннотация. В статье проанализирована сущность понятия конкуренто-

способности предприятия. Выявлены и классифицированы основные факторы, 

оказывающие влияние на формирование конкурентоспособности компании.  

The article analyzes the essence of the concept of enterprise competitiveness. 

The main factors influencing the formation of the company's competitiveness are iden-

tified and classified. 
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В условиях рыночной экономики конкурентоспособность является ключе-

вым показателем деятельности компании на рынке, определяющим успешность 

ее функционирования. Исследование вопросов факторного анализа конкуренто-

способности является актуальным вопросом современной экономики, так как 

учитывает современные тенденции социально-экономического развитие страны 

[1]. 

Основная цель работы заключается в выявлении и систематизации факто-

ров конкурентоспособности предприятий. 
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Для достижения данной цели были решены следующие задачи: 

– проанализированы подходы к понятию «конкурентоспособность»; 

– раскрыты функции конкурентоспособности в деятельности предприятия; 

– определены факторы, влияющие на формирование конкурентоспособно-

сти. 

По мнению Джураевой З. А. и Джураевой Д. М., конкурентоспособность 

предприятия представляет собой некоторую «способность» успешно соперни-

чать на рынке и получать относительно конкурентов экономические выгоды. 

При этом понятие «конкурентоспособность предприятия» является рыночным, 

многофакторным и междисциплинарным [2]. 

Павлова А. В. полагает, что конкурентоспособность предприятия – это 

комплексная характеристика превосходства экономического субъекта, базирую-

щаяся на рациональном использовании ресурсов согласно воздействующей 

направленности среды компании. При этом автор отмечает, что данное «превос-

ходство» проявляется на определенном рынке в конкретном сегменте и некото-

ром в заданном интервале времени [3]. 

Традиционно выделяют следующие функции конкурентоспособности 

предприятий: 

− утверждение суверенитета потребителей; 

− постоянная адаптация к изменяющимся условиям рынка; 

− стимулирование товаропроизводителей и потребителей; 

− обеспечение экономической свободы товаропроизводителей; 

− саморегулирование товаропроизводителей; 

− дифференциация товаропроизводителей; 

− распределение ресурсов среди товаропроизводителей. 

На основании анализа актуальной научной литературы можно выделить 

следующие внешние факторы конкурентоспособности компаний: 

− уровень открытости экономики страны и ее интеграции в рамках миро-

вой экономики; 
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− уровни конкурентоспособности страны, региона, города, конкуренткой 

отрасли; 

− характеристики государственной поддержки малого и среднего бизнеса 

в стране [4]; 

− правовое регулирование; 

− налоговые и процентные ставки [5]; 

− научно-технический прогресс, уровень инновационного развития; 

− национальная система стандартизации и сертификации; 

− обеспеченность и доступность природных ресурсов; 

− прогрессивность системы подготовки и переподготовки кадров в стране; 

− климатические условия и географическое положение страны или реги-

она. 

Классификация внутренних факторов конкурентоспособности компании 

представлена в таблице 1. 

Таблица 1 - Классификация внутренних факторов конкурентоспособности 

 

Вид факторов Факторы 

Экономические − показатели рентабельности продукции, производства, капитала и про-

даж; 

− скорость оборачиваемости всех видов материальных ресурсов; 

− финансовая устойчивость функционирования предприятия; 

− инвестиционная привлекательность предприятия. 

Технические − удельный вес патентованных товаров, технологий, оборудования; 

− уровень качества изготовления товаров; 

− внедрение инноваций в производственный процесс. 

Управленческие − уровень конкурентной стратегии предприятия; 

− организационная культура предприятия; 

− квалификация менеджеров и маркетологов (и других категорий сотруд-

ников); 

− существующая система мотивации персонала [6, 7]. 

Ресурсные − уровень эффективности использования ресурсов; 

− сила конкуренции среди поставщиков; 

− доступ к качественному сырью, топливу и другим ресурсам. 

Структурные − уровень организации, специализации и концентрации производства; 

− совершенство организационной структуры предприятия; 

− миссия предприятия; 

− прогрессивность производственной структуры предприятия. 
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Стоит отметить, что в таблице представлена лишь часть факторов, которые 

оказывают решающее воздействие на формирование и развитие конкурентоспо-

собности предприятия. Многообразие факторов свидетельствует о необходимо-

сти разработки и внедрения соответствующей стратегии конкурентоспособности 

на предприятиях, под которой понимается план управления отдельной сферой 

деятельности организации для завоевания сильных долгосрочных конкурентных 

позиций. При этом стратегия конкурентоспособности компании способна преду-

смотреть как наступательные (агрессивный тип стратегии), так и оборонитель-

ные долгосрочные действия (умеренная стратегия), которые выбираются руко-

водством на основании анализа рынка.  

Проведенное исследование подтверждает необходимость внедрение си-

стемы управления конкурентоспособностью на каждое предприятие, что способ-

ствует минимизации рисков и возможных убытков ведения предприниматель-

ской деятельности. 
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