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Аннотация. Развитие логистики является одним из ключевых аспектов экономической дея-
тельности промышленно развитых стран. Современный темп изменений требует от производст-
венных, торговых и транспортных систем быстрого и гибкого реагирования на внешние факторы. 
Логистика играет важную роль в решении этой сложной задачи. В работе рассмотрены основные 
проблемы и тенденции в транспортно-логистической отрасли. 

Ключевые слова: логистика, цепи поставок, логистическая отрасль, грузовые перевозки, санкции. 

PECULIARITIES OF LOGISTICS ACTIVITY IN MODERN CONDITIONS  

Abstract. The development of logistics is one of the key aspects of the economic activity of industrialized 
countries. The current pace of change requires production, trade and transport systems to respond quickly 
and flexibly to external factors. Logistics plays an important role in solving this complex problem. The work 
examines the main problems and trends in the transport and logistics industry. 

Keywords: logistics, supply chains, logistics industry, freight transportation, sanctions. 

Исследование выбранной темы является актуальным, так как логистика играет ключевую роль в 
современной экономике, она оказывает влияние на эффективность и конкурентоспособность компа-
ний. Логистика способствует сокращению издержек, оптимизации бизнес-процессов и является клю-
чевым компонентом цепи поставок. Быть в курсе трендов данной отрасли позволяет предприятиям 
оптимизировать свои издержки, связанные с движением материальных потоков и повышать эконо-
мический результат бизнеса. 

Данная работа имеет своей целью анализ современных проблем транспортной логистики, а также 
тенденции развития отрасли в России. 

Методология исследования включает следующие способы: обработка и анализ информационных ма-
териалов (статистических сведений, научной литературы), сравнительный анализ полученных данных, а 
также методы отслеживания объекта: обследование, мониторинг, изучение и обобщение опыта. 
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В общем понимании, логистика – это управление материальными потоками от поставщика к по-
требителю, которое включает в себя управление транспортом, кадрами, складским хозяйством, запа-
сами и многое другое [1].  

В России логистическая отрасль имеет важное значение, в основном это обуславливается осо-
бенностями физико-географического положения страны. Большая площадь территории, значитель-
ные расстояния между субъектами и различия в запросах потребителей в различных регионах страны 
подтверждают то, что логистика является необходимым компонентом экономики в России.  

За последние годы логистика потерпела ряд изменений, влияние на которые оказали следующие 
факторы: 

– введение антироссийских санкций; 
– волатильность курса рубля; 
– мобилизация и релокация населения. 
Рассмотрим влияние каждого из данных факторов на отрасль.  
Санкции 2022 года ударили по логистическому сектору, заставив его ощутить негативные по-

следствия одним из первых. Данный статистики федеральной таможенной службы демонстрируют 
резкое падение товарооборота с Европой, и в тоже время рост торговли с Азией. Динамика товаро-
оборота России с основными партнерами представлена на рис. 1 [2]. 

 
Рис. 1. Динамика товарооборота России со странами ЕС и АТЭС 

Таким образом, товарооборот со странами АТЭС с 2022 года увеличился в 1,7 раз. С изменением 
направления поставок с Европы на Азию возрос объем грузов через Дальний Восток, перегружая 
контейнерные терминалы, пограничные переходы и склады. Особенно остро эта проблема прояви-
лась перед Новым годом. Заморозки портов "Владивосток" и "Восточный" в зимний период привели 
к задержкам выгрузки товаров с судов. Для решения данной проблемы активно реализуются инве-
стиционные проекты, с использованием мер государственной поддержки. Так, на площадке Восточ-
ного экономического форума было подписано соглашение о присвоении проекту транспортно-
логистического центра «Терминал Забайкальск» статуса резидента территории опережающего разви-
тия «Забайкалье» [3].  

Введение санкций привело к нарушению привычных каналов поставок и сбыта. В настоящее 
время цепочки поставок перестраиваются на основе отбора поставщиков. В статье журнала «Анализ 
и прогноз», издателем которого является ИМЭМО РАН приведены данные опроса российских логи-
стических компаний на тему выбора поставщиков в современных реалиях. Результаты опроса пока-
зали, что большинство компаний совмещают выбор поставщиков в Китае, Индии и Турции с сохра-
нением Европейских партнеров, а также компании рассматривают вариант локализации поставок или 
создания соответствующего производства в России одновременно [4]. 

Также уход с рынка крупных морских операторов, автомобилестроительных компаний повлек за 
собой проблему нехватки контейнеров и транспорта в логистической отрасли. Большинство контей-
неров принадлежали компаниям Maersk, MSC, которые объявили о приостановке своей деятельности 
в стране. По данным отчета компании FESCO, снижение контейнерного рынка России в 2022 году 
составило 17 % (1 млн TEU) [5]. Динамика контейнерного рынка представлена на рис. 2. 
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Рис. 2. Динамика контейнерного рынка в России по видам перевозок 

Для восполнения дефицита контейнеров правительство решило увеличить объем субсидирования 
льготных кредитов для системообразующих промышленных предприятий, а также активно ведется 
замещения части контейнеров китайскими производителями (CIMC Group, China shipping).  

Один из крупнейших производителей грузовых автомобилей и специализированных транспорт-
ных средств в России является ПАО «КАМАЗ». Доля компании на рынке грузовых автомобилей РФ в 
2022 году составила 42%. Уверенно преодолев последствия мощного санкционного давления, сегодня 
«КАМАЗ» в тандеме с другими российскими предприятиями продолжает работу под знаком укреп-
ления технологического суверенитета страны и развития промышленности. Все мысли компании 
«КАМАЗ» и «ПЭК» сводятся к тому, что рынок седельных тягачей в России растет. Если сейчас он 
составляет около 20 тысяч машин, то к 2025 году прогнозируется увеличение до 30 тысяч. «Камаз» 
уверен, что сможет удовлетворить половину этого спроса, а остальное покрывается за счет парал-
лельного импорта из Европы и Китая [6]. 

Таким образом санкции оказывают существенное воздействие на международные контейнерные 
перевозки. Они способны порождать сложности и неточности в транспортной системе, ценах на пе-
ревозки и их объемах. Тем не менее, они также могут стимулировать конкуренцию и развитие пере-
возок в других регионах, что способствует общему прогрессу международной экономики. 

Анализируя проблему кадрового дефицита в отрасли, становится очевидным, что последствия 
частичной мобилизации, описанные в докладе «Армия в Цифрах 2023» Министерства Обороны РФ, 
оказали серьезное воздействие на бизнес. В рамках частичной мобилизации было призвано более чем 
300 тысяч человек, почти 90 % из которых были трудоустроены [7]. Особенно остро кадровый голод 
ощущается в сфере транспортно-логистических услуг, где недостаток водителей категории "E" ока-
зывает значительное влияние на производственные процессы. Нехватка персонала также отмечается 
в других профессиях, таких как кладовщики, грузчики и машинисты. Статистика «Headhunter» пока-
зывает рост числа вакансий в сфере транспорта, логистики и перевозок на 50 % к 2023 году, при сни-
жении числа резюме на 3 %. Дефицит кадров приводит к увеличению заработной платы, средняя 
ожидаемая зарплата выросла на 33 %, достигнув 60 тысяч рублей [8]. 

Многие компания для решения данной проблемы вынуждены менять подход к подбору персона-
ла. Сейчас работодатели готовы принимать сотрудников без опыта, обеспечивая обучение непосред-
ственно на рабочем месте. Водителям предлагают конкурентоспособные зарплаты и бонусы для при-
влечения новых кадров. Также предприятия все чаще вступают в партнёрские отношения с учебными 
заведениями, организую стажировки молодым специалистам. 

Далее рассмотрим влияния волатильности курса на логистическую деятельность в стране. Изме-
нение валютного курса напрямую влияет на изменение внутреннего уровня цен в результате измене-
ния цен импортируемых товаров в национальной валюте [9]. Динамика долларов ЦБ РФ с 2021 года 
представлена на рис. 3 [10]. 
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Рис. 3. Динамика курса доллара ЦБ РФ 

При операционной деятельности компании ориентируются на стабильный курс, однако колеба-
ния валюты не могут обеспечить реальные и адекватные прогнозы. Рост курса дает толчок к увеличе-
нию стоимости транспорта, а, следовательно, и его обслуживания, лизинговых платежей. Все выше-
перечисленное способствует повышению стоимости перевозок груза. За последние 3 года индекс 
ATI.SU, отражающий средние ставки перевозки по России вырос почти на 63 % [11]. Такая динамика 
снижает эффективность деятельности компаний, так как клиенты уходят из-за неудовлетворительных 
условий перевозки, поэтому предприятия все чаще снижают стоимость перевозки себе в убыток, да-
бы сохранить клиентскую базу. 

Для наглядности рассмотрим влияние вышеперечисленных факторов на деятельность экспеди-
торской компании ООО «ТФЛ Логистика», расположенной в городе Владивостоке. Наибольшие по-
следствия на деятельности компании оказали санкционные ограничения и уход с российского рынка 
крупных морских операторов. В 2022 году датская компания «Maersk», занимающая большую долю рын-
ка Дальнего Востока, объявила о приостановке своей работы в России, что повлекло за собой увеличение 
цен на морские перевозки. Освободившаяся ниша была занята мелкими игроками, в том числе и «ТФЛ 
Логистика», которая своевременно приобрела оборудование, судно и привлекла к себе клиентов. Однако 
уже к середине 2022 года датская компания поменяв название на «HubShipping» вернулась на российский 
рынок, уронив ставки перевозок и вернув себе клиентскую базу. Таким образом, приведенная в пример 
экспедиторская компания терпит убытки в связи с неприбыльными финансовыми вложениями. Также 
компании «ТФЛ Логистика» пришлось искать альтернативных поставщиков контейнерного парка, что 
привело к увеличению цены перевозки груза и перебоям отправки.  

Мобилизация и релокация населения также доставили проблемы деятельности компании. В це-
лом число штатных сотрудников увеличилось, однако дефицит водителей и экспедиторов продолжа-
ет расти. На 2023 год число служащих в компании составило 35 % от нормативной численности, не-
обходимой для оптимальной деятельности. Для решения данной проблемы компания ООО «ТФЛ Ло-
гистика» поднимает заработную плату для привлечения сотрудников, а также рассматривает вариан-
ты сотрудничества с учебными заведениями. 

Таким образом, рассмотрев особенности логистической деятельности в современных условиях 
можно сделать следующие выводы. В перспективе логистическая отрасль России нацелена на адап-
тацию к новым вызовам и разработку альтернативных транспортных маршрутов. Ожидается усиле-
ние внутренней логистической сети и расширение ключевых направлений для экспорта российских 
товаров и транзита грузов из Китая в Европу. Поощрение инноваций в сфере логистики может полу-
чить дополнительный импульс благодаря государственным программам и инвестициям в инфра-
структуру. 
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Аннотация. В данной статье рассмотрены вопросы развития индустрии туризма в Примор-
ском крае, меры государственной поддержки. Как повлияли внешние изменения на состояние отрас-
ли и в каком состоянии она находится на данный момент. Возможности развития деятельности 
предприятий сферы туризма и гостеприимства в ближайшей перспективе. 

Ключевые слова: туризм, Приморский край, гостиничный комплекс, перспективы развития ту-
ристической отрасли в Приморском крае. 

DEVELOPMENT OF THE TOURIST AND RECREATIONAL CLUSTER OF LLC 
GK «WARM SEA» IN MODERN CONDITIONS  

Abstract. This article discusses the development of the tourism industry in the Primorsky Territory, 
measures of state support. How did external changes affect the state of the industry and what state it is in at 
the moment. Opportunities for the development of tourism and hospitality enterprises in the near future. 

Keywords: tourism, Primorsky Krai, hotel complex, prospects for the development of the tourism indus-
try in Primorsky Krai. 

Туризм является приоритетным направлением развития регионов и важной составляющей разви-
тия социально-экономического фактора региона. 

Государственная программа Приморского края «развитие туризма в Приморском крае» опреде-
ляет туризм как одну из важнейших сфер современной экономики, нацеленную на удовлетворение 
потребностей людей и повышение качества жизни населения. Развивая индустрию туризма, создают-
ся рабочие места (возможность снизить уровень безработицы в регионе), также, развитие туризма 
способно повлиять на формирование показателей внутреннего регионального продукта, повысив по-
казатель результативности субъекта.  

Приморский край обладает уникальными и разнообразными богатствами природы, объектами 
культуры и архитектуры, что безусловно создает для региона потенциал роста в индустрии туризма. 
Уже сейчас каждое лето можно столкнуться с тем, что все гостиничные предприятия забронированы, 


