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AnHomayus

Ilpobnemvr obecneuenuss KOHKYPEHMOCNOCOOHOCMU PblOOXO3AUCMBEHHOL
0esimeNbHOCMU 8 NOClleOHUe 200bl NOOHUMaromces Ha écex yposHsx. Cywecmayem
PpA0 npobiemMHblx 010K08, Mpedylowux nepeoouepedno2o peuieHus. Popmuposa-
HUe cucmembvl YNpAaegieHus KOHKYPEeHMOCHOCOOHOCMbIO HA PblOOXO3SUCHBEHHbLX
npeonpusmusx No360JUM peuwums psao npoobiem u obecnedum KOHKYPEHMOCHO-
coOHOCMb PLIOHOU NPOOYKYUU, A COOMBEMCMBEHHO U PblOOXO3AUCNEEHHBIX 0p2a-
HU3aYuU, KaK Ha 6HYMpPEeHHEeM, MAaK U Ha BHEUHEM PbIHKAX.

B oamnnoii cmamve paccmompen nopsook gopmuposanus cucmemvl ynpas-
JIEHUsl KOHKYPEHMOCNOCOOHOCMbIO PLIOHOU NPOOYKYUU, NPEOloNHCeH OpP2aHu3ayu-
OHHO-9KOHOMUYECKUL MEXAHU3M ee (DYHKYUOHUPOBAHUSL.

KOHKYPEHTOCITOCOBHOCTD ITPOAYKIINM, KOHKYPEHTOCIIO-
COBHOCTbL IIPEAITPUATUA, CHUCTEMA VIIPABJIEHUA, ®YHKIINU
VYIIPABJIEHUS, ITPUHIIAUIIBI YTIPABJIEHUA

VIIPABJIEHME KOHKYPEHTOCITOCOBEHOCTBIO PHIBHOXO3 M-
CTBEHHOMU AEATEJIbBHOCTU HA MUKPOYPOBHE
OOGecrneueHre KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH B PHIOOXO3SIUCTBEHHOM AESTEIbHO-

cti J{aJbHEeBOCTOUHOIO pervoHa BakHAs HApOJHOXO3SMCTBEHHas 3ajaaya, Tpe-
Oyromas 0e30TaaratebHOro pelieHus. B mocnenHue roabl B SKOHOMUYECKOM JIH-
Teparype JA0CTaTOYHO BHUMAaHMs yaensieTcs rnpodieMaM KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH
Ha pa3MYHbIX YpoBHAX. OJHAKO ClEeIyeT OTMETUTh, YTO B PHIOHOW MPOMBIIILICH-
HOCTHU BOIIPOCHI YMPAaBJIEHUS KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTBHIO TpeOyroT OoJiee neTalib-
HOU MpopabOTKH.

Crnenyer, Ha Halll B3I, COTJIACUTBCS C MpEAJIaraeMoi yale BCero B JUTe-
paType TpakTOBKOW KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH — KaK MHOTOIIJIAHOBOW 3KOHOMUYE-
CKOM KaTeropuu, KOTOPYIO MOKHO pacCMaTpUBaTh HAa HECKOJBKHUX YPOBHSIX: KOH-
KYpPEHTOCTIOCOOHOCTh MPOIYKIUU (MHIUBUAYATbHBIA YPOBEHB); KOHKYPEHTOCIIO-
COOHOCTH MpeAnpusiTis (MUKPO YPOBEHB); KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh OTpaciu (Me-
30 YPOBEHb); KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh HAI[MOHAJIBHOW IKOHOMHUKH B II€JIOM (MaK-
po yposens) [1, 2, 4, 8, 13].

B nannoii cratbe Mbl 6oJiee MOIPOOHO OCTAHOBUMCS HA MHIWBUIYaTbHOM U

MUKPO- YPOBHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH PbIOOX03CTBEHHOU NEATETbHOCTH.



AHanmu3 TPYJOB OTEUYECTBEHHBIX M 3apyOEKHBIX YUYEHBIX, HCCIICTYIOITUX
po0IeMbl KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, TIO3BOJMJI HaM BBISIBUTH CIeU(PUIECKUE
YepThl KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOAYKIIMU U J1aTh CIEAyIolee aBTOPCKOE ompe-
nenenue [3, 8, 9, 12]. Koukypenmocnocobnocms npooykyuu - 3TO COIHAIBHO-
HKOHOMHYECKasl KaTeropus, OTpa)karolias OTHOLIEHUS, BO3HUKAIOIIUE B MPOIECCE
noTpeOIeHUs] MPOIYKIIUA HAa PhIHKE, XapaKTEepU3ylolas CBOWCTBO 00beKTa (Ipo-
TYKIIMH), UMEIOIIETO OMPEIEICHHYIO JOJII0 PhIHKA, CIIOCOOHOTO YAOBIETBOPATH
OTIpeJIeIeHHbIe MOTPEOHOCTH MOKYIaTeNel JydIle, 4eM KOHKYPEHTBI, TO3BOJISIIO-
niee NpojaBaTh NPOAYKIUIO C TPUEMIIEMBIMU (B COOTBETCTBUHU C 1I€JISIMU) (PUHAH-
COBBIMU PE3yJIbTaTaMH.

JlocTaTO4YHO MHOTO aBTOPOB, UCCIEAYIOUIUX MPOOJIEMY KOHKYPEHTOCTIOCO0-
HOCTH Ha MUKPO YPOBHE, CYUTAIOT KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh MPENPUATHUS PaBHOM
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTU MpoAyKIuH. COrllacHO UX THUINOTE3€ KOHKYPEHTOCIHO-
COOHOCTh MPOAYKIIMH U KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh MPEANPHUATHS TOXKIECTBEHHBI,
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh MPOU3BOAUTEISI TEM BBIIIE, YEM BBIIIE KOHKYPEHTOCIIO-
COOHOCTH €ro mpoayKiuu. Ha Har B3risi1, KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTD MPEATPUSTHS
3aTparuBaeT 0oJiee MIMPOKYH 00JacTh M MoOKazaTenu 3PQPEKTUBHOCTH MPOU3BO-
CTBEHHON M COBITOBOW NEATENHHOCThH JOJIKHBI OBITh HEOTHEMJIEMOM €€ COCTaB-
JAIOIIEH.

OnHako CIIOXKHO HE COTJIACUTHCSI C IPUBEPKEHIIAMH JAHHOTO HaIpPaBJICHUS
B TOM, YTO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh OpTaHW3alluH, B TOM YHUCIIE U PHIOOXO3SUCT-
BEHHOM, B 3HAYUTEJIbHON CTENEHU 3aBHCUT OT KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTU MPOIYK-
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Koukypenmocnocobnocms npeonpusamus, 0 HalleMy MHEHMIO, - 3TO CIIO-
COOHOCTh OINEpPEeAUTh KOHKYPEHTOB Ha PbIHKE M 00ecneduTh 3PHEKTUBHOCTD J1es-
TEJIBLHOCTH OpraHu3anui. KOHKYpEeHTOCTIOCOOHOCTh MPEANPHITHS 3aXBaThIBACT
Oonee MIMPOKYHO 00JaCTh, YeM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh MPOMYKIIMH, TaK Kak
OOBEKTOM €€ MPUJIOKEHUS SABISIETCS BCS MPOU3BOICTBEHHO-XO3SIMCTBEHHAS J1€s-
TEJILHOCTh OPraHU3aIIHH.

VYrpaBieHue KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCThIO B PhIOOX03SUCTBEHHOMN JIEATEIbHO-



CTH HAa MHIWBUIYaJbHOM M MHUKpPO- YPOBHSX TpeOyeT (GOpMHUPOBAHUSA KOMILIEKC-
HOU CHCTEMBI YIPABICHHSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO PHIOHON MPOYKIUH.

Camas npocTasi CUCTEMa YIIPaBJIEHUs COCTOUT U3 JIBYX 3JIEMEHTOB: OJIUH U3
KOTOPBIX JIOJKEH OBITh CIIOCOOEH BO3ACHCTBOBATH, & IPYroi BOCIPHUHUMATH 3TO
Bo3aciicTBue. [Ipyrumu cioBamu, Jito0as cUCTEMA HMEET OOBEKT U CYOBEKT
yIpaBICHUS, HAXOMAAIIUECS B MOCTOSHHOMW cBsi3u W B3aumojeiicteuu [10, c. 6].
Cucremy ymnpaBiieHUs U €€ CTPYKTYpY MOKHO paccMaTpHBaTh B PA3JIMYHBIX ac-
NEKTax: MO AJIEMEHTaM; 10 (PYHKUIMAM; IO dTalaM HPUHATUS YIIPABICHYECKUX pe-
HICHHI; 110 MTOJICUCTEMAM U .

JKOHOMMYECKHUH MeXaHU3M YNPABJEHHMSl CO3JaeTcs I peanu3auuu
KOHKPETHBIX IIeJIel U MPEJCTaBIAET cOOOH COBOKYMHOCTh MPHUHIIMIIOB, METOJIOB,
CPEJIICTB YNPABIICHUSA, a TAK)KE aAMUHUCTPATUBHO-TIPABOBBIX, JKOHOMHUYECKUX PbI-
4aroB, CTUMYJIOB U OPTraHOB YyIIpaBiicHUs. MexaHu3M ynpaBJICHHUsS 3aHUMAET LICH-
TPaJIBHOE MECTO B CHCTEME YIIPABJICHUS W CIy)KUT JUIsl NIPUBEICHUS CHCTEMBI B
nercTBrue U odecriedeHus ee 3PPEeKTUBHOrO GyHKIMOHUPOBAHUS ISl JOCTUKEHUS
IIOCTABJICHHBIX LIEJIEN U MTOJYYEHUS KEJIAEMbIX KOHEUHBIX PE3YJIbTaTOB.

OCHOBY COBPEMEHHOI'O COBEpPUICHCTBOBAaHHUS YIPABJIECHHS COCTABIIIET pas-
pa0oTKa MPUHLMIIOB YIPaBJICHUs, YTOUHEHHE CTPYKTYpPbl, QYHKIUH, MPOLIECCOB
YIPABJICHUS U MEPECTPOMKA SIKOHOMUYECKOTO MEXaHU3Ma YIPABJICHUS KOHKYPEH-
TOCIIOCOOHOCTBIO MPOAYKIIUH.

Ha nam B3rmsia, dopMupoBaHrue CUCTEMBI YIIPABICHUS KOHKYPEHTOCIIOCO0-
HOCTBIO MPOAYKLIHMH HAa PHIOOXO3AWCTBEHHBIX MPEANPHUATHUAX IOJIKHO OTBEYaTh
TpeOOBaHUSIM, 00ECTICUNBAIOIINM:

» OpHUEHTALIMIO MPOU3BOJICTBA HA CIIPOC, MOTPEOHOCTH PHIHKA (HA 3aIpPOCHI
KOHKPETHBIX MOTpeOUTeNel) U OpraHu3alyio MPOU3BOJICTBA T€X BHUJIOB PHIOHOU
IPOAYKLHH, KOTOPBIE MOJIb3YIOTCS CIIPOCOM M MOTYT IPUHECTH OPraHU3alMM Ke-
JaeMblil YPOBEHb MPUOBLIH;

» TIOCTOSIHHOE CTPEMJICHHE K TMOBBIIICHUIO (PPEKTUBHOCTH MPOU3BOJACTBA U
MOJIYYEHHUIO ONTUMAJIbHBIX PE3YyJbTaTOB C MEHBLIMMU 3aTPaTaMU;

» XO3SUCTBEHHYIO CaMOCTOSTEIBHOCTh, O0ECIIEUMBAIOINIYI0 CBOOOMY MPHUHS-



TUSl PEIICHUH TeM, KTO HECeT OTBETCTBEHHOCTh 32 KOHEUYHBIE PEe3yNbTaThl Jes-
TEJIBHOCTH OPTaHU3alliU WIH €€ CTPYKTYPHBIX MOpa3ieIeHHIH;

» THOKOCTb, CIIOCOOHOCTH OCYIIECTBIIATH TEKYIIYI0 KOPPEKTUPOBKY Lielel U
IPOrpaMM B 3aBUCUMOCTH OT COCTOSIHUSI KOHBIOHKTYPBI PbIHKA;

» BBISBJIICHHE KayecTBa MpeajiaraeMod MPOIYKLWHU, LEHBI, PEKIaMbl U T.II. U
OpPHEHTAIMs] Ha KOHEUHBIE Pe3yJIbTaThl NEATEIbHOCTH (GUPMBI (CAMOCTOSATEIBHBIX
no/ipa3/ieJIeHui) B mpouecce 0OMeHa;

» BBIpabOTKY TpeOOBaHMIA K KaUeCTBY MPOIYKIINHU, €€ pachacoBKe, MaPKUPOB-
K€, TPAaHCIIOPTUPOBKE, APYTUM €€ MOTPEOUTENHCKUM CBOMCTBaM, 00YCIIOBICHHBIM
KOHBIOHKTYPOl PBIHKA, CITPOCOM, ITOTPEOICHUEM.

» WUCHOJb30BAHWE COBPEMEHHON HH(POPMAIMOHHOW 0a3bl ¢ KOMIBIOTEPHON
TEXHUKOU IS MHOTOBAPUAHTHBIX PACUYETOB MPH MPUHSATHH OOOCHOBAHHBIX U OTI-
TUMAaJIbHBIX PEIICHUH.

Kak Ob1JI0 0TMEUEHO paHee, OCHOBBI METOJOJIOTUN YIPABICHUS KOHKYpPEH-
TOCTIOCOOHOCTHIO MPOAYKIIUN COCTABISIOT MPHUHIIMIIBI YIIPABICHUsS, KOTOPBIE pac-
CMaTpPUBAIOTCS KaK OCHOBOINOJArarmlue oOuie MnpaBuia, MOJOKEHHs, TpeOoBa-
HUS K YIIPABJICHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO. YTIpaBieHHEe KOHKYPEHTOCTIOCO0-
HOCTBIO MPOJIYKIUH SIBISIETCS OJAHON M3 MOJCUCTEM YIPAaBIECHUS MPOU3BOACTBOM,
B CBSI3M C 3TUM IMOCTPOCHHE U (PYHKIIMOHUPOBAHUE CHCTEM YIPABJICHHS KOHKY-
PEHTOCTIOCOOHOCTBIO MPOIYKIIMU JOJHKHO OMHUPATHCS Ha 00IIKe MPUHIIUITBI, METO-
JIbl YIIPaBJICHUSI U COOTBETCTBOBATH TPEOOBAHUSAM, NPEIBSIBISIEMBIM K CHCTEME
yIpaBiIeHUS] KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTHIO PO TYKITHH.

Mg cunTaem, 9TO OCHOBY CHCTEMBI yIIPABICHHS KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHIO
OPOAYKIMHM Ha PhIOOXO3IWCTBEHHBIX MPEANPHUATHIX JOJKHBI COCTABUTH CIEAYIO-
1ue o0IIHue MPUHITUIIBL:

» OpUEHTalUWs TPOM3BOJICTBA PHIOHOW MPOIYKIMH HA PBIHOYHYIO KOHB-

IOHKTYPY;

» TPUHLUI 1IeJIeBON CTPATETHH YIIPABJICHUS;

» TPHUHIUI CHUCTEMHOCTH, KOMILICKCHOCTH YIPABJICHUS KOHKYPEHTOCIIO-

COOHOCTHIO;



» TIPHUHIUI OPUEHTAIIMH HA KOHEYHBIE PE3yIbTATHhI;
» TPHUHIUI CTUMYTHUPOBAHHS.

[IpyHIMO OpUEHTALMKU OPOU3BOACTBA HA PHIHOYHYIO KOHBIOHKTYPY COCTOMUT

B TOM, YTO Ha MOPEANPUITHUSAX MNPOOJIEME MOBBIIIEHUS KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH
OPOAYKIMUA  JOJKHBI  OBITh  TMOJYMHEHBI BCE BHJIBI  MPOU3BOJICTBEHHO-
MapKETUHIOBOM JESTENIbHOCTH B 00JIACTM YPOBHSI KadecTBa, IIE€HBI, YIMAKOBKH,
pEeKJIaMbl U T.I., 0OYCIIOBJICHHBIC CIIOXKUBIIEHCS KOHBIOHKTYPOU PBIHKA U €€ U3-
MEHEHUSIMU.

[TpyHIMI 11EJIEBON CTPATErUU YNIPABICHUS. B ynpaBlieHUM KOHKYPEHTOCIIO-

COOHOCTBIO MPOAYKIIMU MPoOJIeMa LEIU SBJISIETCS LEHTPAIbHOU, TaK KaK UMEHHO
Ha OCHOBAHMM ITIOCTABJIECHHBIX LEJIEH U 3a7a4 YIPABJICHUS OIPEACIIOTCS CTpaTe-
TUSl U TaKTUKA, U PETYJIHMPYIOTCA BCE NEUCTBHS B MPOLECCE YNPABICHUS CUCTEME.
Kaxxioe neicTBUe TOJKHO UMETh SICHYHO M ONPEAENICHHYIO Leib. OT mpaBUIIbHO-
CTH BbIOOpA LI€TIM BO MHOTOM 3aBUCAT CTPYKTYpPa, COCTaB (PYHKILIMMH, pa3Mepbl Crc-
TE€MBbI YIPaBIEHUS KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTBIO PBHIOHOM MpOoAyKUHMH U ee dpdek-
TUBHOCTb.

[Ipu BBICOKOI KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTU PHIOHOM MPOAYKIMHU L€ CUCTE-
MBI yIpaBlIeHUs1 OyJeT MoJjiepKaHue JOCTUTHYTOTO YPOBHS B 3aJJaHHOM COCTOSI-
HuHU. B 3TOM ciydae cucreme, Kak MpaBuiio, He TpeOyeTcs KOJUYECTBEHHOE yBe-
JUYEHHE, a P DJIEMEHTOB MOXKET OBbITh COKpAILEH C Nepenayell 4acTu ux (yHK-
IUA JpYrUM TOJApa3NeNieHUusIM B TOpsIKE coBMmerieHust GyHkiuid. Huszkuii ypo-
BEHb KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOIYKLIMU ONpEAEIsieT eI U 3a7auu, peaau3a-
1[Ms1 KOTOPBIX MPUBEJIET K YCUICHUIO CUCTEMBI YIIPaBICHUS.

[IpyHIMO CHUCTEMHOCTH, KOMIUICKCHOCTU YIIPaBJICHUS KOHKVDGHTOCHOCO6-

HOCTBIO — 00€CIeYMBAET TECHYIO B3aMMOCBSI3b LIEeJIeH U 3a]]a4 yIPaBJICHUS] KOHKY-
PEHTOCHOCOOHOCTBIO MPOIYKIUU C HEOOXOIUMBIMH ISl UX JOCTHXKEHHUS CPEACT-
BaMH, METOJIaMU U pecypcamu. Pemenne nmo00# 3a1a4u B CUCTEME JOJIKHO OBITH
o0ecreyeHo0 HEOOXOMMBIMHU PECYPCAMH.

CucreMHBIN MOAXOA MPEAYyCMaTPUBACT YIPABICHUE KOHKYPEHTOCIOCOOHO-

CThIO IIPOAYKIHWH HA BCCX CTAJHAX KU3HCHHOI'O HUKJIAa IMMPOJAYKTa, Ha BCEX YpPOB-



HSX YIPaBJIEHUS, KaK MO0 BEPTUKAIHM — MO YPOBHSIM PYKOBOJICTBA, TaK U IO TOPH-
30HTaIM — MO (PYHKOUSAM YMIpPaBIICHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCThIO. Peanmmzarius
JAHHOTO TPHUHIUIA TIO3BOJUT MOBBICUTh HAyYHYI0 OOOCHOBAHHOCTH IMPHHHMAE-
MBIX peIIeHUN U COATAaHCUPOBAHHOCTh UX C (PMHAHCOBBIMU M MaTEPUATBHBIMHU pPe-
CypCamH.

[IpyHIMO OpHMEHTALMM HAa KOHEYHBIC PE3YIbTAThl — SBISICTCSA OJHHUM H3

BOXHEHIINX TPUHLHUIIOB YNPaBICHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO PBHIOHOW Mpo-
nyknuu. Bee neiicTBus B cucTeMe yNpaBiIeHHUs KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO IMpPO-
OyKUWW, HAYMHAsL C ONpE/eNICHUs LeJield U 3a]a4, JIOJKHBI ObITh HaIlpaBJI€HbI HA
JOCTHKEHNE KOHEYHOIO pe3ynbTaTa. JJaHHbIA IPUHINII IPEATIONIAracT MOJIyYEHUE

KOHCYHBIX PC3YyJIbTATOB IIpU MUHUMAJIBHBIX 3aTpaTax.

[IpyHIMI CTUMYJIMPOBAHMS - MPU3BAH OOECHEUYUTHh HMCIOJb30BAHUE BCETO
CIEKTpa CTUMYJIOB (MOpaJbHBIX M MaTepUAIbHBIX) ISl OOECIEUEHUsI U MOBBIIIE-
HUSl KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH NpoAyKIMU. CTUMYIMpPOBAaHUE TPyAa MPOU3BOACT-
BEHHBIX pabOyUX, CIEUAINCTOB, aIMUHUCTPATUBHO-YIIPABIEHYECKOTO NIEPCOHANa
SIBJIIETCS. OCHOBHBIM MOOYIUTEIbHBIM MOTHBOM IOBBIILIEHUSI KOHKYPEHTOCIIOCO0-
HOCTH MPOAYKIMH Ha NMPEAIPUITUIX PHIOHON OTpaciu.

OnHuM K3 Ba)XHEWIIMX MOMEHTOB IIPU NMPOEKTUPOBAHUU CHCTEMBI yIIPaBIIE-
HUS SIBJSIETCS BBIABJICEHUE (DYHKIUH, OTHOCSAIIUXCS K YIPaBICHUIO KOHKYpPEHTO-
CIIOCOOHOCTBIO MPOAYKIMU U YCTAHOBIIEHWE WX B3aMMOCBSI3U C MPOU3BOACTBEH-
HbIMU (pyHKUIMAMU yrnpaBieHus. Cienyer OTMETHTb, YTO B PBIOHOM OTpaciu ele
ci1abo BenyTCsl MCCIEAOBAaHUSA (DYHKLIMH yNpaBICHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBHIO
OPOJAYKIMU, YTO SIBJISIETCS OJHOM W3 OCHOBHBIX IPUYMH OTCYTCTBUS CHCTEM
yIpaBJIeHUS] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO MPOTYKITHH.

Ha ocHoBaHMM aHanM3a SKOHOMUYECKOHW jmreparypsl [6, 7, 11], Ha Ham
B3IJIs1/I, B KQU€CTBE OCHOBHBIX (DYHKLMH YIpaBIeHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO
PBHIOHOM MPOAYKIIMH CIEAYET BBIACIUTD CIEAYIOIINE:

» TUTAHUPOBAHUE MOBBIIICHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOAYKIINH;
» OpraHu3alus U KOOpAUHALUS yIPaBICHHUS,

> KOHTPOJIb 00ecIeUeHMS MMOBBIIICHUS KOHKprHTOCHOCO6HOCTI/I;
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Puc. 1. ®ynkunoHanbHas MOJI€Tb CTPYKTYPBI YIPABIEHHUSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCThIO priOHOM poaykiuu (Kcm)
Pa3paGorano aBTopom Ha ocHOBe [12]




» OIleHKa YPOBHS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TIPOAYKIIUH;
» yUYeT W aHAJIU3 MPOIECCOB YIPABICHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO; PETYIIMPOBAHNE
IIPOLIECCOB YNPABICHUSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO.

JIst co3maHusl ONTUMAIBHOW CTPYKTYPBI M YHCJIICHHOCTH CIY)KO YIIpaBJICHHS KOH-
KYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO TTPOIYKIIUH TPEIIaraeTcsi paciupeeanTh (PYHKITUN MEXKIY CTPYK-
TYPHBIMU MOJpa3feieHusIMU. B cOOTBETCTBUU C ompeneraeHHbIMU (QYHKIMSIMU yIpaBie-
HUS MOXXHO TIPEACTaBUTH CTPYKTYPY CHCTEMBI YIPABJICHHUS KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTHIO
IPOJYKIMHU, KaK MOKa3aHO Ha pUCYHKe 1.

B 3aBucuMocTH OT MacmTabOB JEATEILHOCTH OpTaHU3AIMH, MOCTABICHHBIX 3a71a4
CTPYKTypa CIyKObl yIpaBi€HUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO MPOAYKIIUA MOXKET OBITh
pasnuyHa (0T OJIHOTO0 MEHEIKepa Mo YIPaBICHUI0 KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTHIO MPOYKITUU
0 OTACIBHOTO CTPYKTYpHOTO TojapaszzaeneHus). [[ns obecrieueHus: clakeHHOU pabOThI
BCEX CIEIHAIUCTOB, OOBEAMHEHHBIX B OOIIYI0 CUCTEMY YIpaBJICHUS KOHKYPEHTOCIIOCO0-
HOCTBIO MPOJYKIIMA HEOOXOJUMO YETKO pa3TpaHU4YUTh UX (YHKIUU, [IpaBa U 00S3aHHO-
CTH.

OpraHu3aiMoOHHO- YKOHOMUYECKUM MEXaHU3M CUCTEMBbI YIPABICHUS] KOHKYPEHTO-
CIIOCOOHOCTBIO MPOAYKIIMHU JIOJKEH 00€CIeUUTh CO3HATENBHOE UCII0JIb30BAaHUE SKOHOMH-
YECKUX 3aKOHOB, 3aKOHOMEPHOCTEH ISl TOCTHXKCHHS TMOCTaBJIEHHBIX IeieH, dpdexTus-
HOM peanu3aiu 1ejeil yrnpaBieHus KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCThIO MPoayKinu. OcoOeHHO-
CTH OPTaHU3AIMOHHO-YKOHOMHYECKHUX MEXaHH3MOB OTIPEICIISIOTCS XapaKTepoM JIeHCTBUN
110 OpPTaHU3aIUHU YIIPABIICHHUS.

Ha puc. 2 noka3zana cxema OpraHu3allMOHHO-3KOHOMUYECKOTO MEXaHHM3Ma yIpaB-
JICHUST KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO MPOAYKIIMKM Ha MPEANPUATHIX PhIOHON oTpaciu. L[eH-
TpPaJIbHOE MECTO 3aHMMAaET OpPTaH YNPaBICHUS, KOTOPHIM HEOOXOMAUMO CO3/1aTh Ha Tpe/I-
NPUATHU WK 3TH (PYHKIIMU BO3JIOKUTH HA OTIET MapKETHHTa. DTOT OpraH YIpaBiICHUS
JIOJDKEH BECTH aHAJIM3 KOHBIOHKTYPHI PhIHKA M pa3pabaTbiBaTh MPOrpPaMMy MOBBIMICHUS
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPOAYKIIMH: TIOBBIIICHUS €€ Ka4eCcTBa, CHIDKCHUsI ce0eCTOMMO-
CTH U 1I€H, BHEJPEHUS] MAPKETUHTOBBIX MEPONPUATHI 10 (POPMUPOBAHUIO CIIpOCaA, COBITA;
OCYIIECTBJISTH KOHTPOJIb U aHAJIN3 KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPOAYKITUU U 00ECIIedYnBaTh
€€ TOBBIILIIEHUE.

Hcnonp30BaHnEe KOMILIEKCHOTO OCJICBOI0 moaxodga MAjd ITOCTPOCHHA CHUCTCMbI



YIpaBJICHUSA KOHKprHTOCHOCO6HOCTbI-O IMPpOAYKINH I1I0O3BOJIUT 06’LCIH/IHI/ITL YCHUIIUA CIIC-
MUAJIUCTOB PA3JIMIHBIX CJ'Iy>K6 B CAWMHYIO CUCTCMY H LCJICHAIIPABJICHHO YIIPABJIATH UX JICA-
TEJIbHOCTBIO 110 OOSCIICUCHHUIO ITOBBIIICHHS KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI/I pLI6H0ﬁ IMpoayK-

II1uH.

anaB.ﬂmomaﬂ cucreMa

HGJIH, 3a/1a9M YIIPABJICHUA

A 4
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3a ynpasienus: KCII
(I'OCT, OCT, TV, CTII,
TDEOOBAHUA MADKETHHTA)

— e —

> <

AJIMAHUCTPATUB- o] OObexT ynpapiaenus |, Opranusanus
HO-TIPABOBBIC PhI- (KCIT) yrpaienus KCII

MAaTUBATOPHI noBbienust KCIIT

Puc. 2. Cxema opranu3zaiimoOHHO-3KOHOMUYECKOT0 MEXaHNW3Ma yIPaBICHUS KOHKYPEHTO-

criocoOHocThIo Tipoaykiuu (KCIT)
Pa3paborano aBTopoM Ha ocHoBe [8, 11, 12]

T 3hdekTuBHOr0 (PYHKIIMOHUPOBAHUS CHUCTEMBI YIPABICHUS KOHKYPEHTOCIIO-
COOHOCTBIO HEOOXOIMMO TMOCIIEA0BATEILHO YCTAHOBUTD:
» 00beM MPOM3BOJICTBA, ACCOPTUMEHT BBIITYCKaEMOU PHIOHOW MPOTYKITUU, MEPOTIPHSI-
THS1, HEOOXOIUMBIC JIUISl TOCTHIKEHUS TIOCTABJICHHBIX LIEJICH;
» Tpebyemoe pecypcHoe oOecreueHHe I TOJMydeHUs HAMEUYCHHOTO 00heMa TPOH3-
BOJICTBA U IIPOJAK, a TAKIKE PEIICHUS TIOCTABJICHHBIX LIEJICH;
» paspaboTaTh IPOIECCHI, KOTOPhIE oOecreyar nepepadoTKy KOMIIOHECHTOB, HAXOIs-
IIFECs] Ha «BXOJE» B CUCTEMY B IIPOAYKIIHIO Ha «BBIXOJICY;
» pa3paboTaTh CTPYKTYPHI IO IPETBOPEHHUIO ITUX MPOIIECCOB B KU3Hb.
OpraHu3almOHHBI MEXaHNU3M YIPABIICHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO PO YKITHH
JIOJDKEH 00eCIIeunTh TPeoOpa3oBaHue 1eIM B KOHSYHBIN pe3ybTat. [ JOCTHKEeHUS 1m0-

CTaBJICHHBIX ueneﬁ JOJIDKHBI OBITH OIpcCACICHLI HCO6XOI[I/IMI>IC OpraHu3alMOHHO-



TEXHUYECKUE MEPONPUSITHS, CPEACTBA U MEXAHU3MbI JOCTUXKEHHUS 1I€JIei, COBOKYITHOCTb
TpeOyeMBbIX PECYpPCOB.

Ecnu, Hanpumep, 11€71b10 yIpaBIIeHUs SBISETCS MOBBIIIEHHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHO-
CTH PBIOHOW MPOAYKILKH, TO JUIA €€ JOCTHKEHHUS HEOOXOIUMO PEIIUTh YEThIPE OCHOBHBIC
3a/1aun:

» 3a7ada | — MOBBICUTH Ka4eCTBO PHIOHOM MPOIYKITUHU TITyOOKOM MepepadoTKH;

» 3amaya 2 — CHIDKEHWE HM3JEP’KeK Mpomu3BoAcCTBa Ha 4,5 — 5 %, oOycrmaBiuBaromiee
BO3MOKHOCTbH CHM)KEHUS 11eHbI HA 3 — 3,5 %;

» 3a7ada 3 — yCHJICHHE PEeKJIaMbl, MPOJABIKEHUS MPOAYKIIMH, CTUMYJIHUPOBAaHUE COBI-
Ta;

» 3a1ava 4 — OCBOCHHE HOBBIX PHIHKOB, BKJIFOUAsl BBIXO]] Ha 3apYOEKHBIC PHIHKH U T.II.

OCHOBHBIMU MEPOTIPUATHAMH IO JOCTHKCHHIO IEIH U 3a]a4 yNpaBiICHHUs KOHKY-
PEHTOCIOCOOHOCTHIO MPOIYKIUH SBJISIOTCS CIOJIB30BaHUE B IIPOU3BOJICTBE CHIPbS BHICO-
KOT'O KadyecTBa, OCHAICHHE IPOU3BOJACTBA COBPEMEHHBIM 00OPYAOBAHUEM, NMPUMEHEHHE
WHHOBAIIMOHHBIX TEXHOJIOTUN 00paOOTKH, XpaHEHUS MTPOIYKIINH | T.I1.

Cpenu cpencTB JOCTUKEHUS 1€ MOTYT ObITh OCBOCHHE HOBBIX BUJIOB MPOAYKLINU;
TEXHOJIOTHI TPOW3BOJICTBA; MPOTPECCUBHBIX METOAOB OPraHU3alMU TPyAa U KyJIbTypHI
MPOM3BOJICTBA; COBEPIICHCTBOBAHUE IUIAHUPOBAHMS, MOTHBALIUM, W CTHUMYJIHPOBAHHUS
TPpyAa; YCUJICHHE aJIMUHUCTPATUBHO-NPABOBOTO BO3ACUCTBUS HAa OOBEKT YIpPABICHUS U
T.1L.

OCHOBHBIM YCJIOBUEM JOCTHXKECHUS LEIH U 3PPEKTUBHOCTH yIPABICHUS SBIISIOTCS
HaJIMYME TPYAOBBIX, G (HEKTUBHOE NCIOIB30BaHNE MAaTEPUATLHO-TEXHUUECKHUX, (PUHAHCO-
BBIX M JAPYTUX PECypcoB, 0€3 KOTOPBIX HEBO3MOXKHO IIEJICHATNIPABICHHO YMPAaBIAThH MPO-
[IECCOM MPOM3BOJCTBA U olecreunBaTh TpeOyeMblld YpOBEHb KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH
OpOayKUIUHU U 3P(HEKTUBHOCTH MPOU3BO/ICTBA.

HMeHHO KOMIUIEKCHAsI yBsI3Ka LIEJH, 3aa4, CPEACTB JOCTUKEHHS LIEJIH U PECypCOB
MO3BOJIUT JIOCTUYb 3aIUIAHHPOBAHHBIX KOHEUHBIX PE3YyJbTaTOB. DTO U COCTABISET OCHOBY
KOMITJIEKCHOTO CHUCTEMHOTO TMOAXOJa K YIPaBICHUIO MPOM3BOJCTBOM U OPraHHU3aIlUU
yIpaBiIeHUS] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO MPOYKITHH.

st obecrieueHus TOCTUXKEHUS Liened U 3(pPeKTUBHOrO ynpaBieHUs KOHKYPEHTO-

CITOCOOHOCTBIO MpOAYKIINH HCO6XOIII/IMO OCYIICCTBIIATD CUCTEMAaTHUYCCKUU MOHUTOPHHI" U



OLICHKY CTETEHH COOTBETCTBUS JOCTUTHYTHIX MPOMEXKYTOUHBIX U KOHEUHBIX PE3yJbTAaTOB
MOCTaBJICHHBIM IEJISIM U 3ajlauaM YIPaBJICHUS U CBOEBPEMEHHO MPUHHUMATH YIIpaBJICHYE-
CKHE€ pEIIEHUs MO MPABOBOMY, aJIMUHUCTPATUBHOMY, SKOHOMHUYECKOMY KOHTPOJIIO U pe-
T'YJIHPOBAHUIO TIPOIIECCOB YIPABICHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO MPOTYKITHH.

BaxHelmmM 3KOHOMHYECKHM PhIYaroM OpraHU3allMOHHO-?KOHOMHUYECKOTO MeXa-
HU3Ma YIPaBJICHUS SIBIACTCS CTHUMYJIUPOBAHHE PabOYMX U CIYyXalIMX B JOCTHUKCHUU
BBICIIIETO KauyecTBa MPOAYKLIHWH U MUHUMAJIbHBIX M3JEPKEK MPOU3BOACTBA. B 3T0il CBsI3n
npeajaraeTcs pa3padoTaTh M YTBEPIUTH MOJIOKEHHE MO CTUMYJIMPOBAHUIO PAaOOTHHKOB
NPEINPHUITHS, T/I€ 32 BBINOJHEHUE TUTaHA M0 M3TOTOBICHUIO U PEaTU3allii BHICOKOKAYe-
CTBEHHOU MPOAYKLUHU MPEAYCMOTPETh MpeMUpoBaHue, Hanmpumep B pasmepe 25 — 30 %
TapupHON CTaBKH pabouux. ITO MO3BOJUT 3aWHTEPECOBATh UCIOJHUTEEH B U3TOTOBIIE-
HUU KOHKYPEHTOCIIOCOOHOW MPOIYKIIMH, @ COOTBETCTBEHHO M B yBEIWYEHUH OOBHEMOB
IpOAAXK.

[Tpu onpenenenuun cep KOHTPOISI B CUCTEME HEOOXOAUMO 3aKPEHUTh UCIIOJIHUTE-
JIei 32 pyKOBOJUTENSIMHA, YCTAHOBUTE (DOPMBI ONPEICIIUTH CPOKH MTPOBEICHUSI.

JIrobOast cuctema He OyaeT paboTocrocoOHOM 0e3 OTIaKeHHOW CHCTEMbl KOMMYHH-
kauuid. Uadopmanus MOXKeT pacripoCTpaHATHCS 110 IBYM HapaBICHUSM: BEPTUKATHBHOMY
(0 YpOBHSIM MEpapXuu) U TOPU3OHTATBHOMY (Ha Ka)XJI0M ypoBHE). BaxkHBIM MOMEHTOM
OpU CO3JaHUM OPTraHU3aLMOHHOIO MEXaHHW3Ma YIpPaBJICHHsS KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTBIO
PBIOHOI MPOIYKIIMU SBISETCS CO3AaHNE KOMMYHHKAIMOHHBIX CHCTEM, ONpeaesieHHe To-
psiaka ooOMeHa HH(POpMAIIUEH.

Omnupasch Ha OPraHM3AIMOHHO-dKOHOMHUYECKUNW MEXAaHHW3M CHCTEMa YIMpaBICHHUS
JOJHKHA 00ecTeunBaTh TECHYIO B3aMMOCBS3b KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH PBIOHOW MPOAYK-
IIMA CO CHPOCOM, COBITOM M 3((PEKTUBHOCTHIO MPOU3BOJACTBA, & TAKKE OCYIIECTBISATH
KOMIUIEKCHOE BO3/ICHCTBHE Ha OMNpECICHHbIE OOBEKTH YIpPABICHHS Ha BCEX CTaaUAX
KU3HEHHOTO IMKJIa MPOAYKIIMU U YPOBHAX ympaBieHus. DopMupoBanne Ha prIOOX03sii-
CTBEHHBIX TPEANPHUATHUSX CHCTEM YIPABICHHUS KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHIO TITO3BOJIUT
o0ecrneynTh KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh PhIOOXO03IMCTBEHHBIX OpraHU3aldidi U B LIEJIOM PhbI-
00XO035IICTBEHHOH AeATeIbHOCTH B JlaTbHEBOCTOYHOM PETHOHE.
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