Методика постановки бюджетирования на предприятиях малого бизнеса
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На сегодняшний момент процесс бюджетирования довольно качественно и хорошо раскрыт, однако для малых предприятий д сегодняшнего дня остается под вопросом сам процесс бюджетирования. Управленец должен четко и точно понимать все пункты, необходимые для правильной постановки бюджетирования. Данная статья рассматривает последовательность системы бюджетирования малого предприятия и дает краткие рекомендации при составлении бюджетов
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Methods of setting budgeting for small businesses
At the moment, the budgeting process is fairly high quality and well disclosed, but for small businesses today, the budgeting process itself remains in question. The manager must clearly and accurately understand all the points necessary for proper budgeting. This article considers the sequence of the budgeting system of a small enterprise and gives brief recommendations when drawing up budgets.
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Для того, чтобы способствовать принятию устойчивых и эффективных управленческих решений, связанных с ключевыми процессами предприятия, необходима качественная оперативная информация. Принимая во внимание финансовые ограничения малых предприятий и невозможность привлечения специалистов для подготовки оперативной управленческой информацией, непрерывно ведутся разработки различных методик постановки бюджетирования деятельности малых предприятий. Одна из самых успешных методик предлагает использовать в учетной системе бухгалтерского учета, статей бюджетов поступлений и выплат. Предлагаемая методика учитывает прежде всего деятельность малых предприятий, применяющих УСН, более точно такую методику можно назвать: «кассовый метод определения выручки».
Рассмотрим схематично отображенный этап постановки целей, представленный на рисунке.

Рисунок 1 - Схематичное представление этапов постановки целей для малого предприятия
На рисунке 1 представлен этап постановки целей, служащий стартовым окном в процессе бюджетирования малого предприятия. Отмечается, что не четко поставленные цели не могут привести предприятие к положительным результатам, в связи с чем предприятию необходимо учитывать не только конечные цели управленческого учета, но и потенциал фирмы, как в настоящем моменте, так и прогнозный.
Следовательно, в ходе работы над первым этапом бюджетирования необходимо разработать и спрогнозировать ключевые показатели деятельности фирмы.
Конечная цель малого предприятия обозначается как стратегия. Далее стратегия определяет цели, способы и формы их достижения и механизм руководства развитием предприятия. Так, для малого предприятия наличие бизнес-плана, который разрабатывается на отдаленную перспективу и включает в себя помимо прочих компонентов стратегию развития, определение целей и вытекающих из них задач, является весомой помощью в комплексном планировании предпринимателями своего будущего [1].
Бизнес-планирование в процессе развития организации способствует формированию у предпринимателей стратегического мышления. Выработка стратегического мышления, формулирование долгосрочных целей в дальнейшем приводит к стратегическому планированию.
Стратегическое планирование качественно определяется как, соотнесение каждодневных планов и задач с долговременными целями и задачами. Как показывает исследовательская практика Вахрушиной М.А.[1], для менеджмента малых предприятий постановка долгосрочных целей не является текущей, элементарной задачей. Основные требования к формированию целей должны состоять в следующем: 
1) Важность целей
2) Достижимость целей
3) Конкретность 
4) Возможность измерить цель 
5) Возможность проконтролировать достижение цели 
6) Иметь временные рамки для достижения.
Стоит обратить внимание именно на временные рамки достижения поставленной цели, а именно на срок утверждения стратегической цели. Для малых предприятий этот срок существенно меньше, чем для средних и крупных. Существует практика утверждения стратегических целей на полгода и меньше.
Для достижения такого рода целей должны намечаться этапы работ, конечный результат которых будет представлен в виде микро-бюджетов. Для этого потребуется ввести качественно новые показатели (цели) в прочем количественном измерении.
Так, целевые показатели обязаны выполнять сигнальные функции, а контрольные показатели — своеобразного маркера, ограничивающего деятельность фирмы.  Целевые показатели должны иметь конкретное количественное значение, и для них должен быть установлен определенный период. 
В ключе того, на какой стадии развития находится организация, какие задачи управления определены в качестве первостепенных, управленцу следует выделять более весомые показатели, на которых концентрируется внимание руководства организации, а именно ключевые финансовые и нефинансовые показатели. 
Для поддержания целевых установок в норме, в ходе бюджетирования разработчикам необходимо выделить систему неких детализированных показателей, характеризующих количественное выражение целей предприятия. Так, стратегические цели предприятия можно перевести на уровень операционной деятельности и составления отчетности. А система показателей бюджетирования и оценки деятельности – центры ответственности (далее ЦО) позволит при определенных показателях направлять деятельность предприятия на достижение отличного конечного результата [4].
Итоговые показатели, запрашиваемые как собственниками, так и разработанные для внутренних пользователей, должны лечь в основу (приниматься как базовые) на всем протяжении бюджетирования.
Так, чем полнее данные показатели отражают интересы организации, вклад предприятия в решение задачи повышения эффективности деятельности, тем выше значение работы, «ориентированной на плановые показатели» [5]. Система бюджетных показателей предприятия представлена на рисунке 2.
Рассмотрим схематичное изображение системы бюджетных показателей предприятия, представленный на рисунке 2.
Рисунок 2 – Схематичное изображение системы бюджетных показателей предприятия
Исходя из рисунка 2, отмечается взаимосвязь между целевыми показателями малого предприятия и показателями, отражающими настоящие оперативные цели. В зависимости от специфики бизнеса некоторые целевые показатели могут оказаться в числе контрольных и наоборот [2].
Исходя из рисунка 2, отмечается, необходимость разработки контрольных показателей бюджетирования.
Последней группой показателей в разработанной системе должны изучаться показатели исполнения бюджетов, отмеченные на рисунке 2. Они позволяют оценить деятельность малых предприятий с точки зрения достигнутых результатов. Для определения уровня достижения бюджетных показателей используются разнообразные инструменты бюджетного контроля.
Отметим, что система показателей динамична: с изменением условий эволюции компании, появлением новых целей и задач в нее следует вносить те или иные изменения [7].
Далее, когда управленец зафиксировал цели и подобрал к ним ряд мероприятий их разделяют на промежуточные оперативные. Отметим, что положительного эффекта легче добиться, если стратегические цели детализировать во времени, что в свою очередь позволит переходить от стратегических планов к текущим (оперативным), сохраняя при этом информацию о показателях.
 Главным инструментом для изменения стратегических целей является - бюджетное планирование. Продуктивно формулировать промежуточные цели для текущего периода планирования и постоянно проверять, соответствуют ли бюджетные показатели этим целям. 
Последующий этап – постановка целей генерального бюджета[9]. Содержание генерального бюджета предприятия должно соответствовать стратегическим целям.
 На рисунке 3 представлено содержание данного этапа построения схемы генерального бюджета.
 
Рисунок 3 – Схематичное изображение содержание этапа «Формирование генерального бюджета малого предприятия»
На этапе, представленном на рисунке 3, необходимо сформулировать состав и содержание генерального бюджета, отражающего основные моменты функционирования предприятия. Вполне удобно представить такую стратегию в схематичной форме, однако не стоит в погоне за образностью забывать о взаимосвязи с видами бюджетов и их содержанием. Так же управленцу стоит учитывать и специфику своего предприятия, а, следовательно, рекомендуется ввести такой маркёр, как: бюджеты поступления и выплат, в системе агрегирования бюджетов. 
Этап структурирования бюджетов следует начать с характеристики бюджетов, входящих в состав генерального бюджета: «определения принципов группировки, состава и степени детализации статей бюджетов» - пишет Вахрушина [1]. 
Так, все разработанные ранее бюджеты разняться в свое классификации соответственно форме предприятия, однако все классификации бюджетов в конечном итоге объединяются в четыре группы: операционные, инвестиционные, финансовые и сводные.
При составлении бюджета предприятия управленцу стоит акцентировать своё внимание на взаимоувязку бюджетов подразделений (если таковые имеются), как горизонтально, так и вертикально, и не противоречили друг другу.
 
Рисунок 4 – Схематичное содержание этапа структурирования бюджетов
Как видно из рисунка 4, дальнейшая работа бюджетирования малого предприятия связана с разработкой и разбором хозяйственных операций, а именно с разработки классификаций статей бухгалтерского учета[1]. 
Выполняется поставленная задача путем составления справочников доходов (поступлений) и расходов (выплат) организации. 
Далее необходимо сгруппировать полученные результаты постатейно, и в итоге у управленца на руках должна быть методическая брошюра с описание практически всех хозяйственных операций предприятия с (данная рекомендация является дополнительной) прогнозными значения по каждой классификации [10].
Так, на представленном выше рисунке 4 схематично изображен этап, который отражает связь бюджетирования с учетом и предполагает формирование управленческой учетной политики для целей бюджетирования, в том числе и классификацию затрат, а также проработку прочих вопросов методики управленческого учета. Использование всей совокупности представленных «группировок затрат повышает эффективность бюджетного процесса» [1].
Стоит начать с того, что применение деления затрат на переменные и постоянные делает возможным проведение анализа «затраты — объем — прибыль» и определение объема продаж, обеспечивающего безубыточность организации. 
Далее следует отметить, что расширяются аналитические возможности системы «директ-костинг» для принятия управленческих решений по разным проблемам.
Такое деление затрат дает возможность использовать метод «гибкого бюджетирования», «не только не препятствует применению других принципов классификации, но и создает для этого условия» [1].
Так, выделение затрат при разнице «норматив-отклонения» демонстрирует возможность, в процессе бюджетирования проанализировать объем потребляемых ресурсов, а также приводит к возможности контроля распределения и потребления необходимых ресурсов с помощью выявления отклонений при сравнении показателей.
Также приоритетным считается увеличение аналитических возможностей управленческого учета с помощью системы нормативов переменных и постоянных затрат, проводимых на основании анализа статистической информации за некий временной промежуток[11].
При данном подходе, определившись с прогнозными значениями, легко предположить переменные материальные и трудовые ресурсы. Следует также прогнозировать влияние внешних факторов и скорректировать расчеты на их величину.
Как пишет Вахрушина: «Классификация затрат на контролируемые и неконтролируемые позволит повысить ответственность и мотивацию ЦО при достижении бюджетных и целевых показателей, а также обоснованность оценки работы ЦО» [1].
Контроль в процессе составления бюджета проводится путем сравнения бюджетных и фактических показателей, и увязки бюджетных показателей с целевыми.
При постановке бюджетирования «определяются виды и формы отчетности, а также сроки и периодичность представления таковой» - пишет Друри [2].
На этапе, представленном на рисунке 5, схематичное изображение содержания этапа «Анализ для целей бюджетирования», формируется система анализа результатов хозяйственной деятельности предприятия. 
Далее необходимо сформулировать структуру взаимодействия управленческих отчетов, итоговых показателей и источники данных, для дальнейшей обработки и выпуска рекомендательных писем. 

Рисунок 5 – Схематичное изображение содержания этапа «Анализ для целей бюджетирования»
Отметим, что выполнение мероприятий на данных этапах не всегда последовательно, в большинстве случаев это происходит совокупно на нескольких этапах. Результаты всех этапов нужно задокументировать в внутреннем нормативном акте организации. 
Учитывая специфику деятельности изучаемых организаций, нецелесообразно разрабатывать, несколько обособленных документов: «положение о финансовой структуре, положение о бюджетировании или бюджетной структуре, положение об учетной политике, положение о финансово-экономическом анализе и т.д» [2]. 
Предполагается разработка, единого документа по организации и постановке бюджетирования в системе управленческого учета, в отдельных разделах которого предусматривалось бы прохождение названных этапов. Каждый раздел предполагается начинать с теоретических положений. Затем стоит прописать перечень поэтапных действий, которые, в свою очередь должны выполняться на определенном этапе. 
Из всего вышесказанного следует, что на данный момент для бюджетирования малого предприятия, управленцу необходимо проработать комплекс действий, направленных на составление бюджета, а так же оформить данную последовательность   соответствующими регламентирующими документами. Для этого необходимо поставить на предприятии унифицированную структуру и оформление таких отчетов, что в конечном итоге приведёт составлению справочного руководства (пособия) являющим собой методические указания к бюджетированию организации и толкованию полученных результатов.
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Показатели


Сратегические


Контрольные


Бюджетирования


Исполнения бюджета


















Формирование генерального бюджета


Общая схема формирования генерального бюджета


Виды бюджета












Структура бюджетов


Характеристика бюджетов, входящих в состав генерального бюджета


Классификатор статей бюджетов


Группировка хозяйственных операций по статьям бюджетов















Управленческий анализ для целей бюджетирования деятельности малых предпринимателей


Выбор и перечень показателей для сравнения


Метод анализа:
1) план-факторный анализ
2) анализ исполнения бюджетов
3) анализ причин отклонения


Выявление факторов влияющих на отклонения и опреденление степени их влияния на исполнение бюджетов















Постановка целей


Формирование ключевых целей


Разделение ключевых целей по краткосрочным и среднесрочным


Детализация краткосрочных целей


Детализация краткосрочных целей на периоды с учетом ожидаемых ресурсов
















