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Конгрессно-выставочная индустрия становиться главным фактором развития экономики страны. 
Несомненно, необходимо продолжать развивать такое направление, как конгрессно-выставочная дея-
тельность, в нашей стране.  

Оценив экономическую привлекательность конгресснно-выставочной индустрии, правительство 
России утвердило Стратегию развития конгрессно-выставочной отрасли до 2030 года, которая на-
правлена на решение главных проблем отрасли. Среди них – повышение качества и доступности кон-
грессно-выставочных услуг, подготовка кадров, совершенствование системы сбора и анализа стати-
стических данных, а также создание и развитие конгрессно-выставочной инфраструктуры [6].  

До весны 2024 года федеральная власть и регионы должны были представить план, как достичь 
целей Стратегии [7]. Предполагается, что за семь лет рынок организации деловых встреч вырастет до 
280 миллиардов рублей, в отрасли появится ещё 10 тысяч профессиональных кадров, а доля России 
на мировом рынке конгрессных мероприятий увеличится до полутора процентов [6]. Повышение эф-
фективности продвижения российских товаров и услуг, а также результатов научной и образователь-
ной деятельности на внутренний и внешние рынки через выставки, конгрессы и форумы – такова 
главная цель Стратегии развития конгрессно-выставочной деятельности на период до 2030 года [6]. 

Вывод 
Таким образом, сейчас специализированные выставки обеспечивают мобильность рынка, явля-

ются местом деловых коммуникаций, а также приносят дополнительный доход в бюджеты всех 
уровней. Кроме того, выставки – это один из самых эффективных способов повышения узнаваемости 
бренда и продвижения продукта компании.  

Также именно конгрессно-выставочные мероприятия помогают выстроить партнерские отношения 
между странами и способствуют привлечению иностранных вложений. Благодаря этому сектор услуг 
расширяется, повышается качество продукции и услуг на основе конкуренции. Успешное функциониро-
вание выставочной отрасли важно для достижения социально-экономического развития государства и 
регионов. Поэтому сейчас государство уделяет большое внимание развитию данной отрасли. 
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Аннотация. В данной статье анализируется отрасль карантинного обеззараживания дерево-
материала. Проведен PESTLE-анализ и рассмотрено текущее состояние отрасли в пределах как 
России, так и Дальнего Востока.  
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ANALYSIS OF THE QUARANTINE PHYTOSANITARY DISINFECTION 
INDUSTRY  

Abstract. This article analyzes the branch of quarantine disinfection of wood material. A PESTLE 
analysis was carried out and the current state of the industry within both Russia and the Far East was con-
sidered.  

Keywords:  industry analysis, woodworking industry, fumigation, quarantine phytosanitary disinfection. 

Актуальность исследования обусловлена изучением отраслевых особенностей с целью повыше-
ния эффективности управления организацией на Дальнем Востоке и в ходе международного сотруд-
ничества со странами АТР.  

Цель исследования: проанализировать отрасль карантинного обеззараживания на территории 
Дальневосточного региона и ближайших азиатских стран, оценить привлекательность отрасли и оп-
ределить позицию компании в этой отрасли. 

Для достижения данной цели поставлены задачи: 
– выявить основные признаки отрасли; 
– рассмотреть стратегии по международному развитию компаний в данной отрасли. 
В ходе работы были использованы теоретические методы исследования, такие как: синтез и ана-

лиз научных источников и бизнес-практик, PESTLE-анализ. 
Научная новизна исследования состоит в выявлении особенностей карантинной обеззараживаю-

щей отрасли и пути развития на международном рынке. 
Карантинная фитосанитарная обработка материала (КФО) – это профессиональная обработка 

территории, помещений, транспорта, тары для избавления от карантинных организмов, к которым 
относятся жуки, сорные растения, грибки, бактерии и прочие пагубные микроорганизмы. Осуществ-
лять обработку имеют право лишь те компании, у которых имеется лицензия на подобную деятель-
ность, основным видом деятельности по ОКВЭД (Общероссийскому классификатору видов эконо-
мической деятельности). 

Среди организаций, ведущих данный вид деятельности, присутствует средний уровень конку-
ренции. Угроза появления новых конкурентов низкая, так как набрать клиентскую базу с нуля и с до-
верительным отношением со стороны потребителя сложно, трудозатратно, требует огромных денеж-
ных вложений и лицензий, соответственно, вхождение на рынок очень затруднено [1]. 

Зависимость от поставщиков низкая, так как вся работа зависит именно от сотрудников, зани-
мающихся обработкой, а поставка и изготовление нужных материалов налажено. 

Угроза появления товаров заменителей так же очень низкая, пока не изобрели другой доступный 
способ обработки лесоматериала, а вот зависимость от потребителя очень высокая, так как все зави-
сит от того, сколько заявок на обработку получит организация. 

Отрасль – это совокупность предприятий, выпускающих близкие по назначению товары, в про-
изводстве которых используются одни и те же ресурсы и (или) технологии. На данным момент от-
расль находится на стадии зрелости: несмотря на то, что идет активное развитие сферы обеззаражи-
вания, в отрасль войти достаточно тяжело, соответственно, конкуренция осуществляется между не-
сколькими организациями с высокими ценами. 

Говоря о размере рынка, в 2023 году российскими предприятиями на Дальнем Востоке было об-
работано свыше 41 134 тыс. плотн. м3 лесоматериалов, что на 1 % выше по сравнению с результатами 
2022 года. Если говорить об отрасли в целом, то Россия занимает первое место в мире по объему 
природного запаса древесины, она владеет 23 % мировых запасов, а площадь лесов составляет около 
22 %. Лес, благодаря способности возобновляться, является самым перспективным среди природных 
ресурсов. Общая площадь лесного фонда составляет около 70 % территории страны, при этом преоб-
ладающая часть лесов (78 %) располагается в Азиатской части [2]. Вместе с тем, только 45 % площади 
земель государственного лесного фонда страны оценивается как леса, доступные для коммерчески 
выгодной эксплуатации. Потенциальный объём лесопользования составляет около 530 млн м в год, 
что позволяет без ущерба для леса и экологии увеличить объёмы рубок главного и промежуточного 
пользования в 4 раза. Вместе с тем, использование лесосырьевых ресурсов в стране неудовлетвори-
тельное: объем рубок составляет 5 %. производство пиломатериалов – 5 %, производство древесных 
плит – 3 % от мировых объемов. Доля России в мировом производстве деловой древесины составляет 
только 8,1 %. в то время как в США 25,2 % при запасах 7,9 %, а в Канаде – 12 % при запасах 7,6 %. 
Даже Финляндия, доля которой в мировом запасе древесины составляет только 0,5 %, производит 3 % 
деловой древесины всего объема [3]. 
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Говоря о состоянии карантинной фитосанитарной обрабатывающей промышленности в России, 
следует отметить. что ее продукция к настоящему времени имеет низкую конкурентоспособность на 
мировом рынке. Об этом свидетельствует значительно более низкая их доля по стоимости, чем в на-
туральном выражении в мировых объемах экспорта. Доля экспорта пиломатериалов в мировом объе-
ме составляет по физическому объему 9,7 %, в то время как по стоимости лишь 5,2 %. По фанере эти 
значения составляют соответственно 5,8 и 4,6 %. 

Чтобы дать характеристику данной отрасли, мы проведём анализ макроокружения. Он позволяет 
получать своевременную информацию об угрозах и возможностях, надвигающихся стратегических 
переменах; точнее оценить обстановку, в которой функционирует фирма; лучше понимать значение 
происходящих в среде событий; повысить качество принимаемых стратегических решений [4]. Для 
исследования макроокружения чаще всего используют метод PEST-анализа (от английских слов 
policy – политика, economy – экономика, society – социум (общество), technology – технология). Ино-
гда его расширяют, добавляя еще две буквы LE, которые означат law – право, ecology – экология.  

Метод PEST-анализа позволяет описывать не просто текущее состояние каждой группы факто-
ров, а составлять прогнозы его изменения на ближайшее 3–5 лет. 

Таблица 

 Матрица PESTLE-анализа 

Относительная значимость влияния фактора 

Факторы внешней 
среды По вре-

мени 
По 
типу 

По ди-
намике 

Относительная 
значимость 
фактора 

Влияние на стратегию компании 

Политические (Р) N/F +/- > Important С одной стороны, по политическим причи-
нам может прекратиться сотрудничество с 
зарубежными организациями и направить 
свою деятельность внутри страны, но с дру-
гой исчезнет значительная часть конкурентов 
из других сран (из Китая). Ориентирование 
на отечественного потребителя и расшире-
ние перечня услуг. 

Экономические (Е) N/F - = Important Уровень заработной платы населения не 
влияет на деятельность компании, так как в 
мировых масштабах это всегда будет акту-
ально, но увеличение цен на сырье может 
повезти за собой увеличение цен на услуги, 
что может вызвать недовольство со стороны 
партнеров. 

Социальные (S) N/F -/+ = Significant Демографическая ситуация в стране всегда 
влияет, ведь может произойти нехватка ква-
лифицированных кадров. 

Технологические 
(Т) 

N/F + > Important Сейчас разрабатываются новые технологии, 
которые могут уменьшить время процесса 
обработки и увеличить эффективность. 

Правовые (L) F - > Very Important Разработан проект Приказа Федеральной 
службы по ветеринарному и фитосанитарно-
му надзору, который обеспечивает качество 
выполнения работ и порядок их оформления.  

Экологические (Е) I + = Unimportant Пренебрежение обработкой может влиять на 
распространение вредителей по здоровым 
деревьям, а неправильная обработка может 
повлечь за собой загрязнение воздуха. 

 

Обозначения в таблице:  
N – влияет в настоящее время и, скорее всего, закончит влиять (в течение 6–12 месяцев); 
N\F – влияет сейчас и продолжит свое влияние (более 6–12 месяцев); 
F – сейчас не влияет, но будет иметь значение в будущем (после 6–12 месяцев); 
I – кратковременно влияет. 
+ положительно влияет; 
- отрицательно влияет 



 – 30 – 

> влияет и увеличивает влияние; 
= влияет с постоянной значимостью; 
< влияет, но уменьшает влияние; 
 
4. Относительная значимость фактора: 
CRITICAL – факторы, которые угрожают существованию компании, либо требуют серьезного 

пересмотра миссии компании и её целей; 
VERY IMPORTANT – факторы, которые наиболее вероятно вызывают изменения в деятельности 

компании, ее операционной структуре, внешних взаимоотношениях, правилах и установках (штат, 
юридический статус, владения), но без изменения основных целей и миссии компании; 

IMPORTANT – факторы, которые влекут некоторые (ограниченные) изменения в деятельности и 
структуре компании; 

SIGNIFICANT – факторы, влияющие на деятельность компании, но без значимых изменений в её 
организационной структуре; 

UNIMPORTANT – факторы, не оказывающие значительного влияния на компании. 
Результатом PESTLE-анализа стали следующие выводы: 
1. С одной стороны, по политическим причинам может прекратиться сотрудничество с зарубеж-

ными организациями, и компания может направить свою деятельность внутри страны, но, с другой, 
исчезнет значительная часть конкурентов из других стран (из Китая), что приведет к ориентированию 
на отечественного потребителя и расширению перечня услуг. 

2. Уровень заработной платы населения не влияет на деятельность компании, но увеличение цен 
на сырье может привести за собой увеличение цен на услуги что может вызвать недовольство со сто-
роны партнеров. 

3. Демографическая ситуация в стране всегда влияет, ведь может произойти нехватка квалифи-
цированных кадров. 

4. Сейчас разрабатываются новые технологии, которые могут уменьшить время процесса обра-
ботки и увеличить эффективность. 

5. Разработан проект Приказа Федеральной службы по ветеринарному и фитосанитарному надзо-
ру, который обеспечивает качество выполнения работ и порядок их оформления. 

6. Пренебрежение обработкой может влиять на распространение вредителей по здоровым де-
ревьям, а неправильная обработка может повлечь за собой загрязнение воздуха. 

По итогу, сейчас обобщая результаты анализа состояния деревообрабатывающей промышленно-
сти России, можно заключить, что развитие данной отрасли, ее эффективное функционирование, дос-
тижение запланированных объемов производства и потребления основных видов продукции зависит 
от многих взаимосвязанных факторов. В первую очередь необходимо решить вопрос технического 
отставания за счет устранения дефицита инвестиций, переформирования консервативной отраслевой 
структуры на современную с лесными товарами высоких переделов, снижение себестоимости про-
дукции через оптимальное размещение предприятий по территории страны и комплексное использо-
вание сырья, повышение внутреннего спроса на продукцию лесного комплекса за счет увеличения 
использования древесины в строительстве и смежных отраслях промышленности [5]. Поэтому необ-
ходима разработка и принятие долгосрочной стратегии развития ЛПК России, которая позволит от-
расли повысить свою конкурентоспособность и выйти на новый уровень. 

Нами был проведен глубокий анализ научных источников и бизнес-практик, PESTLE-анализ, так 
и статистический анализ основных показателей социально-экономического развития. Сформулиро-
ванные результаты отвечают заявленным требованиям и учитывают современные проблемы и воз-
можности развития отрасли на Дальнем Востоке. 
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