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В статье представлен вариант разработки плана мероприятий для неплатежеспособного предприятия с учетом его специфики (теплоэнергетическая и электроэнергетическая отрасль) и отрицательного третьего раздела бухгалтерского баланса. Целью предложенных мероприятий будут увеличение способов внешнего финансирования, эффективности деятельности компании, оптимизация системы доходов и расходов. Поставленные задачи представляют из себя снижение уровня долговой нагрузки, увеличение операционной прибыли компании. Результат заключается в положительной динамике уменьшения кредиторской задолженности, снижении непокрытого убытка. 
Мероприятия:
1) снижение уровня долговой нагрузки в структуре капитала; в зависимости от значения волатильности операционной прибыли необходимо снизить долю заемных средств на 20-40%, чем выше волатильность финансовых результатов, тем меньше финансовый рычаг может позволить компания;
2) рассмотрение лизинговых источников финансирования как преимущественных при реализации новых энергопроектов; особенное внимание при выборе лизингодателя уделить компаниям-производителям энергооборудования (трансформаторных подстанций, кабельных линий, воздушных линий);
3) увеличение длительности долгосрочных займов до сопоставимости с полезным использованием оборудования (15-30 лет), что позволит снизить текущие обязательства и высвободить средства для финансирования основной деятельности;
4) реструктуризацию задолженности;
5) реализацию возможности договора о моратории;
6) использование возможности перекредитования.
Данные мероприятия позволят:
1) повысить эффективность операционных расходов, снизить их долю в структуре выручки, тем самым увеличить операционную прибыль компании, таким образом, уменьшится показатель волатильности прибыли в компании и стабилизируются финансовые результаты;
2) погасить задолженность перед заказчиками, осуществить технологические условия компании;
3) осуществить реконструкцию и модернизацию энергетической инфраструктуры;
4) стабилизировать показатели ликвидности и снизить риски неплатежеспособности;
5) снизить долю некоторых расходов в структуре выручки, тем самым увеличить операционную прибыль компании, таким образом, компания выйдет на новый уровень, и сможет начать погашение задолженностей;
6) трезво оценить свою способность вносить платежи в нужные сроки, так как их нарушение может привести к санкциям: от требования о досрочном возврате долга до банкротства;
7) стабилизировать показатели ликвидности и снизить риски неплатежеспособности;
8) провести общие переговоры со всеми кредиторами, это даст возможность договориться о моратории на исполнение долговых обязательств;
9) снижение суммы процентных платежей или увеличение срока возврата займа, а в некоторых случаях – изменение структуры обеспечения по кредитному договору.
Ответственным по предлагаемым мероприятиям установить финансового директора.
Повысить производительность рабочих процессов, сделать их эффективнее и обеспечить выполнение любых задач точно в срок – основные цели составления диаграммы Ганта.
Для сопоставления представленных задач с временными промежутками, определения сопоставимости выполняемости нескольких работ и их синхронизации была составлена диаграмма Ганта. 
Горизонтальные графики применяются там, где есть возможность визуализировать работу и разделить ее на отдельные этапы. Главное условие применения – не очень долгосрочный проект с ограниченным списком задач.
Последовательность выполняемых действий и сроки проведения представлены на рисунке 1.
 
Рисунок 1. Диаграмма Ганта
Согласно диаграмме Ганта на все мероприятия выделен срок, равный 12 месяцам.
Таблица 1.
Матрица ответственности
	Мероприятие
	Должность

	
	директор
	финансовый
директор
	бизнес-аналитик
	бухгалтер

	Снижение уровня долговой нагрузки
	Утверждает
	Отвечает
	Консультирует
	Информирует

	Рассмотрение лизинговых источников финансирования как преимущественных
	Утверждает
	Отвечает
	Информирует
	Консультирует

	Увеличение длительности долгосрочных займов
	Утверждает
	Отвечает
	Информирует
	Консультирует

	Реструктуризация задолжен-
ности
	Утверждает
	Отвечает
	Анализирует
	Информирует

	Реализация возможности договора о моратории
	Утверждает
	Отвечает
	Информирует
	Консультирует

	Использова-
ние возмож-
ности пере-
кредитования
	Утверждает
	Отвечает
	Анализирует
	Информирует


Матрица ответственности отображает основные ресурсы, которые распределены между основными ответственными лицами и назначенные для каждый должности, а также связи между членами команды и этапами работ. На исследуемом предприятии за предлагаемые мероприятия будут ответственны 4 человека: директор, финансовый директор, бизнес-аналитик, бухгалтер.
В основе информационного обеспечения проекта лежит работа с документами, делопроизводство, документооборот.
Рассмотрим информационное обеспечение по отдельным документам, которые будут сопровождать реализацию выполняемого проекта:
1 кредитный договор
Возможность заключения нового кредитного договора для частичного или полного погашения уже существующей задолженности. В данном случае можно рассмотреть несколько вариантов развития ситуации: заключение нового кредитного договора, к примеру, на более выгодных условиях или изменение условий уже существующего кредитного договора. Ответственными лицами будут бухгалтер и бизнес-аналитик, которые соберут необходимую информацию и пакет документов, которые будут переданы главному ответственному лицу- финансовому директору.
2 свидетельство о государственной регистрации, о постановке на учет, копия банковской карты, доверенность подписанта договоров, устав, учредительный договор
Данный пакет документов приоритетно рассматривается для проведения второго проекта мероприятий. За сбор и предоставление отвечает бухгалтер, передает документы бизнес-аналитику, тот в свою очередь информирует финансового директора и директора, который утверждает совершение лизингового договора.
3 принятие решения о размещении дополнительного пакета акций компании, утверждение уполномоченным органом решения о дополнительном выпуске акций, регистрация дополнительного выпуска акций в Центральном Банке Российской Федерации, составление отчета об итогах выпуска акций, внесение необходимых изменений в устав компании.
За сбор необходимой информации в данном проекте мероприятий отвечает бухгалтер компании, далее все передается бизнес-аналитику, финансовому директору и директору.
4 дополнительное соглашение к договору займа
Рассматриваемое соглашение должно быть составлено на определенные условия, например, по продлению сроков займа. 
За утверждение всех вышеперечисленных документов отвечает директор компании, ответственным лицом является финансовый директор, а бухгалтер и бизнес-аналитик выполняют свои информационные и составляющие функции в непосредственной работе с документами.
Основными рисками, связанными с реализацией проекта, являются следующие:
1) риск невыполнения обязательств поставщиками и подрядчиками;
2) риск недофинансирования проекта;
3) риск увеличения сроков;
4) конструкционный риск;
5) производственные риски;
6) управленческие риски и другие.
Для определения степени влияния рисков была составлена таблица 2.
Таблица 2.
Степень влияния рисков
	Название риска
	Сила влияния от 0-5

	Риск невыполнения обязательств поставщиками и подрядчиками
	4

	Риск недофинансирования проекта
	3

	Риск увеличения сроков
	5

	Конструкционный риск
	5

	Производственные риски
	3

	Управленческие риски
	3


Из таблицы следуют, что наиболее вероятными являются риск увеличения сроков и конструкционный риск.
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