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Особую актуальность исследованию транснациональных хозяйственных отношений и развитию корпораций придает то, что в России они выступают самыми крупными налогоплательщиками, работодателями, импортерами валюты, потребителями инвестиционных товаров и услуг. Тем самым крупнейшие российские компании оказывают значительное влияние на весь воспроизводственный процесс в национальной экономике[4].
Транснационализация хозяйственной деятельности - особая среда мировой экономики, которой свойственна определенная система взаимодействия участников. 
Процесс транснационализации – это процесс превращения национальных компаний в международные, который происходит за счет расширения международной деятельности производственных фирм, банков, иных хозяйствующих субъектов и их выхода за национальные границы отдельных государств. Основными составляющими данного процесса являются поглощение компаний других стран, что приводит к слиянию капиталов[5], создание объединенных компаний, привлечение финансов иностранных банков, создание промышленными компаниями и банками той же самой страны долгосрочных связей за границей.
[bookmark: _Toc417734368][bookmark: _Toc417893819][bookmark: bookmark6]Российские экономисты делят все ТНК по критерию национальной принадлежности на две подгруппы:
[bookmark: _Toc417734369][bookmark: _Toc417893820]Собственно транснациональные корпорации – это национальные компании, сфера деятельности которых ограничивается страной, где находится их штаб-квартира;
[bookmark: _Toc417734370][bookmark: _Toc417893821]Многонациональные фирмы – объединения национальных компаний разных государств.
[bookmark: _Toc417734371][bookmark: _Toc417893822]Подавляющие большинство современных ТНК относятся к первому типу. Многонациональных фирм довольно мало. В качестве примера можно привести две англо-голландские фирмы – химический концерн “Unilever” и нефтеперерабатывающий концерн “RoyalDutchShell”.
Международные корпорации представляют собой крупные объединения промышленных, торговых, транспортных или банковских фирм и компаний, деятельность которых выходит далеко за границы стран базирования и обеспечивает им благоприятные позиции в производстве, сбыте, закупке товаров и оказании услуг. Первые международные объединения предприятий возникли в 60— 80-е гг. XIX в. в сфере добычи, закупки и сбыта минерального сырья. 
Выход многих предприятий на мировой рынок обостряет конкуренцию между ними, что также побуждает предпринимателей концентрировать свои капиталы и производство в международном масштабе. 
Анализ отраслевой структуры зарубежных активов, приобретенных  российскими транснациональными корпорациями, свидетельствует о том, что пока большинство сделок происходит только в отдельных сферах, соответствующих лидирующим позициям «национальных чемпионов» российского бизнеса. Это касается, прежде всего, энерго-сырьевых отраслей, производства металлургической продукции и полуфабрикатов, т.е. сфер, зависящих от конъюнктуры мировых товарных рынков. Напротив, китайские, индийские и другие инвесторы из развивающихся экономик при покупке активов (особенно, в развитых странах) целенаправленно диверсифицировали сферы своих интересов, осуществляя капиталовложения в обрабатывающую промышленность, финансовый сектор, а также в область высоких технологий.
Отечественные ТНК представляют в первую очередь добывающие отрасли: 3 нефтегазовые корпорации - «Лукойл», «Газпром» и «Зарубежнефть», а также 9 горно-металлургических компаний во главе с «Норильским никелем», которые совокупно контролируют примерно 80% зарубежных активов Топ-25 российских компаний [1].
К 2000 году был реализован ранее не раскрытый потенциал российской экономики в новых секторах, получивших развитие в рыночных условиях. Речь идет о секторе массовых телекоммуникаций и информационно-коммуникационных технологий, в результате чего новые компании - «Вымпелком» («Билайн»), АФК «Система» и МТС - вошли в число российских лидеров в списке инвесторов за рубежом. 
Однако в двадцатке ведущих российских ТНК по объемам зарубежных активов по-прежнему превалируют энерго-сырьевые или металлургические компании, в целом определяющие характер инвестиционной экспансии России. 
На сегодня структура отраслевых активов крупнейших российских компаний за рубежом (по стоимости) такова: нефтегазовый сектор - более 40%, горно-металлургическая промышленность - менее 30%, телекоммуникации - около 15%, транспортные перевозки и логистика - 3%, прочие сектора - примерно 12% (рис. 1.).


[image: ]
Рисунок 1. – Современная структура отраслевых активов крупнейших российских компаний за рубежом
 Укрепление позиций отечественного бизнеса на международном уровне будет определяться не только усилением его влияния на российском рынке, но и диверсификацией зарубежной деятельности за пределами традиционных сфер, менее зависимых от влияния внешних ценовых факторов, а также выходом на мировой рынок «второго эшелона» российских ТНК, прежде всего несырьевого сектора, и расширением экспансии финансовых структур.
Мультипликационный эффект такой стратегии - участие в создании глобальных цепочек добавленной стоимости (производство товаров и услуг) - в перспективе способствует росту конкурентоспособности в соответствующих отраслях и экономике страны в целом. Принципиальное значение в данном случае имеет целевая поддержка государством экспорта предпринимательского капитала из России с учетом национальных интересов. Важную роль будет также играть повышение эффективности стратегии российских компаний по международному развитию бизнеса и совершенствование корпоративного управления зарубежными активами.
Анализ географического распределения российских активов за рубежом позволяет детально выявить основные мотивы и возможности транснационализации деятельности отечественного бизнеса и перспективы его дальнейшего развития [6].
Согласно статистике ЦБ РФ и Росстата, традиционно основными направлениями (55-60%) движения российских исходящих инвестиций выступали Кипр, Британские Виргинские острова, Бермуды, а также другие офшорные территории (Гибралтар, Багамы, Белиз и т.д.). Указанные юрисдикции, как правило, являются лишь транзитным пунктом движения отечественных капиталов, подавляющая часть которых перетекает оттуда в другие государства.
Также общепризнанно, что ряд государств - реципиентов ПИИ российских ТНК (Нидерланды, Люксембург, Великобритания, Швейцария, США и пр.), на долю которых в посткризисный период приходится до 10-15% экспорта ПИИ, в силу своего либерального законодательства и льготного налогового режима, в определенной мере, также становятся временным местом размещения отечественных капиталов, часть которых затем инвестируется в третьи страны, сменив национальную принадлежность.
Лидером по числу стран, где расположены филиалы (дочерние структуры) за рубежом, является «Лукойл», который представлен в 36 зарубежных странах. Далее следует «Газпром» -33 государства (однако во многом за счет не производственных, а своих сервисных компаний) и «Русал», имеющий представительства в 20 странах и территориях мира.
В настоящее время наблюдается тенденция усиления зарубежной экспансии российских компаний на нетрадиционных рынках, причем доля стран СНГ и даже европейских государств постепенно сокращается за счет наращивания прямых инвестиций из России в Северную Америку и различные регионы[7] развивающегося мира. Эта тенденция свидетельствует об эволюции региональной и бирегиональной направленности экспансии корпораций (в географическом контексте) к глобальной, что делает актуальным изучение новой «регионализации» деятельности отечественных ТНК [2].
Влияние российских ТНК на национальное хозяйство страны происходит несколькими путями:
-через бюджетный и налоговый процессы
-обеспечение создания рабочих мест
-влияние на инвестиционный спрос
-развитие инноваций
-формирование важных статей платежного баланса
-влияние на общеэкономическую политику, формирование валютного резерва.
Российские ТНК являются крупнейшими налогоплательщиками в стране. Налог на добычу полезных ископаемых, налог на добавленную стоимость и экспортная пошлина на углеводороды и металлы – это основные налоги, формирующие доходы федерального бюджета страны.
Весь бюджетный процесс в стране, формирование ее доходной части находится в значительной зависимости от российских ТНК, что позволяет им в определенной степени влиять на процесс принятия решений по налоговым вопросам.
Российские ТНК являются крупными работодателями в стране. Так среднесписочная численность работников Газпрома в 2014 составляла 389,7 тыс. человека. Роснефть также является крупным работодателем в российском хозяйстве: среднесписочная численность персонала 167,9 тыс. человек. Таким образом, две крупнейшие ТНК страны обеспечивают занятость для примерно 1 процента занятых в экономике. Кроме того, крупные корпорации, обеспечивая для своих работников обучение как внутри компании, так и в учебных заведениях, развивают человеческий капитал.
Российские ТНК оказывают значительное влияние и на внутренний спрос в стране: через свою роль важнейшего работодателя и через собственные инвестиционные программы. Поскольку российские ТНК внутри себя создают рабочие места, то они опосредованно регулируют спрос на потребительские товары и услуги, что посредством мультипликативного эффекта сказывается на всей экономике в целом.
Деятельность российских ТНК оказывает решающее влияние на формирование платежного баланса страны и на валютный курс рубля. Торговый баланс, приток или отток инвестиций также существенно зависят от деятельности ТНК. Источник формирования торгового баланса-  экспорт нефти, газа и продукции металлургической отрасли. Потоки капитала, влияющие на счета капитальных операций, формируются в основном отечественными ТНК, которые привлекают средства на международных рынках капитала для своего развития внутри страны или проводят экспансию за рубеж.
ТНК оказывают значительное влияние на платежный баланс страны, т.к. образование курса рубля на валютном рынке в значительной степени определяется платежным балансом. 
В настоящее время для обеспечения стабильности развития экономики страны в значительной степени актуально формирование экономических основ для перехода от сырьевой модели экономики к инновационной. 
Превращение российских корпораций в транснациональные способствует повышению их капитализации, открывает более широкие возможности для освоения мировых финансовых рынков, в том числе путем размещения IPO. 
Транснациональные корпорации (ТНК) являются каналами проникновения на российский рынок современных методов управления. На основе выстраивания инвестиционных и технологических альянсов с ведущими зарубежными корпорациями российские фирмы могут нанимать зарубежных специалистов, обладающих дефицитными деловыми знаниями (управленческими, маркетинговыми, инженерными и пр.).
Однако существует ряд отрицательных моментов для национальной экономики. Во-первых, вложение российскими компаниями своего капитала за рубеж сокращает внутренние инвестиции. 
Во-вторых, зарубежные инвестиции российских компаний сокращают доходы бюджетов различных уровней, что приводит к снижению расходов на развитие отечественной промышленности, социальной сферы, включая занятость.
В-третьих, растет внешняя задолженность частного сектора России, причем значительная часть заемных средств направляется не на развитие технологической базы производства, а на финансирование сделок по слияниям и поглощениям, т.е. на собственно покупку активов за счет привлеченных зарубежных средств[3].
Российские ТНК играют важнейшую роль в российской экономике, оказывая значительное влияние на бюджетную политику государства (как крупнейшие налогоплательщики); внутренний спрос (как крупнейшие работодатели и потребители инвестиционных товаров);валютную политику (как основные импортеры валюты);различные аспекты экономической политики страны (путем существенного лоббистского давления на правительство).
Ключевым условием поступательного экономического роста страны является создание эффективной хозяйственной системы и адекватной институциональной среды, базирующихся на совокупности растущих и конкурентоспособных отечественных компаний. Именно эффективность их развития, причем не только в рамках национальных границ, но и за рубежом, а также степень участия государства в создании благоприятной деловой среды будут в перспективе определять позиции России на мировом рынке.
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