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ObecrnieueHre  KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH ~ CyOBEKTOB B PBIOHOM
IIPOMBIIUICHHOCTH /{albHEBOCTOYHOIO PETMOHA SIBIISIETCS AKTyaJIbHOW HAYYHOU U
MIPAKTUYECKOM 3a7adyeil. B JTaHHOW CTaThe aBTOP MPEAJIAracT CBOKO MO3UIUIO IO
BOIIpOCaMm oOecrieyeHus KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI/I Ha MHKpPO- YpPOBHC B
PBIOOXO3SIIICTBEHHBIX OpraHu3aIusX.

Annotation

Providing of competitiveness of subjects in fish industry of the Far-Eastern
region is an actual scientific and practical task. In this article an author offers the
position on questions of providing of competitiveness on mikro- level in fishing

industry organizations.

CrpaTernueckoil 1enbro pa3BuTusi Poccum sIBiII€TCS AOCTHUKEHUE YPOBHS
DKOHOMHMYECKOTO M COLMAIBHOTO Pa3BHUTHsI, COOTBETCTBYIOLIEro crarycy Poccum
KaK BeayIlie MupoBoii aepxaBbl X XI Beka, ¢ MpUBIEKATEIbHBIM 00pa30M KH3HHU,
3aHUMAIOIIIEH TIepeIOBbIC MO3UIIMH B TJI00aTbHON SKOHOMHYECKON KOHKYPEHITUHU U
HAJeKHO oOOecreunBaroniell HalMOHAIbHYI0 O€30MacHOCTh U peau3aluio
KOHCTUTYIIMOHHBIX MpaB rpakaaH [1]. JlocTwkeHre MOCTaBICHHOW TelT TpeOyeT
Mepexola K WHHOBAIMOHHOMY IIyTH pa3BUTUSA. B 3THX YCIOBHSX KaXKIbId
XO3SICTBYIOIMN CYOBEKT JOJDKEH O0O0€CleYUTh COOTBETCTBYIOIIMN YpPOBEHb
WHHOBAIIMOHHOW aKTHBHOCTH, POCT KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.

Pr160x03s1icTBEHHAs] NIE€SITEIbHOCTh MMEET CYIIECTBEHHOE 3HA4YeHHE IS
pa3ButTus J{anbHEBOCTOUHOTO pernoHa. Pri00X03siCTBEHHBIE OpraHU3alluu B psJie
cyosektoB JIBDO Ha 80% obecneuynBaroT 3aHATOCTh HAceleHUs, (OPMHUPYIOT

3HaunTeNbHY0 YacTh BBII. Ha ceromnsimHui neHb TPUXOIUTCA KOHCTATUPOBATH



dakT, 9TO pHIOOX03HCTBEHHBIE OPTAHU3AIIUN OCYIIECTBIISIIOT CBOIO JIEATEIIbHOCTh
B YCJIOBHUSX Y>KECTOUEHHS KaK BHYTPEHHEH, TAK U MEXIYHAPOJHON KOHKYPEHIIHH.
[TotpeOHOCT, B pa3pabOTKEe TEOPETUYECKUX M METOJ0JIOTHYECKMX OCHOB
MOBBIIMICHUSI ~ KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH  JCSITEIBHOCTH  PHIOOXO03HCTBEHHBIX
OpraHu3aluii BO3HHMKJIA JaBHO, HAa HEOOXOAMMOCTh 0€30TIarareIbHOT0 pelieHus
JTAHHOM TTPO0JIeMbl HEOTHOKPATHO yKa3biBal [Ipesunent PO.

Pemenue poOJIeMbl MTOBBILICHUS KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
pBIOOXO3SUCTBEHHBIX ~ Opranu3anuii  JlabHEBOCTOYHOTO  peruoHa  Tpedyer
COBEPILICHCTBOBAHHUS CYLIECTBYIOIIMX MEXAHW3MOB YIPABIICHUS, MCIIOJIb30BAHUS
OpraHU3alMOHHBIX HOBalMil. CylecTBYIONINE MEXaHU3MBbI YIIPABICHUS B PIOHOM
MPOMBIIIUICHHOCTH Ha CETOJIHAIIHUN JIeHh HEe 00eCIIeYnBaIOT TpeOyeMblil YPOBEHb
KOHKypeHTocnnocoOHocTh. [lo-mpexHemy mnpeoOnafaronieil ocTaeTcsi ChIpbeBas
OpUEHTAllMs HKCIOpPTa PBIOHOW MPOAYKIIMH, YACIbHBIA BEC MPOIYKIUH,
BBIBO3UMOM 32 pyOek ¢ TITyOOKOM CTENEeHbI0 nepepaboTKH HE3HAUUTEIICH.

CamoCTOSITENbHO PBHIOOXO3SUCTBEHHBIE OpPraHU3allid HE CIOCOOHBI HAWTH
BBIXOJl W3 CIIOKHUBUICWCS CHUTyallMd W PELWIUTh 3a7a4d, IIOCTABJICHHBIE Ha
rocyJlapcTBeHHOM ypoBHe. HeoOxomuma uHTerpaius pblOOMPOMBINIICHHUKOB U
MPEACTABUTEJIEH  JIPYTMX BHUJOB  JCATEIBHOCTH. MEXIYHApOAHBIM  OMBIT
MOKAa3bIBACT, UYTO HKOHOMHYECKOMY PpOCTYy CIOCOOCTBYET HCIOJIb30BAHUE
KJIACTEPHOT'0 NOAXO0Ja K MOJIYYEHNIO KOHKYPEHTHBIX PEUMYILECTB. B 3TOM CBA3M,
HEOOXOJMMO WCIOJB30BaTh AJIEMEHTHI KJIACTEPHOTO TOAXO0Aa JJIS TOBBIIICHUS
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH PhIO0X03iCTBEHHBIX opranu3aiuii Jlansaero Bocroxa.

[Ipobsiembl oOecreueHrss KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Ha Pa3IMUHbBIX YPOBHSIX
OT HApPOJHOTO XO3SMCTBAa O MNPOAYKTOBOTO H3Yy4AalOTCS MHOTHMH YYE€HBIMU,
KOTOpbI€ BHECJIM CYIIECTBEHHBIM BKJIaJ B pa3paboTky mpodiembl. OnHaxo,
CJIeyeT OTMETHUTh, YTO TIPOOIEMbI 00ECIICUeHHSI KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH UMEIOT
oTpacieByro creruduky. Pe3ynbTarhl HCCIENOBaHWM, TONYYCHHBIC B APYTHX
OTpacisiX, MOTYT ObITh UCIOJIb30BAHUM JIMIIb YACTUYHO, & B OTAEJIBHBIX CIIydasix

BOOOIIIE HEIIPHUEMJIEMBI. OtnenpHbIE BOIIPOCHI yIpaBICHUS



KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCThIO, B IIEJIOM, UM PHIOOXO3SHUCTBEHHBIX OpraHu3alui, B
YaCTHOCTH, TPEOYIOT Ha CETOAHSIIHUYN JIeHb 0oJiee eTalbHON MPOpadOTKH.

B 3kOHOMHYECKOH JIMTEpaType €I1e HET €AMHOIO IMOAXO0AA K OINPEACIICHUIO
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH KaK SKOHOMHYECKOH Kareropuu, TpeOyroT pa3paboTKu
METO0JIOIMYECKHE OCHOBBI UCCIIEJOBAHNUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, MOBBILLICHUE
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH PHIOHOM MPOMBIIIIIEHHOCTH HEBO3MOXKHO 0€3 BbIXOJa Ha
MHUPOBOIl PBIHOK C MPOAYKIMEH TTyOOKOW mepepaboTKH, CIIeIOBATENIbHO, BAKHO
BBISIBUTh OCHOBHBIE TEHACHLUMUM U  3aKOHOMEPHOCTH (POpMHpOBaHUS U
(YHKIMOHUPOBAHUS MHPOBBIX PBIHKOB PBIOHON mpoaykuuu. Pemienue mro0oii
npoOieMbl HEBO3MOXKHO 0€3 JMAarHOCTUKM TPUYMH €€ BO3HUKHOBEHUS,
OIIpENIETICHUSI OCHOBHBIX (PaKTOPOB, TAKMUM 00pa3oM, TPEOYIOT IIIyOOKOTO U3YUEeHHUSI
U NpopaObOTKAU OCHOBHBIE OCOOEHHOCTM M TPOOJEMBbI pPa3BUTHS PBHIOHOMN
IPOMBIIIIEHHOCTH poccuiickoro [lanbHero Bocroka. KoHKypeHTOCTIOCOOHOCTH
PBIOHOM MPOAYKIMU — OCHOBOIOJIAraloMil (PakTop KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH HA
MHUKpO- ¥ Me30- YypoBHsX. OOecrnedueHHe KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH  Ha
UHAMBUIYAJIbHOM  YpOBHE  TpeOyeT pa3padOTKM  CHCTEMbl  YIpaBJICHHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO pHIOHON MPOTYKIMH, METOIMYECKUX PEKOMEHIALINH T10
peanu3alMi OTAENbHBIX €€ (yHKuui. [loBbIlIEHHE KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
pBIOOXO3AMCTBEHHBIX ~ OpraHu3zauuii  TpeOyeT  ONpeleseHHus  KIIFOUEBBIX
HalpaBJICHU TOCYyJapCTBEHHOTO pEryaupoBaHus. Pa3BuTue HHTErpalmOHHBIX
IpOLECCOB B PHIOHOW MPOMBINUICHHOCTH, Ha Hall B3MIAL, PalHUOHAIBHO
OCYUIECTBIISITh MOCPEACTBOM (POPMHUPOBAHUS PHIOONPOMBIIIJIEHHOTO KJacTepa, B
TOM  CBSI3M  HEOOXOIMMO  ONpENeNuTh MPUHLHUIBI  ero  (OpMUPOBAHUS,
OpraHU3alMOHHYIO CTPYKTYPY, MEXaHU3M YIIPaBJICHHUS.

Takum oOpa3oMmM, MOXHO cJelaTh BBIBOA O TOM, 4YTO pa3padoTka
OpPraHU3alMOHHO-3KOHOMHYECKUX OCHOB YIPAaBIIEHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO
pBHIOOXO3SUCTBEHHBIX OpraHu3anuii  /lanbHeBocTOUHOrO OacceiiHa SBISIETCA
AKTyaJIbHOW Hay4YHOW U MIPAKTUYECKOU 3a1a4eH.

CyIHOCTh KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH JII0OOr0 3KOHOMHUYECKOIO OOBEKTa B

OcJIoM OAMHAKOBA - 3TO CITOCOOHOCTh CTpaHbIl, PCryuoOHa, OTpacCiu, INPCAIIPUATUSA



orepexaTh KOHKYPEHTOB B JOCTIKEHWU TIOCTABJICHHBIX II€JIeH - YKpEeIJICHUU
CBOMX ITO3UIIMI HAa PHIHKE U TIOJYICHUH Ha OCHOBE 3TOTO MPUOBLIH.

B uccrnenoBaTenbCkoi MpakTUKE aBTOPHI MO-PA3HOMY OIPEACIISIOT CYIIHOCTh
KOHKypeHTocrnocoOHoctn [2, 3, 4, 5, 6]. Ha ocHOoBaHMM H3y4eHHS W aHaIW3a
TPYJIOB OTEUYECTBEHHBIX U 3apyOCkKHBIX VYYEHBIX MpeasiaraeTcsi Cieayrolee
aBTOPCKOE OMpe/eeHHe KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH Ha MHIUBUTYaIbHOM U MUKPO-
YPOBHSIX.

Konxkypenmocnocoonocms npooykyuu - 3TO COLUUATBLHO-2KOHOMUYECKAS
KaTeropusi OTpaKaroImias OTHOIICHHUS BO3HUKAIOIIME B IPOIECcCEe IMOTPeOICHUS
NPOAYKIIMM Ha PBIHKE, XapakTEepU3ylollass CBOWCTBO 00BEKTa (MPOAYKIUH),
UMEIOIIETO  OMpPENENICHHYI0  JIONI0  PBbIHKA, CIIOCOOHOTO  yIOBJIETBOPSTH
OTIpEICTICHHBIC  MOTPEOHOCTH  TMOKyHaTeled  JIydmie, 4YeM KOHKYPCHTHI,
MO3BOJISIONIEE MPOJIaBaTh MPOJAYKIUIO C MTPUEMIIEMBIMU (B COOTBETCTBHH C
1easiMu) GUHAHCOBBIMU PE3yJIbTaTaMHU.

Kounkypenmocnocobnocms npeonpusamusi - 3TO CHOCOOHOCTh OIIEPEAUTH
KOHKYPEHTOB Ha pbIHKE © obecneunTh APGEKTUBHOCTh JIESTEIHHOCTU
OpTraHU3aIlNH.

HccnenoBanre KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TPEOYET BBISIBICHUS (PAKTOPOB, €€
onpenenstonmx. PakTop €cTb HUYTO WHOE, KakK JABWXKYIAs Cuja, MNpUYNHA
COOBITHS WJIA TIpoliecca, UMEHHO (PaKTOPhl KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OMPEICIISIOT
XapaKTEPHBIC YEPTHI TAHHOTO SIBJICHUS.

HccnenoBanre (PakTOpoB TO3BOISET ONPEACIUTh, HACKOJBKO OHHU
CIIOCOOCTBYIOT WJIM TPEMSITCTBYIOT JOCTHIKEHHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
PBHIOOXO3SIICTBEHHOM NESITEIIBHOCTH.

[IpoBencHHBIC WCCIICTOBAHHUS TIOKa3aJIH, 9TO yYpOBEHb
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH  PHIOOXO3STUCTBEHHOTO  MPEANPUSTHS B KaXKIbIi
KOHKPETHBIE MOMEHT BPEMEHHU OIPEACNIICTCS COBMECTHBIM BO3JICUCTBHEM psia
daktopoB. JlaHHble (haKTOpbl HEOJMHAKOBBI MO MPHUPOJIE, XapaKTepy U CTENEeHH
BO3JICHCTBHSI, TOATOMY aHAIW3y MEXaHW3Ma WX BIWSHAS HA KOHKYPECHTHBIE

IIO3UIINN IMpCAIPUATHA JOJIDKHaA MpeaAmcCTBOBATD COOTBCTCTBYIOIIAA



kinaccudukarysa. C TOUYKH 3peHUs] CHCTEMHOTO MOAX0Aa HAauOOJBIIETO BHUMAHUS
3acimyKuBaeT Kiaccudukanus (GakTopoB B 3aBUCUMOCTH OT HCTOYHUKOB
MPOUCXOXKJICHUS, TOCKOJIbKY HMMEHHO (aKTOpbhl BHEIIHEW Cpelbl OTpa)xaroT
COBOKYITHOCTh TE€X YCJIOBUW, K KOTOPBIM aJanTUPyeTCi Mpeanpusitue, a
BHYTpPEHHHE (BHYTPUCUCTEMHBIE) (PAKTOPHI - ONMPEACIISIIOT KaK BO3MOXXHOCTb, TaK U

3¢ PEeKTUBHOCTD MpOIecca aaarTaiuq.

KonkypeHTOCIIOCOOHOCTH

$ PbI00X0351iiCTBEHHOT 0 NPeANPUSITHS w

=| BHyTpenHue pakTopbl BHemnue pakTopbl I:
> JInuHOCTE pyKOBOAUTEIIS U DKOHOMUYECKHE g
COCTaB MEHE)KMEHTA baxTopsI
5 OpraHu3zalroHHasi CTpyYKTypa HayuHo-TexHu4eckue ¢
yIpaBIeHUsS (bakxTopsl
> Crparerus pa3BuTHs dakTopbl ¢
MPEIPUATHS MIPUPOIHON Cpebl
5 Cucrema yrpaBieHus [TonuTukO-IpaBOBBIE g
duHaHCAMU (baxTopsl
5 MarepuaabHO-TEXHHUUECKast OrTpacneBasi CTpYKTYpa, g
Oaza CTpaTerusi KOHKypeHTOB
5 ACCOPTHUMEHT BBITyCKaeMOi OO6miecTBEeHHBIE ¢
HPOAYKINH OpraHu3aluu
D IlenoBas YpoBeHb pa3BUTHS
MOJINTUKA UH(paCTPyKTyphl phIHKA
Kamuduxarus
= KoHBIOHKTYpa pBHIHKA
IepcoHalia
kg MortuBanus u [TorpeOutenu
CTUMYJIUPOBaHNE PAOOTHUKOB PHIOOTTPOIYKITUH
5 Hcnons3zoBanue Hcnons3oBanue
UH(POPMALMOHHBIX PECYpPCOB MH(POPMAIMOHHBIX PECYPCOB
D KopnoparusHas Crnpoc Ha pbIHKE
KyJIbTypa Tpyaa




Pucynok 1. ®akTopsl, BIUAONIME HA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh
PBIOOX03HCTBEHHOTO MIPEANIPHUATHSL.
Ha puc. 1 npencraBieHbsl OCHOBHBIE, HA Halll B3I, (PAKTOPBI BHEUIHEN U

BHYTPCHHEH Cpenbl, BIIASIOIIUE Ha KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh
PBIOOXO3SIICTBEHHOTO TIPEATIPUATHS.

[lepeuenb (akTOPOB BBISIBJIEH Ha OCHOBE aHAIM3a JIMTEPATYPHBIX
uctounukoB [2, 3, 4, 5, 6], morukm WCCIEAOBAaHHUA ~ KaTCTOPHUHU
«KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh PBIOOXO3SIMCTBEHHOTO MPEINPUATHSI» W PE3yJIbTaTOB
aBTOPCKOTO MOHHUTOPHHTA JEATEILHOCTH PHIOOXO3SUCTBEHHBIX MPEAIPHITHHA
JansHero Bocroka.

KoHKypeHTOCTIOCOOHOCTD PBIOOXO3SHUCTBEHHOM OpraHu3aIuu B
3HAYUTEILHON CTENEHU OMNPENENIeTCs] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO MPOMYKIIUU.
Mbl  momonumm K mpoOiieMe  ompenercHuss  (PaKkTopoB, BIMSIONMX — HA
KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTh PBIOHOW MPOAYKIIMU, HCXOJS W3 TOro, 4YTO JIaHHas
KaTeropus peaju3yeTcs Npu MpU3HAHUM TOBapa moTpedutesnemM (B Mpolecce
MPOJIAKH).

Cuuraem, 4TO 1€JIeCOOOpa3HO BBIJACIUTHL JBa YPOBHA  (haKTOpPOB
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH PHIOHOW mpoaykmuu. [ mokymatenss HanOOIbIITUiI
WHTEpEC MPEACTABISAIOT 3aTpaThl HA MPUOOPETEHUE MaHHOW NPOIYKIMU U €€
KAUECTBEHHbIE XapaKTEPUCTUKU (MOTpeOUTENbCKHE CBOMCTBA). MIMEHHO »TH 1Ba
(dbakTopa MbI BBIJICTHIN HA TIEPBOM YPOBHE:

> 1IeHa;

» KayecTBO.

@dakTophl BTOPOTO YPOBHS MO3BOJISIOT 00ECTIEYUTh 00Jiee BHICOKUN YPOBEHD
BOCTPEOOBAHHOCTU TOKYMHATEISIMU MOTPEOUTEIILCKON CTOMMOCTH TPOIYKIIUHU 10
yctaHoBieHHONW T1ieHe. K Qakrtopam BTOpOro ypoBHS OTHECEHBI: YIIaKOBKA;
pekiama; TMPOABIKECHHE TMPOAYKIIMM Ha pPbIHKE; TOproBas Mapka, JeJIoBas
penyrauust  QUPMBI, U3MEHEHHE CTPYKTYpbl MOTpPEOJICHUS;,  IIOBEJICHHE
KOHKYPEHTOB.

PaccmoTpennbie (baxkTopbl PEACTaBISIOT coboii CUCTEMY,

00eCneunBaIIyl0  KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTh ~ pPBIOHOM  TOPOAYKUIMH U



pPHIOOXO3SIMICTBEHHON OpraHU3alMKi. 3HAYEHWE KaXIIOTO OTACIBHOro (akropa
pa3IMYHO B 3aBUCUMOCTH OT PBIHKA, XapakTepa KOHKYPEHIIMH, CTaauu
KU3HEHHOI0 IMKJA Mpoaykuuu u Ap. Ilpu 3TOM cleayer OTMETUTh Haluyue
OTIPEICTICHHOTO CHHEPTHYECKOTO 3 (eKTa B3aWMMOBIHUSIHHUS PAacCMATPUBACMBIX
daktopoB. Oka3bIBasi BIMSHUE HA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh MPOAYKIIUH, (DAKTOPHI
NPUBOAST K U3BMEHEHUIO APYT Ipyra.

Kaxnast pprooxo3siicTBeHHas: opraHu3aius s 3QGHEeKTHBHOTO YIIPABICHUS
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO JIOJDKHA MMeTh MH(popmaiuio o0 ee ypoBHe. OreHka
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH PHIOOX03IMCTBEHHON OpraHU3alMi He00X0[uMa Kak Jjist
KOHCTaTaIliy TOTO MOJIOKEHHUS, B KOTOPOM B JIaHHBI MOMEHT BPEMEHU HaXOJAUTCS
NpEeANpUATAEe BHYTPU OTpAcid, TaK M, 4YTO OoJee Ba)XHO, JJIA YIPaBICHUS
pa3IMUHBIMU €€ TapaMeTpaMu C 1EeJbl0 JOCTHXEHUS Oojiee BECOMBIX
KOHKYPEHTHBIX TpeuMmyliecTB. Kpome Toro, oreHka KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
OPEANPUATANA TO3BOJIUT BBIIBUTH BHYTPUOTPACIEBBIX JUACPOB, KOTOPHIE CMOTJIH
OBl CTaTh BEAYIIUMU IPEANPUITUIMHI B MEKOTPACICBOM KJIacTepe.

OCHOBY OIICHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH XO3SMCTBYIOIINX CYOBEKTOB B
PBIOHOM TPOMBIIIJIEHHOCTH COCTABJISIIOT YKOHOMUYECKHE MpUHLMMBL. CyuTaem,
YTO TMPHU OIIEHKE KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH PHIOOXO035CTBEHHBIX OpraHW3alluii B
OCHOBY JOJI’KHBI OBITh MOJIOKEHBI CJICTYIONTNE IKOHOMUYECKUE MPUHIIMIIBI:

» TPUHIINI PEATbHOCTH;
MIPUHITUTT KOHKYPEHITUH;
MPUHIIAT CUCTEMHOCTH;
MPUHIIUAT KOMIUJIEKCHOCTH;

npuHIUT 3G (HEKTUBHOCTH;

YV V VY Y VY

MPUHIIUIT CTUMYJIMPOBAHHS.

Ha ocHOBe wu3yueHHMs W aHanu3a, NOPEAJIATAEMBIX B 3KOHOMHYECKOU
aUTEpaType METOAUK OLIEHKHM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH  XO3SMCTBYIOIIUX
CyOBeKTOB HaMu C(OPMHUPOBAH aBTOPCKUI MeToauyeckuil nmoaxona. Cuuraem, 4To
OIICHKAa KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH PBIOOXO03SUCTBEHHOTO MPEANPUITHS TOJDKHA

IMPOBOJUTCA 110 TPEM OCHOBHBIM KPUTCPHUAM:



» KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH MPOIYKIIUY;
» 3(h(PEeKTUBHOCTH MTPOU3BOJACTBEHHON EATETLHOCTH
» 3 (PEKTUBHOCTD COBITOBOM JACATEIHHOCTH.
Jlns  ompeneneHuss — KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH  PbIOOXO3SCTBEHHOM
OpraHM3aIH MIpeiaraéM UCTIOIb30BaTh GOPMYITY:

KCII,, =0,45KCIT,,,, +0,299,, +0,260., rue (1)

npo
KCIlI,, — ko3pPUIUEHT KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEATIPHATHS;
KCIlI,p,y — OIECHOYHOE 3HaYEHUE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH IPOLYKIIUH;
D73 PEeKTUBHOCTH TPOU3BOICTBEHHOM JEATEILHOCTH MPEIITPUSITHS;
¢ — 2(ppeKkTUBHOCTU COBITOBOM JESITEILHOCTH M PHIHOYHOTO MPOIBUKEHUS
MIPOTYKITHH.

CuurtaeM, 4YTO JIS MCYMCIECHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOAYKIIMH
BO3MOXKHBI JIBa TIOJIXO/Ia, B 3aBHCHMOCTH OT TIICJIed OIEHKH HW o0beMma
uH(popManuu.

B pamkax mepBoro moaxonaa (0H siBIsieTcs Oojiee TPYJAOEMKUM U TpeOyeT
coopa 3HAYUTEIBLHOTO O0O0beMa uWHMOpMaALMK) 1eJIecO00pa3HO MPUMEHHUTh
dbopmyny, npemiaraemyto npodeccopom darxyrnuHoBeiM P.A., yUUTHIBArOIIYIO

ACCOPTUMEHT NPOAYKIIMH U PBIHKU.
i=n i
_ J
KCI,, = Z:l ab,-KCII) ., e (2)

KCII )05~ KOOQQHUINEHT KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MTPOAYKIIUH;

aj — YyHIeNbHBIN BEC 1-TO BUIA MPOIYKIIUUA B 00BEME TIPOJAXK 32 aHATH3UPYEMBIi
MIEPHUOI;

bj - mokaszarenb 3HAYMMOCTH pBIHKA, Ha KOTOPOM IIPEICTaBJICH TOBap
OpraHu3aIuu;

KCIT! npoo- KOOPOUIUEHT KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH i-TOT0 BUJIA MPOIYKIMH Ha |-
TOM pBIHKE.

O1ieHKa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH KOHKPETHOTO BHJA PHIOHOM MPOAYKIIUU

OyzeTr paccCMOTpEHa B TaHHOU paboTe MO3Ke.



Bropoii moaxon OLIEHKH KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH PBIOHOW NPOAYKIIMU
ABIsieTcd Oojiee NMPOCTHIM M He TpeOyeT 3HAuMTENbHBIX pacuyeToB U cOopa
UHPOpPMALIUU U UX OCYILECTBIICHUS, CYIIHOCTh €ro 3aKJII0YaeTcsi B TOM, YTO
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh TPOAYKIIMM TPHU OCYIIECTBICHHUH PACUETOB MOKHO
NpPU3HATH PAaBHOMW J0JI€ PHIHKA XO3SHCTBYIOMIETO CyOhEKTA.

Pacuer »5¢ddexTuBHOCTH TPOU3BOJACTBEHHON  JOEATETBHOCTH  CIEAYET
IPOU3BOJUTH 1O GopMmyIie 2.

3, =0,343+0,30P

oo + 0110 +0127 + 0130, rae (3)
17— 3b(HEKTUBHOCTH TPOU3BOICTBEHHOM JEATEILHOCTH MPEAITPUITHS;
3 —3arpartooTtaaya;
P00 — PEHTA0ETBHOCT IPOLYKIINHY;
@ — ponmooTHAYA;
T — npou3BOANTENBHOCTD TPYAQ;
O —000paurBaeMOCTb OOOPOTHBIX CPENICTB.

Pacuet a¢dekTBHOCTH COBITOBON ACATEIBHOCTU CIEAYET MPOU3BOJIUTD IO

dbopmyie 3.
D¢ =039P,, +0,26PI1+0180,, +0170,,,, e (4)
-3 PeKTUBHOCTH COBITOBOM JESATEILHOCTH;
P,,— peHTabeabHOCTb IPOJAK;
PIT— > (hHeKTUBHOCT pacxXo/10B Ha MPOJIAXKY;
O — 000paunBaeMoOCTh 1€OUTOPCKOI 3a/10JKEHHOCTH;
Or;;— 060pa4MBa€MOCTh TOTOBOU MPOTYKITHH.

[Ipennaraemas MEeTOuKa OIICHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
pPBIOOXO3SICTBEHHBIX OpTraHMW3alldid, Ha Hall B3TJISA TO3BOJISIET KOMILJIEKCHO
OIICHUTh  pa3JIMuyHble TapaMeTpbl. B  HeWl  yuTeHbl Kak  pbIHOYHAS
MPUBJICKATEILHOCTh  NPOAYKIIMH, TaK MW Mokazateau  A(OQPEeKTUBHOCTH
MMPOU3BOJACTBEHHON U CBHITOBOW JIESITEIBHOCTH, KOTOPBIE ABJISIOTCA HEOTHEMIIEMOU
COCTABJISIFOIIEH KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH, KaK Ha WHIUMBUIYAIbHOM, TaK U Ha
MUKpO- ypoBHE. OIlleHKa ToKa3zarelied KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpTraHu3allid B

JUHAMHKE ITIO3BOJIHUT BBIABUTH OCHOBHBIC TCHACHIIMHN B OTpaCHCBOﬁ KOHKYpPCHIIMHU,



ONPENENUTh OpPraHU3alry, CTA0OWIBHO 3aHMMAIOLIME JUAMPYIOLIEE IOJIOKEHUE,
BBISIBUTH «BOCXOJISIIIME 3BE3BD».

KoHKypeHTOCTIOCOOHOCTh PBIOOXO3SUCTBEHHOW OpraHM3allMd 3aBUCUT HE
TOJIBKO OT BHYTPEHHET0 OTEHIMAJA IPEAIPUATHS, 3HAYUTEIbHOE BIIMSHUE HA HEE
OKa3bIBalOT (PaKTOpPhl BHEIIHEH cpeibl, phIHOYHASI KOHBIOHKTYPA, OCOOEHHOCTH
PETHOHAIIBHOTO Pa3BUTHS, OTpacieBasi Cielu(pHKa B COOTBETCTBYIOLLEM CYOBEKTE.

[Tokazarenu AEATEIBLHOCTH PBHIOHOW MPOMBIIUICHHOCTH HE OJMHAKOBBI B
pasznnuHbIX pernoHax JIBPO. D10 BbI3BaHO PSAAOM NPUYMH: Ul OTAEIBHBIX KPacB
u oOnacteil pbIOOXO3ANUCTBEHHAS] JI€ATEIBHOCTh SIBJISIETCS  ONPEIEISIOEH,
Hanpumep Kamuarckuii kpail, CaxanuHckas 00J1acTh; B OTHENIBbHBIX CYyOBEKTax
Hapsly C pbIOOXO3SICTBEHHON JESITEIbHOCTBIO YK€ CO37aHa HeoOxoaumasi
UH(ppacTpyKTypa, ImepepadaThiBalOIMe MOIIHOCTH, Hanpumep I[IpuMopckui,
XabapoBckuid kpail. C MO3MLIMM TOCYIAapCTBEHHOI'O PETYJIUPOBAHUS Pa3BUTHUS
PBIOHO MPOMBIIIIEHHOCTH HEOOXOIUMO UMETh YETKYIO KapTUHY €€ COCTOSIHUSI Ha
OIpEEICHHBIA MOMEHT BPEMEHU B OTZIENbHBIX cyObekTax JBdDO.

Mbl  cuuTaeMm, 4YTO ISl OMNpEAETCHUs BEKTOpa pa3BUTUS PBHIOHOU
IIPOMBIIUICHHOCTH B /[alTbHEBOCTOYHOM PETHOHE CPABHUTEJIBHBIM  aHAIU3
JEATEIIBHOCTH PA3JIMYHBIX OTPACIIEM PETMOHA HE SBISAETCS IEPBOOYEPEIHOU
3aJauei M MHCTPYMEHTOM, IO3BOJISIONIMM pemuTh npodnemy. I[lo Hamemy
MHEHHUIO ropaszo BAJKHEE ONPENEIINUTD YPOBEHB BHYTPEHHEN
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH B OTPACIIH.

Jnst Toro, 4ToObl KOJIMYECTBEHHO H3MEPUTh KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
pBIOOXO03SUCTBEHHON JEATEIbHOCTH B OTAEIBHBIX CYOBEKTax HaMU MpeiaraeTcs
clenyromas CcucTema, BKIOHaronlyro 15 mnoxaszarenmeil. Kaxaplii mnokazaresnb
OKa3blBa€T  BJMSHHE HA  KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh  PBHIOOXO3SIICTBEHHOM

ACATCIbHOCTH, IIPH 3TOM 3HAYCHUC OTACIIbHOI'O ITOKA3aTCJIs I HC OJJHMHAKOBO.

Tabmuma 1 — Ilokasarenu, XapakTepU3YIOUIME KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh

pPBHIOOX03SUCTBEHHON ACSITEILHOCTH CYOBEKTa

No Ennnaunna Becosoi
[Toxasaresnb

n/n U3MEPEHHUSI K03 UIIMeHT

1 Bb110B pBIOBI 1 MOPENTPOTYKTOB THIC.T 14,3

2 Berimyck nuieBoit peiOHOMN TBIC.T 16,2




IPOTYKIIUH
3 Peanmu3oBaHo peIOOIPOTYKIIUN MJIH. PYO. 11,6
4 Cpennsisi 11eHa peaan3alyn pyO/KT. 54
5 OKCHopT PHIOONPOTYKIINU TBIC.T 4,7
6 DKCHOPT PHIOOIPOTYKIINT MiH. 3. 5,2
7 CpenHss 11eHa SKCIopTa $/TH 3,1
8 CpeaHecnucoyHasi YUCJICHHOCTh TBIC. Y€ 15,4
9 CpennemecsiyHas 3apriaTa TBIC. PYO. 6,9
10 CyMMa HaJIOTOBBIX TIATEXKEH MJIH. PYO. 7,8
11 VjiaueHo HaJoroBhIX IIJIATEKEH Ha

pyOJ1b TOBApHOM MPOAYKLIUU pyo. 2,7
12 ViraueHo HaJIOroBRIX MJIaTEKEH Ha

TBIC. PYO.

TOHHY BBUTOBJICHHOTO CBIPbSI 2,1
13 [IpounsBeeHO PLIOONMPOAYKIINU Ha

1 2 IOOBITOTO (I:)I)Ipbﬂ o TEIC. PYO. 2.4
14 YuciieHHOCTh HACEJIEHUS TBIC.YEJI 1,1
15 BPII MIIpJ. pyoO. 1,1

Htoro 100

ompeaensiercs  Ha

YpoBeHb KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH PBIOOXO3SIUCTBEHHON JI€SITEIHHOCTH

OCHOBAaHHUH

HCUYHNCIICHUA

KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH 10 KaxkioMy cyobekTy JIBDO.

IIOCJICAOBATCIIbHBIX JTalla.

HHTCI'PAJIBHOI'O

II0Ka3aTCJIAd

s ero onpeneneHust HEOOXOAUMO BBITIOJTHUT PACUYEThl, BKIIFOUAIOIIKE JIBA

Ha  mepBom  orame OTIpeIesACTCS CIMHUYHBIN OKa3aTelb
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH 110 (hopMyJIe:
E.=_1 (5), rue

Ei — enHMYHBIN OKa3aTeNnb KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH cyObekTa JJBDO;

Pi —3HAUGHHWE TIOKa3aTeNsl  XapaKTePU3YIOMIETO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh
CyOBeKTa;
Pi — ananornunsiii nokazarens 1mo JIBOO;
| — mokasarenu 1-15.
EnunuuHbIil TOKa3aTesb MOKa3bIBaeT JIOK0 CYObEKTa B OOIIEM MOKa3aTels
o /IBOO.
Ha BTOpOM »5Tame pacCcuuThIBA€TCS MHTETPalbHBIA TOKa3aTelb IO BCEM

€IMHUYHBIM MTOKA3aTeIsIM C YY€TOM UX BECOBOT0 KO3 dullMeHTa 1o Gpopmyiie:



| = I_Enki : Ei (6), rae
I=

| — uHTErpanpHEI MOKa3aTeab KOHKYpPEHTOCIocoOHOCTH cyobekTa [IBDO;
Ki — KO3 OHUIIMEHT BECOMOCTH COOTBETCTBYIOLIETO SIMHHUYHOTO TIOKA3aTelIs;
Ei — emuHM4HbIN MOKa3aTens KOHKypeHTocnocoOHocTH cyorekTa JIBDO;

| — moka3zatenu 1-15.

Uem Bblllle MHTETPAIbHBIA MOKa3aTelb y CyObEKTa, TEM BBIIIE
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh PHIO0XO3SIIICTBEHHOM I€ATEIbHOCTH B HEM.

JlaHHasT METOOMKAa PpPEKOMEHAYETCS K  HCIOJIb30BAaHUIO  OpraHaMu
roCyJapCTBEHHOM BJIACTH, ACCOLMALMSIMHU PHIOONPOMBIIUIEHHUKOB, JIPYTUMU
OopraHamMy BJAaCTH M NIPOYUMHU OPraHU3ALUAMU JUIsl ONPEACIICHHUS KOHLENIUU
pa3BUTHSL PHIOOXO3SIICTBEHHOM JesTenbHOCTH B pernoHax JIB®O, pazpadotku
CTPATErMYECKUX IIJIAHOB, ONPEICIICHUN MEPOIIPUITHI IO Pa3BUTHUIO OTPACIIH.

Kpome Toro, naHHas METOAMKa MOKET OBITh HCIOJIb30BaHA MHBECTOPAMHU
IpU  ONPENEICHUH ULEJIEeCOO0Pa3HOCTH BIOXEHUH B  pbIOOX031CTBEHHbIE
OopraHu3aluu onpejaeneHHoro cyonrekra J[BOO.

KoHKkypeHTOCTIOCOOHOCTh pPBIOHOM MPOIYKIMHU SIBISETCS ONPEAEIISIIOIINM
(GakTOpoM  KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH OpraHu3aldd W PbIO0XO3SIIICTBEHHOM
NeSTeNIbHOCTH B pervoHe. OOecnedeHre KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH MNPOAYKIIHMU
SBJISICTCSI KIIFOYEBOM MpoOieMOi yrpaBlieHUs phI00X03sHCTBEHHON OpraHu3alye.

OCHOBY METOAOJIOTUU YTPABIEHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO MPOAYKIIMH
COCTABJSIIOT ~ IPUHLMIBI  YOPABJICHHUS, KOTOPBIE  pacCMaTpUBAIOTCS  Kak
OCHOBOIIOJIArarolye 00IIue MpaBuiia, MOJIOKEHHUS, TPEOOBAHUS K YIPABJICHUIO
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCThIO. YTIPaBlieHUE KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTBIO MPOIYKIUH
ABJIIETCSI OJHOM W3 MOJCUCTEM YIPaBJICHHUS IPOU3BOACTBOM, B CBA3U C 3TUM
MTOCTPOCHUE U (GyHKUIMOHUPOBaHUE CUCTEM yIPABJICHUS
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO MPOIYKIIUU JOJIKHO OMUPAThCs HA OOIINE MPUHIUIIBL,
METO/bl YIPABJICHUS W COOTBETCTBOBATh TPEOOBAHMSM, NPEIBIBIIEMBIM K

CUCTEME YIPaBIEHUS KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCThIO MPOAYKIUH.



Mpg1 cunTaem, 9TO OCHOBY CHCTEMBI YIIPABJICHUS KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHIO
MPOAYKIIMA HA MPEANPHUATHSIX PBIOHON MPOMBIIIJIEHHOCTH OJDKHBI COCTAaBUTH
CIICYIOIINE OOIIHE MPUHIIHITHL:
»  OpHUCHTaIMs IPOW3BOJCTBA PBHIOHOW TPOAYKIMH HA PHIHOYHYIO
KOHBIOHKTYPY;

»  TIPUHIIMII IIEJICBOM CTPATETUN yIPABIICHUSI;

»  TPUHIUI CHUCTEMHOCTH, KOMITJIEKCHOCTH YIPaBJICHHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO;

»  TPUHIUI OPUCHTAIIMK HA KOHCUHBIC PE3yJIbTAThI;

»  TPHUHIHUI CTUMYJIHUPOBAHUS.

CuuTaeM, 4TO OJIHUM W3 BAXHEHIIMX MOMEHTOB MPU MPOCKTUPOBAHUU
CUCTEMBI  yMPABIICHUS SBISETCA BBIABICHUE (DYHKIMI, OTHOCAIIUXCS K
VIOPABJICHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO TMPOAYKIIMM U YCTAHOBJICHHE HX
B3aMMOCBSI3H C (PYHKITUSIMU yTIPABICHUS POU3BOJICTBOM.

B kadecTBe OCHOBHBIX (YHKIMHA YIpPaBICHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBHIO
PBHIOHOM MPOIYKITUHU CIETYET BBIICTUTD CIIECIYIONIUE:

» TUTAaHUPOBAHHWE TOBBIIICHUS KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPOAYKIIHH;
OpraHu3alvs U KOOPJAUHAIIMS YIIPABICHUS;
KOHTPOJIb 00€CTIeueHHs MOBBIIICHHS] KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH;
OIICHKA YPOBHS KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TTPOTYKITHH;

y4eT U aHaJU3 MPOIIECCOB YIIPaBICHUSI KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHIO;

YV V VY VY VY

peryJjaupoBaHKe MPOIECCOB YIPABIEHUSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO.

OpraHu3allMOHHO- HSKOHOMHUYECKHM MEXaHU3M CHUCTEMBI yIPaBIICHUS
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO ~MPOAYKIIUU JOJDKEH OO0ECIeYnTh CO3HATEIIbHOE
MCIMOJIb30BaHNE JYKOHOMMYECKUX 3aKOHOB, 3aKOHOMEPHOCTEW sl JTOCTHXKECHUA
MOCTABJICHHBIX  Ielel, dh(EeKTUBHON  peanu3anuu  Ieled  ympaBiIeHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBhIO ~ MpOAyKIuH.  OCOOEHHOCTH  OpraHU3alMOHHO-
DKOHOMHMYECKHMX MEXAHU3MOB  OIPENEIAIOTCA  XapakTepoM JEHUCTBUM MO

OpraHM3anru yIpaBJICHUA.



Ha puc. 2 npencraBieHa cxeMa OpraHuM3alMOHHO-?KOHOMUYECKOTO
MEXaHU3Ma YIIPaBJICHUS KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHIO MTPOIYKIIMHA HA TPEITPHUATUIX
peIOHOM oTpaciu. lleHTpalibHOE MECTO B OpraHU3alMOHHO-IKOHOMHYECKOM
MEXaHU3ME YMPABJICHHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO MPOIYKIIMU 3aHUMAET OpraH
yIpaBIeHUs, KOTOPBIH HEOOXOIMMO CO3/1aTh HA MPEANPHUATHH WIA 3TH (QYHKIUU
BO3JIOXKUTh HA OTAEJ MapKETUHTa. DTOT OpraH YIpaBJeHUs JOKEH BECTH aHAIIU3
KOHBIOHKTYPbl ~ pPBIHKA W pa3pabaTeiBaTh  MPOTPAaMMy  TTOBBIIIICHUS
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTU TPOJYKIIMU: TIOBBIIICHUS €€ KayecTBa, CHWXCHUS
ceOCCTOMMOCTH ®  II€H, BHEAPEHUS MApPKETUHTOBBIX  MEPONPHUITHA  TI0
dbopMupoBaHUIO  CIpoca, COBITA; OCYIIECTBIATH KOHTPOJb W  aHAJIM3
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHU MPOIYKIIUU U 00€CTICUNBATh €€ MOBBIIICHHE.

Jlnst  ycmenmmHOTO  DYHKITMOHUPOBAHKS CHCTEMBI HEOOXOJMMO CO3aTh
yCIIOBUSI ISl TIOBBIIIEHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH C TPHUBICYECHUEM BCEX
OTJIEJIOB, CITy k0 OpraHu3alllu, CBSI3aHHBIX C obecrieueHueM
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TMPOAYKIIMM, TaK KaK OJWMH OpraH YIpaBIICHUS HE

CMOXKET 00€CTICUHTh €€ POCT M MOJIIepKaHue Ha JJOJDKHOM YPOBHE.

Yipasigomas cucTeMa

Ienu, 3anaun ypaBieHUs

I'ocynapcrBennoe NuBectupoBanue
perynupoBanue KCII i noBeimeHns KCIT

\ '/

Opran ynpasnenust KCII: kaapsr,
(GYHKITUH, TPUHITATIBI
yrnpasiieaus: KCII

v

OKOHOMUYECKUE MeTonsl ynpaBieHus, 3
B IEL HOPMaTUBHO-TIpaBoBas 6a3za [lnanupopanue
p MaTHaBaTODzI ’ — yIIpaBICHUS KCII (FOCT, = noseinreans KCIT
OCT, TY, CTII, TpeboBanust
MapKETUHTa)

AJMUHHUCTPATUBHO- | | _ _ _ Opranu3anus
IPAaBOBBIEC pblYaru i L ynpasienus: KCII
O0beKkT ynpaBjieHust
> (KCII) <




Puc. 2. Cxema opranu3aiinoOHHO-?)KOHOMHUYECKOTO MEXaHU3Ma YIIPaBICHHUS
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO MPOAYKIIUH
OpraHu3alMOHHBIA MEXaHU3M YIPABICHHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBHIO

OPOAYKIMH JOJHKEH 00eCleYnTh MpeoOpa3oBaHUe LEIH B KOHEUHBIA pe3ysbTar.
OCHOBHBIM YCJIOBHEM JOCTHKEHUS LEU U 3PPEKTUBHOCTU yIIPABICHUS SIBIISIFOTCS
HaJIMYUE TPYIOBBIX, 3PPEKTUBHOE HCIOJIBb30BAHUE MaTEPUAIbHO-TEXHUYECKUX,
(UHAHCOBBIX U JPYTUX PECypcoB, 0€3 KOTOPHIX HEBO3MOXKHO IIEJICHAIIPABICHHO
YIOPaBIATh IPOLIECCOM IPOU3BOJACTBA U 00OecreuuBaTh TpeOyeMblli YpPOBEHb
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH MPOIYKUUU U 3P (HEKTUBHOCTH MPOU3BOJICTBA.

VIMEHHO KOMILJIEKCHAs YBsI3Ka LENH, 3a4ad, CPEACTB JOCTWKEHUS LEIU U
pPECYpCOB IO3BOJUT JOCTHYD 3aIUIAHUPOBAHHBIX KOHEYHBIX PE3YyJbTAaTOB. JTO U
COCTABJISIET OCHOBY KOMIUIEKCHOTO CHCTEMHOIO TMOJAXO0Ja K YIPaBIEHUIO
OPOM3BOACTBOM M  OpraHM3alMl  YNPaBJICHUS  KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTBHIO
IPOIYKIHUU.

OCHOBY METO/I0JIOTUH TIAHUPOBAHUSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOAYKIIUU
COCTABJISIFOT IIPUHLUIIBI IUTAHUPOBAHU, IPEICTaBISIONINE co0oif
OCHOBOIIOJIATAIOIINE  TMOJIOKEHMs, TpeOOBaHMA M  KOHKPETHBIE  IpaBuja
IUIAHUPOBAaHMS,  OOYCIIOBJIMBAIOUIME  MPAaBUIBHOCTh, HOBHM3HY, HAy4YHYIO
000CHOBaHHOCTh M 3(P(EKTUBHOCTh IUTAHUPOBAHUS H  CTUMYJIUPOBAHUS.
[TpuHIMIBL ONpenensoT oomme TpeOoBaHUs K pa3pabdOoTKe IlaHa, HA UX OCHOBE
0a3upyeTcst JJOTUKa BCEro MIAHUPOBAHMSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOAYKIUH.

N3yuyeHne DSOKOHOMMYECKOW JIUTEPATYPhI, AHAIM3 3aKOHOB CIpOca U
IPEIIOKEHMSI, MPEACIBHON MOJIE3HOCTH, CUCTEMHOCTH, KOHKYPEHLHH, a TAaKXKE
uccienoBaHue  (PaKTOpOoB  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH — MPOAYKIHMH, METOJOB
1[EJIE€BOTO MJIAHUPOBAHUS U YIPaBJICHUS MMO3BOJMIIM BBIACIUTH U CHOPMYITUPOBATH
CJIEYIOIIME TPUHIIUITBI JITAHUPOBAHUS KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPOAYKIIMH:

» TPUHIUI KOMITJIEKCHOCTH TIAHUPOBAHMS;

» TPUHIMI HE CHIKAIOMICHCS KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH TPOAYKIIUUA WIIH
KOHKYPEHTHOUM OOHOBJISIEMOCTHU MIPOAYKIINH;

» TIPUHITAI PUOPUTETHOCTH TUIAHUPOBAHUS;

» npuHIUNI 3)PEKTUBHOCTH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPOAYKIIHH;



» TIPHUHIUI PEEMCTBEHHOCTH IJIAHUPOBAHUSL.

[InanupoBaHre KOHKYPEHTOCIMOCOOHOCTH TMPOAYKLUHU  IEIeco00pa3Ho
OCYIIECTBIISTH 110 IBYM HAaIlPaBIICHUSIM:

1) OnpezeneHre MIaHOBBIX OKA3aTeNEeH;

2) IlnanupoBaHME OPTraHU3AIMOHHO-TEXHUYECKUX, HSKOHOMHYECKUX U
MapKETUHTOBBIX ~ MEPONPHUATHA 1O  MOBBIIIGHHIO U O0ECIEYCHHUIO
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPOIYKIIHH.

MBsl pa3paboTanu u npeziaraeM 0a30BbIil IepedeHb TUIAHOBBIX ITOKa3aTeNnei
KOHKypeHTOCcocoOHOcTH. CuHMTaeMm, 4TO IUIAHOBBIE TIOKA3aTeNd  CIEyeT
pa3eauTh Ha TPYIIIBI ¥ BBICIUTD TPU COCTABIISIONIUX:

| — mokasarenu kauecTBa IIPOAYKIINH

» yIENbHBIA BeC POIYKIUH IO KATErOPHUsIM KaueCTBa;

» yIeNbHBIN BeC MPOAYKIIUHN B SKCIIOPTHOM HCIIOJIHEHHH;

» YAENbHBIA BEC MPOTYKIIUH, 3aHIBIICH MPU30BU MECTa Ha KOHKypCax U T.II
(JTy4muii ToBap roja u ap.);

» ko3 dumeHT 0OHOBIICHUS TPOAYKIIHH;

» Kod(hduireHT BO3BPaTOB;

Il — cToMMOCTHBIE TOKA3aTEN

» 00beM TpoAak KOHKYPEHTOCIIOCOOHOW MPOIYKIMH (B pa3pe3e OTACITbHBIX
BUJIOB) B ICHE)KHOM (py0.) M HATypajJbHOM U3MEpeHuu (IUT., KT., TyO. U T.I1.);

» 3aTpaThl Ha pyOJIb IpoAaX (KOTL.);

» peHTabeIbHOCTh MPOAYKIINH;

» PEHTa0eIbHOCTh MPOIAK;

Puc. 3.9Tansl muanupoBaHus KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TIPOTYKITAN
1l — mokaszarenu npoaBMKEHUS U COBITA:

» PBIHKH COBITAa — IIeJieBbIe TOKa3aTeNU IO OTHACIbHBIM CEerMEeHTaM (OIS
pBIHKA, OXBAT L[EJIEBOTO PHIHKA);

» 3(PeKTUBHOCTH PACcX0/10B Ha MPOJIBIKEHUE MPOIYKIIUH;

» yIeNbHBIM BeC IPOAYKIIMHN HAa HOBBIX PhIHKAX;

» YIEeNbHBIA BEC MPOAYKIIMHN Ha 3aPYOSKHBIX PHIHKAX.



Ha pmoctmkenune maHHBIX TMMOKa3aTeled MOJDKHBI OBITh  HAIpPaBIICHBI
MEpOTIPUATHS KaK TEKYIero, TaK © TMEPCIeKTUBHOTO, CTPAaTeTHYECKOTrO
TUTAHUPOBAHMS.

[Iporiecc pazpaboTku nJiaHa oOecrieueHus u MTOBBIIICHUS
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPOTYKITUU PHIOOXO3SIICTBEHHON OpraHU3aIiy JTOJDKCH
0a3MpoBaTHCS HAa YKa3aHHBIX BBINIC MPUHITUIIAX M OCYIIECTBISATHCS MOATAmHO. B
pamMKax  Hallero  METOJMYECKOro  MOJAXO0Ja  MpesiaraeM  CIEeAYIOIIYIO

HOCJICIOBATEIBbHOCTD ITAHUPOBAHUS (CM. puc. 3).

OnpeneneHHe IUIAHOBKIX ITOKa3aTeIeH

KauectBenurnie IIpoaBurkeHue u cOBIT CTOMMOCTHBIE

Pa3paboTka rmiaHOBBIX MEPOIPHUATHIA

[Tponyxuus Lena [Iponsuxenue Pacnipoctpanenue

Ornpenenenue NporpaMMbl IEUCTBUI

OTBETCTBEHHBIE JIUIIA CMmeta
Ucnomanrenu
pacxonoB
|
—] CpOKI/I HOpSI,ZLOK OT4CTa —

dopmupoBanue OrKETA

Jloxoapl - Pacxonant = DUHAHCOBBIN pe3ynbTar

Puc. 3. DTansl nuaHupOBaHUsS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH B PhIOOX 031 CTBEHHBIX
OpraHu3alusxX
Tak Kak TIUIAaHUPOBAHME U  OLEHKA  SBJISIOTCS  HEOThEMJIEMBIMU

COCTaBJIIFOIUMU (pyHKUIMSAMHI) MEXaHU3Ma yIpaBJIEHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBhIO ~ MPOAYKIMH, TO WU HMX MPUHIOUNBL  TECHO

B3aMMOCBSI3aHbl, JOMOJHSIOT M PACIIMPSIOT Apyr npyra. Ha Ham B3risia, B



pa3BUTHE NPUHLHUIIOB  IUIAHUPOBAHMS  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH,  OLICHKY
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH PHIOHOM MPOAYKIMU CIEIYET OCYIIECTBISTH HA OCHOBE:

> NPUHLNNA  JUAJICKTUYHOCTH,  IOAPA3yMEBAIOLIETO  PACCMOTPEHUE
COBOKYITHOCTH (dakTopoB B pa3BUTHH, B3aMMHOM CBS3U U
B3aMMOOOYCIIOBJIEHHOCTH;

> OPUHIIMIIA HWHTETPAIbHOCTH, OOECIIEUUBAIOIIETO BBISBICHHE CBs3ed
MEXIY Pa3IMYHbIMH KPUTEPUSIMH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH PHIOHOM MPOIYKINU U
W3YUYECHUS BIUSHUS KaXKJI0TO KpUTEPHS Ha pPe3yJIbTaTUBHBIN IIOKA3aTElb.

B cootBeTcTBUM C pa3pabOTaHHOM METOAMKOW OIEHKAa MPOBOAUTCS B
CJIEAYIOIIEN NTOCIIEN0BATENBHOCTH:

Ilepswiti sman: BbIOOp 0a3bl 11 cpaBHeHus. Omnpenenenue 0asbl s
CpaBHEHUs1 OyJeT 3aBUCETh OT LIEJIM OUEHKH, B KadecTBE Oa3bl JJisi CpPaBHEHUS
MOTYT  CIYXHUTb  00pa3lbl  MPOAYKIMH,  COOTBETCTBYIOIIHME  JIyYIIUM
OTEYECTBEHHBIM U 3apyOCKHBIM CTaHAapTaM, I[OJIb3YIOLIUECS CIPOCOM Yy
notpeduteneil. TeopeTnyeckn B KadecTBE 0as3bl CPAaBHEHHMS MOXHO MPHHSITh
NOTPEOUTENBCKHE MPEAMNOUYTCHHS, TUMOTETUYECKUM (CpeIHUNA WM WACAIbHBIN)
oOpasell, aHAJTOTUYHYIO MPOAYKIIUIO WM TPYIITY, IPOIYKIUIO KOHKYPEHTOB U T.II.

Bmopoii sman: onpeneneHue mapaMmeTpoB oleHku. J[is moTpeOuTeneit
HauOosiee CYIIECTBEHHBIMH SBJISIIOTCS HapaMeTpbl LEHbl M KauyecTBa pPHIOHOMN
NPOAYKUMU. B 3T0i1 CBSA3M HAMU MPEI0KEHO OLEHUBATh KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh
10 IByM I'pyIIiaM MapaMeTpoB: SJKOHOMUYECKUM U MOTPEOUTEIbCKHIM.

[lena ppIOHOM NPOAYKUMHM SBISETCS OSKOHOMHUYECKUM TMapaMeTpoM
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHY W €€  BIMSHME Ha  KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH
IIPOTHUBOITOJIOKHO.

KauectBo omnpezensercs B Hallel METOAUKE COBOKYITHOCTBIO MapaMeTpoB,
OTIPEETSAIONUINX MOTPEOUTENHCKIE CBOMCTBA PHIOHON MPOIYKIINH, U MPOJIBUKEHUE
npoAykuuu. B 1emom Bce KpUTepuM KadecTBa OOBEIMHEHBI IMOJ Ha3BaHUEM
noTpeduTenbckue napameTpol. [lpeqnaraeM BbIACIUTH TPU TPYIIbI KPUTEPUEB B
MOTPEOUTENHCKUX TTApaMETpax:

» OpraHoJISNTHYECKHE MapaMeTpPhl;



» YIaKoBKa,
» pekjiama U MpoJIBUKEHHE.

Kaxnplii moamapaMeTrp, B CBOK O4YEpenb, MOJIPA3ACIACTCS, NEPEUYCHb
KPUTEPHUEB, BXOASAIIMX B TpPYyIIy OyIeT pas3iInyeH, B 3aBUCUMOCTH OT BHJA
OLICHUBAEMOU MPOTYKIIHH.

Tpemuti sman: WCYMCIICHUE TOKa3zaTelel KOHKYypeHTOcrmocoOHocTH. Jliis
OTpe/eNieHNs] KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH PBIOHON NPOAYKIHMH TOCIEI0BATEIBHO
VICUUCIISIFOT €AMHUYHBIC, TPYIIIOBBIE U UHTETPAJIbHBIEC [IOKA3ATEIIH.

Enunuunbiil mokasaTesnb KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH PHIOHOW MPOAYKIIUU IO

HPKOHOMHUYECKUM IapameTpam orpeaensercs no popmyie /:

- Un e
EL! . rie: (7) (4.3.1)

E, - eTMHUYHBIN NI0KA3aTeIb KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH IO LICHE;

1], - ueHa npeanpuaTHs TPOU3BOIUTENS HAa MPOAYKIHUIO;

1], - 1eHa KOHKYpPEHTA Ha JJAaHHBIA BUJI IPOAYKIIUH.

Jns  o0oOuieHus  pe3yiabTaTOB  pacueTa E€OUHUYHBIX  IOKazarenen
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH PBIOHOW TPOAYKIIMKU IO II€HE MBI TMpeasiaracMm

MOCTPOUTH MaTpuily (cM. TadI. 2).

Tabnuma 2 - Martpuna CpaBHEHUSA € IMHUYHBIX MMoKazareseH
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH 10 IIEHE
[IpousBogurens A B c | X
POAYKIIUU
1 2 3 4 5 6
A =1 <1 >1 >1 <1
B <1 =1 >1 <1 >1
C <1 >1 =1 >1 >1
........ <1 <1 <1 =1 >1
X >1 >1 <1 <1 =1
A, B, C, ..., X - Npou3BOAUTENN OLICHUBAEMOMN TPOAYKIIHH.

Jlis oueHKH NOTPeOUTENbCKUX MapaMeTpoB PBHIOHOM NPOAYKLHUH HAMHU
npeiaraercs OamnoBas cucrteMa. Kaxaplii moTpeOUTENbCKUI MapamMeTp J0JKEH
ObITh OLIEHEH ©o nATuOamapHOM mKajne. Ha Ham B3MIAA, A8 OLIGHKH

NOTPEOUTEIBCKUX MAPAMETPOB PHIOHON MPOAYKIHMHM HauOoJiee MPUEMIIEM METO

dbokyc-rpyI.




Jns  o0paboTku  pe3ylbTaTOB Mbl  NIpEIaraéM aHKETy  OLICHKH

MOTPEOUTENBCKUX MapaMeTpoB (CM. TalII. 3).

Tabnuna 3 - AHKeTa OIIeHKH MOTPEOUTENbCKIX MapaMeTPOB PHIOHOM MPOTYKITHH

[TapameTtpsr | I11 112 13 114 I15

IIpousBoaurenu

1 2 3 4 5 6

A =5k <5k <5k =5k =5k

B <5k =5k =5k <5k <5k

C <5k =5k <5k =5k <5k

........ <5k =5k <5k <5k =5k

X =5k <5k =5k <5k <5k

riae: IT1, 112, II13, 114, II5S - orneHuUBaeMble NOTPEOUTEIIHCKUE

napameTpbl ppIOHOM MPOAYKIIHH;
A, B, C, X — npousBoauTeIn NPOIYKIIUH;
k — koadpumrieHT BecoMmocTH.
JI71s1 O1IeHKM MOTPEOUTENHCKUX MapaMeTPOB HAMU TpeJIIaraeTcsi IPUMEHSITh
clieayromue Ko3pGUIMeHTh BeCOMOCTH (cM. Ta01. 4).

Tabnuna 4 - Koaddurmentsl BECOMOCTH MOTPEOUTETHCKUX TTAPAMETPOB

Ne HaumeHnoBanue napamerpa Koaddunment
ILII. BECOMOCTH
1 2 3
1 Opeanonenmuueckue napamempol 0,40
4 Ynaroeka 0,25
5 Pexnama u npoosudicenue npooyxkyuu 0,35
Bcero 1,00

Kaxnas rpynma noTpeOuTEeNbCKUX MapaMeTpoB pa30MBAETCSl HA TIOTPYIIIIBI
(mnms pa3sTUYHBIX BUIOB TPOAYKIIMK TMOATPYNIBI OymyT pa3HeiMH). B ciydae
TaKOTO JICJICHUSI HEOOXOIMMO OIPEASTUTh KOA(DPHUIIMESHT BECOMOCTH IS KaXKJI0TO
«IOJIITapaMeTpa.

Jlnst pacdera €IMHWYHOTO ITOKa3aTeNsl KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH PBHIOHOM
NPOAYKIIMH 10 MOTPEOUTEIBCKUM MapaMeTpaM Hamu mpejyiaraercs ¢popmysa (8),
MTO3BOJISIONIAS YIE€CTh BCE TPYIIITHI TAPaMETPOB U UX BECOMOCTb:

n
> x.k.
i=1 I 1
E == rze: (8) (4.3.2)

n.n. n




E, . - € IMHUYHBIN MMOKAa3aTeIIb KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH o
NOTPEOUTENBCKAM MTapaMeTpam;

Xj - DJIEMEHT COOTBETCTBYIOLIETO [TapaMeTpa;

K - k03 huIMeHT BeCOMOCTH AIIEMEHTA;

7 - KOJIMYECTBO 3JIEMEHTOB COOTBETCTBYIOILETO ITAPAMETPa;

| - mapaMeTpHUYECKHiA MHIICKC.

['pynnoBoil moka3arenab KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH PBIOHOW MPOAYKIUHU IO
LIEHE CJIEAyeT pacCUUThIBATh KaK CpPEIHIO apu(METUYECKYI0 €AMHUYHBIX

MoKa3aTeliel Mo BCEM aHAIU3UPYEMbIM ITPOU3BOAUTEISAM 110 (OpMYJIIE:

EM-
%, riue: (9) (433)

N M

G =1
Y

G, - rpynnoBoii IoKa3aTellb KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MO LIEHE;

E}; - eqMHUYHBIN NTOKa3aTeNlb KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH T10 LIEHE;

7 - KOJIMYECTBO aHATU3UPYEMBIX CYObEKTOB;

| - MapaMeTpUUYECKUil MHICKC.

Jlis omnpezneneHus: TpynmoBOro MOKa3zaTels KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH IO

NOTPEOUTENBCKUM MapaMeTpaM HaMH mpejiaraercsa popmya:

n
G = E rae: 10
n.n. .Z nn: (10)
i=1 I (4.3.4)
(CT - IPYIIOBON MMOKa3aTEIIb KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH o
MOTPEOUTENHCKUM TTapamMeTpam;
E, . - € IUHUYHBIN MOKa3aTeib KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHU 1o

NOTPEOUTETHLCKUM ITapaMeTpam;

1 - KOJMYECTBO aHATU3UPYEMBIX ITAPaMETPOB;

| - MapaMeTpUUYCCKUI HHICKC.

WHTerpaibHbIi MOKa3aTelb KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOKa3bIBAET YPOBEHD
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH PHIOHOM MPOIYKIIUH 0 OTHOIICHHIO K KOHKYPEHTaM Ha

pBIHKE 10 BceMy Ha0opy TMapaMeTpoB: HOPMATHUBHBIX, 3KOHOMHUYECKHUX,



noTpebuTenbckux. Pacuer MHTErpanabHOrO MOKas3aTeNss KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH

PBIOHOM MPOAYKIINH CIEAYET MPOU3BOAUTH IO (popmyie:

| = Cnn, , TIIe (11) (4.3.5)
GM

| - MHTErpaIbHBIN NOKa3aTeNb KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH;

G,. - TpynmoBoH  TOKa3aTellb  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH IO
NOTPEOUTENBCKAM MTapaMeTpam;

G, - rpynnoBoii nokasareib KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH IO LICHE.

Yem BBIILIE WHTErPAJIbHBIN KO3 ULIUEHT, TEM Oonee
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOM SBJISIETCS MPOLYKIIHS.

Yemeepmuoiti sman: aHanu3 pe3ynbratoB. OJHMM W3 INPUEMOB aHAIM3a
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH PHIOHOW MPOAYKIMHU SBIISETCS €€ MO3UIMOHUPOBAHUE.
[1o3uMOHNpPOBaHNE IO3BOJIAET OINPEACIUTh, KAKOE MECTO Ha PBIHKE 3aHMMAET
JAHHBI  BUJ MNPOAYKIMH CpEeId IPOIYyKTOB-KOHKYpeHTOB. Kpome Toro,
NO3WLMOHUPOBAHUE TMPOAYKLUHMH TO3BOJISIET MPOU3BOAUTENAM  JOOMBATHCS
YKEIaeMbIX O3ULIUI HA PBIHKE.

JUis mocTpoeHHs] MaTpuibl MO3ULIUOHUPOBAHUS MPOAYKLUHUHU HEOOXOIUMO
ONpEJENNUTh JIBa MapaMeTpa M MPUHITh UX 3HAYEHHsS MO PE3ysbTaTaM pacyeToB
noka3aresel KOHKYpPEeHTOCIIOCOOHOCTH MPOTYKIUH.

Ilameni  sman:  pa3paboTKa  MEpPONPHUATHH MO  MOBBIIICHUIO
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH. Ilo pe3ysbTaTam OLICHKH U aHanaM3a
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHU3allusl BBISBISET MapaMeTpbl, Ha KOTOpHIE
HEO0OXOJIMMO BO3JI€HCTBOBATH JIJIsl MOBBIIMICHUSI KOHKypeHTocrocoOHocTH. C 3ToM
LHEIb0 B  IJJAHE  IIOBBIIIEHUS  NPEAYCMATPUBAKOTCS  COOTBETCTBYIOLIUE
MEpOTIPUSATHUS.

Pa3BuTHE HHTErPALIMOHHBIX MPOLECCOB SBISETCS KIIOYEBBIM HallpaBiICHUEM
aKTUBU3ALUUA PBHIOOXO3AWCTBEHHON MEATEIBHOCTH, OOECHEUYEHHUs YCTOWYMBOTO
pocTa U SKOHOMHUYECKOM cTabuibHOCTU. [IpoBeneHHbIE HCCIeA0BaHUsA, U3YUEHHE
MHUPOBOI'O OIIBITA PA3BUTHS HMHTETPALMOHHBIX MPOLECCOB MO3BOJSIOT CHEIaTh

BBIBOJL O TOM, 4YTO CKBO3HBIE MHTEIPALMOHHBIE CTPYKTYpPBl - KJIACTEPBHI,



BKJIIOYAIOIIME BCE 3BEHbS OT Pa3padOTKU MPOAYKIUHU A0 OpraHu3aiuu, Oosee
BCETO OTBEUYAIOT PHIHOYHBIM YCJIOBHUSIM U 00€CTIeunBaIOT 3P HEKTHBHOCTD.

OCHOBOMOJIO)KHUKOM COBPEMEHHOM TEOPUU KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTU TIO
npaBy cunraercs M Iloprep. ba3oBeie aeMEHTHI €ro KOHIENIUN U3JI0KEHBI B €T0
Tpyae «MexayHapoaHas KoHKypeHnuus» (1990 r.) [7].

Knacmep — wuHTErpupoBaHHasi CTPYKTypa, OObEAUHSIONIAS TPYIITy
reorpadUYeCKd  JIOKAIM30BAaHHBIX  B3aWMOCBSI3AHHBIX  TPEANPUITHA U
NpeAnpuHUMATeNed, CBS3aHHBIX  MEXIYy Cco00il  00IIeCTBO  COIMAIBHO-
HKOHOMUYECKUX uenen U B3aMMHO 00ecreynBaroIInX poct
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH YYaCTHUKOB.

SAapoMm  pHIOONPOMBIIIIEHHOTO — KJIacTepa JIOJDKHBI  CTaTh  KPYITHBIE
PBHIOOTIPOMBIIIIIICHHBIC OpraHu3alMH. Bokpyr JUAEPOB KJ1acTepa
COCpPEJIOTAYMBAIOTCS  KPYINHbIE, CpPEJHUE ¢  Majible PBhIOOXO3SICTBEHHBIC
npeanpuatus. Kpome ppiOONpOMBIIIIEHHBIX NPEANPUITHI Y4aCTHUKAMH KilacTepa
JOJDKHBI CTaTh OPTraHU3allMK MOCTABJISIONIME OPYAMS JIOBA, Tapy, OKa3bIBAIOIINE
comyTcTBytomue ycruyru. Kiacrep Bkiitouaer uHPpacTpyKTypHBIE 3BEHbSI.

NHHOBaIuu SIBISIIOTCSL  00s3aTEIBLHON COCTaBIISIIOIIEH KjacTepa, B ITOU
CBS3M CUMTAEM, YTO PBHIOOMPOMBIIUICHHBINH KJacTep IOJDKEH B 00s3aTeIbHOM
MOPSIJIKE UMETh B CBOEM COCTaBE CTPYKTYPY, pa3padaThIBAIOIIYI0 HOBBIE BUJIbI
MPOJAYKIMHU, HOBBIE TEXHOJOTMU. DTO MOryT ObITh MHCTUTYTH JJBO PAH, HUUN
JIB®O, Benymue By3wsl. KagpoBoe obecriedeHue prIOOMPOMBINIIIEHHOTO KIacTepa
MOTYT TaK»e€ OCYUIECTBISAThH By3bl — YUACTHUKH KJIacTepa.

Obecnieuenrie  cObITa  MPOAYKIMHM  KjacTtepa  TpeOyeT — HalWyus
COOTBETCTBYIOIIUX CTPYKTYpP JUIsl TIPOBEACHHUS KOHBIOHKTYPHBIX HCCIIEOBaHUM,
MPOJIBIDKCHUS TIPOIYKIIMH, BEJACHUS pabOT IO OXBaTy pPbIHKA, MOHUTOPWHTA
KOHKYPEHTOB.

Crnenyer OTMETUTh, YTO PETMOHAIILHOE IKOHOMHYECKOE Pa3BUTUE HA OCHOBE
CTUMYJIMPOBAHUSl KJIACTEPOB MPEIOoJiaraeT MHUIMATUBY U COBMECTHBIE YCHIIMS

Ou3Heca M agMUHHUCTpAnuil CcyObekToB. Poib, KOTOpYIO JOJKHBI UTpaTh



aIMUHUCTPALIMA TEPPUTOPUNA U OW3HEC MPHU PA3BUTHUU OTPACIEBBIX KJIACTEPOB
pa3Hasi, HO B3aMMOOIIOJIHSIOIIAS.

OCHOBHBIM  DJIEMEHTOM  JKOHOMHUYECKOTO  MEXAaHU3Ma  YNPABJICHUSA
KJIACTEPOM SIBJSIETCS OpraH ymnpasieHus. lIpemnmaraem co3paTte cTparermuecKui
KOMMTET.

PaccMOTprM OCHOBHBIE 3JIEMEHTHI, MpeasiaraeMble s (GopMUpoOBaHUS
PKOHOMHUYECKOTO MEXaHHW3Ma YIpaBieHus kiactepoM. OCHOBOM  1t00O0TO
MEXaHHW3Ma yIOpPaBICHUS CHUCTEMOUN  SIBISIOTCS  NPUHUMUIIBI  YIIPABJICHUS,
BBITNIOJIHSAIOIINE POJIb OCHOBHBIX MTPaBUil (POPMUPOBAHUS U YIIPABIEHUS KIACTEPOM.

» [lpunnun 706pOBOIBHOCTH

» llpuHIMI EIOCTHOCTH.

» [lpuHnumn «sapay — BEIYIIEro IpeaIpUsTUs.

» llpuHIMn TONACPKKH U COJACHCTBUS CO CTOPOHBI AJMHUHUCTPATHBHBIX
OpTraHoB.

» [lpuHuMI paBHOIIPaBHOW 3aMHTEPECOBAHHOCTH YWICHOB KJIacTepa.

AHanu3 pbpIOOXO3SMCTBEHHON JEATeNbHOCTH 10 cyobektam J[BDO
MO3BOJISIET HaM CJIeJIaTh BBIBOJ O TOM, YTO PHIOONPOMBILIICHHBIA KJIACTEP MOMKET
OBITH CO3/IaH TOJIbKO B JIBYX cyObekTax: [Ipumopckom mnn Kamuarckom kpasx. Ha
OCHOBAaHUHM AaHAJU3 MOTEHLUUAIbHBIX BO3MOXKHOCTEH A3THUX CYyOBEKTOB CUHUTAEM
1eJeCO00pa3HbIM MPEJIOKUTh CO3/IaHUE PHIOOMPOMBIIUIEHHOTO KjacTepa B
[TIpumopckoMm kpae.

Macmtabbl  KJlacTepa TO3BOJSAT CHU3UTh  3aTpaThl, CBSI3aHHBIE C
MPOU3BOJACTBOM M TpoJiaked pbhIOHOM MPOAYKIHMH, YBEIWYUTh MPUOBLIL OT
npogax. [Ipu 3ToM MeTObI yIIpaBieHUs KJIACTEPOM OYAYT HECKOJIBKO OTIUYHBI OT
METO/IOB, TMPUMEHSEMBIX B OTIEIbHBIX PBHIOOXO3SUCTBEHHBIX OpraHU3alUsiX.
Co3znanuie prIOOMPOMBILIUICHHOTO KJacTepa MO3BOJIUT PEIIUTh IIMPOKUN CHEKTP
HKOHOMUYECKHUX, COIIMATIBHBIX U MHBIX Mpo0jeM. B ycrnoBusax kiactepa mOBBICUTCS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTD BBIITYCKAEMOW PHIOHOM MPOIYKIIMHU 3a CUET 00eCTIeUeHHUSI
(dakTOpoB Ha  HEe  BO3JICHCTBYIOIIMX, a COOTBETCTBEHHO  BO3pPacTET

KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI> Hn CaMHuX HpOHSBOI[PITCHCﬁ.
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