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Аннотация: в настоящей публикации проведен глубокий анализ и обобщение актуальной информации 
о сложностях, с которыми сегодня сталкивается российский бизнес. В центре внимания находится тща-
тельное исследование ключевых изменений, которые повлияли на организации, активно участвующих 
в процессах внешнеэкономической деятельности. Следует обратить особое внимание на то, как изме-
нилась общая ситуация в связи с возникновением внешнеполитической нестабильности. Необходимо 
подчеркнуть, что взаимоотношения между государствами на международной арене играют ключевую 
роль в формировании экономической обстановки в России. В том числе, важно понимать, что много-
численные и разнообразные санкционные меры, применяемые к России, оказывают негативный эф-
фект на деятельность российских организаций, ведут ВЭД. Это делает актуальным вопрос о необходи-
мости своевременной и грамотной адаптации к условиям, ведь именно эффективное управление и реа-
гирование на внешние шоки способствуют сохранению стабильности экономической системы страны.  
Ключевые слова: санкционный режим, волатильность валюты, потолок цен на нефть, экспорт и им-
порт. 
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Abstract: This publication provides an in-depth analysis and synthesis of relevant information about the diffi-
culties faced by Russian business today. The focus is on a thorough study of the key changes that have af-
fected organizations that are actively involved in the processes of foreign economic activity. Special attention 
should be paid to how the general situation has changed due to the emergence of foreign policy instability. It 
should be emphasized that relations between states in the international arena play a key role in shaping the 
economic situation in Russia. In particular, it is important to understand that the numerous and diverse sanc-
tions measures applied to Russia have a negative effect on the activities of Russian organizations engaged in 
foreign economic activity. This makes the issue of the need for timely and competent adaptation to conditions 
relevant, because it is effective management and response to external shocks that contribute to maintaining 
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События, которые происходят уже на протяжении более 2-х лет имеют ключевое значение для 

российской экономики, а именно дестабилизируют её. Внешнеполитические настроения оказывают 
влияния не только на экономическую и политическую сферы, но также и на остальные сферы: соци-
альную, духовную.  

Актуальность данного исследования обусловлена необходимостью рассмотрения вопроса о мак-
симальной государственной поддержке российского бизнеса, ведущего внешнеэкономическую дея-
тельность. В настоящее время множество таких организаций столкнулись с серьезными финансовыми 
трудностями, потеряв значительную часть своего капитала или вовсе прекратив свою деятельность. 

В ходе исследования были изучены такие ключевые моменты, как изменение стоимости нефти; 
изменение объема экспорта и импорта продукции, а также изменение курса валют.  

В 2022 году в сентябре страны G7 договорились о введение «потолка» цен на российскую нефть, 
тем самым была проведена попытка сдерживания экономической мощи России. То есть устанавлива-
лась цена ниже установочной для того, чтобы у России не было возможности увеличения собственных 
средств с экспорта нефти в третьи страны. В ответ на введенный эмбарго В. В. Путин (президент РФ) 
ввел зеркальные санкции в отношении стран, устанавливающих «потолок» цен на российскую нефть, а 
также в результате введения эмбарго, появилось большое число теневых операций по экспорту нефти, 
что заставило ЕС и США пересмотреть условия санкционного режима и разрешить экспорт смешанной 
нефти и той нефти, которая была произведена за пределами Российской Федерации. 

Согласно представленным отчетам, наблюдается тенденция к увеличению выручки у организа-
ций-производителей китайских иномарок, особенно начиная с 2022 года, после введения санкционного 
режима против России. Например, ООО "Хавейл МОТОР РУС" с 2021 по 2023 год увеличил объем вы-
ручки с 58,9 млрд рублей до 323 млрд рублей. Аналогичные тенденции наблюдаются и у других произ-
водителей китайского автопрома, таких как "Chery", "Geely" и "Changan", у которых объем выручки 
начиная с 2022 года в некоторых случаях увеличился в 8.9 раза. Это можно объяснить недоверием по-
требителей в России к отечественным автомобилям. Следовательно, интерес инвесторов переключил-
ся на заводы китайских автомобилей и, как следствие, к увеличению выручки указанных компаний. 

Еще одной немаловажной причиной, по которой люди покупали автомобили именно из Японии, а 
не из Кореи и Китая, является курс валюты. Японская йена сама по себе всегда была ниже рубля, а в 
период событий после февраля 2022 года, она упала до рекордно низкого уровня за последние 3 года 
и составляла 37.58 рублей за 100 йен. На приведенном ниже графике отражены изменения основных 
валют мирового рынка по отношению к рублю. 

На основе рисунка 1 можно отметить, что в период с июля по октябрь 2022 года валютный курс 
исследуемых валют значительно снизился. Это объясняется введением санкций, которые привели к 
сокращению импорта в страну. Тем не менее, экспорт продукции из России продолжался, что привело к 
увеличению валютных поступлений в страну и снижению оттока капитала из нее. 

Исходя их последних введенных санкций США против России, а именно наложение санкций на 
Московскую биржу (MOEX) от 13 июня 2024 года, следует отметить, что курс доллара резко увеличился 
до 88, 21 рублю на 14 июня, когда 12 июня составлял 89,02 рубля. Так как санкции были введены про-
тив биржи, определение стоимости валюты теперь будет происходить через внебиржевые торги. Что 
значительно ухудшает ситуацию среди российских компаний, стоимость услуг или товаров, которые 
напрямую зависят от колебания курса американского доллара. Из-за сложившихся трудностей магази-
нам электроники 13 июня пришлось приостановить продажу продукции, в следствие неопределенной 
стоимости валюты. Также в результате таких изменений будет увеличение доли влияния «черных» 
рынков из-за чего число операций с долларом будет ниже.  

В настоящее время помимо отключения большинства крупнейших банков России от системы пе-
реводов SWIFT, что привело к увеличению времени обработки транзакций, значительно возросла сто-

the stability of the country's economic system. 
Key words: sanctions regime, currency volatility, crude oil price cap, export and import. 
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имость логистики. Это связано с изменениями в таможенном оформлении ввозимой продукции и гео-
политической нестабильностью. В большинстве случаев для импорта санкционной продукции из Евро-
пы необходимо строить длинные логистические цепочки, что приводит к увеличению себестоимости 
продукции и, следовательно, к непредсказуемому росту цен.  

 

 
Рис. 1. Изменение курса мировых валют, 2022-2024 гг., руб. 

 
В результате вышеописанных проблем следует рассмотреть динамику объемов российского им-

порта и экспорта, начиная с 2021 года. 
 

 
Рис. 2. Динамика экспорта и импорта России, 2021-2023 гг., млрд долл. США 
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В 2022 году отмечался положительный тренд в экспорте, в то время как импорт демонстрировал 
отрицательную динамику. Однако в 2023 году наблюдалось радикальное изменение ситуации по срав-
нению с 2022 годом: экспорт сократился, в то время как импорт увеличился. Это также связано с санк-
циями, которые были введены против России. Большое число категорий товаров были запрещены к 
экспорту в РФ, следовательно, экспорт из Европы сильно снизился и на данный момент основную долю 
экспорта занимает КНР. 

Согласно вышеизложенному, настоящая политическая обстановка характеризуется полной не-
предсказуемостью, что создает значительные риски для предприятий, занимающихся внешнеэкономи-
ческой деятельностью. Эти риски могут иметь катастрофические последствия, включая прекращение 
деятельности организаций. 

Результаты проведенного исследования подтверждают тезисы, выдвинутые в работах авторов, 
представленных в обзоре литературы. Механизмы ослабления экономической мощи страны-мишени 
могут быть разнообразными, начиная от запретов на экспорт и импорт и заканчивая искусственным 
понижением цен на нефть. В целом, действующие санкции оказывают значительное влияние на компа-
нии, занимающиеся внешнеэкономической деятельностью, даже в случае, если эти компании имели 
незначительную зависимость от категорий товаров, попавших под запрет, или вовсе не осуществляли 
товарооборот с Европой.  

Риски, которые на данный момент являются самой большой неопределенностью, оказывают 
сильное давление на организации. Экономические и политические риски на данный момент невозмож-
но спрогнозировать, а как итог, отсутствие плана и стратегии, что негативно сказывается в случае воз-
никновения этих рисков. 
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