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AHHOTaUuMSA.

lMpeamMeToM wnccnenoBaHWa HABMSAKOTCA MPOLECCHI d)OpMVIpOBaHMH noaCUCTEMblI KOHTPOJ/UJZIMHIA B CUCTEME
ynpaBneHusa opraHmsaumeVl. ABTOpbI CTaTbW BblAeNUAM TPWU dTana 3BOSKOLUMU CUCTEMblI KOHTPOMNIMHIA, YTO

NMO3BOJZINIO CUCTEMATU3UNPOBATb pa3/indHble €ero kKoHuenuumn B COOTBETCTBMMN C opmeHTaumeVl Ha

ynpaBJ’IEHHECKMﬁ YYET, NNaHNpPOBaAHME N KOHTPOJZIb U CUCTEMY YyNnpaBJiEHUA. [danbHenwee uccnenoBaHue
CYLWHOCTU KOHTPOJIJZIMHIa NO3BOJZIN1I0 ONpeaeEnnTb CMCTEMaTMBMPOBaHHbIVI nepeyeHb BbINOMHAEMbIX UM 3a4a4 U

dyHKkumn. Ocoboe BHWMaHMe B CcTaTbe O6bII0 yAENEeHO MNPUMEHEHWUIO KOHTPOJUIMHIA B AeATeNbHOCTU



MPOMBILJIEHHbIX MNPEANnpPUSTUIA C YYEeTOM OTpaciieBblXx 0cobeHHocTei. OCHOBOW WCCeAoBaHMs CTao
NCNoNb30BaHNe MPEUMYLLECTBEHHO TEOPETUYECKUX HAyUHbIX METOAO0B, B YMC/IE KOTOPbIX aHann3 M CUHTES,
CUCTEMHBIV NOAX0A, CpaBHEHME, abCcTparMpoBaHue, UCTOPUMYECKUIA METOA, UHAYKUMA U AeayKums, o6o6uieHne
n hopmanmsaumns. ABTOpbl BbIAENNIN Cleundudeckme YepTbl NPOMbIWIEHHbIX NPEANPUATUIA, KOTOpbIe CTanm
OCHOBaHWEM /1Sl BbiBOAA O HEO6XOAMMOCTU MPUMEHEHUS KOHTPOJIIMHIA Ha BCEX CTaAaMsX OnepaumoHHOro U
WMHBECTULMOHHOMO LMKNOB, 3(P¢MEKTUBHOrO BCTpauMBaHWsS e€ro B CUCTEMY YynpasneHus. B cratbe pgaetcs
aBTOpCcKas Knaccudukauus KOHTPOJISIMHIA Ha OCHOBE OCO6EHHOCTEN MPOMBILWIEHHbLIX MpeanpuUaTuit,
paspaboTaHa MoAeslb CUCTEMbl KOHTPOJIJIMHIA C yYeToM (hakTopoB ero hopMMUpOBaHUSl, ONPEAENAIOWMX Lenm
M 3ajayn yKas3aHHON CUCTEMbI, BblAENEHbl MPEAMnoCbIIKM AN8 MNOCTPoeHUss 3DDEKTUBHON CUCTEMBI
KOHTPOJIIMHIA Ha NMPOMbILIEHHOM NPeanpusaTUn. Pe3ynbTaTbl UCCNeAoBaHNsA MOTyT 6biTb MCMOJIb30BaHbl Kak
B o6pasoBaTeNbHOM MpoLecce, Tak W B YMNPaB/IEHYECKOW MPaKTUKE MPOMbILJIEHHbIX OpraHun3auni.
KnrwoueBbie cJ/ioBa: KOHTPOJUIMHI, YMpaB/ieHMEe, MpOMbIW/IEHHAs opraHusauus, (GyHKUUW KOHTPOJSUIMHIA,
3a4,@4M KOHTPOJI/IMHIA, KOHLEMNUMM KOHTPOJUIMHIA, BUAbl KOHTPOJISIMHIA, MoAeNb, cucteMaTnsaunusi, obydyeHune
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BBegeHue

Ha coBpeMeHHOM 3Tane pa3BMTUS 3KOHOMUKKM POCCUM B CBA3M C HEOH6XOAUMOCTbIO BbIXXKMBAHUA B MOCTOSAHHO
MEHSIOLWNXCA YCI0BUAX CUCTEMA YyMNpaBfieHUS MPOMbIWSIEHHbIM NPEeANpPUSATUEM HE MOXET AO0BOJSIbCTBOBATbLCH
CTapbiMn MeToaaMn. KOHTPOIIMHI, NO3BOMSAOWWIA 3a4eACTBOBAaTb MHCTPYMEHTApUIA pasHbiX OTpacien 3HaHun,
Mor 6bl cnocob6cTBoBaTL 0becneveHmio apdEKTUBHOCTM yrnpaBreH4yeckoro npouecca. OAHaKO, UCMNOJIb3yEMbIi
3a pybexoM, OH A0 CUX MOP He MOJIyYMs LUMPOKOro pacrnpocTpaHeHMUs B POCCUMIACKOM NpakTuke ynpasBieHus,
MOCKOJbKY':

- HET eAMHOro MHEHUS B MOHMMaHWUSA CYLHOCTN KOHTPOJIIUHTIA;
- KOHTPOJUTMHI CBSI3aH C AOMNONHUTENbHBbIMM pacxo4aMu Ha €ro opraHusaumio;

- HET AOCTYMHbIX METOANK €ro OpraHM3aumm Ha NpeanpuaTUSaX pasHblX OoTpac/iell SKOHOMUKK;

- He ccpbopMmMpoBanachb YETKO BblpaXKeHHast NoTpebHOCTb B ero Heo6xoAnMoCTH.

PeweHne paHHbIX NpobneM, HECMOTPS Ha UX pasfinyMe, BO3MOXHO CaMblM MPOCTbIM CNOCcoboM: yBennyeHnem
noTpebHOCTN BO BHEAPEHUM KOHTPOJI/IMHIA Ha NPeAnpuUaTUSIX, KOTOpOe NpuBeaeT K POCTY YMC/ia METOANYECKNX
pa3paboToK 1 CoKpalleHUto pacxoaoBs. [1py 3TOM NepBbIM WaromM MoxeT 6bITb CTUMYIMPOBaHMe NoTpebHoCTu B

OopraHuMsauMu KOHTPOJUIMHra Ha npeanpuatudax. Ana nonynsapusaumu KOHTPOJUIMHIra TDEGYETCH 4yeTKoe
NMOHMMaHWME ero CywHocCTu.



HecMOTps Ha TO, YTO KOHTPOJIIMHI «Mpullen» K HaMm u3 3apybexxHolr Teopun n nNpakTukm (aMepuKaHCKon m
HEMELIKOWN), MHTEePECHO, YTO M TaM OH NpeAcTaBfieH Pas3/IMCHbIMKM MO3MLUMUSMM aBTOPOB Ha ero CyLHOCTb: OT
«OOCTUXEHUS MaKCMManbHO BO3MOXHOro o6llero pesynbTaTta AeAaTenbHoCcTU» P. MaHHa 1 3. Maiiepa 1l o
CUCTEMbl MHTErpUPOBAHHOIo MHbOPMaLMoHHOro obecnedernus [. XaHa 2 v M. XopsaTta 2L, B Poccum Toxe HeT
eanHoro MHeHus. Hanpumep, C. I'. ®anbko n A. M. KapMMHCKMA paccMaTpmMBaOT KOHTPOJUTUHI KaK KOHLEMNUUIO
CUCTEMHOro ynpasfieHus opraHusauuein 41, a B. B. MBawkesuy 31y M. A. BaxpyluMHa OTMeYaloT «eAMHCTBO
yNpaBfieHYEeCKOro ydeTa U KOHTponauHra» 8l Ucxoas M3 cywHocTu onpedensioTcsa M 3adayun, NpuHLUNGI,
dYHKUMN, Nexalime B OCHOBE CUCTeMbl KOHTPO/JIMHIA B KOHKPETHOM opraHusauun. [osToMy AaHHas craTbs
HauefneHa Ha cucTeMaTu3aunto TeopeTUYeCcKMX NOAXOA0B K KOHTPOIMHIY A5 AanbHenwero nx npuMeHeHus
Ha npakTuke.

Pe3ynbTaTbl nccneaoBaHus

B skoHOMMueckoln nuTepatype ObITyeT MHEHWE, YTO KOHTPOJUIMHI 3a pybexoMm pa3BuBasnCs 3BONOLMOHHO.
ABTOpbl BbIAENAOT MHOXECTBO 3Tanos, Apobs wux no pa3sHbIM KlaccMdUKALUMOHHBIM MpU3HaKaMm B
noAaTBEpPXAeHWe ToW unvM uHoiM uaeun (48, Ha Haw B3rnaa, knaccuduvuMpoBaTb pPasBUTME KOHTPOJSUIMHIA
Heo6xoAMMO B COOTBETCTBMWM C TUMaMW PbIHKOB, MOCKO/bKY OH obecneuymBaeT (OpPMMPOBAHME CUCTEMBI
yrnpaBneHnsa opraHusaumen B 3aBUCMMOCTU OT NPOSIBNEHNI (PaKTOPOB BHELLUHEN cpeabl, B NepByl ovepenb, a
3aTeM MCXOAS M3 BHYTPEHHWX BO3MOXHOCTEW (BHYTpeHHuX dakTopoB). K ToMy xe, Takas knaccudukaums
npocTa v nornyHa. [JoctaToyHo BblAENUTb BCEro Tpu 3Tana:

1 stan - po 1930-x rr. - obcnyxumBaHue pblHKa MpoAaBLa, XapaKTepu3ylowerocd OTHOCUTENbHOM
CTabubHOCTbIO U BO3MOXHOCTAMM POCTa MNPOMBIWNEHHOCTU. Ha 3TOM 3Tane KOHTPOSUIMHI TOXAECTBEHEH
yrnpaBfieHYeCcKoOMY y4yeTy U npegHasHayvyeH Ans GopMnpoBaHMS MHMOPMaLMK AN NPUHATUSA ynpaBieHYeCcKnx
peLLeHmnin.

2 atan - 1930-1980-e rr. — obcnyXXmnBaHue pbiHKa nMokynaTtens — HabngaeTcs NoBbILLEHHOE NpeanoXeHue
TOBapoB, a, c/iefoBaTesibHO, YCUIEHNE KOHKYPEeHUMN. Bo3HnKaeT noTpebHOCTb B NoBbIWEHUS 3D HEKTUBHOCTH
MCMONb30BaHMS PECYPCOB, KOHTPOMIMHI CNYXNUT 6104XKETUPOBAHMIO U KOHTPOJIHO.

3 atan - ¢ 1990-x rr. U A0 HacTOSAWeEro BpeMeHu - rnobanusaumss 3KOHOMUKM - O6CNyXMBaHME pblHKA
nHBecTopa — 3aboTa O MOBbIWEHUN CTOMMOCTU KOMMaHuu. KOHTPOMAAWHE NpU 3TOM BbICTyNaeT Kak cucrema
«ynpaBfeHus yrnpasneHnem» [8l, KoHTponb 3a paboToit MeHeaXepoB BO U3bexaHne nx omnboK.

B Poccun KOHTPOSIIMHI NOSIBUSICS BMECTE C NEPECTPOIKON U MOXHO CKasaTb, YTO 3Tanbl 3BOJIIOLMN KaK TaKoBble
He NPOCNeXUBAtOTCA. Bce 3HaHUS NOCTYNUIN OAHOBPEMEHHO, HO JIEFNIN Ha pasHyto No4yBy. BoT noyemy B Poccumn
KOHTPOJITMHI aCCOLMUPYETCS U C YNpaB/IEHYECKMM YUYETOM, U C BHYTPEHHUM KOHTPOJIEM, U C MJIAHUPOBAHUEM,
N C MEHEOXXMEHTOM.

NccnepoBaHue ynpaB/ieHYeCKOMW CYLHOCTM KOHTPOJ/UIMHIa B 3apybexHol u OoTe4yeCTBEHHOW MpaKTuke
MO3BOJIMJIO CUCTEMATU3NPOBATb PasHble ero KoHUenuMn B COOTBETCTBUM C 3Tanamun 3Bontoumn (pUCyHok 1).
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B ocHOBe nonuMmaHus KOHTPOJUIMHTA JIEXKHT OPHEHTALIHA Ha
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YIpaBiaeHus
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NOIEPIKKA CHCTEMBI
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KOMT[)OJISI JOCTHACHNA
NOCTABJICHHBIX LIEAECH

Puc. 1. Cxema cucremaTtmsaumm KOHUEMUMA KOHTPOSISIMHIA
OTCcyTCTBME €4ANHOIo NoAX0Aa K CYLHOCTM KOHTPOJISIMHIA U e4MHOM KOHUEeNnuum obbsacHaeTCs pSAoM NPUYNH:
-Kasycamu nepesoja Camoro TepMnHa;
-nuccnefoBaHUEM KOHTPOJIIMHIA cneumanncTtaMmmn pasHbliX OTpacnen 3HaHui;
-Hef0CTaTOYHbIM HaNoOJIHEHWEM NporpaMMm obydyeHus 4aHHOW AUCLMNMIMHON.

NTak, HEOA4HO3HAYHOCTb MOHMMaHUSA CYLLHOCTU KOHTPOJI/IMHIA 06bsSCHSAETCS, BO-MepBbIX, KadycamMun nepesoaa
camMoro TepMuHa. Tak, HanpuMep, MNpU nepeBoAe C PYCCKOro s3blka Ha HEMEUKUA KOHTPOJUIMHT W
yrnpaBfieHYeCcKkMn y4yeT obo3HauatoTcs kak «Controlling». B aHMIMMCKOM KOHTPOJIIMHI MEpPeBOAUTCS Kak
«Business planning and control», a ynpaBneH4deckuin ydeT — kak «Management accounting (cost accounting)».
To ecTb, cyAss N0 NEpPEBOAY, KOHTPOMIMHI M yNpaBfeHYECKUIA yUYeT — pasHble MOHATUA. W B aHranicKkom
BapuaHTe aobaBnseTcs niaHUpoBaHME.

TeopeTnyeckoe 0606LeHME KOHTpPOS/IMHIa B Poccum NpoBOAMIIOCHL MCCNenoBaTenNsiMm pasHbiX OTpacnen
3HAHUN.

HayuyHble wnccnenoBaHMs ynpaBfeHYecKoro ydetra M KOHTPOSIMHIa B Poccuu NpoAWKTOBaHbI MacrnopToMm
cneumnanbHocTe BAK [21; 08.00.12 - n.n. 1.7 («Byxrantepckuit ((bnHAHCOBLI, YNpaBAeHUYECKNi, HaoroBbli
M Ap.) YYET B OpraHMsauMsax pasfnyHbiX OpraHu3aunoHHO-MpaBoOBbiX GopM, BCcex cdep m oTpacnen), 1.8
(OcobeHHoCTM opMupoBaHna byxrantepckoi (OMHAHCOBOWN, yrnpaBieH4YeCKOn, HaloroBon 1 Ap.) OTYETHOCTHU
Nno oTpacnam, TEPPUTOPUSAM U APYrMM CErMEHTaM XO3ANCTBEHHON aesaTenbHocTu» [21) — no ynpaeneHuyeckomy
y4yeTy n otdyeTHoCTM 1 08.00.05 - n. 1.1.26 («TeopeTmyeckmne n MeTogmyeckmne noaxoabl K CO34aHU CUCTEMBI
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KOHTPOJI/IMHIa B MPOMbILWIEHHOW opraHu3aunmn» 1) — no KOHTpoNAUHry. Mo3ToOMy Hay4yHble UCCNEeAOBaHNS B
paMKax KaHAMAATCKMX W  AOKTOPCKUX AMCCepTauuMii  MpoBOAMAMCL MO  ABYM  HamnpasleHWsiM: Mo
ynpaBneHYecKkoMy y4eTy M Mo yrnpasieHnio (MEHEAXMEHTY, KOHTPOJITUHTY).

OTcyTCcTBME €AMHOro NoaxoAa B TEOPUU U MpakTuke obyCcnoBfieHO, B TOM 4ucflie U Nporpammamu obydeHus
KOHTPOJUIMHTY U YNpPaB/ieHYECKOMY YUeTy.

Ha pa3suTtue npeacrtaBneHMin 0 KOHTpoaanHre B PO, cTteneHn NoHMMaHWsa U NpUMEHEHUS 3TOM0 MHCTPYMEHTa
HEenoCcpeaACTBEHHOE BIMSiHME OKa3blBaeT npouecc obyuyeHus b6yaywmx cneunanmctoB B 061acT 3KOHOMUKMY,
ynpasneHnsa n onHaHcoB.

AHanus yyebHbix nnaHoB 6osiee 50 yHMBEPCUMTETOB MOKasas, YTo B NOCAeAHME rofbl MHTEPEC K KOHTPOJIIMHIY
BbIpOC. 3TO BbIpaXaeTcs B MNOSIBIEHUM MarMCTepPCKMX MpOrpaMMm M MporpaMM MOBbILEHUS KBanuduKaumm
«YNpaBfiEHYECKNIA YUYET U KOHTPOJUIMHI» B HEKOTOPbIX YHUBEPCUTETAX, Hanpumep:

- ®uHaHcoBas akagemus npu lNMpasuTtenbcTBe Poccurickon depepaunn, HanpasneHne 38.04.01 «DKOHOMUKa»;
- KazaHckun (MpuBomxckuin) deaepanbHbli yHUBEPCUTET, HarnpassieHne 38.04.01 «DKOHOMUKa»;

- BopoHeXXckuii rocyfapcTBeHHbIN arpapHblil yHUBepcuTeT uMeHun nmnepatopa lNMetpa I, HanpasneHue 38.04.01
«DKOHOMUKa»;

- CaHkT-leTepbyprckmii  rocynapCTBEHHbI  3KOHOMUYECKUI  YHUBEPCUTET, nporpamMMa MoOBbIEHUS
kBanmbukaummn (80 vacos).

Mpn HaNMUYMM COOTBETCTBYIOLEIO I'IpOCbVIﬂFI NOATrOTOBKWM B BY3€ U3y4aloTCA pa3/indHblE aCNeKTbl KOHTPOJIJTUHIG,
06bl4HO B y4ebHOM nnaHe NpPUCYTCTBYKOT AUCUUMAMHBI, MNOCBSLLEHHblE ero COBPEMEHHbIM KOHLEeNuUusmM,
onepaTtnBHOMY U CTpaTerM4eCKoMy KOHTPOJUJTUHTY, 6+o,u,>i<eT|/|posaano B CUCTEME KOHTPOJUJIUHIa.

B psae By30B B y4yebHbiX MsiaHax MOArOTOBKM MaruCTpOB MPUCYTCTBYIOT NUWb OTAENIbHblE AUCLMMAUHDI,
CBfI3aHHble C KOHTPO/UIMHIOM. Hanpumep, B POCCUIICKOM akaaeMmMn HapOAHOIro X038MCTBa U rOCyAapCTBEHHOM
cnyx6bl B Marncrepckux nporpamMmax no HanpaeneHuio 38.04.04 «locyaapCTBEHHOE W MyHMUMMANbHOE
ynpaBneHne» Wu3y4vyaeTca AUCUMMIMHA <«YNpaBNeHYeCcKnin ydeT U KOHTPOJSUIMHI B rOCYAapCTBEHHbLIX W
MYHUUMNANbHbIX oOpraHusaumax». B TOMEHCKOM rocyfapCTBEHHOM YHUMBEPCUTETE W TUXOOKEAHCKOM
rocynapCTtBeHHOM YyHuBepcuTeTe Ha HanpasneHun 38.04.08 «DuHaHCbl M KpeauT» u3ydaeTcsa AUCUMMIMHA
«OUHAHCOBbIA KOHTPOJTUHI».

YTto kacaetca noarotoBku H6akanaeBpoB, TO B MX y4yebHbIX naaHax auncumnnuHa «KOHTpPONNMHM» BCTpeyaeTcs
TOoNbKO B 4% cny4yaes.

Takoe MonoxeHue aen CBUAETENbCTBYET O TOM, UTO OCHOBHAs Macca BbiMyCKaeMbIX OTEUECTBEHHbLIMU By3aMu
CreumanmcToB SKOHOMUYECKOro nNpoduna ¢ AnnioMamMmn 6akanaBpoB NPakTUUYECKM He UMEET NpeAcTaBeHns o
KOHTPOJUIMHIE M €ro BO3MOXHOCTSIX, @ 3HauYUT HE MOXET WCMOoNb30BaTbh AAHHbIA WMHCTPYMEHT B CBOEW
npocdeccmoHanbHo aeatensHoctn. Cpeau Tex, KTO MOsy4vyaeT BTOPOA YpOBEHb BbIiCLIEro 06pasoBaHuMs,
MOTEHLMAIbHO UMEITCS CMeuManuncTbl, NOHUMAaLLME NPENUMYLLIECTBA KOHTPOJI/IMHIA U 3aUHTEpPECcOBaHHbLIE B
€ro BHeApPEHUM N UCMOb30BaHUN,

HecMOTpsa Ha pasHble aKUEeHTbl, KOHTPONJIMHI BbINOSIHAET OonpeAeneHHYy0 COBOKYMHOCTb d)YHKLI,Ml‘;I 1 3a4ad,
COOTBETCTBYHOLWMNX €ro KoHuenunam.

B cooTBeTCcTBUM C DYHKUMAMKU, KOHTPOMIMHI HamnpaBfieH Ha AOCTMXXEHMe onpefeneHHbiX 3agad. B paspese
y4YeTHO-ynpaBieHYecKon pyHKLUMN peliaeTcsa 3agada dopMnpoBaHma n 06paboTkn Heobxoanmon nHdopmaumnm
O XO3SACTBEHHOW AeATEeNbHOCTU LEHTPOB OTBETCTBEHHOCTM OpraHuMsauum Ans MNPUHATUA ynpaBrieHYeCKUX
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peweHnin. AHanutuyeckas (QyHKUMS npepnosiaraeT OUEHKY MH@OpMauMm O XO3SAMCTBEHHOW AEeSATENbHOCTU
LLEHTPOB OTBETCTBEHHOCTU NPeANnpUATUA ANS NPUHATUS yNpaBneH4Yecknx peweHuii. Obe ykasaHHble GyHKLMN
COOTBETCTBYIOT KOHLEMNLUMN KOHTPOJIJIMHIA KaK yNpaB/ieHYeCKoro y4yera.

HopMaTMBHO-KOHTpO/IbHAsA GYHKUMS npeanonaraeT peleHne cneaywmnx 3agad: paspaboTka HOpPM M
HOPMaTMBOB MO KOHTPOAMPYEMbIM 3aTpaTtaMm M A0XO0AaM, onpejeneHue AOMNYCTUMbIX FpaHuLl, OTKJIOHEHWUI No
3aTpaTtaM M Aaoxogam, cpaBHeHMe PaKTUYeCKMX M HOPMaTMBHbIX 3HAYEHWI MO KOHTPOJMPYyeMbIM 3aTpataM M
aoxonam. MNMpeBeHTUBHasA MyHKUMA Nogpa3yMeBaeT onpegeneHne npuymH oTKNOHEHUN PaKTUYeCKUX 3HaUYeHUN
KOHTPOJIMPYEMbIX NOKa3aTesien oT BbibpaHHOM 6a3bl CpaBHEHUS; BbIIBIEHWE TEHAEHUMN OTKJIOHEHWI 3HAUYEHUN
KOHTPOJIMPYEMbIX MOKa3saTesieln OT 3anfaHUPOBAHHbLIX BE/IMUYMH WU CBOEBPEMEHHOE MNpeaoCTaBfeHne AaHHOWN
MHMOpPMaLUnm pyKOBOACTBY NpeanpmaTnsa. KoopanmHumpyowas — cornacoBaHme onepaTtnBHbIX U CTpaTermyecknx
uenen [eAaTenbHOCTM NpeanpusaTus 4depe3 CUCTEMY KOHTPOSIMPYEMbIX MokasaTene. TakuMm o6pasom,
HOPMaTUBHO-KOHTPONbHAsA, KOOpPAWMHUPYKOLWAa W UHTerpupyowas GOyHKUMKU COOTBETCTBYIOT KOHUEenuuu
NAAHUPOBAHUSA N KOHTPOSIS.

NHTerpupylowas dyHKUMS npegnonaraet Takxke MHTerpaumio cTtpatermyeckoro n onepaTtmeBHOro ynpasieHus,
NpoueccoB MNaHUPOBaHWUSA, KOHTPONS, aHanusa W peryimpoBaHus B eAWHYK cuctemy. DTa dyHKUKSA
COOTBETCTBYET KOHLUEeNUNU cuctembl ynpasneHus. Mo mHeHunto A. M. KapmMuHckoro u C. I'. ®anbko, MMEHHO OHa
B HanbonbLUE CTeNeHN XapakTepm3yeT NOHMMaHMe KOHTponaunHra B Poccun 41, He ocnapusas AaHHOE MHEHUe,
OTMETMM, YTO MPUMEHEHME TOW WM MHOM KOHUEMUWUM KOHTPOJUIMHIAa B Hallen CTpaHe 3aBWUCUT OT pa3HbIX
BHEWHNX W BHYTPEHHMX (AKTOPOB: OTPACNEBON MNPUHALMEXHOCTU, MOTPebHOCTENM M BO3MOXHOCTEN
npeanpusaTUii €ro UCMnosib30BaTb: €C/IM BO3MOXHOCTEM MeHblle, TO MPUMEHSAEeTCS nepsas >3BOJIIOLMOHHAsN
KOHLenuusa 1 no aHanoruy 12-141,

OcHoBononaralLwmMm MOMEHTOM SABNSETCHA NPUHAANEXHOCTb NPEeANPUATUS K TOW UM MHOW OTpaciiv 3KOHOMUKMU.
Kaxxpasa cdepa XO38NCTBEHHOW AeATEeNbHOCTM MMEET CBOK crneuuduKky, KOTOpas HaxoauT BbipaXxeHwe B
0COBEHHOCTAX OpraHn3sauum ynpasieHYeCcKMxX NpoLeccoB, B TOM YMC/e NpoLeccoB KOHTPOAUHra. Hanpumep,
ONS MPOMbILUSIEHHBIX NPEANPUSATUIN XapaKTepHbl CeAyoLne OCHOBHbIE crieundurnyeckme 4yepThl.

1. Kpyroo6opoT 060pOTHOro Kanutana B MPOMbIWIEHHOCTM BK/OYAET BCe CTaaAuMn (AEHeXHass — AEeHEXHble
CpeAcTBa NpeanpusaTus; NpousBOACTBEHHAs — NMPOM3BOACTBEHHbIE 3amnacbl, He3aBepLIEHHOEe MPOU3BOACTBO;
TOBapHasi — TOBapbl OTFPYXXEHHble, roToBas NMpoAyKuMs Ha cknaze). MNosToMy BO3HMKaeT Heob6XoAMMOCTb
OCYLLECTBNSATb KOHTPO/Ib [AEHEXHbIX W MaTepuasibHbiX CPeACTB Ha MOCTOSIHHOM OCHOBE M B paspese
MaKCMManbHO BO3MOXHOIMO 4ucna nMokasaTenen. B oTnvMumMe, Hanpumep, OT TOProesM, B KOTOPOW
NpoM3BOACTBEHHAs CTaausa OTCYTCTBYeT.

2. PaszpaboTka ¥ nNpoOU3BOACTBO MPOAYKUMW 3aHMMaeT ANAuTeNbHbI MNepuoa BpeMeHn (UMeeT MecTo
CyllecTBeHHas rpagaumsa n Mexay pasHbIMWU OTPacAsMU MPOMbILLIEHHOCTH).

3. TpoMbllWIEHHbIE MNpPeanpusaTUsS O06blYHO WMEKT pa3BETB/IEHHYI OpPraHM3aUMOHHYH U (DUHAHCOBYIO
CTPYKTYpPY, YTO HEMOCPEACTBEHHO OTPAXKAETCA Ha CUCTEME MEHEeaXXMEHTa.

4. MNpouecchl NPON3BOACTBEHHOIO M YNPAaBIEHYECKOro YYEeTa XapaKTePU3YHTCS BbICOKON CTEMEHbBIO C/IOXKHOCTU.

5. MHBecTuumMn B passuTMe NPOU3BOACTBA, CO34aHME HOBbIX BUAOB MNPOAYKUUU ABNAKOTCA HeoTbeMJIeEMOM
YacCTblo AEATENbHOCTU MPOMbIWIEHHOrO NpeanpuaTua. IMeet MecTto CBA3b HE TOJIbKO MeXAy nokasaTensMu
peHTa6eanocm AeATeNIbHOCTU N OKYNMaeMoCTH WHBECTULINIA, HO U CBSA3b mMexay peHTBGGHbHOCTbPO KOHKPETHbIX
BMNAOB NMPOAYKUMN N OKYNAaEMOCTbIO KOHKPETHbIX VHBECTULINIA.

MNepeyncneHHble 0COBEHHOCTM onpeaenatT HeobXoAMMOCTb MPUMEHEHUS KOHTPOJIJIMHIA Ha BCeX CTaAamsix
ONepauMoHHOr0 W MHBECTULUMOHHOIO UMKIOB, BCTpauMBaHMS €ero B CUCTEMY YyMpaB/ieHUs U ydyeTa C
onpegeneHneM AOCTAaTOYHOro uyucria cybbekToB M 06bekToB. TO eCTb, AN MPOMbIWIEHHbBIX OpraHu3auni
Hambonee NoaxXoAsLWMM SBNSETCA UCMONIb30BaHMeE KOHLEMNUMU KOHTPOJIJIMHIA KakK CUCTEMbI yrnpaBneHus (uam
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WHTErpupoBaHHoro). OfHaKo, Ha MepBbIX CTAAWUAX €ro BHEAPEHWUS B MPAKTUKY MPOMbILIEHHbIX OpraHM3aLuunit
MOXHO HauyMHaTb C YMpaB/IEHYECKOro y4yeTa WU MNAHUPOBaHWS W KOHTPOJNS, BMOCAEACTBMM MNpoBeas
WMHTErpauuio ux B CUCTeMy ynpasneHus [15-171,

[nsa HenocpeACTBEHHOro NMPUMEHEeHUsS KOHTPOJI/IMHIa HeobxoanMo OpUNEHTUPOBATLCA B €ro padHOBMAHOCTAX,
no3ToMy Tpe6yeTcs1 €ro MHoro4ducneHHble Buabl KJ'IaCCVICbVILI,VIpOBaTb no onpeageneHHbIM NpuaHakam.

B akoHOMWUecKol nuTepaType MNpuMBOAATCA pasfnuHble Knaccudukaumm KoHTponnuHra [3-7.101 Hanbonee
pacnpoCcTpaHeHHbIM OCHOBaHMEM ons BblAeNeHNs BMAOB KOHTPOJIINHIa aBnseTcs ero
LLesleopuUeHTUPOBAHHOCTL. CornacHo TakoMy noaxony 60/bLUMHCTBO OTEYECTBEHHbLIX M 3apybeXHbIX Yy4YeHbIX
BbIAENSAOT CTpaTerMyecknii 1 onepaTmBHbIA KOHTPOJUIMHI, OTAEe/bHbIE CreunanmncTbl 406aBNatoT K 3TUM Bnaam
TaKTUUECKMA W  AWCMO3UTUBHBIA KOHTpoAauHr 18l cnonb3yss WHTErpaumoHHblii MOAX04, 3SKOHOMWCTbI
pa3faensioT KOHTPO/UIMHI B npeaenax GyHKUMOHaNbHbIX obnacteri MeHemXMeHTa: MPOM3BOACTBEHHLIN,
MapKEeTUHIOBbIA, MHHOBALMOHHbIN, WHBECTULMOHHbIA, (PMHAHCOBbLIN, KaApOBbIA, KOHTPO/UIMHI KadvecTBa [3-71,
BAN3KMM Mo CMbICNy K PYHKLUMOHANBbHOW KnaccmdurKaunm aBAsSeTCS BblAesIeHe BUAOB KOHTPOJIIMHIa B pa3pese
OTAesNbHbIX HamnpaBAeHUN AeATeNIbHOCTM: KOHTPOJUIMHI JIOTUMCTUKK, KOHTPOJUTMHI obecrneveHuss pecypcamu,
KOHTPO/UIMHT WHBECTULMIA U MHHOBALMIA, KOHTPO/UIMHI nepcoHana u ap. 12, Haubonee passepHyTyio
Knaccndmnkaumilo KOHTponauHra npeactasnsetr H. M. KanuuuHa [Z, B ee NOHMMaHUM KOHTPOSIUHT
npeacraBnsieT cob60M MexaHn3M, UHTErPUPOBaHHbINA B CUCTEMY MeHea)KMeHTa KOMNaHuu.

CucrtemMatusaumsa CyLwecTBYHOLWNX NOAXOA0B K Knaccudukaumm KOHTPOSIMHIA, @ TakxXe y4dyeT ocobeHHocTen
(YHKLUMOHMPOBAHMS MPOMBbILLSIEHHbBIX NPEeAnpUSaTUIA NO3BONMAM aBTOpaM MNPeanoXnUTb WeCTb OCHOBaHuMn Ans

KJ'IaCCVICbVIKaLI,VIVI N COOTBETCTBYHOLWNE UM BUOblI KOHTPO/IJZIMHIA, KOTOPbIE NpeaCTaB/1IEHbI B Tabnuue 1.

Tabnuua 1. Knaccudurkaums KOHTPOIMHIA A/1s1 MPOMBbILIEHHOIO NPeanpusiTms

OcHoBaHue ang Bua KoOHTpoNnHra CywHocTb
Knaccmpukaumm
Lenb ynpaBneHnus | CTpatermyeckuni Ob6ecneumBaeT pyKOBOACTBO Npeanpuatus MHdopmaumen,
npeanpusTuem KOHTPOMANHI Heobxoanmol ans pa3paboTkm cTpaTernn u onpegeneHus
OO0JIrOCPOYHbIX Lenen pasBuTust KOMNaHuu.
TakTnyeckumn ObecneumBaeT pykoBOACTBO NMpeanpuUsaTUS MHOpMaUMen,
KOHTPONANHI HeobxoanMOlM AN NPUHATUS PEeLeHMn OTHOCUTENIbHO

BbibOpa CcpeacTB, C MOMOLWbIO KOTOPbIX AOJSIKHbI 6bITb
OOCTUTHYThI MOCTAB/IEHHbIE LIEN.

OnepaTuBHbIi Oetanusnpyetr wuHdOpMauuio, BblpabaTbiBaeMylo Mpu

KOHTPOJITNHI

OCYLLECTBJIEHNUN TAKTUYECKOIO KOHTPOJI/INMHIA.

Ancno3nTmneHbIN
KOHTPOJIUHT

MpeanonaraeT opraHu3auuilo BHEMIAHOBbIX MEpONpUSATUI
ONS NPOABMXEHUS KOMMAHUWM K HaMeYeHHbIM LensaMm B
C/lyYae HeAOCTUXEHUS 3anaHNPOBAHHbIX NOKa3aTeNnen.

OyHKUMOHaNbHbIE
obnactu
MeHeaXMeHTa

Mpon3BOACTBEHHbLIN
KOHTPONANHI

Mpeanonaraer cosgaHve wuHdopmaunmoHHon 6asbl, B
COOTBETCTBUM C AaHHbIMKM 06 o6beMax, TeMne u CTpyKType
NpoM3BOACTBa Ha MNpeanpusiTUM, O MNPOU3BOACTBEHHbIX
MOLUHOCTAX, BEPOATHbIX TeHAEHUUAX U3MEeHEHUA YPOBHSA
npon3BoANTENIbHOCTU n 3Tanax ocyLwlecTeneHund
NnoAroToBKM K MPOU3BOACTBEHHOMY npoueccy. [aHHas
MHPOpMaUMsa MCNONb3YETCS MNPU MPUHATUM pELUEHUA B
cepe opraHusaumn NpoMsBoACTBa.

KoHTponnuHr
obecneveHus
pecypcamm

O6ecneumBaeT pyKoOBOACTBO NpeanpusatTus MHdopMaumen,
Heo6X0ANUMOW AN MPUHSATUA PELLEHN MO onpeaeneHuto
pauMOHarnbHbIX MOTOKOB MaTepuasibHbIX Ppecypcos, WX
NHTErPUPOBAHHOCTM B Apyrne 61M3Hec-npoLecchl.



http://author.nbpublish.com/ptu/preprint_27925.html#15
http://author.nbpublish.com/ptu/preprint_27925.html#5
http://author.nbpublish.com/ptu/preprint_27925.html#18
http://author.nbpublish.com/ptu/preprint_27925.html#5
http://author.nbpublish.com/ptu/preprint_27925.html#19
http://author.nbpublish.com/ptu/preprint_27925.html#7

KoHTponAuHr cbbiTa

Mpepnonaraer cosgaHne UWH@oOpMauMoHHon 6a3bl 06
obbeMax u CTpykType CcO6bITOBOM [eATEeNbHOCTU, uTO
no3BonseT MnpuHUMaTb 3@deKTUBHbIE YyrpasieHyeckme
pelleHnsl B COOTBETCTBYOLWEN 0bnacTu.

DOUHAHCOBbIN
KOHTPOMSIUHT

Ob6ecneumBaeT pyKoOBOACTBO Npeanpuatus uHdopmaumen,
HeobxoaAMMOW AN MNpPUHATUA  peweHuii B cdepe
ynpasneHms dnHaHcaMm KOMMaHuu.

KaapoBblih KOHTPOMTUHI

Ob6ecneumBaeT pyKoOBOACTBO Npeanpuatus uHdopmaumen,
HeobxoauMMON  ANS  MpUHATUA  peweHuM B cdepe
yrnpasaeHnst NepcoHas oM.

TexHunko-
TEXHONOMMYECKNI
KOHTPOMSIUHI

Ob6ecneunBaeT pyKOBOACTBO Npeanpuatusa MHdopmaumen,
HeobxoaAnMOW AN NPUHATUS PEeLeHUMA OTHOCUTESNIbHO
BO3MOXHOCTU  TEXHUKO-TEXHONOMMYECKUX  MHHOBAUWUN,
npoBeaeHmns HWNOKP, npas WHTENNEKTYaNlbHOMN
co6CTBEHHOCTM 1 T.M.

MHBECTULMOHHbIM

ObecneunBaeT pyKoBOACTBO NMpeanpuaTns nHdopmaumen,

KOHTPOJSUINHI HeobxoAMMOW ANA MNPUHATUA PELUEeHUIr OTHOCUTESIbHO
OCYyLeCTBIEHNS MHBECTULMOHHbBIX NPOEKTOB.

DKoNorn4yeckmi ObecneunBaeT pyKoOBOACTBO NpeanpuaTUS MHdopMaumen,

KOHTPOJITUHT HeobxoaAnMoOM ANa MPUHATUSA peleHuin no obecneveHunro

3KOSI0rnyecky 6esonacHom AesaTenbHOCTM KOMNAHWUN,

YpoBeHb KoHTponnuHr Huswero | Komnnekc o6ocobneHHbIXx npoueayp MNiaHMpOBaHUS,
yrnpasrieHus YPOBHS yyeTa, KOHTPONsA, aHanusa W  peryavpoBaHus C
OpveHTaumen Ha YpoBeHb KOMMETEeHLUMN MeHeaXepOoB
HU3LWero 3BeHa.
KoHTponnuHr cpegHero | Komnnekc o060cobneHHbIXx npoueayp MNiaHMpPOBaHUS,
YPOBHS yyeTa, KOHTPONsA, aHanu3a U perynmpoBaHus C
opveHTaumen Ha YypoBeHb KOMMETEeHLUMN MeHeaXepoB
CpefHero 3BeHa.
KoHTponnuHr Bbicwero | Komnnekc o060cobneHHbIXx npoueayp  MNiaHMpPOBaHUS,
YPOBHS yyeTa, KOHTPONs, aHanu3a U  perynmpoBaHust C
OopveHTaumen Ha YpoBeHb KOMMETEeHLUMN MeHedXepOoB
BbICLUEro 3BeHa.
Tekywee MpodurnakTnyecknm Ob6ecneunBaeT pyKOBOACTBO Npeanpuatusa MHdopmaumen,
¢durHaHcoBoe KOHTPOJIUHT Heo6xoAMMON AN MNPUHATUS PELUEeHUA MpPU YCTOMYMBOM
COCTOSIHWE (PUHAHCOBOM COCTOSSHUM W 6NaronpuATHbIX  YCNOBUSX
npeanpusaTus BHELUHEN cpeapbl.
CtabununsaumoHHbIN ObecneumBaeT pykoBOACTBO NpeAnpuUsaTUS MHOpMauMen,
KOHTPOSIINHI Heo6XxoANMOWN ANA NPUHATUSA PELIEHUA NpU HEYCTOMYNBOM
(PUHAHCOBOM COCTOSIHUM U HEe6NaronpusTHbIX YCIOBUSX
BHELIHEN cpeapl.
AHTUKPU3UCHbBIN ObecneunBaeT pyKoBOACTBO NpeanpusaTUsS MHdopMaumen,
KOHTPOSIINHI HeobXxoAMMOW AN  MPUHATUS  pELUeHUn B YCNOBUAX
KPW3UCHOro (hMHAHCOBOIO COCTOSIHMS.
MpomexyTok KpaTkocpouHblli Mpoueaypsl KOHTPON/INHTa, ocyllecTB/seMble Ha
BpeEMeHMU, NpoTskeHuu 1-3 net
HeobxoamMbIn  Ansa | CpegHeCpOYHbIi Mpoueaypsl KOHTPOJUINHIG,  OCYLLECTB/IIEMblE  Ha
AOCTUXEHUSA NpoTsXeHnn 3-5 net
3aAaHHbIX [onrocpoyHbIi Mpoueaypbl KOHTPOJI/INHIa, ocyLecTBnsemMble Ha
pE3ysibTaToB npoTshkeHuu 6onee yem 5 net




YacToTa AKTUBHbIN KOHTPONMHI | XapaKTepusyeTcs HemnpepbiBHbIM KOHTPOJIbHLIM NMPOLIECCOM
obecrneyvyeHnsa JOCTUXEHNS Liefieli Npeanpustms.

MaccuBHbIN XapakTepusyeTcs nepnoanyeckmMm OenCcTBUAMM
KOHTPOMNHI cneumanncToB MW pyKoOBOAUTENEN MO aHanu3ly TeKyllen
WHdopMaLum o) dYHKUMOHNPOBAHNM CUCTEMBI

NpPON3BOACTBA W YNpaBfieHUs NPeAnpuUsTUs.

Ncnonb3oBaHMe NpeasioXXeHHOW KraccudukaumMm pekoMeHAyeTCcss B Mnpouecce MOAroTOBKM K BHeAPEeHUHo
CUCTEMbI KOHTPOJI/IMHIA AN Bbibopa NpUeMiIeMoi KOHUEMUMKN, a TakXe B Npouecce 06yyeHus cneumanmncTos.

Hanuune pasnnyHbIX NOAXOAO0B K CYLUHOCTW KOHTPOJIIMHIA, MYHKUMSM U 3ajadaM, knaccudukaumm BUAOB U
APYrMM acnektaMm ero MeToAO0NIorMM MOAYEPKUBAKOT WMHTEpPEeC Hay4yHoro coobliectBa K AaHHOMY O6beKTy
nccnenoBaHUi U MOATBEPXKAANT, UTO KOHTPOJUIMHI <«SIBASIETCS MMOGKOM CUCTEMON YynpaBneHusl, KoTopast
cnocobHa CoOTBETCTBOBATb pa3HOO6pasHbIM BHYTPEHHUM U BHELLHWUM YCNOBUAM U BbiIGpPaHHOMY MEHEAXMEHTOM
HanpaBfieHuto passuTus» 201,

0O6¢cyxaeHne pe3ynbTaToB

I'Ipose,qﬂ aHaJZIn3 OCHOBHbIX KOHLEMNTYaJ/ibHbIX MOAXOA0B K onpeaeneHno CywHOCTU KOHTPOJ/IJIMHIA, BblAesINB
ero uenM u 3ajaynm, OCHOBHble BMAbl M WX COAEpXaHWe, a Takxe 0COHBeHHOCTM opraHusauum npouecca
KOHTPOJUIMHIAa Ha MPOMbIWIEHHOM MpeanpuaTUn, Mbl BCTaeM nepei Heo6XOAMMOCTbIO MPaKTUYEeCcKoro
WCMONb30BaHUS MOJTyYEHHbIX Pe3ysbTaToB, YTO PABHO3HAYHO MOCTPOEHMIO MOAENUN CUCTEMbI KOHTPOJIMHIA.
PaspaboTaHHas aBTopaMn MoAenb NpeacTaB/ieHa Ha pUCyHKe 2.
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(DZIKTOPBI (bopmuposauux CHCTEMbI KOHTPOJUIHHIA HA TIPEANTPHATHH

|

Daxmopot 6newnei cpeowt:
3AKOHO1ATeNBCTBO
- KOHKYPEHTBI
MOCTABIHKH
MOKynaresiu

Daxmoput Hympenneil cpeob:
- pazMep npeanpUsTHs
- OpraHu3aiHoHHas H pHHAHCOBas
CTPYKTYypa
- ACHCTBYIOWAA CHCTEMA
VIIPaBACHYECKOro yuera
- IPOH3BO/ICTBEHHAS TIpOrpaMmMa
- YpoBeHb HH(pOpMATH3AIMH
VIPABACHYECKOH JeATE/IbHOCTH
- CTpaTerHyeckne H TaKTHYECKHE
/I PA3BHTHA

Onpeneneﬂue Lene H 3aja4 CHCTEMBI KOHTPOJUIHHTA

dopmupopanne
Bribop OpraHH3alMoOHHOI
—| KOHLEIIHH CTPYKTYPbI H CHCTEMbI
—>| koutpowmm | *|  nHPOPMAIHOHHOTO
Hra obecneyeHus
KOHTPOJUIHHTA

PazpaboTtka
BHYTPEHHHX DYHKIHOHHPOB
—»| perIaMeHTHPY |—p AHHE CHCTEMBbI
HOLIHX KOHTPOJUIHHTA
JIOKYMEHTOB

Cuerema KOHTPOLTHHTA
shdexTusna?

KoHuenuuu KoHTpoIHHra (¢ OpucHTalMel Ha):

1. ¥Ynpasnenueckuii yuer 2. [Inanuporanue u Koutpone 3. Cucrema ynpapiaeHus

Puc. 2. Moaenb cucrtemsl KOHTPOJI/IMHIa Ha NPOMbIWNEHHOM NpeanpUuAaTun

Ons noctpoeHns 3PEEKTUBHOM CUCTEMbI KOHTPOJSI/IMHIA Ha MPOMbIWIEHHOM NpeanpuaTun Heobxoammo

NcxoanTb U3 Ccneayrwmnx npeagnocbinok:




1. Mpu paspaboTke N BHEAPEHUN B CUCTEMY YMNPABEHUS KOHTPOJJIMHIA CNeayeT yunTbiBaTb aKToOpbl BHELIHEN
W BHYTpeHHeW cpeapl. Mpu 3ToM haKTopbl BHELLHEN Cpeabl SBNAOTCS ONpeaensoummmn, a GakTopbl BHyTPEHHEN
cpelbl XapaKTepuayT 0CO6EHHOCTU KOHKPETHOro NpeanpuaTus.

2. AHanu3 BbllWleyKa3aHHbIX HaKTOpPOB, BK/OYAA CTpaTermyeckne M TaKTUYEeCKMe Lenu pasBUTUS KOMMAHUK,
noseonser chopMyMpoBaTb LENM U 3ala4yM CUCTEMbl KOHTPOJIJIUHTA.

3. Pa3pa60TKa CUCTEMbI KOHTPOJTTMHIaG HEBO3MOXXHA 6e3 3HaHug CYWHOCTHN OCHOBHbIX €ro KOHLEeNuni.

Bb|6pa|3 TY WIN UHYIKO KOHUEMNUUIO KOHTPOJI/IMHIAG, MEeHeAXEPbl KOMMNaHUN AOJDKHbI NMpeaAnpuHATb pag wWaros
OpraHmM3aumnoHHOro XapakKrtepa:

1. ChopMmpoBaTb OpraHM3aUNOHHYIO CTPYKTYPY U CUCTEMY MHMOPMaUMOHHOro obecneyeHns KOHTpoInHra (B
TOM yucne IT-TexHonorun).

2. PazpaboTaTb CUCTEMY BHYTPEHHUX AOKYMEHTOB, PErflaMeHTUPYIOLNX NPOLLECChl KOHTPOIIMHIA.

TONIbKO Mocfie 3TOro CTaHOBUTCSH BO3MOXHbLIM BHeAPEHWE CUCTEMbl KOHTPOJUIMHIA B AENCTBYIOLLYIO CUCTEMY
ynpasneHnsa npeanpuatneM. OAHaKo CUCTEMA KOHTPO/IMHIa, Kak w nwboil Apyror ynpaBneHYecKui
MeXaHU3M, HyXAaeTcsa B MOCTOSAHHOM aHanu3e Ha MnpeaMEeT MOJIOXKUTENbHOIO BIMSAHUSA Ha AesATeNlbHOCTb
npeanpuaTusa. Ecan nonoxutenbHbln 3d@eKT nMeetcs, oHa npogomkaeT dyHKUNMOHMPoBaTb 6e3 naMeHeHuNn;
€C/IN  MONOXUTENbHbIN 3(PPEKT OTCYTCTBYET, HeobXoAWMbl KOPPEKTUPYLWME MeponpusaTUSa: MNepecMoTp
BbI6paHHOM KOHUEeNuMn, opraHn3aumoHHbIE U3MEHEHUS.

3ak/iloueHume

TakuMm o6pas3omM, B Xo4e NPOBEAEHHOI0 UCCieaoBaHMs Bblin NOMyYeHbl creaytolme pesynbTaThl:

1. MNpepnoxeHa npocrtas ANns NOHUMaHUS aBTopcKas K)'IaCCMCbVIKaLJ,VIFI 3TanoB 3BOJIIOUMN KOHTPOJUJIMHIA 3a
DY6E)KOM Mo TNaM PbIHKOB, OTINMYaWanca OT CyLeCcTBYyOLWnX.

2. OcyulecTBnieHa cucrteMaTusaums KOHLenumin KOHTPOJIINHIa B COOTBETCTBMM C 3TanaMun €ro ssoswoumn B
AaBTOPCKOM NMOHUMaAHUMN.

3. BbisiBNE€Hbl U CUCTEMATU3NPOBAHbI NMPUYUHBLI OTCYTCTBUS €AMHOMO NoAXo4a K CYLWHOCTUM KOHTPOJI/IMHIA, a
TakXe obocHoBaHa He0bX0AMMOCTb ero TEOPEeTUYECKoro o606LeHuns.

4. CI/IHXpOHVI3VIpOBaHbI q)YHKLl,VIVI M 3a4a4yn KOHTPOJU/IMHIa B COOTBETCTBUKN C €ro KoHuenunsamu.

5. Ha ocHoBe BbIIBNEHHbIX CI'IELI,MCbVI‘-IECKVIX 4YepT NPOMbIWLIEHHOCTU obocHoBaHa Heo6x0AMMOCTb NpUMEHEHUA
KOHLEeNuUMM KOHTPOJIUIMHIa KakK CUCTEMbl YNpaB/eHUs, TO eCTb KOHTPOJUIMHIA UHTErpupoBaHHoro tuna. lpu
3TOM MO3BOJZINTEJIbHO Ha NeEPBbIX CTaANUAX €ro BHeAPEHNA B NMPAKTUKY MPOMBbILWIEHHbIX opraHM3aum7| Ha4dynHaTb
C ynpaBJZIEHYECKOro yyeTa uan niaaHnposaHunsa, B NnoCneacTBUmM MHTErpUpoBaB UX B CUCTEMY yNnpaBJiEHUA.

6. MNpeanoxeHa aBToOpcKas knaccudukaums BMAOB KOHTPOJUSIMHIA Ha OCHOBE MPOBEAEHHON CucTeMaTmM3auum
CYLLEeCTBYOWNX NOAX0A0B U 0CO6eHHOCTEN DYHKLMOHMPOBAHMS MPOMBbILWAEHHbIX OpraHM3aumi.

7. Paspab6oTaHa MoAeNb CUCTEMbl KOHTPOJJIMHIA Ha MpOMbIWIEHHOM MpeanpusTun, o603HayeHa
nocfieaoBaTeNIbHOCTb LWAroB Mo ero BHeAPEeHUIO U GYHKLUOHMPOBAHMIO.

8. [lpepnoxeHHble TeopeTnyeckne 0606WeHNsT pekoMeHAOBaHO MCMoab30oBaTb B rMnpouecce 0byyeHus
cneynannctoB 3KOHOMMYECKOIro I'IpOCbI/Iﬂﬂ, a TaKXe B ynpaBnqueCKon NMpaKkTnKe npoMbIlWJIEHHbIX
OopraHmsauun.
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