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Âîïðîñû îòðàñëåâîé è ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè

Þ.Ñ. ËÅÁÅÄÈÍÑÊÀß

Î  ïîëèòèêå Ïðèìîðñêîãî êðàÿ
â ñôåðå ðàçâèòèÿ

òóðèñòñêîãî êëàñòåðà

Ïðåäëàãàþòñÿ ìåòîäû âîçäåéñòâèÿ íà òóðèñòñêèé êëàñòåð ðåãèîíà,
äîñòóïíûå îðãàíàì ãîñóäàðñòâåííîé èëè ìóíèöèïàëüíîé âëàñòè.  Ïîëó÷åí-
íûå ðåçóëüòàòû ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû äëÿ ðàçâèòèÿ òóðèñòñêîãî êëàñ-
òåðà Ïðèìîðñêîãî êðàÿ, îáåñïå÷èâàÿ êîìïëåêñíîñòü è âçàèìîñâÿçàííîñòü
ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåãèîí, êëàñòåð, èíôðàñòðóêòóðà, îòðàñëü, êîíêóðåíò-
íûå ïðåèìóùåñòâà, êëàñòåðíàÿ ïîëèòèêà, ðåãèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà.

Ðåãèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì èíñòðóìåíòîì âîç-
äåéñòâèÿ íà êëàñòåð. Êàê ïðàâèëî, ïîä ïîëèòèêîé ïîíèìàåòñÿ êîìï-
ëåêñ âçàèìîñâÿçàííûõ, öåëåíàïðàâëåííûõ è ÷åòêî ñïëàíèðîâàííûõ
âîçäåéñòâèé ñóáúåêòà óïðàâëåíèÿ  íà îáúåêò óïðàâëåíèÿ äëÿ äîñòèæå-
íèÿ çàðàíåå îïèñàííîãî ðåçóëüòàòà. Â ýòîì ñìûñëå ðåãèîíàëüíàÿ ïî-
ëèòèêà, â îòíîøåíèè ðàçâèòèÿ êëàñòåðîâ âîîáùå è òóðèñòñêîãî êëàñ-
òåðà â ÷àñòíîñòè, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé ðåãèî-
íàëüíîé è ìåñòíîé âëàñòè, íàïðàâëåííûõ íà ðàçâèòèå êëàñòåðà. Åå
ñîäåðæàíèå îïðåäåëÿåòñÿ èñõîäÿ èç îñìûñëåíèÿ ïîòðåáíîñòåé êëàñ-
òåðà è àíàëèçà ôàêòîðîâ, ñäåðæèâàþùèõ åãî ðàçâèòèå.

Âûáîð ôîðì è ìåòîäîâ  åå ðåàëèçàöèè îñíîâûâàåòñÿ íà îñîáåí-
íîñòÿõ ñèñòåìû âçàèìîîòíîøåíèé ñóáúåêòà (îðãàíû âëàñòè) è îáúåê-
òà (ïðåäïðèÿòèÿ êëàñòåðà) óïðàâëåíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ñ îäíîé ñòîðîíû, î÷åâèäíà ïðàêòè÷åñêàÿ çíà÷è-
ìîñòü âûáîðà ôîðì è ìåòîäîâ ðåàëèçàöèè ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè ïî
ðàçâèòèþ òóðèñòñêîãî êëàñòåðà, à ñ äðóãîé – íàáëþäàåòñÿ íåñîâåðøåí-
ñòâî ìåõàíèçìîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ êëàñòåðà.
Âåñüìà àêòóàëüíîé ñòàíîâèòñÿ çàäà÷à ðàçðàáîòêè ìåðîïðèÿòèé, îáåñ-
ïå÷èâàþùèõ êîìïëåêñíîñòü ýòîé ïîëèòèêè.
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Â äàííîé ñòàòüå ïðåäëàãàþòñÿ ìåòîäû âîçäåéñòâèÿ ìóíèöèïàëü-
íîé âëàñòè íà òóðèñòñêèé êëàñòåð Ïðèìîðñêîãî êðàÿ.

Ðåêðåàöèîííî-òóðèñòñêàÿ ñôåðà â Ïðèìîðñêîì êðàå íàçâàíà îäíèì
èç ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðèîðèòåòîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ [1].

Ïîïóëÿðíîñòü Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêîãî ðåãèîíà â òóðèñòñêîì
áèçíåñå èìååò óñòîé÷èâóþ òåíäåíöèþ ê ðîñòó, è íà ñåãîäíÿ ýòî íà-
ïðàâëåíèå ñîñòàâëÿåò îêîëî 18 % ìèðîâîãî îáúåìà òóðèñòñêîé îòðàñ-
ëè.  Íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíàÿ ñòðàíà – Êèòàé, íà êîòîðûé ïðèõîäèò-
ñÿ áîëåå 50 % ïîòîêà òóðèñòîâ (îêîëî 27 ìëí â ãîä).

Ïî îöåíêå ýêñïåðòîâ, «îñíîâíûå òóðèñòñêèå ïîòîêè íàïðàâëåíû â
Âîñòî÷íóþ Àçèþ (56,9 %). Âòîðîé ïî çíà÷èìîñòè ñóáðåãèîí - Þãî-Âî-
ñòî÷íàÿ Àçèÿ (33,5 %). Àâñòðàëèÿ è Îêåàíèÿ èìåþò íåçíà÷èòåëüíóþ
ðûíî÷íóþ äîëþ (9,6 %)» [2]. Â îñíîâíîì íà ðûíêå òóðèñòñêèõ óñëóã
âîñòðåáîâàíû äåëîâîé òóðèçì (ßïîíèÿ, Êèòàé), ìåäèöèíñêèé (Þæíàÿ
Êîðåÿ, Êèòàé), ïîçíàâàòåëüíûé (Êèòàé, Âüåòíàì) è ïëÿæíûé (Þãî-âîñ-
òî÷íàÿ Àçèÿ). Äîëÿ Ðîññèè â òóðèñòñêîì áèçíåñå ðåãèîíà êðàéíå íèç-
êàÿ. «Ïî äàííûì Ôåäåðàëüíîãî àãåíòñòâà ïî òóðèçìó (Ðîñòóðèçìà), â
2009 ã. ìåæäóíàðîäíûé òóðèñòñêèé ïîòîê Ïðèìîðñêîãî êðàÿ ñîñòàâèë
2,5 % âñåãî âúåçäíîãî ïîòîêà â Ðîññèéñêóþ Ôåäåðàöèþ (67,9 òûñ. ÷åë.)
è 49,7 % ïîòîêà ÄÔÎ, ïîñëå ñïàäà 2005–2009 ãã. íàìåòèëñÿ åãî ðîñò,
êîòîðûé â 2010 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2008 ã. äîñòèã 28 %» [3].

Ñðåäè ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè ÄÔÎ Ïðèìîðñêèé êðàé çàíèìàåò
óñòîé÷èâûå ïîçèöèè ëèäåðà òóðèñòñêîé îòðàñëè, â ñèëó òîãî ÷òî çäåñü
èìåþòñÿ âîçìîæíîñòè ðàçâèòèÿ òðàäèöèîííûõ âèäîâ òóðèçìà (ïëÿæ-
íûé, îçíàêîìèòåëüíûé), à òàêæå áîëåå ñîâåðøåííàÿ èíôðàñòðóêòóðà
ïî ñðàâíåíèþ ñ áëèçëåæàùèìè ñóáúåêòàìè Ôåäåðàöèè.

Êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè íàïðàâëåíèÿìè âíåøíåãî (âúåçäíîãî)
òóðèçìà â ðåãèîíå ìîãóò ñòàòü ïîçíàâàòåëüíûé, ðåêðåàöèîííûé, âîñ-
ñòàíàâëèâàþùèé, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé, íàó÷íûé è ðàçâëåêàòåëüíûé
òóðèçì.  Îñíîâíûå òóðèñòñêèå îáúåêòû è îáúåêòû èíôðàñòðóêòóðû
êëàñòåðà äëÿ äàííûõ âèäîâ òóðèçìà ïðèíàäëåæàò ãîñóäàðñòâåííîé
ñôåðå. Â òî æå âðåìÿ ÿäðî êëàñòåðà ñîñòàâëÿþò ÷àñòíûå êîìïàíèè, â
îñíîâíîì îòíîñÿùèåñÿ ê ñóáúåêòàì ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà. Ïðè âûáîðå ôîðì è ìåòîäîâ ðåàëèçàöèè ðåãèîíàëüíîé ïî-
ëèòèêè ïî ðàçâèòèþ òóðèñòñêîãî êëàñòåðà íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ýòè
îñîáåííîñòè äëÿ êàæäîãî èç íàïðàâëåíèé. Íå ìåíåå âàæíî ó÷èòûâàòü
è òî, ÷òî òåõíîëîãèè âîçäåéñòâèÿ íà êëàñòåð, êàê ïðàâèëî, îïîñðåäî-
âàííû è ðåàëèçóþòñÿ â îñíîâíîì ñ ïîìîùüþ èíäèêàòèâíûõ ìåòîäîâ
óïðàâëåíèÿ. Âçàèìîñâÿçü ìåòîäîâ âîçäåéñòâèÿ è õàðàêòåðèñòèê îáúåêòà
ïîêàçàíà â ïðèâåäåííîé íèæå òàáëèöå.

Ê êîìïåòåíöèè îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé èëè ìóíèöèïàëüíîé âëà-
ñòè ìîæíî îòíåñòè ñëåäóþùèå ýëåìåíòû ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè:

1. Èíâåñòèðîâàíèå â òóðèñòñêèå îáúåêòû, íàõîäÿùèåñÿ â ïóáëè÷-
íîé ñîáñòâåííîñòè, è ñîîòâåòñòâóþùèå ãîñóäàðñòâåííûå è ìóíèöè-
ïàëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ, ýêñïëóàòèðóþùèå èõ.
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Îñíîâíûå õàðàêòåðèñòèêè îáúåêòîâ òóðèñòñêîé èíôðàñòðóêòóðû
è ìåòîäû âîçäåéñòâèÿ íà íèõ

Âèä òóðèçìà 
Îñíîâíûå 

òóðèñòè÷åñêèå 
îáúåêòû 

Îáñëóæèâàþùèå  
îðãàíèçàöèè 

Мåòîäû 
âîçäåéñòâèÿ 

Íàó÷íûé  
è ïîçíàâàòåëüíûé 
òóðèçì  

Îáúåêòû 

Мóçåè, 
íàöèîíàëüíûå 
ïàðêè, 
çàïîâåäíèêè. 

Â îñíîâíîì 
ãîñóäàðñòâåííûå 
ó÷ðåæäåíèÿ. 

Íîðìàòèâíîå 
ðåãóëèðîâàíèå, 
ðåãèîíàëüíûå è 
ìóíèöèïàëüíûå 
ïðîãðàììû 

 Èíôðàñòðóêòóðà Мåñòà 
ïðîæèâàíèÿ, 
ïèòàíèÿ, 
èíôîðìàöèîí-
íûå, 
êîììóíèêà-
öèîííûå è 
èíòåðàêòèâíûå  
ñåðâèñû 

Мàëûé è ñðåäíèé 
áèçíåñ 

Êîíñàëòèíã, 
ôèíàñîâî-
êðåäèòíûå 
èíñòðóìåíòû, 
ãîñóäàðñòâåí-
íûå óñëóãè 

Ðåêðåàöèîííûé  
è âîññòàíàâëèâàþ-
ùèé òóðèçì 

Ñàíàòîðèè, 
äîìà îòäûõà, 
ìåäèöèíñêèå 
öåíòðû, 
ïðèðîäíûå  
è ëàíäøàôòíûå 
êîìïëåêñû, 
ñåëüñêèå 
ïîñåëåíèÿ 

Мåäèöèíñêèå 
ãîñóäàðñòâåííûå 
è ÷àñòíûå 
ó÷ðåæäåíèÿ, 
ñåëüñêîõîçÿéñò-
âåííûå 
ïðåäïðèÿòèÿ, 
ñàíàòîðíî-
êóðîðòíûå 
ó÷ðåæäåíèÿ  
(â îñíîâíîì 
÷àñòíûå) 

Íîðìàòèâíîå 
ðåãóëèðîâàíèå, 
ãîñóäàðñòâåí-
íûå èíâåñòèöèè 
â çäðàâîîõðà-
íåíèå, ÷àñòíî-
ãîñóäàðñòâåííîå 
ïàðòíåðñòâî, 
êîîïåðàöèÿ 
 

Ðàçâëåêàòåëüíûé 
òóðèçì 

Èãðîâàÿ çîíà, 
ðåñòîðàíû, 
ðàçâëåêàòåëü-
íûå öåíòðû, 
ó÷ðåæäåíèÿ 
êóëüòóðû 
(òåàòðû, 
êîíöåðòíûå 
çàëû è ò. ä.) 

Ïðåèìóùåñòâåííî 
÷àñòíûå 
ïðåäïðèÿòèÿ 
ìàëîãî è ñðåäíåãî 
áèçíåñà, à òàêæå 
äîñóãîâûå 
ãîñóäàðñòâåííûå  
è ìóíèöèïàëüíûå 
ó÷ðåæäåíèÿ 

Íîðìàòèâíîå 
ðåãóëèðîâàíèå, 
ôèíàñîâî-
êðåäèòíûå 
èíñòðóìåíòû, 
÷àñòíî-
ãîñóäàðñòâåííîå 
ïàðòíåðñòâî, 
ìóíèöèïàëüíûå 
ïðîãðàììû 

 
2. Èíâåñòèðîâàíèå â èíôðàñòðóêòóðó (çäðàâîîõðàíåíèå, òðàíñ-

ïîðò, ñâÿçü, êóëüòóðà, îáðàçîâàíèå è äð.), óäåëÿÿ îñîáîå âíèìàíèå
îáúåêòàì, îáñëóæèâàþùèì êëàñòåð.

3. Ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ êîíñàëòèíãà.
4. Ïîääåðæêà ÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííîãî ïàðòíåðñòâà è íîðìàòèâ-

íîå ðåãóëèðîâàíèå óñëîâèé äåÿòåëüíîñòè êëàñòåðà.
5. Ïîîùðåíèå êîììóíèêàöèé, àññîöèàòèâíûõ ñâÿçåé âíóòðè

êëàñòåðà.

òóðèñòñêèå
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6. Îðãàíèçàöèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ äðóãèìè ïðîãðàììàìè, ðåàëè-
çóåìûìè îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè. Òàê, ðàçâèòèå òðàíñïîðò-
íîé ñåòè àâòîäîðîã, îñóùåñòâëÿåìîå â ðàìêàõ äðóãîé ïðîãðàììû, ìî-
æåò áûòü óòî÷íåíî ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðèîðèòåòíûõ îáúåêòîâ  è ñðîêîâ.
Ýòî íå âëå÷åò çà ñîáîé äîïîëíèòåëüíûõ ðàñõîäîâ, íî ñïîñîáñòâóåò
ðàçâèòèþ êëàñòåðà. Åñëè îðãàí âëàñòè â ðàìêàõ ñîîòâåòñòâóþùåé ïðî-
ãðàììû çààñôàëüòèðóåò ïîäúåçä ê òóðèñòñêîìó îáúåêòó äî íà÷àëà ñå-
çîíà, ýòî ñîçäàñò äîïîëíèòåëüíûå ïðåèìóùåñòâà äëÿ ïðåäïðèÿòèé,
îñóùåñòâëÿþùèõ òóðèñòñêîå îáñëóæèâàíèå.

Àíàëîãè÷íî, ñðåäñòâà íà çäðàâîîõðàíåíèå, êóëüòóðó è äðóãèå ñî-
öèàëüíûå îáúåêòû ìîãóò áûòü ñôîêóñèðîâàíû íà ðàçâèòèè óñëóã, ïî-
òðåáëÿåìûõ äàííûì ñåêòîðîì ýêîíîìèêè ðåãèîíà.

Òàêèì îáðàçîì, ìåðîïðèÿòèÿ ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè ïî ðàçâè-
òèþ òóðèñòñêîãî êëàñòåðà ìîãóò áûòü âûñòðîåíû â ñëåäóþùåé ïîñëå-
äîâàòåëüíîñòè:

1. Îïðåäåëåíèå ïðèîðèòåòíûõ âèäîâ òóðèçìà è îñíîâíûõ çàäà÷
ïî èõ ðàçâèòèþ.

2. Âûáîð ôîðì è ìåòîäîâ âîçäåéñòâèÿ èñõîäÿ èç èìóùåñòâåííîé
è âåäîìñòâåííîé ïðèíàäëåæíîñòè òóðèñòñêèõ îáúåêòîâ.

3. Ôîðìèðîâàíèå ïåðå÷íÿ îáúåêòîâ è ïðèîðèòåòîâ ôèíàíñèðîâà-
íèÿ â ðàìêàõ îòðàñëåâûõ ðåãèîíàëüíûõ è ìóíèöèïàëüíûõ ïðîãðàìì.

4. Ïîñòàíîâêà öåëåé è âûáîð ìåòîäîâ íîðìàòèâíîãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ è ÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííîãî ïàðòíåðñòâà â îáëàñòè òóðèçìà.

5. Îðãàíèçàöèÿ êîììóíèêàöèè âíóòðè êëàñòåðà è ñïîñîáîâ åå ïî-
îùðåíèÿ.

Äàííàÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü çàäàåò êîìïëåêñíîñòü âîçäåéñòâèÿ íà
òóðèñòñêèé êëàñòåð, óâÿçûâàÿ öåëè, ìåòîäû è ôîðìû ðåàëèçàöèè ðå-
ãèîíàëüíîé ïîëèòèêè, îáåñïå÷èâàåò åå êîìïëåêñíîñòü è âçàèìîñâÿçàí-
íîñòü.

Îñîáåííî âàæíî, ÷òî îäíèì èç îñíîâíûõ èíñòðóìåíòîâ, íàõîäÿ-
ùèõñÿ â ðàñïîðÿæåíèè îðãàíîâ âëàñòè, ÿâëÿåòñÿ ñîöèàëüíàÿ ñôåðà,
ïðèîðèòåò ðåãóëèðîâàíèÿ êîòîðîé ïðèíàäëåæèò ðåãèîíàëüíîé è ìåñò-
íîé âëàñòè. Ïîýòîìó óñïåõè è íåóäà÷è â îáëàñòè ðàçâèòèÿ òóðèçìà â
êðàå ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ îïðåäåëÿþòñÿ ýôôåêòèâíîñòüþ ðåãèî-
íàëüíîé ïîëèòèêè ïî ðàçâèòèþ ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû.

Ëèòåðàòóðà

1. Ñòðàòåãèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ïðèìîðñêîãî êðàÿ
äî 2025 ã.. Âëàäèâîñòîê: 2008. 2 ñ.

2. Èññëåäîâàíèå: Òóðèçì â Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêîì ðåãèîíå (÷àñòü 1).
Ðåæèì äîñòóïà: http://www.proreklamu.com/news/researches/24865-
issledovanie-turizm-v-aziatsko-tihookeanskom-regione-chast-1.html (äàòà
îáðàùåíèÿ 1.10.2013).
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Âîïðîñû îòðàñëåâîé è ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè

3. Ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ òóðèçìà â Ïðèìîðñêîì êðàå. Ðåæèì äîñòó-
ïà: http://www.38samuraev.ru/index.php/turizm-v-primorskom-krae/73-
perspektivy-razvitija-turizma-v-primorskom-krae.html (äàòà îáðàùåíèÿ
1.10.2013).

References

1. Strategia socialno-ekonomicheskogo razvitia Primorskogo kraa do 2025g.
[The strategy of socio-economic development of Primorsky Krai 2025].
Vladivostok: 2008. 2 pp.

2. Issledovanie: Turizm v Aziatsko-Tihookeanskom regione (chast’ 1) [Stu-
dy: Tourism in Asia and the Pacific (Part 1)]. Available at: http://
www.proreklamu.com/news/researches/24865-issledovanie-turizm-v-
aziatsko-tihookeanskom-regione-chast-1.html (accessed 01/10/2013).

3. Perspektivy razvitia turizma v Primorskom krae [Prospects for the deve-
lopment of tourism in Primorye]. Available at: http://www.38samura-
ev.ru/index.php/turizm-v-primorskom-krae/73-perspektivy-razvitija-tu-
rizma-v-primorskom-krae.html (accessed 01/10/2013).

© Ëåáåäèíñêàÿ Þ.Ñ., 2013

http://www.proreklamu.com/news/researches/24865-issledovanie-turizm-v-
aziatsko-tihookeanskom-regione-chast-1.html



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000500044004600206587686353ef901a8fc7684c976262535370673a548c002000700072006f006f00660065007200208fdb884c9ad88d2891cf62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef653ef5728684c9762537088686a5f548c002000700072006f006f00660065007200204e0a73725f979ad854c18cea7684521753706548679c300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b370c2a4d06cd0d10020d504b9b0d1300020bc0f0020ad50c815ae30c5d0c11c0020ace0d488c9c8b85c0020c778c1c4d560002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken voor kwaliteitsafdrukken op desktopprinters en proofers. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents for quality printing on desktop printers and proofers.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure true
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


