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виях неопределенности и динамичности среды позволяет разрабатывать эффективные стратегии за-
щиты и развития. Таким образом, были рассмотрены различные факторы, оказывающие влияние на 
экономическую безопасность и их классификации, в частности влияние внутренних и внешних фак-
торов. 
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Аннотация. Анализ отрасли мебельного производства во Владивостоке. В статье анализиру-
ются основные тенденции и динамика развития отрасли, включая объемы продаж, особенности 
потребительского спроса и конкурентная среда. 

Ключевые слова: мебельные изделия, мебельный рынок, тенденции спроса, стоимость, торговля 
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ANALYSIS OF THE FURNITURE MANUFACTURING INDUSTRY  

Abstract. Analysis of the furniture manufacturing industry in Vladivostok. The article analyzes the main 
trends and dynamics of the industry, including sales volumes, consumer demand characteristics and the 
competitive environment. 

Keywords: furniture products, furniture market, demand trends, cost, furniture trade. 

Анализ отрасли мебельного производства – это комплексное исследование текущего состояния и 
перспектив развития данной отрасли экономики. Изучение спроса на мебель, динамики продаж, из-
менения предпочтений потребителей, а также конкуренцию на рынке. 

Индивидуальный предприниматель Ж.Р. Халиков занимается производством мебели, осуще-
ствляя изготовление таковой на собственных производственных площадях по индивидуальным 
заказам. 

Всего во Владивостоке действует 9 организаций, производящих мебель по индивидуальным про-
ектам, и 108 организаций, торгующих готовыми мебельными изделиями различной степени ком-
форта. 

С учетом общего количества производственных и торговых организаций, и пространственных 
ограничений города, мебельный рынок Владивостока можно считать насыщенным. 
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Рис. 1. Организации Владивостока – производители мебели по индивидуальным заказам. 

Мебель относится к товарам постоянного бытового использования, что предопределяет повсе-
дневный спрос на данный продукт. Современные тенденции на рынке торговли мебелью представле-
ны на рис. 2. 

 

Рис. 2. Основные тенденции на рынке мебели, 2023 г. 

Из приведенной схемы следует, что в течение 2023 года на рынке производства и торговли мебе-
ли наблюдались следующие тенденции: 

– в сегментах «Премиум» и «Бизнес-класс» снижение спроса на данную продукцию, при одно-
временном приросте стоимости изделий данных категорий мебельной продукции; это обусловлено 
введением антироссийских санкций и общим удорожанием логистических издержек по доставке экс-
клюзивной мебельной продукции; 

– в сегментах «Эконом» и «Масс-маркет» прирост, как спроса на продукцию данной категории, так и 
прирост ее стоимости; данная тенденция обусловлена снижением покупательной способности основной 
массы потребителей, постепенно «выбывающих из состава обеспеченного среднего класса». 

Проанализируем стратегическую обстановку на рынке мебели Владивостока, используя различ-
ные методические приемы. 

Так, оценка конкурентной позиции ИП Ж.Р. Халиков по методу «Модели пяти сил Портера» 
представлена в таблице 1, сформированная с использованием методических рекомендаций 
А.В. Платонова. 
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Таблица 1 

 Оценка конкурентных позиций ИП Ж.Р. Халиков по методу «Модели пяти сил Портера» 

Критерий Оценка 

Угроза появления продуктов – за-
менителей 

Отсутствует. 

Мебельная продукция является самостоятельной группой товаров постоянного 
спроса, замена которой невозможна. 

Угроза появления игроков новых Невысокая для сегмента «Премиум» и «Бизнес-класс», что обусловлено общим 
снижением тенденций на данном сегменте и существенными первоначальными 
вложениями; Повышенная, для сегментов «эконом» и «масс – маркет» производ-
ство мебели класса не требует существенных первоначальных инвестиций, т.е. 
характеризуется невысоким «порогом вхождения в бизнес». 

Рыночная поставщиков власть Невысокая: поставкам сырья, полуфабрикатов и комплектующих изделий присущ 
избыточный характер предложения. 

Рыночная покупателей власть Высокая, что обусловлено медленным («ползучим») сокращением платежеспо-
собного спроса на рынке. 

Угроза конкурентной борьбы Высокая, что обусловлено ухудшающимися тенденциями в сегменте «Премиум» 
и «Бизнес-класс», как сфере деятельности предпринимателя. 

 
Данный вывод актуализирует необходимость формирования проекта, направленного на транс-

формацию бизнеса ИП Ж.Р. Халиков в направлении выпуска мебели в сегменте «эконом» и «масс-
маркет». 

Оценка конкурентных позиций ИП Ж.Р. Халиков по методу «PESTLE – анализа» представлена в 
таблице 2, используя рекомендации, отраженные в статье М.В. Снеткова. 

Таблица 2 

Оценка конкурентной позиции ИП Ж.Р. Халиков по методу «PESTLE-анализа» 

Значимость факторов относительная 
Фактор внеш-
ней среды  По вре-

мени 
По типу По дина-

мике 
Важность 
фактора 

Влияние на стратегию компании 

P – политиче-
ские 

N/ F = = I Нейтрально: производство предпринимателя 
ориентировано на внутренний рынок. 

E – экономиче-
ские 

N/ F - = I Негативное, что обусловлено ухудшающимися 
тенденциями спроса и стоимости на рынке мебе-
ли в сегменте «Премиум» и «Бизнес-класс». 

S – социокуль-
турные 

N/ F - = I Негативное, что обусловлено снижением плате-
жеспособности на мебель в сегменте «Премиум» 
и «Бизнес-класс». 

T – технологи-
ческие 

N/ F = = I Нейтральное: предприятие обладает достаточ-
ным технологическим уровнем и подготовлен-
ными кадрами. 

L – правовые N/ F = = I Нейтрально: деятельность предпринимателя уре-
гулирована с нормами законодательства Россий-
ской Федерации. 

E – экологиче-
ские 

N/ F = = I Нейтрально: деятельность предпринимателя не 
влечет за собой экологических угроз. 

 
Анализ конкурентных позиций ИП Ж.Р. Халиков, выполненный по методу «PESTLE анализа», 

позволяет заключить, что положение исследуемого субъекта на рынке можно оценить как угрожаю-
щее, что обусловлено ухудшающимися тенденциями спроса и стоимости на рынке мебели в сегменте 
«Премиум» и «Бизнес-класс», как сферы его деятельности. 
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Данный вывод дополнительно актуализирует предмет исследования в выпускной квалификаци-
онной работе, как трансформация бизнеса ИП Ж.Р. Халикова в направлении выпуска мебели в сег-
менте «эконом» и «масс-маркет». 
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Аннотация. Данная статья посвящена вопросу изучения состояния российского рынка инже-
нерного консалтинга после введения серьезных санкций против российской экономики в 2022 году. 
Особое внимание уделяется существующим проблемам и перспективам данного направления. Ста-
тья затрагивает состояние консалтинга в России в целом по состоянию на начало 2024 года, так 
как уход с рынка многих международных консалтинговых компаний создал ряд сложностей, с кото-
рыми на данный момент специалисты справляются только частично. В таком контексте вопрос 
конкурентоспособности находится в центре обсуждений специалистов консалтинговой отрасли и 
исследователей, но проблема не является предметно изученной. 

Ключевые слова: консалтинг, инженерный консалтинг, санкции, конкурентоспособность инже-
нерного консалтинга РФ, конкурентоспособность. 

IMPROVING THE COMPETITIVENESS OF AN ORGANIZATION  
IN THE FIELD OF ENGINEERING CONSULTING  

Abstract. This article is devoted to the issue of studying the state of the Russian engineering consulting 
market after the introduction of serious sanctions against the Russian economy in 2022. Special attention is 
paid to the existing problems and prospects of this area. The article touches on the state of consulting in 
Russia as a whole as of the beginning of 2024, since the withdrawal of many international consulting com-
panies from the market has created a number of difficulties that specialists are currently only partially cop-
ing with. In this context, the issue of competitiveness is at the center of discussions between consulting Indus-
try specialists and researchers, but the problem is not studied in detail. 

Keywords: сonsulting, engineering consulting, sanctions, competitiveness of engineering consulting of 
the Russian Federation, competitiveness. 

На российском рынке консалтинга с 2022 года наметились значительные структурные изменения 
вследствие ухода из страны ведущих международных компаний. Эксперты отмечают резкий рост 
спроса на консалтинговые услуги для решения ключевых бизнес-задач. Зарубежные компании, вклю-
чая «Большую четверку» (Deloitte, PricewaterhouseCoopers, Ernst & Young и KPMG), активно меняют 
свою присутствие в России путем прекращения или реструктуризации своей деятельности, включая 
франчайзинг. В результате произошедших изменений часть специалистов с высокими компетенция-
ми в международной экспертизе покинули российский рынок [6]. 

Актуальность исследования. После пережитых сложных пандемийных лет и адаптации к новым 
экономическим условиям, российские предприниматели столкнулись с необходимостью пересмотра 
своего бизнеса в контексте внешнего санкционного давления и изменений на внутреннем рынке. 


