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Аннотация 

Данная работа посвящена актуализации отношений универ-

ситета и региона в связи с изменениями, происходящими в сфе-

ре образования и регионального развития.  

Автором на основе выполненного анализа подходов, рассматри-

вающим как отдельно связи университет – регион и регион – 

университет, так и теории включения в развитие друг друга 

университета и региона, предложена как наиболее соответству-

ющая современным тенденциям и целям концепция соразвития 

и экосистемный подход. Результатами анализа подходов  

к формированию понятий «соразвитие» и «экосистема» стали 

авторские определения, представленные в работе. Определяя 

соразвитие как включение университета и региона в деятель-

ность друг друга, было выявлено, что данный процесс определя-

ется ролями, которые выполняют университет и регион. Таким 

образом, было выделено, что университет выполняет роли рабо-

тодателя, хозяйствующего субъекта, центра притяжения студен-
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тов и сотрудников из других стран, площадки развития регио-

нального сообщества, регион в свою очередь – поставщика че-

ловеческого капитала, потребителя человеческого капитала, за-

казчика услуг университета, инвестора университета. 

Ключевые слова: университет, регион, связь, взаимоотно-

шения, соразвитие, экосистема, роль. 

CO-DEVELOPMENT AS A PROCESS OF INCLUDING 

THE UNIVERSITY AND THE REGION IN EACH  

OTHER'S ACTIVITIES BASED ON THE  

ECOSYSTEM APPROACH 

Abstract 

This work is devoted to the actualization of relations between 

the university and the region in connection with the changes taking 

place in the field of education and regional development. The author, 

on the basis of the performed analysis of the approaches, considering 

both the university-region and the region-university connections sep-

arately, and the theory of including the university and the region in 

the development of each other, proposed, as the most consistent with 

modern trends and goals, the concept of co-development and ecosys-

tem approach. The results of the analysis of approaches to the for-

mation of the concepts of "co-development" and "ecosystem" are the 

author's definitions presented in the work. Defining co-development 

as the inclusion of the university and the region in each other's activi-

ties, it was revealed that this process is determined by the roles that 

the university and the region play. Thus, it was highlighted that the 

university plays the role of an employer, an economic entity, a center 

of attraction for students and employees from other countries, a plat-

form for the development of a regional community, a region, in turn, 

a supplier of human capital, a consumer of human capital, a customer 

of university services, university investor. 

Key words: university, region, communication, relationships, 

co-development, ecosystem, role. 

Залогом эффективного функционирования в современном 

мире является способность следовать актуальным тенденциям. 

Так, в сфере образования одной из таких тенденций является 
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регионализация [1], которая обусловливает формирование от-

ношений партнерства между университетом и регионом на ос-

нове разделяемых взаимных интересов, главным образом, эко-

номического и социального характера. Данное взаимодействие 

приводит к эффективному исполнению ряда задач развития,  

поставленных государством, т. к. университет обеспечивает 

подготовку конкурентоспособных на рынке труда кадров,  

влияет на научно-техническое и инновационное развитие регио-

нов, а регионы формируют условия для совершенствования  

и применения на практике разработок. Более того, студенты  

являются активными пользователями всех сфер региональной 

экономики.  

Проблема состоит в том, что нынешнее формирование  

деятельности университета и региона характеризуется их слабой 

взаимосвязью, представленной или отдельными элементами, 

однако не координирующими процессы развития и не увязыва-

ющими в единое целое университет и регион, или акцентом 

только на одной связи, в частности, университет – регион. 

Рассмотрением связи университет – регион занимались 

многие ученые в рамках различных теорий, например, Д. Кэфф-

ри и Х. Исаакс [2], Б. Блюстоун [2], И. Д. Фрумин, Я. И. Кузь-

минов, Д. С. Семенов [3], М. Ю. Барышникова, Е. В. Вашурина, 

Э. А. Шарыкина, Ю. Н. Сергеев и И. И. Чиннова [4]. 

Связь регион – университет рассматривают реже, тем не 

менее классической моделью является модель тройной спирали 

Генри Ицковица [5], которая позднее развилась в модель  

предпринимательского университета Бертона Кларка [6]. Также 

такие ученые, как Д. Чарльз, Р. Пинейро, П. Бенневорт,  

Г. Джонс [7], О. В. Лешуков, М. А. Лисюткин [8], в своих рабо-

тах описывают влияние региона на университет посредством 

создания и поддержания среды для его деятельности. 

Проанализированные исследования свидетельствуют об  

изменяющемся характере внешних условий для вузов, а также 

усилении требований и ожиданий, предъявляемых к вузам  

со стороны государства и общества. В это же время регион  

за счет своей структуры предоставляет необходимые условия 

для развития университета, становится драйвером его развития. 
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Анализ различных подходов к совместному развитию  

университета и региона представлен в таблице.  

Таблица – Характеристика подходов к включению университета 

и региона в деятельность друг друга 

Подход Авторы Характеристика 

1. Концепция Б. 

Кларка и Й. Уисемы; 

модель стихийного 

трансфера 

Б. Кларк [9],  

Й. Уисема [10], 

Смирнов В. А.,  

Фадеева Л. А.,  

Пунина К. А.,  

Голубев С. В. [11] 

Нерефлексируемые, 

спонтанные проявле-

ния активности меж-

ду университетом и 

регионом 

2. Концепция 

диспетчерских 

Смирнов В. А.,  

Фадеева Л. А.,  

Пунина К. А.,  

Голубев С. В. [11] 

Аккумуляция  

запросов местного 

сообщества  

в университете 

3. Модель 

общественно 

активного 

универистета, модель 

социального 

служения 

университета 

Кириллова Т. В. [12], 

Мальцева Г. И., 

Черная И. П. [13] 

Активные партнеры 

местной власти, биз-

неса и общества в 

части реализации 

собственных интере-

сов и интересов тер-

ритории 

4. Концепция 

«четвертой спирали», 

трансформационная 

модель университета, 

модель университета 

в региональной 

инновационной 

системе 

Караяннис Э., 

Кэмпбэлл Д. Ф. [14], 

Молчанов Н. Н., 

Молчанов А. Н.,[15], 

Кичатинова Е. Л., 

Олейников И. В.[16], 

Суханова П. А. [17], 

Кранзеева  Е. А. [18] 

Формирование инно-

вационной среды, где 

полученные знания 

находят отражение в 

новых продуктах и 

технологиях, на кото-

рые формируется 

запрос со стороны 

общественности 

5. Экосистемный 

подход к развитию 

университета и 

региона 

В. Галан-Мьюроса, 

Т. Девеема [19] 

Направлено на  

решение конкретных 

социальных проблем 

региона; интеграция 

региональных  

потребностей  

в университетские 

приоритеты 
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Высшая точка взаимного включения находит свое отраже-

ние в экосистемном подходе, согласно которому переосмысля-

ется не только роль университета, но и роль региона в развитии 

университета. Данный подход становится наиболее актуальным 

для создания крепких связей университета и региона. 

Ученые рассматривают экосистему как единство среды и 

живых организмов [20], как взаимодействие акторов [21–25], 

как взаимозависимость акторов [26, 27], как единство ресурсов 

[28, 29], как среду, сформированную под воздействием различ-

ных акторов [30]. На основе данного анализа сформировано по-

нятие экосистемы университета и региона, под которым пони-

мается единство среды между регионом и университетом, сфор-

мированной под воздействием различных факторов и позволя-

ющей им взаимодействовать друг с другом для улучшения соб-

ственного развития.  

Основываясь на методе аналогии, обосновано, что измене-

ния во внешней среде ведут к изменениям не только одного 

объекта, но и всех связанных с ним, что подтверждает отож-

дествление университета и региона как единого целого – единой 

экосистемы. Поскольку происходящие изменения находят свое 

отражение как в деятельности университета, так и в деятельно-

сти региона, то для изучения их взаимодействия актуальной 

представляется теория коэволюции [31]. 

В целом понятия коэволюции и соразвития являются сино-

нимичными, однако, учитывая различия в родовых понятиях 

«развития» и «эволюции», для рассмотрения социально-

экономических систем наиболее актуальным становится поня-

тие «соразвитие». 

Анализ подходов к понятию «коэволюция/соразвитие»  

позволяет разделить их на 2 группы. Статический подход  

[32–35] определяет соразвитие как определенное явление, чаще 

всего являющееся результатом иных процессов; динамический 

же подход [31, 36–44] говорит о соразвитии как о процессе,  

в результате которого появляется новое содержание уже  

известных объектов. 

Таким образом, под соразвитием университета и региона 

необходимо понимать процесс включения университета и реги-
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она в деятельность друг друга и выполнение ими ролей, за счет 

которых их развитие получает новое содержание.   

Роли университета в региональном развитии и роли региона 

в развитии университета представлены на рисунке. 

 
Рисунок – Роли университета в региональном развитии и роли 

региона в развитии университета 

Выделение данных ролей университета и региона в дея-

тельности обусловлено современными тенденциями сближения 

развития университета и региона, трансформацией самой систе-

мы высшего образования и направлениями изменений внешних 

условий, что также влияет на характер переходов и появлений 

новых ролей университета. Тем не менее данные роли являются 

также результатом общих направлений, зафиксированных в 

стратегиях развития региона и университета. 

Подход к формированию взаимной связи между универси-

тетом и регионом посредством экосистемного подхода и кон-

цепции соразвития позволяет по-другому взглянуть на развитие 

отношений между университетом и регионом, сделать акцент не 

только на вкладе университета в развитие региона, но и наобо-

рот, что, безусловно, оказывает влияние на формирование об-

щих стратегических приоритетов региона и университета. 
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