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УДК 656.613 

РАЗВИТИЕ ТРАНСПОРТНЫХ ЭКОСИСТЕМ 
ПРИГРАНИЧНОГО РЕГИОНА: РОЛЬ МОРСКОГО 

ТРАНСПОРТА 

А.Р. Блюдик   
аспирант 

Н.Н. Масюк  
д-р экон. наук, профессор  

Владивостокский государственный университет 
Владивосток. Россия 

В статье исследуется развитие транспортных экосистем в приграничных регионах с акцентом на 
роль морского транспорта. Морской транспорт, обладающий широкими географическими возможностями 
и способностью перевозить грузы большого объёма на дальние расстояния, играет важную роль в разви-
тии приграничных регионов. Экосистемный подход позволяет детально понять функционирование систе-
мы во взаимо-действии с акторами и средой. 

Ключевые слова:  приграничный регион, морской транспорт, экосистемы, транспортные экосистемы, 
экосистемный подход. 

DEVELOPMENT OF THE ECOSYSTEM IN BORDER REGIONS: 
THE ROLE OF MARITIME TRANSPORT 

This article examines the development of the ecosystem in border regions with a focus on the role of 
maritime transport. Maritime transport, characterized by broad geographical interests and the transpor-
tation of large volumes of goods over long distances, plays a significant role in the development of border 
regions. The ecosystem approach enables the understanding of the system's dynamics within the context of 
various factors and environments. 

Keywords: border region, maritime transport, ecosystems, transport ecosystems, ecosystems ap-
proach. 

В условиях экономического роста и глобализации развитие транспортной инфраструкту-
ры в приграничных зонах является ключевым фактором обеспечения устойчивого развития и 
экономической интеграции. Исследование актуально для определения влияния морского 
транспорта на развитие приграничных территорий и выявления потенциала экосистемного 
подхода в данной области. Целью исследования является изучение роли морского транспорта 
в развитии транспортных экосистем приграничного региона. Задачи исследования: 

– изучить понятия «экосистема», «транспортная экосистема», «морская транспортная эко-
система», «экосистемный подход»; 

– рассмотреть особенности приграничных регионов и влияние региональных транспорт-
ных систем на их развитие; 

– выделить экономическое и социальное содержание транспортной системы региона, оп-
ределить место морского транспорта в этой системе; 

– определить значение экосистемного подхода при исследовании влияния развития мор-
ского транспорта на социально-экономическое развитие приграничного региона. 

Впервые термин «экосистема» предложил биолог Таннер в 1935 году для описания связи 
между организмами и средой в контексте системы в целом: «Экосистема – это сложная и 
взаимосвязанная система, включающая в себя живые организмы (растения, животные, микро-
организмы) и их окружающую среду (почва, вода, воздух), где происходят взаимодействия и 
обмен веществом и энергией» [1].  

Понятие широко используется не только в биологических, но и в экономических исследо-
ваниях. Бизнес-стратег Джеймс Мур отмечал идентичность природной и бизнес-системы в 
части наличия акторов, среды, эволюции и структуры [2].  

Транспортная экосистема – это совокупность взаимосвязанных организаций, инфраструк-
туры, технологий и других факторов, связанных с транспортной деятельностью в определён-
ной территории или регионе. Такая экосистема включает в себя транспортные компании, ло-
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гистические службы, грузовладельцев, порты, аэропорты, дороги и другие элементы, которые 
совместно обеспечивают перевозку грузов и пассажиров [3]. 

Понятие морской транспортной экосистемы конкретизирует типовую принадлежность 
транспортной экосистемы и фокусируется на морской транспортной деятельности, объединяя 
морские порты, судовладельцев, операторов судов, терминалы, агентов по перевозкам и дру-
гих участников, связанных с морскими перевозками и логистикой. 

Экосистемный подход, как методология исследования и управления, основанная на пони-
мании сложных взаимодействий и взаимосвязей между различными элементами системы, по-
зволяет рассматривать также взаимодействие и влияние элементов друг на друга [4].  

Положительные эффекты, возникающие при применении экосистемного подхода, вклю-
чают множество аспектов. Помимо упомянутого комплексного рассмотрения системы и взаи-
модействия её с внутренними и внешними элементами, стоит отметить возможность создания 
гибких и адаптивных систем, способных приспосабливаться к изменяющимся условиям. При 
анализе экосистемы учитываются различные сценарии и варианты развития, что помогает 
принимать более обоснованные и гибкие управленческие решения. При этом системы доста-
точно устойчивы, поскольку учитывают баланс между экономическими, социальными и эко-
логическими аспектами – при проектировании и управлении системой уделяется внимание 
долгосрочной устойчивости и минимизации негативного влияния на окружающую среду. 
Важная роль при применении экосистемного подхода отведена использованию инноваций, 
сотрудничеству и ресурсной эффективности. Взаимодействие и обмен идеями и ресурсами 
между различными акторами способствует созданию новых решений, выявлению зон разви-
тия и наиболее релевантных способов использования ресурсов. 

Фокус внимания исследования направлен на использование экосистемного подхода при 
исследовании развития транспортных систем приграничных регионов. Приграничные регио-
ны – это территории, расположенные в непосредственной близости к границе двух или более 
стран [5]. Эти регионы обладают определёнными особенностями, которые делают их уни-
кальными с точки зрения транспортных экосистем.  

Во-первых, приграничные регионы часто являются пунктами пропуска грузов и пассажи-
ров между странами. Именно здесь находятся ключевые транспортные узлы, такие как порты, 
железнодорожные станции и автомобильные переходы, играющие важную роль в обеспече-
нии транспортной связи между странами. 

Во-вторых, приграничные регионы характеризуются высокой транспортной интенсивно-
стью и потоками грузов и пассажиров. Это связано с тем, что такие регионы являются места-
ми соприкосновения различных экономических и культурных интересов. Интенсивное движе-
ние грузов и пассажиров через границу требует развитой транспортной инфраструктуры, ко-
торая способна обеспечить эффективную и безопасную транспортировку. 

Наконец, приграничные регионы имеют высокий потенциал для развития экономической 
интеграции и международной торговли. Благодаря своему расположению они могут стать 
мостами между разными рынками и способствовать развитию международных бизнес-
отношений. Разработка эффективных транспортных систем в приграничных регионах играет 
решающую роль в обеспечении логистической связности [6]. 

Как региональные транспортные экосистемы влияют на развитие приграничного региона? 
Транспорт обеспечивает связь между приграничными регионами и соседними странами, что 
обуславливает возможность перевозки грузов и пассажиров. Благодаря развитой транспортной 
инфраструктуре и эффективным логистическим системам, приграничные регионы становятся 
привлекательными для инвестиций, развития предпринимательства, создания новых рабочих 
мест, туризма. Грузопоток и пассажиропоток – основа развития торговли, экономической, а 
также культурной интеграции: транспортная доступность стимулирует туристов посещать 
приграничные регионы, знакомиться с их уникальной культурой, достопримечательностями и 
традициями. Транспортная инфраструктура способствует развитию туристического бизнеса, 
укреплению международных связей и понимания между странами [7]. Не менее важна роль 
транспортных экосистем для обеспечения социальной инфраструктуры и улучшения качества 
жизни населения. Развитие транспортной инфраструктуры включает в себя не только дороги и 
железные дороги, но и создание портов, аэропортов, пунктов пропуска и таможенных систем. 
Это способствует развитию образования, здравоохранения, культуры и других сфер жизни, 
улучшает доступность услуг для населения приграничных регионов. Таким образом, регио-
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нальная транспортная экосистема является неотъемлемой частью инфраструктуры региона и 
играет ключевую роль в его всестороннем развитии.  

Экономическое содержание региональной транспортной экосистемы состоит в обеспече-
нии логистической связности торговых потоков и доступности рынков, способствует разви-
тию бизнеса, стимулирует инвестиции, а также обеспечивает функционирование производст-
венных цепочек [8]. Структура такой экосистемы включает различные виды транспорта: авто-
мобильный, железнодорожный, морской, воздушный и речной. Помимо этого, в структуру 
входят транспортные узлы: порты, аэропорты, железнодорожные станции и автомагистрали, 
которые обеспечивают сбор и распределение грузов и пассажиров. 

Социальное содержание региональной транспортной экосистемы заключается в обеспече-
нии доступности услуг и улучшении качества жизни населения региона [8]. Транспортная 
экосистема обеспечивает возможности для образования, здравоохранения, культуры и развле-
чений, а также обеспечивает мобильность граждан, облегчая их доступность к рабочим мес-
там, образовательным учреждениям и другим социальным объектам. Структура региональной 
транспортной экосистемы включает городской и междугородний транспорт, создание инфра-
структуры для пешеходов и велосипедистов, улучшение дорожной безопасности. 

Социально-экономическое содержание региональной транспортной экосистемы тесно 
связано с экологическим и устойчивым развитием. Стремление к сокращению выбросов и 
энергопотребления – вот повестка последних лет в научном сообществе, подкрепляемая на 
практике концепцией ESG-трансформации (от англ. «environmental» – ответственное отноше-
ние к окружающей среде, «social» – высокая социальная ответственность, «governance» – вы-
сокое качество корпоративного управления). Экологическая повестка важна потому, что 
именно с балансом экономического, социального и экологического фактора удастся достичь 
устойчивого развития региона, что вписывается в понятие экосистемности [9]. 

Морской транспорт занимает важное место в транспортной экосистеме региона и играет 
роль ключевого компонента в международных и внутренних перевозках. На рисунке 1 пред-
ставлена схема региональной транспортной экосистемы 

 

Рис. 1. Место морского транспорта в структуре региональной транспортной экосистемы 

Источник: составлено авторами. 
 
В зависимости от географического положения региона, наличия прибрежных водных пу-

тей и портовой инфраструктуры, морской транспорт может быть основным или дополнитель-
ным видом транспорта. Значение морского транспорта в развитии приграничных регионов 
оценивается как высокое по ряду причин [10]. 

1 Приграничные регионы, расположенные вблизи морских портов, получают преимуще-
ства в доступе к мировым рынкам и имеют возможность развивать экспортно-импортные опе-
рации. Морской транспорт позволяет увеличить объемы торговли и привлечь инвестиции в 
регион, стимулируя экономический рост и создание новых предприятий. 
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2 Морские порты и связанные с ними предприятия требуют квалифицированной рабочей 
силы, включая моряков, технический персонал, специалистов в области логистики и таможен-
ных процедур. Это способствует росту занятости и повышению уровня жизни в регионе. Кро-
ме того, развитие морского транспорта способствует созданию дополнительных социальных 
объектов, таких как жилые комплексы, торговые центры, образовательные и медицинские уч-
реждения, что улучшает качество жизни населения. 

3 Приграничные регионы, обладающие развитой морской инфраструктурой, становятся 
важными транспортными и логистическими хабами. Они облегчают перемещение товаров 
между различными регионами и странами, способствуя формированию транзитных коридоров 
и укреплению экономических связей. Морской транспорт обеспечивает доступность и конку-
рентоспособность приграничных регионов, открывая возможности для развития туризма, про-
изводства и других отраслей экономики. 

В транспортной системе региона морской транспорт также взаимодействует с другими 
видами транспорта, такими как железнодорожный, автомобильный и воздушный. Обеспечи-
вает связь между портами и внутренними терминалами, позволяя грузам перемещаться далее 
по суше и воздуху. Мультимодальные транспортные системы, включающие морской транс-
порт в сочетании с другими видами транспорта, обеспечивают оптимальные по времени и 
стоимости доставки цепочки поставок [11]. 

Взаимодействие морского транспорта с другими видами транспорта порождает не только 
синергический эффект, но и ряд противоречий [12]: 

– различные виды транспорта конкурируют за доступ к ресурсам, в качестве которых вы-
ступают порты, аэропорты, дорожная инфраструктура, транспортные коридоры, грузопоток и 
пассажиропоток; 

– развитие морского транспорта и других видов транспорта может иметь негативное 
влияние на окружающую среду (например, морской – может вызывать загрязнение морских 
вод и выбросы парниковых газов, автомобильный – приводить к загрязнению воздуха), и про-
тиворечие возникает при поиске баланса между потребностью в транспортной доступности и 
необходимостью снижения негативного влияния на окружающую среду; 

– требования к различным видам инфраструктуры вызывают конфликт интересов при оп-
ределении приоритетов бюджетирования региона или распределения инвестиций. 

Разрешение противоречий возможно при экосистемном подходе, где рассматривается 
взаимосвязь между морским транспортом, другими видами транспорта, окружающей средой, 
социально-экономическими факторами и потребностями приграничного региона. 

Таким образом, изучение развития транспортных экосистем приграничного региона и ро-
ли морского транспорта в этом процессе имеет большое значение для достижения устойчиво-
го развития региона. Исследование показало, что морской транспорт играет важную роль в 
развитии приграничных регионов благодаря своим географическим возможностям. Взаимо-
связь морского транспорта с другими видами транспорта, такими как автомобильный, желез-
нодорожный и воздушный, также имеет важное значение для обеспечения эффективного 
функционирования транспортной системы региона. Экосистемный подход позволяет уловить 
сложные взаимодействия и влияния, которые существуют между различными элементами 
транспортной системы и их окружением. Он позволяет выявить противоречия и конфликты, 
возникающие при развитии морского транспорта и взаимодействии с другими видами транс-
порта, и предлагает рациональные стратегии управления. Учёт экосистемного подхода в раз-
работке транспортных стратегий и политик приграничных регионов может способствовать 
достижению устойчивого и сбалансированного развития. Это позволит оптимизировать ис-
пользование ресурсов, минимизировать негативное воздействие на окружающую среду, соз-
дать благоприятные условия для экономического роста, социального развития и интеграции в 
международное культурное и торговое пространство. 
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В статье рассмотрен международный опыт развития детского туризма в контек-сте уникаль-
ных особенностей европейских стран. На основе изучения специфики развития детского туризма 
сформулированы направления детского туризма, выделены основные со-ставляющие важного факто-
ра развития детей.  
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INTERNATIONAL EXPERIENCE IN THE DEVELOPMENT  
OF CHILDREN'S TOURISM 

The article considers the international experience of the development of children's tourism in the context 
of the unique features of European countries. Based on the study of the specifics of the development of chil-
dren's tourism, the directions of children's tourism are formulated, the main components of an important factor 
in the development of children are highlighted.  
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