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Аннотация: данная статья описывает анализ отрасли логистической деятельности, где отражены ос-
новные тенденции развития данной отрасли. Проведена оценка спроса на услуги логистических пред-
приятий, определены ключевые факторы успеха и факторы, влияющие на деятельность логистических 
предприятий. 
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Abstract: this article describes an analysis of the logistics industry, which reflects the main trends in the de-
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and key success factors and factors affecting the activities of logistics companies have been identified. 
Key words: industry analysis, logistics activities, cost structure, industry success factors. 

 
Главным объектом изучения при проведении отраслевого анализа выступает хозяйственная от-

расль - совокупность компаний, находящихся и конкурирующих на одном потребительском рынке с 
одинаковыми товарами или услугами. Хозяйственная отрасль включает в себя сферы производства, 
распределения и потребления различных товаров и услуг. 

Целью анализа считается определение привлекательности отрасли и ее отдельных товарных 
рынков. Данный анализ позволяет понять структуру и динамику отрасли, возможности и угрозы, опре-
делить ключевые факторы успеха и на основе этих данных разработать стратегию поведения предпри-
ятия на рынке [1, стр.47]. 

Отраслевой анализ в первую очередь важно производить по характеристикам рынка. Рынок ло-
гистических услуг имеет высокий потенциал. По словам экспертов портала, news.ru в 2019 году рынок 
логистических услуг в России развивался медленно, хотя стабильно. Это связано с тем, что замедля-
ется рост мировой экономики. Тем не менее, экспортные потоки постепенно начинают увеличиваться и 
растут в среднем на 10-15% в год. Данное увеличение происходит в результате роста объема грузопе-
ревозок, увеличения дальности перевозок и усовершенствования способов доставки грузов. Спрос на 
импортную продукцию и, следовательно, на доставку импортных товаров, увеличивается с ростом 
уровня жизни населения [2]. 

В настоящее время в России рынок логистических услуг состоит из следующих частей (рис.1): 
- грузовые перевозки различными видами транспорта; 
- складирование и дистрибуция; 
- экспедиторские услуги; 
- аутсорсинг. 
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Рис. 1. Структура транспортно-логистического рынка, 2019 год 

 
По данным исследования ГидМаркет в 2019 году в структуре транспортно-логистического рынка 

России наибольший удельный вес составлял у предприятий, которые занимались только грузовыми 
перевозками (60%). Также преобладали компании, предоставляющие экспедиторские услуги (20%). На 
третьем месте услуги складирования и дистрибуции (15%), а сегмент аутсорсинга занимал всего 5% [3].  

Также стоит отметить структуру издержек в отрасли логистики. Логистические затраты предпола-
гают денежное выражение использованной рабочей силы, средств и предметов труда, финансовые 
расходы и всевозможные отрицательные результаты форс-мажорных мероприятий, которые обуслов-
лены движением материальных ценностей на предприятии и между предприятиями, а также поддер-
жанием запасов. 

Для логистических издержек свойственно распределение по разным видам затрат, которые клас-
сифицируются по традиционным аспектам. Но группировка затрат осложняется из-за того, что они пре-
обладают как в сфере производства, так и в сфере обращения.  

В структуру затрат на рынке логистики входят: 
- 35-45% - затраты на амортизацию, сторонние материальные услуги, оплату труда; 
- 15-20% - отчисления на страховые взносы во внебюджетные фонды; 
- 10-15% - затраты на информационные процессы; 
- 25-30% - прочие расходы; 
- 5-10% - затраты на отдел продаж, отдел транспорта; 
- 5-10% - затраты на отдел снабжения, складов. 
Отдельного внимания заслуживает ситуация с ввозом продуктов питания в Россию. В условиях 

политической нестабильности в отношении России были введены санкции, что привело к активному 
развитию импортозамещения внутри страны. В связи с этим импортировать товары стало сложнее, од-
нако рынок все еще доступен. 

На рынке Владивостока работают 348 логистических компаний, которые оказывают достаточно 
большой спектр услуг при среднем уровне цен: различные виды перевозок, услуги таможенных броке-
ров, складирование, погрузочные работы, упаковка и маркировка; при этом только несколько крупных 
предприятий занимаются морскими и авиаперевозками. 

Из крупных компаний, предоставляющих логистические услуги в городе Владивосток можно вы-
делить такие, как: 

- ТК ВЛ Лоджистик; 
- ООО «Импортэкс»; 
- ООО «ВМК Лайнерс»; 
- ООО «GTD»; 
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- ООО «Нью Вэй Лоджистик»; 
- ТК Пасифик Транс; 
- ООО «ТФМ»; 
- ООО «РУКСИН». 
 
 

 
Рис. 2. Распределение долей логистических компаний на рынке г. Владивостока, 2019 год 

 
Данные о распределение долей на рынке предприятий г. Владивостока, предоставляющих логи-

стические услуги, представлено на рисунке 2. 
Таким образом, исследование отрасли показало, что на рынке логистических компаний присут-

ствует большое количество предприятий, занимающихся доставкой грузов, 7 их которых являются 
наиболее крупными в городе. 

Наибольшую долю на рынке города занимает ТК ВЛ Лоджистик (18,6%), предприятие ООО «Нью 
Вей Лоджистик» занимает 5,4% рынка, что составляет наименьший удельный вес. Каждое из логисти-
ческих предприятий имеет свои особенности и достоинства. Так практически у всех в наличии своя 
клиентская база, свой автопарк и складское помещение. 

Для проведения отраслевого анализа необходимо отслеживать различные изменения внешней 
среды и выявлять события, которые не поддаются контролю предприятия, но влияющих на результаты 
стратегических решений [4, с.83].  

Политические факторы наиболее сильно негативно отражаются на деятельности предприятий, 
связанных с внешнеэкономической деятельностью. В последние годы, рост валюты привел к росту 
стоимости закупаемых товаров, что привело также к скачку и стоимости услуг и соответственно снизи-
ло спрос. 

Экономические факторы сильно влияют на предприятия, но, в условиях мирового финансового 
кризиса они создают нейтральное положение, несмотря на то, что значимость данных факторы доста-
точно большая. Главная причина высокого темпа роста на рынке перевозок грузов из различных стран 
- это наращивание объемов потребления и понижение использования продуктов российского изготов-
ления. 

Социальные факторы оказывают довольно сильное воздействие на предприятия, при этом сте-
пень влияния данных факторов больше, чем политических факторов.  

В отношении программы действий предприятий, предоставляющих логистические услуги, в связи 
с обнаруженным воздействием факторов макросреды, можно сделать вывод, что данное влияние вы-
звано воздействием неконтролируемых факторов, в следствие этого необходимо произвести учет дан-
ного воздействия при управленческих решениях, осуществляемых в фирме. 
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Правовые факторы воздействия на деятельность компании в первую очередь основаны на развитии 
законодательства в области оказания перевозок грузов через таможню. В силу того, что данное законода-
тельство изменяется не часто, то влияние данного фактора незначительно. С другой стороны, законода-
тельство в области налогообложения значительно сказывается на деятельности малых организаций. 

Экологические факторы, влияющие на деятельность компании относятся в первую очередь к за-
конодательным инициативам, вносящим поправки действующему законодательству и формирующие 
новые налоговые выплаты. 

Нестабильность экономики Приморского края отразилась на большом количестве предприятий 
малого бизнеса, много обанкротились и как следствие поток клиентов снизился. Также значительно 
сказались и политические изменения - нездоровые отношения с Европой и США привели к запрету на 
экспорт некоторого оборудования, которое необходимо предприятиям в том числе для производства 
продуктов питания, что привело к необходимости покупать оборудование более дешевое в Китае, од-
нако и менее надежное. 

Ключевые факторы успеха в отрасли, следующие: 
1) привлекательная цена – установление цены ниже, чем в среднем по рынку позволяет привле-

кать крупных клиентов; 
2) качественная поставка – грамотный выбор транспортной компании позволяет удерживать по-

требителей; 
3) скорость работы – быстрые сроки поставки товаров дают возможность расширить деятель-

ность за счет высоких оборотов; 
4) качество продукции – доставка товаров в целости и сохранности в последние годы становятся 

одним из важнейших пунктов привлечения потребителей. 
Анализ степени воздействия данных моментов между собой и на рынок в целом составляет ос-

новную проблему при прогнозировании спроса на логистические услуги.  
Для укрепления позиции на рынке логистических услуг в различных регионах, необходимо созда-

вать кластерную структуру, состоящую из компаний данной отрасли и предприятий, взаимосвязанных с 
данной отраслью [5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,24,25].  

Исходя из выше сказанного, можно сделать вывод, что необходимо рассматривать все факторы 
и субъекты, которые влияют на предприятие, так как в случае если какой-либо фактор не был рассмот-
рен, то могут быть сделанные неверные и недостаточно обоснованные выводы.  
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