Проблематика взаимодействия лидеров поколения Y в команде
Краткая аннотация проекта 
Данная статья посвящена исследованию  взаимодействия людей поколения Y в команде, интерес к данному вопросу обусловлен тенденциями формирования индивидуализации кадров, развития их лидерских качеств и надвигающейся проблемой смены поколений на рынке труда. В настоящее время на рынке труда в большем количестве представлены кадры поколений Y и X, при этом начиная с 2018 года люди  поколение Z стали занимать рабочие места.   Расстроенно  соотношения поколения Y относительно других поколений, проведен опрос студентов ВГУЭС, предположены тенденции развития поколения Y и выявлены основные проблемы, предложены пути их решения.
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Цели и задачи проекта, введение

Цель: определить схему взаимодействия представителей поколения Y в команде
Задачи:

1. Определить в каком количестве поколение Y представлено на рынке труда и выявить основные проблемы
2. Выявить базовые качества людей поколение Y и возможности их применения
3. Предложить эффективную организационную структуру для взаимодействия людей поколения Y в команде 

В 1991 году американские исследователи Нейл Хоув и Уильям Штраус разработали теорию поколений. Штраус и Хау определяют поколение как совокупность всех людей, рожденных в промежуток времени, составляющий примерно 20 лет. В настоящее время на рынке труда в большем количестве представлены кадры поколений Y и X.
При этом важно отметить, что с начала 21 века, начиная уже со средней школы, молодёжь поколения Y активно мотивировали и агитировали на успешное будущее, активную жизненную позицию и лидерство. Федеральные, региональные и местные органы власти по делам молодежи проводят всевозможные конкурсы, олимпиады, проекты, тренинги, обучающие программы и другие мероприятия для развития лидерских качеств. Таким образом, людей поколения Y, потенциально стремящихся как можно скорее занять лидирующие позиции, изначально настраивали и учили быть лидерами. И в настоящее время на рынке труда люди потенциально способные занять управляющие позиции принадлежат именно к поколению Y, а именно кандидаты в возрасте от 18 до 36 лет.
При этом, обратившись к данным статистики, можно проследить явную тенденцию к снижению доли людей поколения «миллениума» в общей доли населения. Снижение прослеживается с 2011 года, когда на рынок труда стали выходить кандидаты, родившиеся в 90-е годы – время демографического спада, предкризисное и кризисное время экономики. С 2011 по 2018 доля поколения Y от общего числа населения снизилась на 3,35%, значение не большое, но оно будет продолжать расти, поскольку в 2018 году все люди поколения Y стали экономически активными, а в период с 2043 по 2048 годы это поколение полностью покинет рабочие места по наступлению пенсионного возраста. 

Таким образом, в самое ближайшее время возникнет две основные проблемы, связанные с кадрами поколения Y:
4. Переизбыток кадров, стремящихся и воспитанных быть лидерами и их неумение (или не желание) работать в команде.

5. Через 25-30 лет следующее поколение Z, изначально не способное к коллективному труду, сменит поколение Y. И если «миллениумы» на собственном примере не научат Z работать в команде, то мы получим поколение индивидуалистов, ставящих под сомнение развитие производства и отраслей народного хозяйства, что в свою очередь приведет к спаду экономики России.
Совокупность первой и второй проблем может быть минимизирована с учетом внедрения модели взаимодействия лидеров поколения Y в команде, сформированной на основе теории жизненных циклов И.К. Адизеса.

В своей книге «Идеальный руководитель: – Почему им нельзя стать и что из этого следует» Ицхак Кальдерон Адизес говорит о необходимости выполнения четырех функций для эффективного управления: производство (P), администрирование (А), предпринимательство (Е) и интеграция (I). Все вместе они называются PAEI-кодом, который используется для оценки стиля управления того или иного менеджера.
Было предположено, что возможно рассмотрение каждой стадии жизненного цикла как отдельного проекта и применение проектной организационной структуры для ее прохождения. При таком подходе, возможно нивелировать недостатки такой структуру: отсутствие конкуренции между проектами, динамичный переход от проекта к проекту.
Методы и материалы, результаты:
Основные методы исследования: анализ, дедукция, сравнительный анализ, синтез, SWOT-анализ. Основные материалы: типы личности А и Б, теория поколений, система этико-деятельных ролей «Гексограмматон»
Результаты
· Разработана схема взаимодействия представителей поколения Y в команде, которая  базируется на основе трех основных хозяйственных процессах, где четыре функции управления непрерывно взаимодействуют друг с другом. В зависимости от стадии жизненного цикла та или иная функция становится ведущей. Благодаря применению обозначенной схемы и налаживанию информационных потоков между функциональными представителями поколения Y возможно решить проблему смены поколений на рынке труда и чрезмерной индивидуализации лидеров путем объединения их в эффективную команду. 
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