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ОБ ИНСТИТУЦИОНАЛЬНЫХ 

СТРАТЕГИЯХ ПРОДВИЖЕНИЯ 

УНИВЕРСИТЕТОВ ЗА РУБЕЖОМ

Рекрутинг (от англ. recruiting – 
подбор персонала) иностранных 
студентов и сотрудников находит-
ся в компетенции стратегического 
управления вузами и определяет 
необходимость выработки специ-

альных институциональных мар-
кетинговых стратегий. Последние 
могут определять специфику ра-
боты вуза в рамках национальной 
системы высшего образования, 
а также комплексно или отдель-
но обозначать конкурентные пре-
имущества вуза в международном 
масштабе и соответствующие ме-

ханизмы его продвижения в меж-
дународном и глобальном про-
странстве высшего образования. 

На сегодняшний день в рабо-
те российских вузов не сложи-
лось практики институциональных 
стратегий интернационализации 
ввиду отсутствия таковой на об-
щенациональном уровне. Однако 
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имеется опыт разработки страте-
гий продвижения образователь-
ных услуг как в национальном, 
так и международном простран-
стве высшего образования. Рос-
сийские вузы активно использу-
ют маркетинговый инструмента-
рий для совершенствования стра-
тегического институционального 
управления, в том числе и в смыс-
ле своего продвижения за рубеж. 
На выбор институциональных 
стратегий продвижения универ-
ситетов за рубежом влияют внеш-
ние объективные условия, а так-
же адаптивность системы управ-
ления университетом к современ-
ным вызовам. 

В настоящей статье анализи-
руются механизмы продвижения 
образовательных услуг на между-
народном рынке на примере ву-
зов Приморского края – одного из 
перспективных российских реги-
онов, чье геостратегическое по-
ложение обеспечивает, по срав-
нению с другими регионами стра-

ны, преимущества для развития 
международного сотрудничества 
с приграничными странами, в том 
числе и в сфере высшего образо-
вания. 

Для того чтобы ответить на во-
прос, какие механизмы продви-
жения образовательных услуг ре-
левантны (существенны) для ву-
зов Приморского края, необходи-
мо рассмотреть специфику реги-
она, задачам развития которого 
в целом призваны содействовать 
региональные институты высше-
го образования; потенциал и ин-
фраструктурные возможности ре-
гиона для применения механиз-
мов продвижения образователь-
ных услуг региональными универ-
ситетами на международном рын-
ке и особенности развития рын-
ка международного образования 
рассматриваемого региона и кон-
курентной среды в целом (ана-
лиз проведен в рамках программы 
стратегического развития Вла-
дивостокского государственного 

университета экономики и серви-
са в 2013 году). Результаты носят 
прикладной характер и могут быть 
использованы при разработке 
стратегии продвижения универ-
ситета на международном рынке 
образовательных услуг или в це-
лях формирования комплексной 
институциональной стратегии ин-
тернационализации.

ФАКТОРЫ И ПОТРЕБНОСТИ 

РАЗВИТИЯ ПРИМОРСКОГО КРАЯ 

Приморский край – один из 
наиболее перспективных с точ-
ки зрения потенциала и интен-
сивности различных аспектов 
социально-экономического раз-
вития регионов Дальнего Вос-
тока [10; 16, с. 97–110]. Регио-
нальный валовый продукт в по-
следнее время стабильно растет. 
В первом квартале 2012 года был 
зафиксирован рост 5,5% в срав-
нении с аналогичным периодом 
2011 года [12]. В 2013 году При-
морский край продолжил уверен-
но лидировать по основным по-
казателям экономического раз-
вития среди других регионов 
Дальневосточного федерально-
го округа [6]. При этом по объе-
му валового регионального про-
дукта Приморский край уступа-
ет в своем федеральном округе 
только Республике Саха (Якутия) 
и Иркутской области соседнего 
Байкальского региона [14]. 

Инвестиционная привлека-
тельность региональной эконо-
мики является одним из факто-
ров развития региона. Объем ин-
вестиций в основной капитал При-
морского края в 2011 году соста-
вил 278 378 млн руб. По этому по-
казателю регион опережает дру-
гие субъекты Дальневосточного 
федерального округа [6]. Саммит 
стран Азиатско-Тихоокеанского 
экономического сотрудничества 
(АТЭС) в 2012 году и Дальнево-
сточный инвестиционный кон-
гресс в 2013 году способствова-
ли повышению инвестиционной 
привлекательности Приморско-
го края. В целях содействия ре-
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гиональному развитию созда-
ны и специальные институты раз-
вития. Благодаря предприня-
тым инициативам годовой при-
рост иностранных инвестиций в 
регион в 2013 году составил 26%. 
При этом показатель инвестици-
онной привлекательности в пери-
од с 2011 по 2012 год увеличил-
ся в пять раз [1] и, очевидно, бу-
дет расти в связи с усиливающим-
ся интересом иностранных инве-
сторов, в первую очередь из стран 
Азиатско-Тихоокеанского региона 
(АТР) [3] . 

Следующим значимым факто-
ром развития Приморского края 
является укрепление региональ-
ного научно-образовательного 
кластера, с помощью которого 
планируются модернизация и ин-
новационное развитие отдель-
ных секторов региональной эко-
номики, в том числе обрабатыва-
ющей промышленности, сельско-
го хозяйства, сферы энергетики, 
здравоохранения и высшего об-
разования. 

Приморский край считает-
ся крупнейшим центром развития 
высшего образования на Дальнем 
Востоке. Сейчас в регионе дей-
ствуют 10 вузов классического, 
технологического, сельскохозяй-
ственного, медицинского, морско-
го и военного профиля. В 2010 году 
во Владивостоке на базе несколь-
ких региональных университетов 
был учрежден Дальневосточный 
федеральный университет, кото-
рый является одним из 15 ведущих 
вузов страны, призванных обеспе-
чивать конкурентоспособность 
российских вузов среди ведущих 
мировых научно-образовательных 
центров [9]. Потенциал региональ-
ной системы высшего образова-
ния в целом постоянно увеличи-
вается. Так, например, в 2011 году 
Владивостокский государствен-
ный университет экономики и сер-
виса закрепил свой статус ключе-
вого регионального вуза, выпол-
няющего важную роль по отноше-
нию к потребностям регионально-
го развития [17]. 

Для развития сферы высшего 
образования края показательна ре-
гионально обусловленная специ-
фика спроса на образовательные 
услуги. В Приморском крае осу-
ществляется подготовка по 300 
специальностям (направлениям) 
высшего профессионального об-
разования, что демонстрирует 
устойчивое развитие предостав-
ления образовательных услуг [4]. 
В 2012 году предпочтения выпуск-
ников школ при выборе будущей 
специальности для обучения ха-
рактеризовались как стабильные: 
в число наиболее востребованных 
специальностей вошли экономика 
и управление, гуманитарные нау-
ки, морская техника, сфера обслу-
живания. По сравнению с преды-
дущим периодом был зафиксиро-
ван повышенный интерес выпуск-
ников к инженерным специаль-
ностям, таким как электротехни-
ка, строительство, нефтегазовое 
дело, информационные техноло-
гии. При этом востребованными 
региональным рынком труда оста-
ются и специалисты с педагогиче-
ским, медицинским и инженерно-
техническим образованием. Не-
хватка кадров этих специально-
стей отмечается на уровне от-
дельных муниципалитетов При-
морского края, регулярно форми-
рующих заявки на целевую подго-
товку специалистов [5]. 

Другим фактором региональ-
ного развития является формиро-
вание в крае инновационной инф-
раструктуры. На уровне управле-
ния инновациями идет систем-
ная работа по инновационному 
обеспечению крупных инвести-
ционных проектов, реализуемых 
на территории региона. На тер-
ритории края формируются но-
вые промышленные, инновацион-
ные и рекреационные кластеры, 
в том числе нефтегазовый, авто-
мобильный, рыбоперерабатыва-
ющий, туристский; ведется рабо-
та по созданию инновационного 
агропромышленного комплекса. 
Обновление затрагивает и клю-
чевые сферы жизнедеятельности 

региона: экономику, социальную 
сферу, здравоохранение, обра-
зование и культуру. Важное место 
в инновационном преображении 
края занимают ведущие регио-
нальные университеты, способ-
ные обеспечивать новую экономи-
ку региона новыми кадрами, раз-
рабатывать и внедрять инновации 
в регионе. 

Принятая концепция социально-
экономического развития При-
морского края направлена на пе-
реориентацию региона с внут-
рифедерального на междуна-
родный рынок в связи с высоким 
внешнеэкономическим потенци-
алом региона, выполняемыми им 
транзитными функциями, а также 
перспективами экономического и 
социального сотрудничества Рос-
сийской Федерации с государ-
ствами Юго-Восточной Азии, в ко-
тором российский Дальний Вос-
ток может выступать удобной пло-
щадкой для диалога и привлече-
ния новых производств и допол-
нительных инвестиций [15].

Одновременно с возможностя-
ми для дальнейшего прорыва от-
меченные выше факторы форми-
руют структуру основных потреб-
ностей развития Приморского 
края. К ключевым потребностям 
в первую очередь относится по-
требность в развитии человече-
ского капитала в регионе, а имен-
но потребность в специалистах, 
способных не только реализовы-
вать новейшие планы инноваци-
онного развития Приморья, но и 
удовлетворять текущие потреб-
ности социально-экономического 
развития региона. Сегодня краю 
требуются специалисты как в но-
вейших отраслях производства, 
так и в традиционных сферах 
социально-экономического обе-
спечения нормальной жизнедея-
тельности. Учитывая отток насе-
ления Приморского края, в пер-
вую очередь молодых специали-
стов, данную потребность можно 
считать ключевой, поскольку, по 
оценкам экспертов, сегодняшние 
меры по модернизации экономи-
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ки региона окажут положительное 
воздействие на численность на-
селения края лишь в перспективе 
2020 года [13] . 

В связи с переходом региональ-
ной экономики на рельсы иннова-
ционного развития, опирающегося 
на крупные инвестиционные про-
екты, Приморский край испытыва-
ет потребность также и в усилении 
экспортного потенциала регио-
нальной экономики. Создаваемые 
условия для инновационного раз-
вития в регионе и реализация ин-
вестиционных проектов всех мас-
штабов требуют укрепления (а так-
же открытия новых) рынков сбыта 
новой продукции как внутри стра-
ны, так и за рубежом. На сегод-
няшний день экономика региона в 
большей степени является импор-
тоориентированной, хотя усилия 
последних двух лет работы приве-
ли и к укреплению экспортных по-
токов. Большую долю в структуре 
экспорта Приморского края зани-
мают минерально-сырьевая про-
дукция (прежде всего топливо), 
а затем продовольственные то-
вары, древесина и целлюлозно-
бумажные изделия. Доля экспорта 
транспортных средств и оборудо-
вания на сегодняшний день явля-
ется незначительной, но, очевид-
но, потенциальной для роста вви-
ду развития транспортного класте-

ра в Приморье [1]. При этом в ре-
гиональной структуре экспорта от-
сутствуют услуги. В то время как 
для региона, ориентированного на 
прорывное инновационное разви-
тие, доля экспорта, например об-
разовательных услуг, должна если 
не составлять основу, то, по край-
ней мере, присутствовать в струк-
туре региональной экономики в 
целом. 

НОРМАТИВНО-ПРАВОВОЕ 

ПОЛЕ МЕЖДУНАРОДНОГО 

СОТРУДНИЧЕСТВА 

В СФЕРЕ ОБРАЗОВАНИЯ 

В СТРАНАХ АЗИАТСКО-

ТИХООКЕАНСКОГО РЕГИОНА 

По данным региональной ста-
тистики, ключевыми партнера-
ми по внешнеторговым опера-
циям Приморского края являют-
ся соседние страны – Китай, Япо-
ния, Южная Корея. Именно с ними 
наилучшим образом развито 
транспортно-логистическое сооб-
щение. Саммит по международ-
ному обмену и сотрудничеству ре-
гиональных администраций стран 
Северо-Восточной Азии во Вла-
дивостоке является дополнитель-
ным тому подтверждением [2]. 

Основой взаимодействия При-
морского края со странами АТР 
является многостороннее и дву-
стороннее сотрудничество Рос-

сии с соответствующими интегра-
ционными региональными объе-
динениями и странами. 

В рамках многосторонних от-
ношений Россия является членом 
форума АТЭС. В фокусе внимания 
находится широкий спектр вопро-
сов – от экономического до гума-
нитарного сотрудничества в со-
ответствии с приоритетами взаи-
модействия России с интеграци-
онным объединением [7]. Сфе-
ра образования – одно из ключе-
вых направлений международно-
го сотрудничества форума стран 
АТЭС. Оно разрабатывается меж-
дународной Рабочей группой по 
развитию человеческих ресурсов 
[23] с использованием ресурсов 
специальной экспертной сети по 
образованию (Education Network – 
EDNET). 

В 2012 году, в преддверии сам-
мита стран АТЭС во Владивосто-
ке, в южнокорейском Кёнджу со-
стоялась пятая встреча министров 
образования стран – членов этой 
организации под названием «Вы-
зовы будущего и возможности об-
разования: на пути к глобально-
му инновационному образова-
нию на основе сотрудничества». 
По итогам встречи было принято 
совместное заявление министров 
образования [18], призывающее 
к развитию инноваций и укрепле-
нию сотрудничества в сфере об-
разования между странами – чле-
нами АТЭС. Ожидается, что к 2016 
году будет разработана и утверж-
дена стратегия сотрудничества в 
сфере образования. 

Позже, 9–10 июля 2012 года, 
на прошедшей во Владивосто-
ке Международной конференции 
«Формируя пространство образо-
вания Азиатско-Тихоокеанского 
экономического сотрудничества» 
были конкретизированы приори-
теты развития и укрепления со-
трудничества стран – членов этой 
организации в области образова-
ния, в том числе в таких направле-
ниях, как: 

– усиление студенческой мо-
бильности;Лидеры саммита АТЭС во Владивостоке
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– усиление мобильности ис-
следователей, ученых и специали-
стов;

– усиление мобильности уни-
верситетов и других институтов 
высшего образования;

– развитие взаимодействия и 
сотрудничества институтов выс-
шего образования;

– развитие статистики по экс-
порту (торговли) образовательны-
ми услугами. 

Рекомендации международ-
ной конференции были переда-
ны и одобрены лидерами стран – 
членов АТЭС на саммите 8–9 сен-
тября 2012 года, прошедшем во 
Владивостоке, и конкретизирова-
ны в итоговом коммюнике самми-
та приложением «Развитие транс-
граничного сотрудничества в об-
ласти образования» [11]. 

В 2013 году лидеры стран АТЭС 
в рамках Балийской декларации, 
принятой по итогам очередного 
саммита в Индонезии, подтверди-
ли свое намерение утвердить сле-
дующие задачи;

– увеличить к 2020 году обмен 
студентами между университета-
ми экономик своих стран до 1 млн 
человек в год; 

– поддержать дальнейшие 
шаги по повышению мобильно-
сти студентов, исследователей 
и поставщиков образовательных 
услуг, а также по развитию сети 
существующих двусторонних со-
глашений в сфере образования 
[20]. 

 Ключевой приоритет сотруд-
ничества в области образования 
в рамках стран АТЭС составляет 
преодоление проблем качества 
трансграничного образования, 
которое получает сегодня широ-
кое распространение в отмечен-
ных экономиках. 

Сотрудничество России со 
странами АТЭС находится в 
стадии развития: двусторон-
ние соглашения заключены не 
со всеми странами, входящи-
ми в эту организацию; большин-
ство из них относится к научно-
техническому сотрудничеству; 

в заключенных документах, как 
правило, не указаны приори-
тетные направления сотрудни-
чества. Двусторонними согла-
шениями предусмотрены обмен 
информацией, проведение со-
вместных исследований и меро-
приятий, содействие инноваци-
ям и обмен специалистами. Фи-
зические обмены учеными и ис-
следователями предусматрива-
ются двусторонними соглаше-
ниями с Китаем, Перу и США, 
обмены студентами – с Вьетна-
мом, Китаем, Республикой Ко-
реей, Тайландом и Японией 
[11, с. 42]. 

Помимо сотрудничества со 
странами АТЭС Приморский край 
также поддерживает связи со 
странами Юго-Восточной Азии, 
в том числе в рамках диалого-
вого партнерства Россия – Ас-
социация стран Юго-Восточной 
Азии (АСЕАН). К cтранам – чле-
нам АСЕАН относятся: Бруней, 
Вьетнам, Индонезия, Камбод-
жа, Лаос, Малайзия, Мьянма, 
Сингапур, Таиланд, Филиппи-
ны. «Соглашение о сотрудниче-
стве в области экономики и раз-
вития (2006)» регулирует сотруд-
ничество России и диалогово-
го партнерства и определяет его 
направления в области образо-
вания: обмен специалистами и 
развитие трудовых ресурсов. К 
приоритетным областям сотруд-
ничества относятся: биотехноло-
гия и медицина, энергетика, ме-
таллургия и новые материалы, 
электроника, естественные нау-
ки, нанотехнологии, математика, 
гуманитарные и социальные на-
уки. Между Россией и странами 
АСЕАН заключено семь двусто-
ронних соглашений, включаю-
щих обмен информацией в обла-
сти образования, культуры, нау-
ки и техники (в том числе обмен 
преподавателями, студентами, 
аспирантами и исследователя-
ми, учебно-методическими ма-
териалами), а также о проведе-
нии совместных научных иссле-
дований [11, с. 39]. 

РЫНОК МЕЖДУНАРОДНЫХ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ УСЛУГ 

В СТРАНАХ АЗИАТСКО-

ТИХООКЕАНСКОГО РЕГИОНА 

Опыт соседствующих с Росси-
ей на Дальнем Востоке стран по-
казывает, что часто новые расту-
щие экономики опираются на ин-
вестиции и отдачу от инвестиций 
в научно-исследовательские раз-
работки и высшее образование. 
Наиболее яркими можно считать 
примеры таких стран, как Китай, 
Сингапур, Южная Корея, Малай-
зия, так называемых азиатских ти-
гров, не прогадавших от государ-
ственной поддержки сектора выс-
шего образования в последнее 
десятилетие. 

В целом, несмотря на падение 
показателей в некоторых странах, 
страны АТЭС и АСЕАН демонстри-
руют положительную динамику 
показателей исходящей академи-
ческой мобильности иностранных 
студентов, оказывая серьезное 
влияние на международный рынок 
образовательных услуг. Наибо-
лее восстребованными специаль-
ностями со стороны иностранных 
студентов из стран с положитель-
ной динамикой исходящей акаде-
мической мобильности являются 
бизнес и управление, а также ин-
женерные специальности. 

Для ключевых внешнеторговых 
партнеров Приморского края ха-
рактерна тенденция сокращения 
потоков исходящей мобильности. 
Прежде всего речь идет о Японии и 
Южной Корее, поскольку Китай со-
хранил положительную динамику 
этого показателя за последние два 
года. И тем не менее эти страны 
остаются главными поставщиками 
иностранных студентов на глобаль-
ный образовательный рынок [26]. 

Для всех трех ключевых пар-
тнеров Приморья характерна по-
требность в знаниях в области ор-
ганизации и ведения бизнеса. Это 
направление подготовки также 
является самым востребованным 
среди южнокорейских и японских 
студентов. В 2010/11–2011/12 
учебных годах его выбрало 16,8% 
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и 19,2% соответственно из об-
щей численности студентов этих 
стран, проходящих обучение за 
рубежом. Однако если для стран 
АТЭС и АСЕАН в целом характе-
рен выбор в сторону инженерных 
и естественно-научных направле-
ний подготовки, то преференци-
альными для основных партнеров 
Приморья являются также соци-
альные науки (11,5% общей чис-
ленности южнокорейских студен-
тов и 13,5% общей численности 
японских студентов, проходящих 
обучение за рубежом), а также 
изобразительное и прикладное 
искусство (11,1 и 7,2% соответ-
ственно). При этом 12,1% япон-
ских студентов в рассматривае-
мый период уехали за рубеж по 
программам интенсивной подго-
товки по английскому языку, в то 
время как студенты Южной Кореи 
оттачивают навыки иностранных 
языков посредством развития ин-
тернационализации дома с по-
мощью рекрутинга соответству-
ющих специалистов. На сокра-
щение общих потоков исходящей 
мобильности студентов из Юж-
ной Кореи также оказывают вли-
яние внутристрановые процессы 
социально-экономического раз-
вития. Демографические пробле-
мы, в частности сокращение чис-
ленности молодого населения и 
падение ожидаемой численности 
выпускников школ, существенно 
влияют на общий спрос на услу-
ги высшего образования и обо-
стряют конкуренцию за абитури-
ентов внутри национальной си-
стемы высшего образования. С 
другой стороны, особенности те-
кущего развития национальной 
экономики и растущее социаль-
ное неравенство на фоне нерав-
номерного распределения дохо-
дов населения размывают сред-
ний класс южнокорейского обще-
ства, для которого оплата обуче-
ния детей за рубежом становится 
непосильной ношей. В этой связи 
развитие интернационализации 
дома для Южной Кореи в большей 
степени является стратегией, на 

основе которой будет возможно 
сохранить достигнутые результа-
ты [27]. 

В Японии вслед за заметным 
спадом в показателях исходя-
щей академической мобильности 
в последний период наблюдает-
ся новая волна интереса населе-
ния к обучению за рубежом. Ис-
следование, проведенное компа-
нией «Recruit Marketing Partners» 
в 2013 году среди японских сту-
дентов, показывает, что чис-
ло тех, кто не хочет пройти обу-
чение за границей, сократилось 
почти на 2% по сравнению с 2011 
годом, тогда как число тех, кто 
хотел бы уехать на учебу за ру-
беж, увеличилось на 6% . Смена 
тенденции объясняется кризи-
сом национального рынка труда, 
в связи с чем будущие выпуск-
ники национальных университе-
тов рассматривают возможности 
международного образования в 
качестве дополнительных конку-
рентных преимуществ при поис-
ке более выгодного рабочего ме-
ста. В связи с ростом спроса на 
обучение за рубежом правитель-
ство Японии уделяет особое вни-
мание интернационализации на-
ционального высшего образова-
ния, его дальнейшему развитию 
и модернизации в целом. В рам-
ках национальной стратегии гло-
бализации высшего образова-
ния страна определила для себя 
ряд стратегических приоритетов, 
в числе которых укрепление по-
зиций национальных универси-
тетов Японии в глобальных рей-
тингах и увеличение численно-
сти иностранных студентов, при-
езжающих на обучение в нацио-
нальные университеты. В каче-
стве целевого показателя опре-
делено, что к 2020 году Япония 
сможет принять до 300 000. ино-
странных студентов. Основани-
ем для такого уверенного роста, 
по мнению национальных анали-
тиков, может выступать рост чис-
ленности иностранных студентов 
со 124 000 в 2008 году до 137 750 
в 2012 году [24]. 

Усиленный интерес к интерна-
ционализации высшего образова-
ния в Японии со стороны нацио-
нального правительства, очевид-
но, приведет к положительным из-
менениям в потоках исходящей и 
входящей академической мобиль-
ности японских студентов. Одна-
ко, учитывая, что Россия не являет-
ся популярным направлением для 
обучения за рубежом, в том числе и 
для японских студентов, а также то, 
что доля японских студентов среди 
стран – членов Организации эконо-
мического сотрудничества и раз-
вития в целом не является высокой 
[25], не стоит ожидать массового 
наплыва иностранных студентов в 
российские университеты, даже 
если их географическое располо-
жение тому и способствует. 

В целом тенденции, наблюда-
емые на международном рынке 
образовательных услуг в странах 
АТР, характеризуют общую обе-
спокоенность стран – членов этой 
организации последствиями гло-
бализации как для общества в це-
лом, так и для развития отдельных 
отраслей, включая высшее обра-
зование. Усиление миграционных 
потоков, движение человеческого 
капитала как такового обеспечи-
вают для стран этого региона ши-
рокие возможности для экономи-
ческой и социокультурной инте-
грации, которая, в свою очередь, 
требует подготовленных челове-
ческих ресурсов. Страны, при-
знавая ключевую роль образова-
ния в обеспечении устойчивости 
национального и регионального 
развития, заинтересованы в на-
ращивании компетенций в обла-
стях, востребованных обществом 
и экономикой ХХI века, прежде 
всего в области информационно-
коммуникационных технологий, 
математики и естественных наук. 
Владение иностранными языка-
ми, осведомленность и навыки 
межкультурного взаимодействия 
признаются в качестве базовых 
для полноценного участия в гло-
бализированном обществе, осно-
ванном на знаниях. 
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ПОТЕНЦИАЛ ВУЗОВ 

ПРИМОРСКОГО КРАЯ 

ДЛЯ ИНТЕГРАЦИИ 

В МЕЖДУНАРОДНЫЙ РЫНОК 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ УСЛУГ 

НА ПРОСТРАНСТВЕ АЗИАТСКО-

ТИХООКЕАНСКОГО РЕГИОНА 

Сегодня определение механиз-
мов продвижения образователь-
ных услуг за рубежом входит в чис-
ло основных вопросов развития 
российских вузов. Говоря о регио-
нальных вузах, интегрированных в 
социально-экономическое разви-
тие регионов, выработка страте-
гий продвижения их услуг на меж-
дународном рынке должна учиты-
вать, с одной стороны, ключевые 
институциональные особенности, 
которые часто заключаются в вы-
раженной ориентации на удовлет-
ворение потребностей развития 
региона, своей локализации и ра-
боте с региональным рынком тру-
да и населением, а с другой – пре-
имущества географического рас-
положения региона. 

Близость Приморского края к 
странам составляет одно из кон-
курентных преимуществ региона 
по отношению к другим cубъектам 
Федерации. Выгодные преиму-
щества транслируются на уровень 
региональных вузов, для многих 
из которых современные требова-
ния развития высшего образова-
ния, в том числе усиление между-
народных связей и рост показате-
лей интернационализации, явля-
ются актуальными. Следователь-
но, наблюдаемые тенденции в об-
ласти международного образова-
ния и интернационализации как с 
точки зрения спроса, так и с точ-
ки зрения предложения в странах 
АТР могут стать для региональных 
вузов Приморского края основой 
формирования институциональ-
ных стратегий, программ или пла-
нов по продвижению университе-
тов за рубеж (конечно, если такая 
задача имеется). 

 Для университетов Примор-
ского края основным географи-
ческим приоритетом при форми-
ровании планов интернационали-

зации и международного сотруд-
ничества являются страны сосед-
него региона, в первую очередь 
представленные ключевыми пар-
тнерами как экономическими, так 
и культурными (Китай, Южная Ко-
рея, Япония). Университеты края 
налаживают международные свя-
зи исходя из имеющихся приори-
тетов своего развития. Так, на-
пример, Дальневосточный фе-
деральный университет работа-
ет по договорам о сотрудниче-
стве с более чем ста партнерами 
из 15 стран мира (как Азиатско-
Тихоокеанского региона, так и Ев-
ропы). Более сорока договоров о 
сотрудничестве заключено Влади-
востокским государственным уни-
верситетом экономики и серви-
са с Китаем, Республикой Кореей, 
Японией, США, Новой Зеландией, 
Австрией и Болгарией. 

Выбор партнеров обуслов-
лен профилем образовательной 
и научно-исследовательской де-
ятельности университетов. Боль-
шинство международных соглаше-
ний затрагивают сферу образова-
ния, прежде всего образователь-
ные обмены. В то же время укре-
пляются и международные связи 
университетов в области научных 
исследований и разработок. 

Таблица демонстрирует со-
поставление факторов и потреб-
ностей развития Приморского 
края с возможностями региональ-
ной системы высшего образова-
ния в удовлетворении потребно-
стей в международном образова-
нии стран АТР. Анализ показыва-
ет, что у региональных универси-
тетов достаточно потенциала, что-
бы удовлетворять спрос на услуги 
высшего и/или дополнительного 
профессионального образования, 
наблюдаемый в соседних с При-
морским краем странах. С одной 
стороны, региональные универ-
ситеты Приморского края в целом 
предлагают программы подготов-
ки, потенциально востребованные 
со стороны иностранных студен-
тов из стран АТР (опыт в соответ-
ствующих предметных областях 

российских вузов, без сомнения, 
является их выгодным преиму-
ществом); у них имеется необхо-
димая материально-техническая 
база для содержания и обеспе-
чения безопасности пребывания 
иностранных студентов в вузах ре-
гиона (так, кампусы Дальневосточ-
ного федерального университе-
та или Владивостокского государ-
ственного университета экономи-
ки и сервиса располагают систе-
мой студенческих общежитий, го-
товых принять иностранных сту-
дентов); само международное со-
трудничество поддерживается в 
них в числе ключевых приоритетов 
развития региональных универси-
тетов. С другой стороны, проекты 
международного сотрудничества 
как в области образования, так и 
научных исследований сопряже-
ны, во-первых, с проблемой де-
фицита человеческих ресурсов, 
способных обеспечить имеющи-
еся потребности и запросы на ка-
чественные услуги высшего, пост-
дипломного или дополнительно-
го образования со стороны ино-
странных студентов, а во-вторых, 
с недостаточным уровнем языко-
вых компетенций и объективны-
ми трудностями обеспечения пре-
бывания иностранных граждан на 
территории нашей страны. Это 
оказывает существенное влияние 
на конкурентоспособность рос-
сийского предложения на дина-
мично развивающемся рынке АТР. 

Механизмы продвижения об-
разовательных услуг вузов При-
морского края на международ-
ном рынке соответствуют текуще-
му состоянию развития кадрово-
го потенциала и инфраструктуры, 
которая складывается в регио-
не в целом. На сегодняшний день 
региональными вузами налаже-
ны и поддерживаются такие меха-
низмы, как академические обме-
ны студентами и преподавателя-
ми, языковые курсы, летние шко-
лы, совместные образовательные 
программы и программы двойных 
дипломов, рекрутинг преподава-
телей и исследователей. 
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Как и по всей стране, в вузах 
региона не наблюдается увеличе-
ния числа трансграничных обра-
зовательных программ или раз-
вития практики трансгранично-
го присутствия вузов за рубе-
жом через открытие специальных 
трансграничных кампусов. Не по-
лучает должного развития прак-
тика интернационализации дома, 
за исключением роста числа вну-
триуниверситетских мероприя-
тий с международной и мульти-
культурной составляющей (опыт 
двух упоминаемых выше универ-
ситетов может рассматриваться 
в этом контексте как лучшая прак-
тика для других университетов). 
Примечательным является повы-
шенный интерес региональных 

университетов к глобальным и ре-
гиональным академическим рей-
тингам, что также свидетельству-
ет в пользу актуальности пробле-
мы интернационализации для ре-
гиональной системы высшего об-
разования. Поддержка уже ис-
пользуемых практик продвижения 
своих услуг вузом на международ-
ном рынке в дальнейшем должна 
сопровождаться развитием новых 
трансграничных механизмов. 

В связи с невысокой популяр-
ностью у иностранных студентов 
российского образования и пере-
насыщением рынка международ-
ного образования предложения-
ми для потребителей из стран АТР 
российским региональным ву-
зам необходим взвешенный под-

ход к определению своей ниши, 
целевой аудитории и продвиже-
нию своих услуг на международ-
ном рынке. 
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Таблица
Соотношение факторов и потребностей развития Приморского края с возможностями региональной 

системы высшего образования в удовлетворении потребностей в международном образовании стран АТР

Факторы 
развития региона 
Приморского края

Выгодное географическое положение (близость к странам). Развитая транспортная 
инфраструктура (наличие авто-, ж/д и авиасообщений с приграничными странами).
Укрепление регионального научно-образовательного кластера (наличие крупных научно-обра-
зовательных центров, ориентированных на сотрудничество с приграничными странами АТР).  
Экономическая и культурная интеграция  на основе сформированных каналов взаимодействия 
с приграничными странами АТР.  
Инвестиционная привлекательность региона для приграничных стран АТР за счет постепенного 
перехода региональной экономики от ресурсной к инновационной.  
Формирование инновационной инфраструктуры (институтов инновационного и инвестиционного 
развития, инновационной бизнес-среды и др.) с целью повышения уровня инвестиционной 
привлекательности региона для приграничных стран АТР 

Потребности 
развития региона 
Приморского края

Развитие человеческого капитала, в первую очередь потребность в квалифицированных кадрах 
не только для инновационной, но и ресурсо-ориентированной экономики региона.  
Усиление экспортного потенциала региональной экономики, в том числе за счет увеличения 
доли услуг в региональной структуре экспорта   

Тенденции развития 
международного 
образования 
в странах АТР

Сокращение потоков исходящей мобильности, прежде всего в странах – ключевых торговых 
партнерах Приморского края (Китае, Японии, Южной Корее).   
Повышенный спрос на знания в области организации и ведения бизнеса, компетенции в области 
информационно-коммуникационных технологий, математики и естественных наук, навыки 
владения иностранными языками, культурно-правовой осведомленности и межкультурного 
взаимодействия среди иностранных студентов, обучающихся за рубежом.   
Преобладание в структуре спроса со стороны иностранных студентов из стран АТР программ 
профессиональной подготовки инженерных и естественнонаучных направлений, а также в 
области социальных наук.   
Высокий спрос на программы интенсивной языковой подготовки (прежде всего по английскому 
языку). 
Поддержка интернационализации высшего образования в странах АТР посредством 
международного сотрудничества и через развитие интернационализации дома  

Институциональные 
возможности 
региональных вузов 
Приморского края 

Развитая база международных договоров и соглашений о сотрудничестве в области 
образования и научных исследований со странами АТР.    
Опыт интернационализации высшего образования (образовательные обмены, академическая 
мобильность студентов и преподавателей,  совместные образовательные программы) 
и международного сотрудничества со странами АТР.    
Обширный опыт образовательной и научно-исследовательской деятельности в областях знаний, 
востребованных со стороны иностранных студентов из стран АТР.    
Необходимая материально-техническая база для обеспечения международной деятельности, 
в том числе наличие общежитий, возможности для сопровождения и обеспечения безопасности 
иностранных студентов в стране пребывания.     
Поддержка международного сотрудничества со стороны университетов, региональной 
администрации, федерального центра 
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