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B crathe paccMOTpeHBI BONPOCHI ONpPEAEICHHUS U  KiIacCU(PUKAIIH
KOHKYPEHTHBIX TPEUMYIIECTB oOpraHu3auud. OmnpenesreHo MeCcTO H  polb
KOHKYPEHTHBIX NMPEUMYILIECTB B CUCTEME KOHKYPEHTHBIX OTHOILICHUIA.

The questions of determination and classification of competitive edge of
organization are considered in the article. A place and role of competitive edges is
certain in the system of competition relations.

[IpoOnembl oOecreyeHus: KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH PbhIOOX035HCTBEHHOM
NeSTETLHOCTH Ha BCEX YPOBHSIX (MHAMBUIYaTbHBINA, MUKPO-, ME30-) IPHOOPETAIOT B
NOCJIEIHUE TOJbl BA)XHOE 3HA4YeHUE Uil JladbHEBOCTOYHOrO peruoHa. PriOHas
OTpacib — OJIHA W3 CTPATETMYECKUX OTPACIEHd 3KOHOMHMKH PErMOHA, MPU3BAaHHAS
oOecrieuynBaTh yCTOWYMBOE CHAOKEHHUE HACETICHUSI HEOOXOUMBIMU MO KOJIUYECTBY
U KaueCTBY PHIOHBIMU MPOAYKTAMU MUTAHUA. Y PHIOOXO03SICTBEHHBIX MPEANPUITHI
JanbHero BocToka OrpoMHbIE BO3MOXXHOCTH 1O PACIIMPEHUIO MPUCYTCTBUS Ha
MHUPOBBIX PbIHKaX.

[ToBbIIeHHE  YpPOBHSI ~ KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH  PBHIOOXO31iCTBEHHOU
NESATETLHOCTH  SIBJISIETCS  TVIaBHBIM  (hakTopoM obecriedeHus 3P GHEKTUBHOCTH
IIPOU3BOJCTBA, CPEIACTBOM IPEOAOJEHUSI KPU3UCHOTO COCTOSIHHS, B KOTOPOM
HAXOIUTCSI 3HAYUTEIBHOE KOJMYECTBO MPEANPUITHI phIOHOW oTpaciu [lanpHero
Bocroka. Pemienwe 9Toil  3amayM  BO3MOXKHO B pe3ylibTaTe  pa3pabOTKu
OpraHU3alMOHHO-3KOHOMHYECKUX OCHOB YIPAaBIEHUSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO B
pBIOHON  TIPOMBINIUIGHHOCTH,  OMpPENETICHUS  MPUHIUINOB  (POPMUPOBAHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Ha PA3IUYHBIX YPOBHSIX, MEXaHU3MOB €€ JOCTHXKECHHUS.

OnHuM M3 OCHOBHBIX HANpPABJICHHM OOeCredeHus: KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
PBHIOOXO3SICTBEHHBIX TIPEANPUATAN SBIISICTCS TOCTIXKCHHE MPEUMYIIIECTBA MEpe]] ee
NpSMBIMHA MTPOTUBHUKAMHU. [lonydyeHHEe KOHKYPEHTHOIO MPEUMYLIECTBA BO3MOMKHO
MOCPEICTBOM pealln3allii KOHKYPEHTHOW cTpaTerud. B COBpEMEHHBIX YCIOBHSX B

pr60XOS§IfICTBCHHOI>i ACATCIIBHOCTH KOHKYPCHIHUSA BCC Oojice CTAHOBUTHLCS HE



OoprOoii pecypcoB, a OoppOoit ctpareruii. Bce Oomnbiryro poib uUrpaer
WHHOBAIMOHHBIA TMOTEHIIMAN, CHOCOOHOCTh CO37aBath Oojiee 3P GHEKTUBHBIC
CTpaTeruu, MOCTOSIHHO Pa3BUBATh HHCTUTYT, OOHOBIISISI €T0 CTPYKTYPY M KITIOUCBEIC
MIPOIIECCHI B OTBET HA BHI30BBI BHEIIIHEH CPEJIbI.

Cnemyer KoHCTaTHpoBaTh (HakT, YTO B PBHIOHOW TMPOMBINUICHHOCTH Ha
CETOMHAIIHUN JIeHb, KaK M BO MHOTHUX IPYTHX OTpacisX IKOHOMUKH Poccum,
HaOII01aeTCs yCHUIICHUE KOHKYPEHIIUH. [ToaTomy TUTST 1106010
PBIOOXO03SUCTBEHHOTO MIPEANPUATHS aKTyIbHOU MTPOOJIEMOM SIBISIETCS JOCTUKEHNE
JOJITOCPOYHBIX KOHKYPEHTHBIX TIPEHMYIIIECTB, KOTOPHIE TIO3BOJISIT OIEPEANTH
KOHKYPEHTOB W PacHoJIOKUTh K ce0e morpedutens. Yem Oosiee MacmTaOHBIM
XapakTep MpuoOpeTaeT KOHKYpEHLHsS, TeM Oojee 3HAUYUTENbHBIMU  JUIS
KOMMEPYECKOTO yCIieXa OpraHru3aIiy SBISIOTCS KOHKYPEHTHBIE TIPEUMYIIECTBA.

B mocneanue roapl B SKOHOMHUYECKOHW JIMTEpAType JOCTaTOYHO BHUMAaHUS
yaensieTcs: mpobiaemMaM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Ha Pa3iMYHbIX YpOBHAX. OHAKO
KOHKYPEHTHBIE TPEUMYIIECTBA PACCMATPUBAIOTCS  HEJOCTAaTOYHO aBTOPAMH,
HCCIISAYIOITUMH MPOOJIEMbI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, B TPeOyIOT OoJiee JIeTaIbHOM
popabOTKH, 0COOEHHO JJIsl phIOOX035ICTBEHHBIX OpPTraHU3aIIUi.

3HAUUTENBHBIN BKJIAJ B Pa3BUTHE TEOPUU KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB
BHeceH M. I[lorepoM B ero Tpyaax MNpeacTaBieHA KOHIEMIMS KOHKYPEHTHBIX
MPEUMYIIECTB  CTpaHbl, OMHpAMOIIasIcad Ha (QopMUpOBaHME KOHKYPEHTHBIX
NPEeUMYIIECTB Ha ypOBHE oTpaciei skoHomukH [1,2]. OcHoBBIBasich Ha Teopuu M.
[Toptepa I'.JI. A3oeBa, A.Il. UeneHkoBa BHECIM 3HAYMTEIIbHBIN BKJIAJl B Pa3BUTHE
€ro TCOPUU W HCCIEAOBAaHUE KOHKYPCHTHBIX IPEUMYIIECTB HA MHKPO- H
uHauBuayansHoM ypoBHe [3]. P.A. ®arxyraunos, H.3. Caduymmn, JILH.
CaduymmmH wmccieqys mpoOJieMbl KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH B CBOMX TpyAax
NPOBOJIAT aHAIM3 KOHKYPEHTHBIX MpeuMyIecTs [4, 5].

Ha ceromssmmHuil [OeHb HET €AMHOTO IIOAXOJAa CPEeau aBTOpPOB K
OTIPENETICHUI0 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH. Pa3nmuyHbl MOAXOABI M K OMPEICIICHUIO

KOHKYPEHTHBIX MTPEUMYLIECTB.



KonkypentHoe npeumymectBo omnpenenserca P.A. DarxyTIWHOBBIM Kak
AKCKJIFO3MBHAS IIEHHOCTD, JIAl0IIasi MPEBOCXOICTBO HaJl KOHKYpEHTaMH [4].

I''JI. AzoeB u A.Il. UeneHkoB, onpenesias KOHKYPEHTHBIE MPEUMYIECTBa
OpraHu3allid TpeIaraloT KPUTEPUU HUX U3MEpPEHUsA. B COOTBETCTBUM C UX
MHEHUEM KOHKYPEHTHbIE NPEUMYIIECTBA  SIBIAIOTCA  KOHIICHTPUPOBAHHBIM
MPOSIBICHUEM  NIPEBOCXOJICTBA  HAJ  KOHKYPEHTHBIMM B  JKOHOMHMYECKOM,
TEXHUYECKOM, OpPraHM3allMOHHOW cdepax NeATeTbHOCTH NPEANPUITHS KOTOpPOE
MOXHO HU3MEpPUTh PKOHOMHUYECKHMH IOKa3aTeIMHU (JOMOJHUTENbHAS TPUObLUIb,
0oJiee BbICOKasi pEHTA0EIbHOCTh, PhIHOYHAS J10J1s1, 00BeM npojax) [3].

WNuoit toukm 3penus npuaepxkupaercs K.-XK. Jlamben. OH omnpepenser
KOHKYPEHTHOE MNPEUMYIIECTBO OpraHU3alMyd YEpe3 XapaKTEepUCTHUKA U CBOWCTBA
TOBapa WM MapKd, KOTOpbIE CO3JAIOT JJIA MPEANpPUATHS ONpeIeSCHHbIE
MIPEBOCXOJICTBO HaJl CBOMMU MPSAMBIMH KOHKYpEeHTamHu [6].

H.3. Cabuymnmun wu JLH. Caduynnun omnpenenstoT KOHKYpPEHTHbBIC
MPEUMYIIECTBA KaK JKOHOMHUYECKHE OTHOIICHUSI CYObEKTa XO3SMCTBOBAHUS,
MPOSIBIISIFONIMECS B MMPEBOCXOACTBE HAJl KOHKYPEHTaMU Ha KOHKYPEHTHOM PBIHKE B
pealln30BaBIINXCS YCIIOBUAX BO3ICHCTBUS OKPYXKaloIIeH cpebl [5].

Psn aBTOpOB ~ OTOXIECTBISIIOT  KOHKYPEHTHOE  IPEUMYIIECTBO U
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh Ha UHJIMBUIYAIbHOM YPOBHE, UX MO3UIIHUSI COCTOUT B TOM,
YTO KOHKYPEHTHOE€ MPEUMYLIECTBO €CTh CBOMCTBO TOBapa, KOTOPOE JENAeT €ro
OoJee MpUBJICKATEIBHBIM JJIsl TOTPEOUTENS, YEM TIOI00HBIN TOBAP KOHKYPEHTA.

H.I'. AreeBa ormpezenser KOHKYpPEHTHbIE MPEUMYILECTBA OpraHU3alud C
MO3ULIMA KOMETEHTHOCTHO-PECYPCHOTO MoaxoAa. KOHKypeHTHOE MNpeuMyIIECTBO
ompenensaeTcsl Kak IIOJOKEHHE OpraHu3allid Ha pbIHKE, MO3BOJSIONICE €l
MpeoI0JieBaTh CHUJIbI KOHKYPEHLUMHM U MpuBJIeKaTh mnokymnarened. OcHOBOU
KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIICCTB SBISIIOTCS YHUKAIbHBIC aKTHUBBI MPEIIPUITHS JTHOO

ocobasi KOMIETEHTHOCTh B cdhepax JAeATEIbHOCTH, BaXKHBIX I JAHHOTO OM3HEca

[7].



Pe3stomupysi MHEHHSI aBTOPOB, HCCIEAYIOLIUX MPOOJIEMbl KOHKYPEHTHBIX
IPEUMYIIECTB  MOYKHO  BBIICIIUTH  CIEAYIOIIHE CBOMCTBA KOHKYPEHTHOIO
IIPEUMYIIECTBA:

- KOHKYPEHTHOE IPEUMYIIECTBO SBJISIETCS 3JEMEHTOM B  CHCTEME
KOHKYPEHTHBIX OTHOLIEHU;

- KOHKYPEHTHOE IIPEUMYLIECTBO IPOSABIIIETCS B YCIOBUAX KOHKYPEHIUY;

- KOHKYPEHTHOE IPEUMYIIECTBO OTHOCUTENBHO;

- KOHKYPEHTHOMY IPEUMYLIECTBY IIPUCYIL TUHAMUYECKHUI XapakTep.

Ha ocHOBaHMM H3JI0KEHHOTO, & TAKXKE B PE3YJIbTATE M3YUYECHUS W aHaIu3a
TPYJOB OTEUYECTBEHHBIX WU 3apyOEKHBIX aBTOPOB MPEIAraeTcs CleayoUee
aBTOPCKOE  OIPENEJICHUE KOHKYPEHTHOIO  INpeuMmyliecTBa. Kowxkypenmmoe
npeuMyuecmeo opeanu3ayuu — 3TO AIEMEHT CUCTEMbl KOHKYPEHTHBIX OTHOLIEHUH,
ONPENEISIIONMIA BO3MOKHOCTh OPraHU3AlMK ONEPEAUTh KOHKYPEHTOB M JOCTHYb

KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.

Konkypennus

/\_

KonkypeHTocriocoOHOCTh

KonkypenTHble TpeumyiiecTsa

KonkypenTHas ctparerus

Puc. 1. CB43b NOHATHI B CUCTEME KOHKYPEHTHBIX OTHOIIICHHI

OO00CHOBaHHOE TpPAKTOBAaHHME SKOHOMMYECKON CYIIHOCTH KOHKYPEHTHBIX
PEUMYILECTB TpeOyeT OMpe/eieHUs] UX MECTa U POJIU B CUCTEME KOHKYPEHTHBIX
OTHOILLIEHHUI. MBI NpuaepKUBAEMCS MHEHUS, JOMUHUPYIOLIETO B 3KOHOMUYECKOU
JUTEPATYPE, YTO B CHUCTEME KOHKYPEHTHBIX OTHOLIEHUH MOXKHO OMNPEIEIUTh
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MPEUMYIIECTBA, KOHKypeHTHas ctparerus (puc. 1). B cucteme KOHKYpEHTHBIX
OTHOIIEHUN  KOHKYPEHIIUS  SIBJSIETCS  CHCTEMOOOpasylomeld  KaTerOpHei.
KoHkypeHius siBiseTcs IBUXKYIIEH CUIIOW KOHKYPEHTHBIX OTHOILIECHUW M CIYKHUT
OCHOBOU (POPMHUPOBAHUS U MPOSBICHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Ha Pa3iMuYHBIX
YPOBHSIX.

B skxoHOMHMYecKOU JHUTepaType KOHKYPEHTHbBIE MPEUMYIECTBA 3a4acTyIo
OTOXAECTBISIIOT C KOHKYPEHTOCIOCOOHOCThIO. OpHAKO, MO HAlleMy MHEHUIO,
MEXIy 3THUMH JABYMsI NOHATUSAMHU €CTh CYIIECTBEHHBIE OTIMYH. Ecin paccMOTpeTh
INPUYUHHO-CJIEICTBEHHYIO CBSI3b, TO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh — 3TO PpE3yJIbTarT,
(UKCUpPYIOIIMI HAJIWYUME KOHKYPEHTHBIX NPEUMYIIECTB, 0€3 HHX HEBO3MOXKHA
KOHKYPEHIUS.

OnHoil W3 TIWAaBHBIX MeJIed UCCIeNoBaHMs Ipolecca (POpMUPOBaHUS
KOHKYPEHTHBIX IPEUMYILECTB SIBJIAETCS PACKPBITHE MEXAHU3MA MX BO3ACHCTBUS HA
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb U UX BHYTPEHHEN CBS3H.

Hanuuue oTnenpHbIX KOHKYPEHTHBIX NPEUMMYLIECTB HE OO0ecleurnBaeT
KOHKYpPEHTOCIOCOOHOCTh. Ha KOHKYpEeHTOCIIOCOOHOCTh BIUSIOT (DaKTOPHI BHELTHEH
Cpelbl:  pPBIHOYHBIE,  JKOHOMHMYECKHE,  IOJIUTHYECKUE,  MEXIYHapOIHBIE,
KOHKYPEHTHBIE, TEXHOJIOTHYECKH, COLIUAJIbHBIE.

KoHkypeHTHbIE mNpeuMyllecTBa, pPaBHO KaK M KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
MPUCYILIM KaK OTACIbHOMY BUIY MPOAYKIUU, IPEANPUATHIO, OTPACIIH, TaK U BCEU
PKOHOMHKE B 1II€JIOM M COOTBETCTBEHHO MOTYT OBITh pPacCMOTPEHBI Ha
WHIUBUYAIbHOM, MUKPO-, ME30- U MAaKpO- YPOBHSIX.

KoHKypeHTHblE  MOpeuMyliecTBa H  KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh — MMEIOT
IPUYUHHO-CIEICTBEHHYIO CBSI3b. KOHKYpEHTHBIE MPEUMYIIECTBA CIIOCOOCTBYIOT
JOCTH)KEHHIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, U MO CBOEH CYyTH OHHU NEpBUYHBI. B Toxe
BpeMsl CJEelIyeT OTMETUTh, YTO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb M KOHKYPEHTHBIE
IPEUMYIIECTBA HMEIOT pPAa3IMYHble 3HAYEHUS B 3aBUCUMOCTH OT OOBEKTa, K
KOTOPOMY OHU MTPUMEHSIOTCSI.

- TpPEeHMMYyIlecTBa OOIIECTBEHHO-3KOHOMHYECKOTO YKJIaZga — JHIEPCTBO

9KOHOMHKH;,



- TPEUMYIIECTBO B YIPABICHUU OOIIECTBOM — KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh
YKOHOMUKHU;

- KOHKYpPEHTHBIE MMPEUMYIIIECTBA OPTAaHU3AIMHA M CUCTEM UX B3aUMOJCHUCTBUS
- KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh KJIaCTEPOB U OTPACIIECH;

- KOHKYpPEHTHBIE TIPEHMYIIECTBAa B YIPABJICHWW OpraHU3aluul -
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh OpTraHU3allny;

- KOHKYPCHTHBIC TMPEUMYIIECTBA B YIPABICHUHM U pa3pabOTKOH W
peanuzanyen ToBapa — KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh TOBapa.

KOHKypeHTOCTIOCOOHOCTh ~ MPOAYKIIMK  OMPEACTseTCS  KOHKYPCHTHBIMU
MIPEUMYIIECTBAMH, KOTOPBIMH 00JIalaeT KOHKPETHBINM BHUJ TPOIYKIIMU: C OJHOMN
CTOPOHBI, KauecTBOM, C Jpyrod CTopoHbl — IieHamu. Kpome Toro, Ha
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh TIPOIYKITNU, BIHMSIIOT TIPEUMYIIECTBA B PEKIIaMe, UMUIKE
MPOU3BOJMTENISA, B TApaHTUMHOM U TOCJETapaHTUHHOM CEpPBUCE U P JIPYrUX
MPEUMYIIECTB, KOTOPBIM OTIMYAIOT JaHHBIA TOBAp OT JAPYrux. Beicokuii ypoBeHb
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TOBapa CBHUIECTENBCTBYET O II€IeCOO0Pa3HOCTH €ro
MPOU3BOJICTBA M BO3MOYKHOCTHU BBITOJTHOM MPOIaKH.

[IpyurHBI ~ KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH  TPOAYKIIMKA  3aKIIOYAIOTCSI B
KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTBAX OTACIBbHBIX €r0 XapaKTEPUCTUK, SBIISIOIIUXCS
ciencrBueM  Oosiee  3G(EKTUBHOTO  YNpaBlIEHUS TMPOILECCOM  pa3pabOTKH,
peanu3alyy 1 YKCINTyaTaluy MpejiaraeMoi PO TyKITHH.

KoHKypeHTOCTIOCOOHOCTh TPOAYKIIMK HAMPSIMYIO OKa3bIBAeT BIUSHUE Ha
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TIPS ATPUSTHSI. [Tpeanpusitre MOXKET OBITh
KOHKYPEHTOCTIOCOOHBIM Ha TOBapHBIX pPBIHKAX MECTHOTO, PETHOHAILHOTO,
POCCHIICKOTO M MEXKIyHApoAHOro Macimitaba. Uem mmpe y mpennpusitus HaOoOp
KOHKYPEHTHBIX TPEUMYIIECTB, TEM OJIaromojiydHee TPEANOCBIIKH I  €ro
YCHENIHON ACSITENBHOCTH, TeM 00Jiee YCTOWYMBBIC MO3ZHMIIMH OHO MOXKET 3aHSTh B
OTIPEJICTICHHBIX CETMEHTAX PHIHKA.

KoHKypeHTOCTIOCOOHOCTh OTpaciy MpearnoyiaracT Haludue KOHKYPEHTHBIX

MNpCuMyicCTB nepen AdHaJIOTUYHBIMH oTpaciiiMu 3a py6e>1<0M.



KoHKypeHTOCTIOCOOHOCTh OTpaciay JIOCTHraeTcsl Kak 3a CYeT KOHKYPEHTHBIX
MPEUMYIIECTB OTPACIEBBIX KOMIIAHUH, TAK U CUCTEMBI UX B3aUMOJICCTBUSI.

KOHKYpeHTOCTIOCOOHOCTh AKOHOMUKH — OYEHb CJIOKHAas MHOTOACIIEKTHOE
MOHSTHE HE MUMEIOIAasl €AMHOTO, OOIIENPU3HAHHOTO onpeeneHus. YTo Obl UMEeTh
KOHKYPEHTOCTIOCOOHYI0 SKOHOMHUKY, HEOOXOJIMMO CO3/1aTh KOHKYPEHTOCHOCOOHOE
00111eCTBO, 00J1a/1a1011Ie€ HEOCTTIOPUMBIMU MPEUMYIIIECTBAMU B PA3TUYHBIX 00JACTAX
YEJI0BEYECKOU IEATEIBHOCTH.

Takum 00pa3oM, KOHKYpPEHTHbBIE IPEUMYIIECTBA B CUCTEME KOHKYPEHTHBIX
OTHOILLIEHWM 3aHUMAIOT LEHTpaibHOE MecTO. C OOHOM CTOPOHBI, KOHKYPEHTHBIE
PEUMYILECTBA OPraHU3aLMHU MTO3BOJSIOT € TO0CTUYb KOHKYypeHTocrnocoOoHocTu. C
JIPYTOM CTOPOHBI, KOHKYPEHTHBIC NPEUMYILECTBA, KaK IIPaBUJIO, SIBISIOTCSA
pe3yabTaTOM pa3pabOTaHHOW U PeaTu30BaHHON KOHKYPEHTHOU CTPATETHUH.

OtedecTBEHHbIE U 3apyOEKHBIE aBTOPHI, 3aHUMAIOIIMECS MPOOIEMOM
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCT W  KOHKYPEHTHBIX IPEUMYLIECTB, MpPEXIE BCETO,
paccMaTpUBaAIOT KOHKYPEHTHBIE TPEUMYIIIECTBA C TOUKU 3peHUs (POPMUPOBAHUS UX
VICTOYHHMKOB, OIPEIEIICHUS UX KaYECTBEHHOW U KOJIMYECTBEHHON XapaKTEPUCTUK U
NpeIOKEHU MexaHu3Ma 1o (OPMUPOBAHUIO U YJIEPKAHUIO KOHKYPEHTHBIX
MPEUMYIIECTB, HO HE YACISIIOT JOCTATOYHOT'O BHUMAHUS UX KIaCCU(PUKAIINH.

B cBoux Tpynax I'.A3o0eB u A.UeneHKOB yCTaHOBWJIA HECKOJIBKO KPUTEPHUEB
KJIacCU(pUKAIMU KOHKYPEHTHBIX MpeumyiecTB. KOHKYpEeHTHBIE NpEeUuMyIlecTBa
MOJPA3AEISIOTCSA HAa IBE TPYMIIbL:

- YHUKQJIbHBIE — UMHUTAIUSI, BOCIIPOM3BOJCTBO KOTOPHIX HEBO3MOXHO;

- UMUTUPYEMBbIE — TMPEUMYIIECTBA, KOTOPhIE MOTYT OBITh ITOBTOPEHBI
KOHKYPEHTaMU.

[lo xapaktepy JIWHAMUKM KOHKYPEHTHbIC MPEUMYIIECTBA MOTYT OBIThH
YCTOMYMBBHIMUA M HECTAOMJIBHBIMH. YCTOMYMBOE KOHKYPEHTHOE MPEUMYIIIECTBO —
3TO MPEUMYILIECTBO, KOTOPOE AECHCTBYIOT HENPEPBIBHO HA NPOTSHKEHUU BCETO
CBOET0 CpOKa JICHCTBHSI, a HECTAOUIbHOE MMEET TOUKH pa3phiBa [3].

Knaccupukaums M. Tlotepa Oa3upyercs Ha MOHATHH KOHKYPEHTHOTO

NpeuMynicCTBa (1)I/IpMI>I B OTpacCliu. On BBIACIIACT JBa OCHOBHBIX BHA4



KOHKYPEHTHOTO MPEUMYIIECTBA: KOHKYPEHTHOE MPEUMYIIECTBO Ha OCHOBE Ooiee
HU3KHX M3EPKEK; KOHKYPEHTHOE NMPEUMYIIECTBO Ha OCHOBE Au]QepeHIuauii.
Huskne W3AEpKKH OTpakaloT CIIOCOOHOCTh OpraHW3alii  pa3padaThIBaTh,
BBIMYCKaThb W TPOAABaThb CPAaBHUMBIM TOBap C MEHBIIUMHU 3aTpaTamMH, YeMm
KOHKypeHThl. Juddepenmuanus — 3To0 cnocod oOecnedyuTh MOKymHaTess
YHUKQJIBHONH M OOJIBIICH IIEHHOCThIO B BHUJC HOBOTO KadecTBa TOBapa, OCOOBIX
NOTPEOUTEIBCKUX CBOWCTB U MOCICHPOAAKHOTO OOCIyXHBaHHs. DTH 00a THUMa
KOHKYPEHTHBIX TMPEUMYIIECTB MO3BOJSIOT MNPEANPUATHIO TOJy4YaTh OOJIBIIYIO
npuObLIb, YE€M KOHKYpEHThl. Bropoil mnpusHak kiaccupukanuum — cdepa
KOHKYPEHIIMHU, WU IIUPOTa IIeTH, Ha KOTOPYI0 OpUEHTUpYyeTCs pupMma B mpeaenax

CBOEH OTpaciy (KOJIMYECTBO Pa3HOBUIHOCTEH TOBapa, KaHAJIOB COBIT U T.1.) [1].

KonkypeHTHOe npenmylecTBo

I1o xapaxmepy ucmounuka: I1o 6o3moarcnocmu Ilo mecmy 6o3HuKHOBe-
- SKOHOMHUYECKUE (PAKTOPbI umumayuu: HUSL:
UCTOYHUKA; - YHHUKAJIbHBIE; - BHEIIHETO XapaKkTepa;
- (haKTOPBI CTPYKTYPHOTO Xa- - IMUTHpYEMBIE - BHYTPEHHET 0 XapakTepa
pakTepa;
- reorpaguyeckre GaKTOpsbI; Ilo cmenenu uc-
- "H(OPMaIMOHHBIE (DAKTOPBHI; NOIb30BAHUL: Tlo xapaxmepy 603HuK-
- TEXHOJIOTUYECKHE (DaKTOPHI; - CYIIECTBYIOIIHE; HOBEHUAL:
- aJIMUHUCTpPATUBHbIE (PAKTO- - IOTEHIUATbHEIE - CCTCCTBCHHBIC,
PHI; - TCHEpUpYyEMBIE
- neMorpaduueckue GpakTopsr,
- @aKTOpLI HEIIPABOBOI'O Xa- Ilo YDOBHIO uepapxuu.
pakTepa; - Ha YPOBHE TOBapa;
- reorpaduueckue GpaKTopsl; - Ha YpOBHE OpraHHU3aIlH-
- (hakTOPBI CTPYKTYPHOT'O Xa- uy;

- Ha YPOBHE OTPACIIH;

Puc. 2 Knaccudukanus KOHKYpEHTHBIX TPEUMYIIIECTB
O600MB CYHIECTBYIOUIME TMOAXOABl K TPYNIUPOBKE KOHKYPEHTHBIX
MPEUMYIIECTB MOXHO BBIJICTUTH CICTYIOITNE HAMPABICHUS UX TIOIPA3ICTICHUS:
- 1O XapakTepy HCTOYHHKA (PKOHOMHUYECKHE (DAKTOpPHl HCTOYHHKA,
reorpaduueckue  ¢GakToOpbl,  HOPMATHBHO-TIPABOBbIE  (pakTOphl,  (aKTOPbI

CTPYKTYpPHOTO XapakTepa, aJIMUHUCTPATUBHBIE (PAKTOPHI, (PaKTOPHI HETPABOBOTO



XapakTtepa,  TEXHOJOrmueckue  (QaxkTopel,  Aemorpaduueckue  (HaKTOpHI,
KOHBIOHKTYpHBIE (haKTOPHI, HHOOPMAITHOHHBIE (haKTOPHI);

- MO0 MecCTaM BO3HHMKHOBEHHUSI KOHKYPEHTHBIE MPEUMYIIECTBA (BHEIIHETO
XapakTepa, BHyTPEHHETo xapakTtepa ((pupMeHHbIe KOMIIETEHIIMU U KOPIIOPATUBHBIC
CIIOCOOHOCTH));

- M0 YpOBHIO Hepapxuu (Ha ypoBHE TOBapa, Ha ypOBHE (PUPMBI, Ha
YpOBHE OTpaciii, Ha yPOBHE YKOHOMUKH);

- no cdepe nposisiaenuss (HUOKP, npousBoicTBO, MapKETUHT U COBIT,
CEpBUC);

- 110 OTHOILICHUIO K IIeHE (IIEHOBBIE U HEIIEHOBBIE);

- M0 XapakTepy TMHAMUKH (YCTOMYHUBBIC U HECTAOMIIbHBIC);

- 10 BO3MOYKHOCTH ¥ UMUTAIH (YHUKAIbHBIC 1 UMUTHPYEMBIC).

[lo wHamemy MHEHUIO CYIIECTBYIOIIME MOAXOAbl  KiaccUUKalUU
KOHKYPEHTHBIX NPEUMYIIECTB TpeOyloT yrouHeHus. Ha pucyHke 2 mpeacTaBieHa
YTOYHEHHAs KJIACCH(PUKANMUSI KOHKYPCHTHBIX TPEUMYIIECTB IO OCHOBHBIM
KPUTEPUSIM.

Ha nam B3mmsin, ciaemyer Hapsay ¢ yxe ImpeajaraéMbIMH B SKOHOMHUYECKOM
JUTEpAType  HAMpaBICHUSMHU TPYNIUPOBKM  KOHKYPEHTHBIX  MPEUMYIIECTB
BBIJICIUTh WX TOJPA3ACICHUE MO CIEAYIOIIMM HAMpaBICHUAM: IO XapaKTepy
BO3HWKHOBEHUS U TI0 CTETICHH UCIIOJIb30BaHUS.

Ilo xapakmepy 603HUKHOGEHU!

EcTtecTBeHHBIE — T€ KOHKYPEHTHBIE MPEHMYIIECTBA, KOTOPHIE CYIIECTBYIOT
OOBEKTUBHO M OPTaHU3AIMS HE MOXKET BIMSITh HA UX CO3JIaHUE, OJJHAKO TIO HAIIEMY
MHEHHUIO, BA)KHO BBISIBUTH TaAKWE MTPEUMYIIECTBA, JIJIS1 TOTO YTOOBI X MCIOJIb30BaTh,
BEJlb HE CEKpeT, YTO HE BCE BO3MOXKHOCTH BHEIIHEW CpeIbl HCIOIB3YIOTCS B
MOJTHOM 00OBEMeE.

['enepupyemble — KOHKYPEHTHBIE NPEUMYIIECTBA, KOTOpPbIE OpraHHU3aIlHs
MOKET CO3/1aBaTh MOCPEACTBOM pealn3alii KOHKYPEHTHOW CTpaTeruu.

Tak >xe BaXHO MOAPaA3NEIATh KOHKYPEHTHBIE MPEUMYILIECTBA 1O CMeneHu

UcCnoJjlb3o6arusl.’



CymecTtBytomiye (MCMoJib3yeMble) — 3TO T€ KOHKYPEHTHbIE MPEUMYIIECTBA,
KOTOpbI€ (DAKTUYECKU CYHIECTBYIOT U UX HEOOXOAUMO HCIIOIb30BATh.

[loTeHnuanbHple — TE€ MPEUMYIIECTBA, KOTOpbIE TMPU OMNPEIEICHHBIX
YCIIOBHSIX BO3MOKHO MCIIOJIb30BaTh B OYIyILIEM.

Takum 00pa3om, TeopeTHyeckas perjaMeHTalus W HaydyHO OOOCHOBaHHAas
KJaccu(ukanys KOHKYPEHTHBIX TPEMMYIIECTB SIBIISIOTCS OCHOBOW YIpaBJiCHUS
OpraHu3alyel B YCIOBUIX KOHKYPEHTHOU O0phObI, a MPpUMEHEHHE pa3pabOTaHHbIX
HAy4YHBIX MOJXOJOB B MPAKTUYECKON JEATENIBHOCTH CHOCOOCTBYET JTOCTHKEHHUIO
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH.
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