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Аннотация. Актуальность. Эффективное управление ресурсами университетов и развитие технологий управления экономикой вузов становится одним из основных направлений повышения результативности деятельности в высшей школе. Совершенствование финансового менеджмента позволяет ускорить внедрение управленческих инноваций, современных финансово-экономических моделей управления финансово-хозяйственной деятельностью образовательного учреждения. В процессе стратегического развития организаций высшего образования актуализируются проблемы механизмов воздействия финансового фактора на состояние и развитие вузов. Цель – изучение типов моделей бюджетирования учреждений высшего образования и системы бюджетов в рамках разработки финансовой модели деятельности основных академических подразделений университетов. Задачи. Исследовать существующие российские и зарубежные модели бюджетирования образовательных учреждений с целью совершенствования методического подхода к формировани плана ФХД структурного подразделения университета. Методология. В процессе исследования использовались методы анализа, синтеза и сравнения. Осуществлялся аналитический метод обработки информации, синтез и дедукция теоретических аспектов понятия бюджетирования государственных учреждений высшего образования. Результаты: проведено исследование моделей бюджетирования образовательных учреждений, осуществлена систематизация и анализ существующих моделей бюджетирования организаций высшего образования с целью дальнейшей разработки методического подхода к процессу планирования и исполнения плана финансово-хозяйственной деятельности структурных подразделений вуза. Выводы: содержание и роль финансового обеспечения операционных и стратегических процессов в университетах РФ заслуживает особого внимания. Развитие высшего образования требует разработки более совершенных способов управления финансовыми потоками в рассматриваемой сфере. Рекомендована к внедрению смешанная модель бюджетирования для построения эффективной системы управленческого учета вуза.
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Abstract. Relevance. Effective management of university resources and the development of technologies for managing the economy of universities is becoming one of the main directions for improving the performance of higher education. Improving financial management allows you to accelerate the introduction of management innovations, modern financial and economic models of managing the financial and economic activities of an educational institution. In the process of strategic development of higher education organizations, the problems of mechanisms of influence of the financial factor on the state and development of universities are actualized. The purpose is to study the types of budgeting models of higher education institutions and the budget system in the framework of developing a financial model for the activities of the main academic departments of universities. Objectives. To study the existing Russian and foreign models of budgeting of educational institutions in order to improve the methodological approach to the formation of the FHD plan of the structural division of the university. Methodology. In the process of researching, methods of analysis, synthesis and comparison were used. The analytical method of information processing, synthesis and deduction of theoretical aspects of the concept of budgeting of state institutions of higher education was carried out. Results. The study models for the budgeting of educational institutions, carried out the systematization and analysis of existing models of budgeting institutions of higher education with the aim of further developing the methodological approach to the planning and execution of the plan of financial and economic activity of structural divisions of the University. Conclusions. The content and role of financial support for operational and strategic processes in Russian universities deserves special attention. The development of higher education requires the development of better ways to manage financial flows in this area. It is recommended to implement a mixed budgeting model for building an effective management accounting system of the university.
Keywords: the process of university budgeting, university budgeting models, state educational institutions, financial and economic activities of universities.
Введение 

Современные требования экономики предопределяют необходимость совершенствования механизма управления вузами. Актуализируются вопросы разработки соответствующего финансового механизма с целью реализации программ развития. В качестве одного из критериев результативности рассматривается эффективность использования средств федерального бюджета. Финансовые потоки во внешней и внутренней среде вузов представляют собой многоканальную систему движения финансовых средств. В данной системе помимо роста доходов консолидированного бюджета формируются положительные внешние эффекты стратегического развития, зависящие от масштабов и структуры оборота финансовых средств вуза в системе высшего образования и реального сектора экономики [1].

В настоящее время наблюдается тенденция необходимости совершенствования финансово-экономической деятельности университетов. Усиление конкурентных позиций университетов обеспечивается через сочетание централизованного и децентрализованного управления, разработку организационно-финансовых моделей деятельности подразделений, оптимальное соотношение государственного и частного финансирования образования. Содержание и роль финансового обеспечения операционных и стратегических процессов в университетах РФ заслуживает особого внимания. Развитие высшего образования требует разработки более совершенных способов управления финансовыми потоками в рассматриваемой сфере [2]. 

Для принятия качественных управленческих решений, которые влияют на эффективность ведения финансово-хозяйственной деятельности любой организации, необходима правильно разработанная и внедренная система бюджетирования, которая помогает не только произвести оперативную оценку результатов деятельности, но и способствует снижению затрат.
Материалы и методы. 

При изучении финансово-экономических моделей управления финансово-хозяйственной деятельностью образовательного учреждения использовались различные методы логического и сравнительного анализа. Методические основы планирования и бюджетирования и их роль в обеспечении устойчивого развития высших учебных заведений изучены в широком ряде работ и исследований. Имеющаяся научная литература представляет отдельные аспекты реформирования управления экономикой и финансами вуза, формирования их бюджетной системы. Существует необходимость дальнейших исследований в области разработки систем бюджетирования образовательных учреждений с целью повышения эффективности управления в высшей школе. Значительный вклад в теорию и практику бюджетирования вузов внесли следующие авторы: Тимофеева Т.В., Митина О.В., Белый Е.М., Камакина О.В., Г.В. Мухаметзянова, Д.Г. Сандлер, В.А. Копысов, А.Г. Лосев, Н.В. Лосева, В.В. Тараканов, Г. Гаджиев, И.А. Варпаева, Р.В. Треушников, Герсовская И.В., С.Н. Марков, А.М. Пронина, О.О. Ребежа, Г.И. Золотарева, Ю.А. Сафронова и другие [3]. 

Обеспечение высокого качества управления финансово-экономической деятельностью университета может быть достигнуто путем внедрения такого инструмента управления как система бюджетирования соответствующая приоритетам в стратегии развития вуза.    

Анализ современных моделей бюджетирования образовательных организаций позволил классифицировать их по: 

- программно-целевому и проектно-целевому подходу;

- по-душевному подходу; 

- по распределению ответственности;

- по планированию положенному в основу. 
Результаты и их обсуждение

Представим основные модели бюджетирования образовательных услуг вузов по группам на рисунке.

Рисунок 1 – Модели бюджетирования образовательных услуг вузов

На различных этапах развития вузов использовались разные подходы к управлению бюджетными расходами системы образования Российской Федерации. В течении длительного периода времени программно-целевой подход был основным и осуществление процесса финансового планирования в соответствии с данным подходом к управлению привело к разработке модели бюджетирования, ориентированной на результат, в которой основные функции планирования, исполнения и контроля расходов бюджетных средств осуществляются в прямой связи с установленными и достигаемыми результатами. Такой подход был предложен директором Института педагогики и психологии профессионального образования Российской академии образования Г. Мухаметзяновой. Автор предполагал рассмотрение целей, содержания, технологий обучения как проекта инновационной деятельности. Основным недостатком было то, что он ориентирован на достижение прогнозируемых результатов, в то время как пришедший ему на смену проектно-целевой подход нацелен на проблемную ситуацию в настоящем времени [4]. 
К недостаткам программно-ориентированных моделей можно отнести:

- необходимость разработки системы распределения косвенных накладных расходов;

- несоответствие сроков реализации проектов и бюджетных периодов [5].

Реализация стратегического подхода к анализу финансовых концепций университетов позволяет утверждать, что оперативный уровень управления затратами, ориентированный на краткосрочные результаты, принципиально отличается от методик долгосрочного характера. В связи с этим к основному недостатку метода можно отнести прямую корреляцию с временными показателями, большую степень формализацию и отсутствие гибкости в плане невозможности корректировки при изменении факторов внешней или внутренней среды. Таким образом, можно констатировать, что управление с использованием программно-целевого подхода более результативно для решения существующих проблем с целью совершенствования имеющихся систем управления.

Проектно-целевой метод представляется как метод инновационной деятельности. Переход высших учебных заведений к проектно-целевому управлению обусловлен актуализацией проблем финансового обеспечения стратегического развития организаций высшего образования РФ изменениями внешней среды рынка образовательных услуг, развитием технологий управления экономикой вузов. Данный подход используется для обеспечения достижения плановых показателей с использованием набора комплексных проектов. На стадии реализации цели используют точные, измеримые показатели (индикаторы), которые имеют положительное влияние на управляемый объект. Применение проектно-целевого подхода целесообразно в условиях нестабильности факторов внешней среды и в условиях неопределенности, что является существенным достоинством рассматриваемого метода.
Проектное управление представляет собой систему логически сгруппированных процессов управления проектами (инициация, планирование, реализация, мониторинг, управление и завершение), направленных на достижение планируемых результатов в условиях ограниченных ресурсов. Механизм проектного управления успешно применим в области формирования операционных процессов и реализации финансовых стратегий организаций высшего образования.
Существенный вклад в исследование бюджетирования деятельности вуза в рамках проектно-целевого подхода внесли: академик РАО Г. Мухаметзянова, доктор психологических наук Исаева Н. И., ст. преподаватель БГИИК Маматова С. И., канд. экон. наук Варпаева И. А. и Треушников Р. В. [6].

Изучением подходов к формированию организационных отношений в области финансирования государственных образовательных учреждений, связанных с переходом системы высшего образования на нормативно-подушевое финансирование образовательных программ занимался Н.Г. Гаджиев.  
Нормативно-подушевое финансирование используется для обеспечения связи контингента обучающихся в вузе с финансированием образовательных программ. Система данного типа финансирования внесла новые требования к финансовой модели развития вуза. Во – первых, возросла мотивационная составляющая структурных подразделений учреждения высшего образования для роста объемов оказания государственных услуг. Во-вторых, возникает необходимость соизмерения фактических затрат на реализацию конкретных образовательных программ с утвержденными руководством объемами нормативных затрат.
Бюджетирование в рамках нормативно-подушевого метода предполагает расчет и определение нормативов бюджетных услуг и возмещение затрат учреждения образования на оказание стандартных услуг отдельным категориям по единым нормативам. При этом бюджетирование осуществляется пропорционально доле каждой кафедры в реализации образовательного процесса каждой образовательной программы.
Использование вузом нормативно-подушевого финансирования позволяет оптимизировать затраты, направленные на функционирование учебной деятельности всех подразделений, а также способствует устранению споров между кафедрами, возникающих в результате распределения плановой учебной нагрузки. Эффект от использования данного метода также заключается в том, что он стимулирует развитие академических структурных подразделений, позволяя при этом сохранить кадровый состав.
В рамках нормативно-подушевого подхода к финансированию образовательных программ вузов используется модель финансового бюджетирования структурных подразделений образовательной организации через трудоемкость[7]. Ряд исследователей предлагают финансово-математическую модель бюджетирования структурных подразделений вуза. В рамках данной модели используется алгоритм формирования бюджета заключающийся в том, что финансирование осуществляется пропорционально доле каждого структурного подразделения в реализации учебного процесса каждой образовательной программы вуза. В этом случае затраты на оплату труда персонала, занятого в научно-исследовательской работе по государственному заданию, в нормативно-подушевое финансирование не включаются [8]. 
Основными индикаторами в рамках рассматриваемого подхода являются нормы и нормативы затрат, а также утвержденные коэффициенты индексации затрат.

К недостаткам подушевых моделей можно отнести:

- необходимость перехода на работу в две смены, что может негативно сказаться на учебном процессе;
- принятая в расчете норматива шестидневная рабочая неделя приводит к излишней нагрузке работников и учащихся;

- необходимость разработки специальных документов.

В настоящее время сложились два основных подхода, представленные в Методических рекомендациях по организации процесса планирования и бюджетирования финансово-хозяйственной деятельности подведомственных бюджетных и автономных учреждений, разработанных Министерством образования РФ. Планирование от достигнутого - предусматривает установление на плановый период значений натуральных или стоимостных показателей, исходя из фактических значений этих показателей в текущем или отчетном финансовом году. Такой вид планирования целесообразно применять если основные параметры деятельности вуза в следующем году или планируемом периоде остаются неизменными. При осуществлении процесса планирования фактическое значение показателя корректируется на индекс инфляции. В практике вузов предполагается использование одного или нескольких методов бюджетирования показателей их деятельности [9].
Планирование по нормативам предполагает наличие нормативов потребности в стоимостном или натуральном выражении на расходование определенных видов ресурсов. Норматив потребности определяется учреждением высшего образования самостоятельно. Прямой метод планирования предполагает определение перечня конкретных мероприятий, планов, потребностей и их стоимостную оценку. 

Основным принципом бюджетирования и планирования финансово-хозяйственной деятельности, ориентированного на реализацию стратегии развития вуза, является представление консолидированного плана финансово-хозяйственной деятельности вуза как совокупности планов по обеспечению текущей деятельности вуза и реализации стратегических планов развития университета.
Инструментом бюджетного планирования и прогнозирования в практике бюджетной системы России был нормативный метод, именуемый также как сметный или постатейный. Он ориентирован на анализ затрат и целевой характер использования бюджетных средств. При этом основополагающим критерием при принятии решения о выделении финансовых ресурсов являлась сумма планируемых доходов бюджета. В случае, если собранные заявки учреждений превышали доходную часть бюджета, они сокращались. Применение сметного планирования не предполагало анализа эффективности финансирования того или иного направления вследствие отсутствия целостной системы оценки результативности и эффективности бюджетных расходов.

Обобщая вышеизложенное отметим, что процесс планирования и бюджетирования финансово-хозяйственной деятельности образовательных учреждений высшего профессионального образования напрямую зависит от выбора модели централизованная, децентрализованная или смешанная.
Централизованная модель бюджетирования учебного учреждения предусматривает, что централизованный бюджет находится в подчинении ректора, в него поступают централизованные доходы и осуществляются централизованные расходы. Определение прогнозных показателей на каждый планируемый период и доведение их до центров финансовой ответственности учреждения образования осуществляется централизовано. Доходная часть централизованного бюджета формируется за счет:

- доходов, которые непосредственно поступают в данный бюджет;

- нормативных отчислений от собственных доходов структурных подразделений.

Децентрализованная модель предусматривает формирование децентрализованного бюджета, т.е. бюджета отдельно взятого структурного подразделения, являющегося центром финансовой ответственности, самостоятельно формирующего плановые показатели на основе методик, принятых в высшем образовательном учреждении. Центры финансовой ответственности вуза составляют локальные сметы по отдельным видам деятельности. На завершающем этапе процесса бюджетирования формируется итоговый план финансово-хозяйственной деятельности бюджетного учреждения.

Смешанная модель предусматривает централизованное предоставление центрам финансовой ответственности ориентировочных показателей, с учетом которых они формируют планы подразделений на период. 

К объектам бюджетирования и планирования относят финансово хозяйственную деятельность учреждения высшего образования и элементы финансовой структуры, в отношении которых осуществляется бюджетирование, планирование, учет, анализ и контроль.

К субъектам бюджетирования финансово-хозяйственной деятельности вуза относятся участники процесса бюджетирования, например, ректор, ученый совет, департамент экономики и финансов, центры финансовой ответственности, наделенные конкретными функциями и ответственностью по формированию, согласованию, утверждению, исполнению и осуществлению контроля исполнения планов системы бюджетирования.
Методические рекомендаций по организации процесса бюджетирования и планирования финансово-хозяйственной деятельности автономных и бюджетных учреждений, подведомственных Минобрнауки России определяют полномочия ответственных лиц при централизованной модели [10].
Процесс бюджетирования в условиях использования централизованной модели планирования финансово-хозяйственной деятельности вуза охватывает следующие этапы. На начальном этапе осуществляется формирование и утверждение доходов и плана функциональных расходов центрами финансовой ответственности. Следующим этапом финансово-экономическая служба устанавливает лимиты для центров финансовой ответственности, которые в свою очередь согласовывают заявки плана функциональных расходов согласно доведенным финансово-экономической службой лимитам. На следующем этапе заявки проходят процедуру согласования в финансово-экономической службе и затем утверждаются руководителем. После согласования и утверждения планов доходов и расходов финансово-экономическая служба формирует планы финансово-хозяйственной деятельности для каждого центра финансовой ответственности, которые также утверждает руководитель. Завершением процесса является создание финансово-экономической службой сводного плана финансово-хозяйственной деятельности, который также утверждает руководитель.
По мнению авторов М.М. Мусарского и О.А. Комарова, преимуществами централизованной финансовой модели бюджетирования считается эффективный контроль за расходованием денежных средств, аккумулирование финансовых ресурсов, контроль закупок. При этом простота процесса управления определяется формированием бюджетов всех уровней под прямым контролем руководства организации. Этот способ активно применяется в модели финансирования вуза для стратегического бюджета, а также для планирования в условиях нестабильности, когда принимаемые управленческие решения оперативно отражают изменения, происходящие на рынке образовательных услуг.
Представим этапы процесса бюджетирования и планирования финансово-хозяйственной деятельности вуза при использовании децентрализованной модели. На начальном этапе выполняется планирование и утверждение доходов, а также формирование плана расходов центрами финансовой ответственности. Децентрализованные доходы – это доходы, поступающие в ЦФО, полностью или частично сохраняемые ими после отчисления части в централизованный бюджет университета. Следующим этапом центры финансовой ответственности осуществляют формирование и утверждение лимитов. Заявки плана функциональных расходов согласовывают в соответствии с утвержденными лимитами. После процедуры согласования и утверждения каждый центр финансовой ответственности формирует планы финансово-хозяйственной деятельности, которые утверждаются руководителем. Сводный план финансово-хозяйственной деятельности учреждения высшего образования формирует департамент экономики и финансов. Итоговый документ утверждается руководителем. 
Децентрализованная система планирования подразумевает, что планирование закупок, направлений деятельности и финансирования каждой структурной единицей исполняется самостоятельно, что определяет гибкость и динамичность рассматриваемой модели. 

Децентрализованная модель обладает следующими преимуществами: возможность расширения направлений деятельности, увеличение инициативы, возможность установления системы премирования за результат, простота проведения закупок [11-12].

Децентрализованное планирование реализуется с учетом стратегических целей и задач организации, которые ставятся руководством. При таком подходе к процессу планирования и бюджетирования вовлекаются менеджеры подразделений, которые несут ответственность за исполнение плана. Недостатком такого подхода является возможность манипулировать плановыми показателями в целях демонстрации выполнения плана. 

Большинство высших учебных заведений страны используют смешанную модель бюджетирования. Данную модель применяют следующие вузы: ФГАОУ ВО «Казанский (Приволжский) федеральный университет»; ФГБОУ ВО «Тамбовский государственный технический университет»; ФГБОУ ВО «Липецкий государственный технический университет»; ФГБОУ ВО «Иркутский национальный исследовательский технический университет»; ФГБОУ ВО «Сибирский государственный индустриальный университет»; ФГБОУ ВО «Кубанский государственный университет»; ФГБОУ ВО «Самарский национальный исследовательский университет имени академика С.П. Королева».

При применении смешанной модели бюджетирования финансово-хозяйственной деятельности учреждений высшего образования процесс выполняется следующим образом. На начальном этапе центр финансовой ответственности осуществляет формирование и утверждение плана доходов, а также формирование плана расходов. Составление и утверждение лимитов для центра финансовой ответственности может осуществлять как центр финансовой ответственности, так и финансово-экономическая служба. В соответствии с сформированными финансово-экономической службой или самим центром финансовой ответственности лимитами, центр финансовой ответственности согласовывает заявки плана расходов. Заявки согласовываются финансово-экономическим департаментом и утверждаются руководителем. Планы функциональных расходов могут быть утверждены на уровне центра финансовой ответственности. После согласования и одобрения планов доходов и расходов каждый центр финансовой ответственности формирует планы финансово-хозяйственной деятельности, утверждаемые руководителем. На завершающем этапе департамент экономики и финансов формирует сводный план финансово-хозяйственной деятельности, который также утверждает руководитель. 
Модель бюджетирования и планирования финансово-хозяйственной деятельности определяется учреждением самостоятельно в рамках имеющейся финансовой модели вуза в зависимости от определенного ряда факторов, включая организационно-функциональную структуру, масштаб деятельности учебного заведения, условия хозяйствования, сложившуюся культуру управления и других факторов [13]. 
Выводы.
Смешанная модель предполагает, что в структуре образовательного учреждения значительную часть составляют подразделения, имеющие два вида бюджета – централизованный и децентрализованный, такими являются учебные структурные подразделения вуза -кафедры и институты.

Доходы данных подразделений от дополнительных профессиональных программ и дополнительных общеобразовательных программ, от научной и прочей деятельности, поступают в децентрализованный бюджет после отчислений в централизованный бюджет вуза. В свою очередь, доходы, получаемые от реализации основных образовательных программ высшего образования (ВО) и среднего профессионального образования (СПО), распределяются в централизованный бюджет. 
Проведенное исследование позволило обосновать целесообразность использования смешанной модели бюджетирования университетом для построения эффективной системы управленческого учета с целью передачи структурным подразделениям функций планирования и исполнения плана финансово-хозяйственной деятельности. Снижение степени централизации финансов приведет к повышению результативности деятельности основных академических подразделений в области управления и контроля расходования средств и формирования доходной части плана. Кафедры будут выступать центрами рыночной активности и центрами финансовой ответственности. Предложенная модель мотивирует кафедры на привлечение контингента студентов. Пересмотр распределения полномочий и ответственности обеспечивает большие права в части распоряжения финансами. Процесс финансового обеспечения университетов требует разработки более совершенных способов управления финансовыми потоками. Это, в свою очередь, позволит преодолеть возникшие экономические вызовы и обеспечит развитие университетов в рамках их стратегических целей. 
Список литературы
1  Методические рекомендации по организации процесса планирования и бюджетирования финансово-хозяйственной деятельности автономных и бюджетных учреждений, подведомственных Минобрнауки России (на примере образовательных организаций высшего образования) от 15.10.2015 // Справочно-правовая система «Консультант Плюс»: [Электронный ресурс] // Компания «Консультант Плюс»
2  Мусарский М.М. Государственное регулирование процесса планирования, бюджетирования и учета исполнения плана финансово-хозяйственной деятельности образовательных организаций высшего образования. /М.М. Мусарский, О.А. Комарова /Современное образование: векторы развития. Цифровизация экономики и общества: вызовы для системы образования: материалы международной конференции г. Москва, МПГУ, 24–25 апреля 2018. с.138-172.
3 Гаджиев Назирхан Гаджиевич. Современные подходы к финансированию образовательных программ вуза // Вестник АГТУ. Серия: Экономика. 2016. №2. Режим доступа: https://cyberleninka.ru/article/n/sovremennye-podhody-k-finansirovaniyu-obrazovatelnyh-programm-vuza (дата обращения: 09.05.2020).
4 Варпаева И.А., Треушников Р.В. Бюджетирование деятельности вуза в рамках проектно-целевого подхода к управлению // Бухгалтерский учет в бюджетных и некоммерческих организациях. 2018. №17 (449).
Режим доступа: https://cyberleninka.ru/article/n/byudzhetirovanie-deyatelnosti-vuza-v-ramkah-proektno-tselevogo-podhoda-k-upravleniyu-1 (дата обращения: 08.05.2020). 

5  Исаева Н. И., Маматова С. И. Теоретические основы моделирования проектно-целевого управления развитием профессиональной компетентности студентов // Общество: социология, психология, педагогика. 2016. №11. Режим доступа: https://cyberleninka.ru/article/n/teoreticheskie-osnovy-modelirovaniya-proektno-tselevogo-upravleniya-razvitiem-professionalnoy-kompetentnosti-studentov (дата обращения: 08.05.2020).

6  Борисов С.А., Колесов К.И., Плеханова А.Ф. Управление затратами и контроллинг. Нижегород. гос. техн. ун-т им. Р.Е. Алексеева. – Н. Новгород, 2017. 168 с.

7  Батьковский М.А. Основные виды бюджетов высших учебных заведений. / М.А. Мусарский, П.В. Кравчук / Новая наука: Современное состояние и пути развития. 2016. №8. С.186-190
8 Корольков С.А., Лосев А.Г., Тараканов В.В. Модель финансового обеспечения выполнения целевых показателей эффективности работы вуза // Университетское управление: практика и анализ. 2017. Т. 21. № 6(112). С. 49-57.
9 Приказ Минфина России от 28.07.2010 N 81н. О требованиях к плану финансово-хозяйственной деятельности государственного (муниципального) учреждения (Зарегистрировано в Минюсте России 23.09.2010 N 18530), [Электронный ресурс] – Режим доступа: https://ppt.ru/docs/prikaz/minfin/n-81n-62932.
10 Положение об организации процесса планирования и бюджетирования финансово-хозяйственной деятельности ВГУЭС СК-СТО-ПЛ 24-002-2016 №391 от 30.06.2016, [Электронный ресурс] – Режим доступа: http://yep.vvsu.ru/files/B5A28FAE-428C-494C-8A53-93CB71DCC71B.PDF
11 Толочко И. Г. Финансирование в сфере высшего образования: основные проблемы // Молодой ученый. 2018. №19. С. 371-374.

12  Зорина С.И. Финансовое планирование вуза // Научный альманах. – 2017. № 2-1(28). С. 98-101.

13  Бабашова А.С., Судакова Н.Ю. Характеристика тенденций и основных подходов к организации процесса финансирования деятельности учреждений высшего образования // Novaum.ru. 2018. № 15. С. 82 – 86.

14 Огородова М.В., Лаврентьева Л.В., Лаврентьева Е.В., Парадеева И.Н, Парадеева Н.В. К вопросу о финансировании образовательных учреждений в России // Международный журнал прикладных и фундаментальных исследований.  2015. № 12-4. С. 713 – 716.
References
1 Guidelines for organizing the planning and budgeting process of financial and economic activities of autonomous and budgetary institutions subordinated to the Ministry of Education and Science of Russia (for example, educational institutions of higher education) dated 15.10.2015 // Reference and legal system "Consultant Plus": [Electronic resource] // Company "Consultant Plus"

2 Musarsky M.M. State regulation of the process of planning, budgeting and accounting for the execution of the plan of financial and economic activities of educational institutions of higher education. / M.M. Musarsky, O.A. Komarova / Modern education: vectors of development. Digitalization of the economy and society: challenges for the education system: materials of the international conference Moscow, Moscow State Pedagogical University, April 24-25, 2018. p.138-172.

3 Gadzhiev Nazirkhan Gadzhievich. Modern approaches to financing educational programs of the university // Vestnik AGTU. Series: Economics. 2016. No. 2. Access mode: https://cyberleninka.ru/article/n/sovremennye-podhody-k-finansirovaniyu-obrazovatelnyh-programm-vuza 
4 Varpaeva I.A., Treushnikov R.V. Budgeting the activities of the university in the framework of the target-oriented approach to management // Accounting in budgetary and non-commercial organizations. 2018. №. 17 (449). Available at: https://cyberleninka.ru/article/n/byudzhetirovanie-deyatelnosti-vuza-v-ramkah-proektno-tselevogo-podhoda-k-upravleniyu-1
5 Isaeva N.I., Mamatova S.I. Theoretical foundations of modeling target-oriented management of the development of professional competence of students // Society: sociology, psychology, pedagogy. 2016. № 11. Available at: https://cyberleninka.ru/article/n/teoreticheskie-osnovy-modelirovaniya-proektno-tselevogo-upravleniya-razvitiem-professionalnoy-kompetentnosti-studentov.

6 Borisov S.A., Kolesov K.I., Plekhanova A.F. Cost management and controlling: textbook. Nizhny Novgorod. state tech. un-t them. R.E. Alekseeva. N. Novgorod. 2017. 168 p.

7 Batkovsky M.A. The main types of budgets of higher educational institutions. / M.A. Musarsky, P.V. Kravchuk / New Science: Current state and development paths. 2016. №. 8. p.186-190

8 Korolkov S.A., Losev A.G., Tarakanov V.V. Model of financial support for the implementation of target indicators of the university's performance // University management: practice and analysis. 2017. Vol. 21.№ 6 (112). р. 49-57.

9 Order of the Ministry of Finance of Russia dated July 28, 2010 N 81n. On the requirements for the plan of financial and economic activities of a state (municipal) institution (Registered in the Ministry of Justice of Russia on September 23, 2010 N 18530),
Available at: https://ppt.ru/docs/prikaz/minfin/n-81n -62932.

10 Regulations on the organization of the planning and budgeting process of the financial and economic activities of VSUES SK-STO-PL 24-002-2016 No. 391 dated 06/30/2016, Available at: http://yep.vvsu.ru/files/ B5A28FAE-428C-494C-8A53-93CB71DCC71B.PDF

11 Tolochko I.G. Financing in the field of higher education: the main problems // Young scientist. - 2018. No. 19. p. 371-374.

12 Zorina S.I. Financial planning of the university // Scientific Almanac. - 2017. - No. 2-1 (28). p. 98-101.

13 Babashova A.S., Sudakova N.Yu. Characteristics of trends and main approaches to organizing the process of financing the activities of higher education institutions // Novaum.ru. - 2018. No. 15. p. 82 - 86.

14 Ogorodova M.V., Lavrentyeva L.V., Lavrentyeva E.V., Paradeeva I.N., Paradeeva N.V. On the issue of financing educational institutions in Russia // International Journal of Applied and Fundamental Research. 2015. No. 12-4. p. 713 - 716.
Информация об авторах / Information about the authors

	Мирошникова Татьяна Константиновна, кандидат экономических наук, доцент кафедры экономики и управления, Владивостокского государственного университета экономики и сервиса, Российская Федерация                                                 e-mail: tanmir12@mail.ru
ORCID: orcid.org/0000-0003-3998-3633

Researcher ID: 2113837364
	Miroshnikova Tatyana Konstantinovna, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor of the Department of Economics and Management, Vladivostok State University of Economics and Service, Vladivostok, Russian Federation

e-mail:  tanmir12@mail.ru 

ORCID: orcid.org/0000-0003-3998-3633

Researcher ID: 2113837364

	Шорников Федор Сергеевич, магистрант, Владивостокского государственного университета экономики и сервиса, Российская Федерация                                                 e-mail: szd55@mail.ru
	Shornikov Fedoru Sergeevich, undergraduate, Vladivostok State University of Economics and Service, Vladivostok, Russian Federation

e-mail: szd55@mail.ru




[image: image5.png]



Модели бюджетирования государственных образовательных учреждений





Целевая





Планирование





Распределение ответственности











Подушевая





Финансовое планирование в условиях программно-целевого подхода к управлению бюджетными расходами -применение модели бюджетирования, ориентированного на результат (Г.В. Мухаметзянова)





Бюджетирование деятельности вуза в рамках проектно-целевого подхода к управлению (И.А. Варпаева, Р.В. Треушников)





Математическая модель обеспечения бюджетов структурных подразделений вузов (А.Г. Лосев, Н. В. Лосева, В.В. Тараканов)





Децентрализация





Методические рекомендации по организации процесса планирования и бюджетирования финансово-хозяйственной деятельности автономных и бюджетных учреждений (Минобрнауки России)





Централизация





Через трудоемкость





Через косвенные затраты





Современные подходы к финансированию образовательных программ ВУЗА (Н. Г. Гаджиев)





Финансовая модель деятельности основных академических подразделений университета (Д.Г. Сандлер, В.А. Копысов)





Методика бюджетирования расходов предприятия (Герсовская И.В.)








