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УДК 658 

РАЗРАБОТКА ПРОЕКТА РАЗВИТИЯ ПРЕДПРИЯТИЯ НА ПРИМЕРЕ  
НОУ ДПО «ВОСТОЧНО-ЕВРОПЕЙСКИЙ ГЕШТАЛЬТ ИНСТИТУТ» 

Д.Р. Лобынцева 
бакалавр 

Владивостокский государственный университет экономики и сервиса 
Владивосток. Россия 

Данная статья посвящена анализу деятельности предприятия и разработке проекта его разви-
тия. Совершенный анализ и предоставленный план мероприятий помогут обеспечить необходимый 
уровень предоставления образовательных услуг, а также повысят экономические результаты ком-
пании. Данные стратегические решения могут быть приняты за основу как в качестве реализации 
отдельных мероприятий, так и в качестве руководящих принципов организации. 

Ключевые слова: экономика, стратегия, прибыль, рынок, объем реализации.  

DEVELOPMENT OF THE ENTERPRISE DEVELOPMENT PROJECT USING 
THE EXAMPLE OF THE NEI DPO "EAST EUROPEAN GESTALT INSTITUTE" 

This article is devoted to the analysis of the enterprise's activities and the development of a project for 
its development. The complete analysis and the provided action plan will help ensure the necessary level of 
educational services, as well as increase the economic results of the company. These strategic decisions can 
be taken as a basis both as an implementation of individual activities and as guidelines for the organization.  

Keywords: economy, strategy, profit, market, sales volume. 

В современных кризисных экономических условия для каждого предприятия важно акцентиро-
вать внимание на повышении эффективности производства, усилении конкурентоспособности оказы-
ваемых услуг, повышении эффективности форм управления на всех уровнях производства, что в ре-
зультате должно привести к получению максимальной прибыли. Это, в свою очередь, становится 
возможным при устойчивом финансовом состоянии предприятия, чётком определении проектных 
стратегий и составлении плана мероприятий. 

Разработанный проект поможет выявить, оценить и спрогнозировать новые положительные ре-
зультаты деятельности предприятия. Мероприятия будут четко попадать в актуальные тенденции 
развития рынка и учитывать все возможные пути повышения эффективности деятельности организа-
ции. Вышеназванные обстоятельства обусловливают актуальность выбранной темы исследования. 

В основе анализа финансовых результатов лежит выявление, оценка, прогнозирование влияния 
отдельных факторов на экономическую деятельность предприятия, факторный анализ, в процессе 
которого изучается взаимосвязь экономических явлений. 

Цель исследования – определить рыночные возможности компании и разработать проект разви-
тия на основе полученной информации из анализа финансовых результатов. 

Достижение поставленной цели определило необходимость решения следующих задач: 
– рассмотреть теоретические аспекты анализа финансовых результатов и проектного менеджмента; 
– провести анализ финансовых результатов НОУ ДПО «Восточно-Европейский Гештальт Инсти-

тут» за последние периоды; 
– определить рыночные возможности для повышения финансовых результатов НОУ ДПО «Вос-

точно-Европейский Гештальт Институт»; 
– сформировать проект мероприятий для использования рыночных возможностей НОУ ДПО 

«Восточно-Европейский Гештальт Институт». 
Объектом исследования является негосударственное образовательное учреждение дополнитель-

ного профессионального образования «Восточно-Европейский Гештальт Институт». 
Предмет исследования – анализ основных финансовых результатов деятельности НОУ ДПО 

«ВЕГИ» и рыночные возможности для формирования проекта развития.  
Для раскрытия темы исследования использованы общенаучные методы: анализ, синтез, индукция 

и дедукция, логическая оценка явлений, системный подход к изучению результативных показателей. 
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Информационной базой исследования являются внутренняя финансовая отчетность НОУ ДПО 
«Восточно-Европейский Гештальт Институт», статические данные и иные документы. 

Эффективность деятельности компании характеризуется её финансовыми результатами по ито-
гам отчётных периодов. Ключевым показателем после проведения аналитических работ с балансовой 
отчётностью, служит прибыль. Значение прибыли сможет представить обширную характеристику 
финансового состояния фирмы. При исследовании эффективности деятельности НОУ ДПО «ВЕГИ» 
были рассмотрены показатели формирования прибыли в табл. 1. 

Таблица 1 

Показатели формирования прибыли НОУ ДПО «ВЕГИ», тыс. руб. 

Периоды 
Показатели 

2020 2021 

Абсолютное 
 отклонение 

Относительное  
отклонение, % 

Выручка 2287 1733 (554) 75,8 

Управленческие расходы (3066) (961) 2105 319 

Прибыль от продаж (779) 772 1551 199,1 

Прочие расходы (23) (617) (594) -2686,6 

Прочие доходы 0 0 0 - 

Прибыль до налогообло-
жения (722) 155 877 465,9 

Налог на прибыль (24) (18) 6 75 

Чистая прибыль (746) 137 883 544,5 

 
Согласно анализу таблицы 1, можно сделать вывод, что деятельность компании в 2021 году явля-

ется прибыльной. Значение чистой прибыли за последний период увеличилось на 544,5 %. Это про-
изошло в связи с уменьшением управленческих расходов на 2105 в абсолютных значениях и 319 в 
относительных значениях. И всё же самой большой статьёй финансовых затрат можно назвать управ-
ленческие расходы. Так же можно заметить увеличение показателя прочих расходов, в 2021 году на 
594 в абсолютных значениях. 

По итогам анализа предприятия была выявлена основная проблема – отрицательная динамика 
финансовых результатов и убытки в предыдущем отчётном периоде, в следствии чего, необходимо 
предложить ряд мер по нормализации финансового состояния компании и развития. 

Негосударственное образовательное учреждение дополнительного профессионального образова-
ния «Восточно-Европейский Гештальт Институт» занимает на рынке устойчивое положение, пред-
приятие реализует свои услуги по ценам выше среднего. Компания особое внимание уделяет индиви-
дуальному и качественному подходу. Конкуренция достаточно сильная, но и спрос в сфере дополни-
тельного профессионального образования растёт. Однако способы дополнительно стимулирования 
клиентов должны использоваться максимально. 

По итогам анализа можно выявить ключевые факторы конкурентного успеха в отрасли: 
1) использование современных дистанционных технологий при реализации образовательных 

программ; 
2) формирование новых программ на основе европейских стандартов, так как в связи с междуна-

родной обстановкой европейский рынок становится закрытым для потенциальных клиентов; 
3) оптимизация педагогических ресурсов; 
4) создание коллабораций и смежных курсов или программ с другими институтами. 
Предприятию рекомендовано провести ряд некоторых мероприятий для совершенствования сво-

ей деятельности:  
1) приспособление к современным условиям, использование новейшей компьютерной техники, 

формирование на ее основе высокоэффективных IT. Внедрение новых компьютерных программ и 
ресурсов поможет увеличить число студентов за пределами Санкт-Петербурга и России и уменьшить 
себестоимость предоставляемых образовательных услуг;  

2) развитие сегмента международного образования на фоне выхода с рынка многих иностранных 
конкурентов из-за санкций – это самое крупное конкурентное преимущество на данный момент,  
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рекомендуем разработать для тестового запуска несколько учебных программ на основе европейских 
стандартов и тенденций образования. Далее необходимо выявить среди тестовых программ самые 
привлекательные для клиентов, и запустить их на постоянной основе, а слабые программы дорабо-
тать и вновь запустить в тестовом режиме, пока не получим необходимые коммерческие результаты 
для запуска в основный учебный курс; 

3) рассмотрение оперативного управления денежными потоками посредством составления пла-
тежного календаря и расходования денежных средств. Платежный календарь позволит осуществлять 
оперативное финансовое управление путем планирования циклического выполнения анализа и ба-
ланса. Баланс заключается в ежедневном пересчете платежного календаря на основании фактических 
данных о движении денежных средств и принятии управленческих решений. 

Представленные приоритетные направления развития помогут обеспечить необходимый уровень 
предоставления образовательных услуг, что приведёт к увеличению ресурсов в компании, обеспече-
нию стабильной экономической ситуации и выходу на лидирующие позиции на рынке в кризисной 
ситуации. 

Для успешной реализации проекта необходимо установить ответственных лиц при реализации 
предлагаемых мероприятий. Необходимо воспользоваться матрицей ответственности, которая помо-
жет показать и обосновать уровень ответственности каждого сотрудника. Матрица ответственности 
представлена в табл. 2. 

Таблица 2 

Матрица ответственности проекта 

Показатели 
Генеральный ди-

ректор 
Главный бух-

галтер 
Руководитель по 
общим вопросам  

Методист из мето-
дического отдела 

Проведение регулярных собраний 
трудового коллектива 

У, С - О, И И 

Внедрение новых систем дистанци-
онного обучения 

У С О, И И 

Управление денежными ресурсами 
компании, составление календаря 
платежей и расходов, оперативное 
реагирование на изменение в пока-
зателях  

У,С О, И - - 

Формирование новых современных 
методик обучения по международ-
ным (европейским) программам 

У, С - С О, И 

Контроль реализации проекта У С О, И О, И 

Примечание. О – ответственный за выполнение; И – исполнители; У – утверждающий выполнение; С – со-
гласующие. 

Таким образом, все основные должностные лица компании будут задействованы в процессе реа-
лизации проекта. Основной ответственный за выполнение – генеральный директор. 

Социальную эффективность от реализации предложенных мероприятий оценить сложно. Тем не 
менее, можно определить причинно-следственную связь, предполагаемый эффект от внедрения пред-
ложенных мероприятий, её можно проследить в табл. 3. 

Таблица 3 

Предполагаемый социальный эффект от внедрения предложенных мероприятий в НОУ ДПО 
«ВЕГИ» 

Предлагаемые мероприятия Предполагаемый эффект 

Проведение регулярных собраний трудового коллектива 
Качественное решение сотрудниками общих задач и 
проблем 

Формирование новых современных методик обучения по между-
народным (европейским) программам 

Увеличение клиентского потока, охват новых рын-
ков 
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Окончание табл. 3 

Предлагаемые мероприятия Предполагаемый эффект 

Управление денежными ресурсами компании, составление ка-
лендаря платежей и расходов, оперативное реагирование на из-
менение в показателях 

Улучшение экономических показателей, формирова-
ние более четкой картины движения денежных 
средств 

Внедрение новых систем дистанционного обучения 
Улучшение социально-психологического климата 
педагогического состава, увеличение потенциально 
охваченной аудитории 

 
Таким образом, на основании проведённого анализа показателей учреждения сделан ряд выво-

дов. В целом деятельность НОУ ДПО «ВЕГИ» является прибыльной, но предприятию необходимо 
проводить мероприятия, направленные на дальнейшее увеличение выручки и прибыли. Проделанная 
работа выявила обширные рыночные возможности компании, способствовала определению возмож-
ных и перспективных направлений для разработки и реализации проекта на базе организации. 
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