AHHOTanus

B pabGore mnpuBeneHbl HUCCIEIOBaHUE PA3BUTHS (OPM OpPraHU3AlMU CHUCTEMBI
KOHTPOJUIMHIa B AMepuke U ['epmanum.

JlaH ucToprYecKni SIKCKypC IyTEH Pa3BUTHUSA JBYX MOJEIEH KOHTPOJIJIMHTA.

Oco0oe BHMMaHUE YJEJIEHO OCHOBHBIM OTJIMYUSIM aMEPUKAaHCKOW MOJAEIU OT

HCMCHKOfI 1 BOBMOKHOCTAM IIPUMCHCHUA 3TUX MOI[CJIeI\/'I B YIIpaBJICHHUH OTCYCCTBCH-



KOHIICHIII/II/I H OCHOBHBIC 3TAllbl PAa3BUTHUHA KOHTPOJJIMHIA.

ABtop I'aiigpyamna H.IL. — k.3.H., 1oneHT kKadenpol «byxraarepckuii yuer u ayaum» BI'YIC.

3HaHUE UCTOPUYECKOro pa3BUTHS HueH, ¢uiocopurn U GopM BOIUIOUICHUS B MPAKTUKY
KOHTPOJUIMHTA, TOMOTaeT Jydlle IOHATh CErOIHSIIHEe COCTOSHUE KOHLENIMHA KOHTPOJUIMHTA,
NEPCHEKTUBBl €r0 Pa3BUTHS, OCO3HATh, HACKOJBKO Ba)KHA €r0 pPOJb B COBPEMEHHON NpPAKTUKE
POCCUUCKUX MPEINPUATHIA IS UX YCIICHIIHOTO (PYHKIIMOHHUPOBAHUSI.

HcTokM KOHTpOJUIMHTA JIeKaT B OOJIACTH TOCYAAPCTBEHHOTO YIPABICHUS U YXOISAT CBOMMH
KOpPHSAMHU B cpeiHue Beka. Yxe B XV Beke IpU JABOPE AHIVIMHCKOIO KOpPOJIsSl CYyIIECTBOBAsa
JOJDKHOCTh ¢ HaszBaHueM «Countroltour». B 3amaum KOTOPOro BXOIWIM JOKYMEHTHPOBAHHE H
KOHTPOJIb ICHEKHBIX U TOBAPHBIX TOTOKOB.

B coBpeMeHHOM 3Hau€HHHM CJIOBO «KOHTPOJUIMHT» KaK XapaKTepUCTHKa OO0JacTu 3axad Ha
npennpusaTiu crano ucmnoib3oBaThes B CIIA ¢ konma XIX Beka. B 1881) r. momkHOCTS KOHTpOILIEpa
(controller) 6pu1a BBeeHa B xene3HOA0poKHOM Kommanuu Atchison. Topeka and Santa Fe Railroad, a
81892 rony - B xommanuu General Electric. Oanako mupoxoe pa3BUTHE KOHTPOJUIMHTA HAYaaoCh
TOJBKO ¢ 20-X rogoB XX Beka.

[lepBoHaualbHO ~ KOHTpOJUIEP  3aHUMAIUCh  (DMHAHCOBO-DKOHOMHYECKHMH  BONPOCAMH U
NPOBEJCHUEM pEBM3HHA. OITO OOBICHSIIOCH OCOOCHHOCTSMH aMEPHUKAaHCKOTO KOPIOPAaTHBHOTO
3aKOHO/IaTEeNILCTBA, KOTOPOE 3HAET TOJIBKO JIBA YIPABIIAIOLIMX OpraHa - o0iiee coOpaHue aklIIMOHEPOB
U CcOBeT AupeKTopoB. [losHOMOUMS coBeTa IUPEKTOPOB PACIPOCTPAHSIIUCh KaK Ha YIpaBieHHE
OpraHusanmei, Tak ¥ Ha KOHTPOJib. OTCYTCTBHE CIIEM(PHUECKOTO YIPABISIONIETO OpraHa Hapsay C
JIPYrUMH TpUYAHAMU (HalpuMep, CHIIBHBIMH TIO3WIMSIMU TIPE3UACHTA, BEIMYWHOW TPEATIPUSTHS)
CUHTAJIOCh BaXXHEWUIIMM TOBOJOM JJIsi BBEJIEHHUs JAOJDKHOCTU KOHTpoJuiepa. OnHaKko, HECMOTps Ha
3TO BILIOTH 10 Hayana 30-X rogoB XX Beka H;l aMepUKaHCKUX MPEANPHUITUAX KOHTPOJUIEPHI MOYTH
He OBLJIM U3BECTHBI.

OCHOBHOM NPUYMHON TOSIBJIICHUSI TOHATHS KOHTPOJUIMHTa B HKOHOMMYECKOM jureparype '
Ha3bIBAIOT, NMpexjae Bcero, npoMmbinyieHHblil poct B CIIIA B xonne XIX nawane XX
BEKOB. POCT BBI3BaJl YCIIOKHEHHE MPOLIECCOB IUIAHUPOBAHUS M TOSBJICHUS HOBBIX MOAXOIOB K
TUITAHUPOBAHWIO HAa TPEANpPUSTHU. Pa3BUTHE aMEpUKAHCKOW MPOMBIIIIEHHOCTH, OeCTpeneaeHTHBIN
pPOCT pa3MepoB OTACTBHBIX MPEANPHATHA W CIIOKHOCTH TPOHW3BOACTB, TIOBICKIH 3a COOOH
COOTBETCTBEHHO HEOOXOJMMOCTh YIYUIICHHSI METO/JIOB YIPABIEHHsI, YTO B CBOIO OYepeb MOTPpeOoBaIo
aJIeKBaTHBIX W HAy4YHO-OOOCHOBAaHHBIX METOJIOB IPOM3BOJICTBEHHOr0 yd4era H 0ojiee TOYHOTO
¢uHAaHCOBOTO KOHTpOJS. Pacmmpenne oOnact 3agad, CBSI3aHHBIX C OyXTalTepPCKHM Y4YeTOM Ha
NPEANPHUATHHA, KPOME BCETO MPOYEro, ObIJIO BBI3BAHO M YCHIIEHHEM TOCYIapCTBEHHOTO BMEIIATEILCTBA

B )KM3Hb NPCAIPUATHUA.



[ToBbimenne TpeOOBaHUNM W YCIOKHEHHE YYETHBIX 3ajad MpHUBEId K TOMY, YTO psA
crienuuUecKknx 3a1ad KazHaues ((UHAHCOBOTO JUPEKTOpA) W CeKpeTaps (aCCHCTEHTa IPABJICHHUS)
ObUIM TIepelaHbl B BEJICHUE OPraHU3allMOHHO 0(POPMIIEHHON CITyKObl KOHTPOJUIMHTA.

B 3HaunTenbHON Mepe Ha pa3BUTUE KOHTPOJUIMHIA U €r0 BHEAPEHUE HA MPENIPUATUSIX OKa3al BIUSIHUE
MHUPOBOU SKOHOMHUYECKHI Kpu3uc 1929 roma. ['onbl aenpeccuii mpuBesid K MOHUMAHUIO POJIM paHee
mpeHedperaeMoro paHee MpPoOM3BOACTBEHHOTO Y4eTa, K OCO3HAHUIO TOTO, UTO YCIEIIHOE PYKOBOICTBO
OPEANPHUITHEM HEU30eKHO CBSA3aHO C YCHIICHMEM BHUMAaHUS K BHYTPU(UPMEHHOMY IUTAHUPOBAHHIO U
ydeTy. OTO B CBOK OY€peab IPHUBEJIO K 3BOJIIOLMHU B3MVIAZAOB Ha KOHTpOJUIMHI. Ecnu B Hauane
npeodsaano HMCTOPUUYECKU-OYyXTalTepcKoe BHIEHHUE KOHTPOJUIMHTA, W KOHTPOJUIEDP BBIMOIHSII
GbyHKIMY BeJIEHHS y4eTa U PEBU3UHU YK€ COBEPIIMUBIINXCS XO3SICTBEHHBIX COOBITHI, TO CO BpeMEHEM
9T (YHKIUU OBUTH pacIIMpeHbl. DTO MPHUBENIO K HEOOXOIUMOCTH MOHUMAHHS KOHTPOJUTMHTA U €ro
(GyHKIMI Kak OpUEHTUpPOBaHHBIX Ha "Oynyiee pasButue npeanpuatvus. COOTBETCTBEHHO TaKOMY,
OpUEHTUPOBAHHOMY Ha Oynylee, pacCMOTPEHHIO 3a7jau KOHTPOJUIepa CTall Bce OOJIbIe CBSI3bIBATh
C BOMNpPOCaMH IUIAHUPOBAHUS U KOHTPOJdsA. I[Ipu 3TOM HU3MEHHMIIOCH MECTO KOHTpOJUiepa B
OpPraHU3aIlMOHHON CTPYKTYpE NpPEINPHUITHS - OH BBIINIET HA OJMH YPOBEHb C (PUHAHCOBBIM
JTUPEKTOPOM.

Ocoboe BrusiHHE Ha pa3BUTHE KOHTPOJUIMHIA OKas3all opraHu3oBaHHbIA B 1931 1. mox BiusHuEM
skoHoMHueckoro kpusuca Controllers Institute of America, mepenmenoBanHblii B 1962 roay B
Financial Executive Institute (FEIl) u npeacraBisiBummx co0oii mpodeccnoHanbHYH OpraHU3alUo
KOHTpOJUIepoB. OH CYIIECTBEHHO CIIOCOOCTBOBAJI PA3BUTHUIO KOHTPOJUIMHTA OCOOEHHO TEM, YTO
CUCTEMAaTH3UpoBall ero 3agauu. llepedeHp 3amay KOHTposulepa M (PUHAHCOBOTO JUPEKTOpa IO
KJIacCH(HKAIIMK STOTO0 UHCTUTYTA MpeCcTaBieH B Tabmnwie 1. .

Tabmuma 1 - 3amaun KOHTpoiiepa W (UHAHCOBOTO JUPEKTOpa IO KiaccudUKaIuu

¢uHaHcoBO-aaMuHKHCTpaTHBHOTO MHCTHTYyTA (Financial Executive Institute - FEI) B 1962 rony.

3ajauu KOHTpoJIIEpa 3anauu GUHAHCOBOTO AUPEKTOPA

1. IlmanupoBaHue 1. I[IpuBnedyenune Kkanuraia

CocraBieHue, KOOpAMHALMS M peaau3auus Pa3pabotka w peamuzanmus MOpPOrpaMM IO
IUIaHOB, KOHTPOJIb WCTIOJTHEHUS MJIaHOB. | OOECTIEUEHNIO MPEANPUIATHNA KalmuTaloM, BKIIIOYas
IInanupoBaHrne OXBaTHIBAET IUTAHBI npuOBUTH | PO BENEHHWE TIEPETOBOPOB M TOJACPKAHHE

NpOTrpaMMbl MHBECTUIIMH ¥ (PUHAHCHPOBAHUS, IUIaHBI | HEOOXOAMMBIX (DUHAHCOBBIX CBSI3EH.

C6I)ITa, CMETHI HaKJIaAHBIX PaCXOJ0B WU HOPMATUBLI

U3JICPIKEK.
2. CocraBieHHE U HHTEPIIPETALUU OTYETOB 2.CBsI3b C MHBECTOPAMHU
CpaBHeHue  (AKTHUECKUX  pE3yJNbTaToOB ¢ BrisiBieHHe ¥ TOIepKKa PhIHKA IIGHHBIX Oymar

IIJIaHOBBIMH n HOPMAaTUBHBIMU, COCTAaBJICHHUC | IPCAIIPUATUA U B 9TOH  CBS3HU OoaACPKAHUC




OTYETOB a TaKXKe KOMMEHTapHUEB K HUM JUIS BCEX
cep MeHemKMeHTa W COOCTBEHHMKOB KaluTajia. JTa

GyHKIMSA ~ BKITIOYAeT

OIIpe/IeNICHNe  TPHHIMIIOB
OyXTajTepckoro ydera, KOOPIMHAIMIO CHUCTEM H
MPOLIECCOB, a TaKXXe TOATOTOBKY M 00paboTKy
HEOOXOMNMBIX TaHHBIX, COCTABICHHUE CIICIHANBHBIX

OTYETOB.

COOTBCTCTBYIOIINX KOHTAKTOB C HWHBCCTHUIIMOHHBIMU

(honmamu, GaHKaMH, aKIFOHEPaMH.

3. OrieHkKa U KOHCYJIbTUPOBaHHUE
Ouenka u KOHCYJIbTUPOBaHUE,
OTBETCTBECHHBIMHU 3a pa3paboTKy
YIPaBICHUYECKUX PELICHUH M IPUKA30B U HX
BEITIOJTHEHHWE B PA3MYHBIX TOApa3IeIeHHUSIX
MIPEIIPUATHS, UAET O TOCTYKEHUU TTOCTOSHHBIX
uenel U JeCTBEHHOCTH 3TUX AUPEKTUB, a TAKXKE

00 OpraHM3allMOHHBIX CTPYKTYPax U MPOLIECCaX.

3. KpartkocpouHoe ¢puHAHCUpPOBaAHUE

BroisiBnenne wu COXpPAHCHUE TaKUX HCTOYHUKOB
MNOKPBITUA TeKymeI‘/'I KpaTKOCpO‘IHOﬁ
noTpeOHOCTH B KpEAWTax TMPEANPHITHS Kak

0aHKH U APYTrUe KPeIUTHBIE YUPEKICHHS.

4. Borrpocsl HaIOTO00I0XKEHUS
Pa3paboTka 1 KOOpAWHAIWMS COCTABICHHE OTYETOB

JUISL TOCYAapCTBEHHBIX CITYXKO.

4. Cesam ¢ OankamMu ©  (HUHAHCOBBII
KOHTPOIb

Cobmonenre 6aHKOBCKUX COTJIAMIEHHH KOHTPOJIb

3a (puHaHcamu QUPMBI ¥ LIEHHBIMU Oymaramu u

Hanbosee BBITO/IHOE UX  pa3MelIeHHe.

OTBETCTBEHHOCTH 32 ()MHAHCOBBIE BOTIPOCHI B

CACJIKax 10 HECABMXKXUMOCTHU.

5. CocraBiieHHE OTYETOB JUIsl FOCYAAapCTBEHHBIX

CIIY k0

5. Kpenutops! u 1e0UTOpPHI

Texymmii KOHTPOJb, Habro1eHNe 3a

mpeaoCTaBJICHUCM KpeaAuToOB KJINCHTaAM n

MOJIY4EHHUEM I11aTe

6. OO6ecrneyeHue COXpaHHOCTU UMYILECTBA
BHyTpeHHHIT KOHTpPOJb M PEBH3HA, a TaKKe

HaOJIOZICHUE 33 CTPaXOBAHUEM

6.KanuranoBioxenune

Ienecoobpa3zHoe  pa3MelleHHe  KamuTajia
NpennpusaTHs, a Takke pa3paboTka H
KOOpAnHasa IMPHUHIIUIIOB BJIOXKECHUA

Kanurtajla B IICHCHOHHBIC (I)OH,Z[BI u Opyruc

NoJ00HbIE CHoCOOBI UCIOJIb30BAHUS
Karuralia.
7.UccnenoBanus 7.CtpaxoBaHue
[TocTosiHHOE U3yueHHe paccTaHOBKU Ob6s3anHOCTH 0 HE00X0AUMOM u
HSKOHOMHYECKUX M COLHUAIBHBIX CHJI H | IOCTATOYHOM CTPaXOBAHUHU.

BJIMSTHUSI TOCYJApPCTBEHHBIX CIIYXO0, a Takxke

OlIEHKA WX BO3MOJKHOIO BO3IEHCTBUS Ha




JJIUTCIIBHOCTDb NMPCATIPUATUSA.

N3yuas 3amaum KOHTpoJiepa W (UHAHCOBOTO aupekTopa 1962 roma, MOXHO KOHCTaTHPOBATH
(axT, 4TO B OCHOBHOM 3TH 0053aHHOCTH BBIIIOJHSIOTCA M HA COBPEMEHHOM INPENIPUATHH 3TUMH e
paboTHUKaMu. Belaenwince M mepelnuid Moj IOPUCIUKIUI IJaBHOrO OyXrajaTepa WIN CIyXObl
BHYTPEHHETO KOHTPOJIA YacTh OOS3aHHOCTEW KOHTpOJUIEpAa MO BBHIPAOOTKE YYETHOW TOJUTHUKH,
o0OecrieueHue COXPaHHOCTH MMYILIECTBA, HO JIMLIbL B TOW 4YacTH, KOTOpas OTHOCWIACh K INPSMbIM
GyHKIMAM OyXrajaTepckoro ydera. 3ajaud (PMHAHCOBOIO AUPEKTOPA C TEX MOP TAKXKE HE IpeTeprenu
CYILECTBEHHBIX U3MEHEHU.

Pa3BuTHe KOHTpOJUIMHIA HA 3a1ajie MOXKHO npocieanTs Ha npumMepe ['epmanun. C cepenunst 50-x
roJI0OB B HEMELKOS3bIYHOM 3KOHOMHYECKOH JIUTEpaType Takke POPMUPYETCs ONPEEICHHbIN M0IX0]
K KOHTposuMHry. B mepuon 1950-1970-x rr. 5KOHOMHKA CTpaHbl XapaKT€pPH30BalacCh BBICOKMMHU
TEeMIIAMU POCTa, U COJIMIHBIMM MPUOBUIIMHU, TIO3TOMY Y HEMELKHUX MPEANPUSITUN OTCYTCTBOBAJ OIBIT
IPEOJI0JIEHUS IIPENSTCTBUM, CBSI3aHHBIX C YTPO30i UX CYILIECTBOBAHUSI.

BBenenune u pa3BUTHE KOHTPOJUIMHIA H IOCIETHHUE AECATUIETUS CBSI3aHbl C W3MEHEHUSIMU B
OKPY’KaIOIEM MHPE U € IMPUHUUIHAIBHON NIEPEOPUEHTALNEN NIPEAIPUHUMATEIBCKOTO MBIIIICHUS U
JEUCTBHUSL.

Bo-nepBrix, npumepHo ¢ 1965 rona B I'epmanuu nmpokaTuiach BojiHa (OPMHUPOBAHUS HA KPYIHBIX
NPEANPUATHIX HEHTPOB MPUOBLIN, 000COOJEHHBIX B OTHOIIEHUH BeleHUs ydera. J[s KoopAuHauuu u
YIPaBIEHUS UX AESITEIBHOCTH, PAHEE UCII0JIb30BAaBIINECS MHCTPYMEHTHI HE TOJUIINCH.

Bo-Bropeix, B Hauane 1980-x 1. MHOrMe MNpeaNpHUsATHs CTOJKHYJIUCh C MpoOsieMoil Heria-
TEXECIOCOOHOCTH, YTO MPHUBENO K TMOHUMAaHUIO HEOOXOAMMOCTH YIY4YIIEHHS HHCTPYMEHTapus
IUTAHUPOBAHMSI U YIPABJICHMS, a TaKXKe MPHUBJICUYECHUS CIIEHUAINCTOB, CIIOCOOHBIX KPUTUYECKH Olle-
HUTb JICHCTBHS PyKOBOAMUTEIEH OpraHU3alyH.

Ecnu B CIIIA KpHTPOJUIMHI paccMaTpUBAJICS UCKIIOYUTENIBHO B MPUKIAJAHOM CMBICIE, U ObUI
OPHUEHTHPOBAH TOJIBKO Ha NpakTuKy. TO B I'epmanun n 1pyrux HeMENKOA3bIUHBIX cTpaHax B 70-X T.
CTajla pa3BUBATbCA TeOpeTHYecKas KoHUenuus. Jlo 3Toro crenuanucTbl UMENU IMpeACcTaBlIEHUE O
KOHTPOJUIMHTE JIMIIb M3 OTPHIBOYHBIX INMYONMKAIMi NMPaKTUKOB HAa JaHHYIO TeMy. B OosbHIMHCTBE
pasBUTBIX CTpaH C PHIHOYHOM AKOHOMHKON B EBpoIle KOHLENIMM KOHTPOJUIMHIA CXOXKHU. Pasnnums
KacaloTCsi B OCHOBHOM TIOHMMaHMsl JIByX KpallHMX CHUTyallMii: @parMathu3Ma W CTeleHu
COBEPILIEHCTBOBAHUSI CHCTEMBbl B COOTBETCTBHHM C MOHHUMaHHEM 3ajau mojb3oBareineil. [loatomy
MOKHO paccMaTpuBaTh pa3BUTHE ABYX MOJEIEM KOHTPOJUIMHIA, KOTOpPbBIE IPEICTABIECHBI Ha

pucyHke 1.




AMepHKaHCKas MOJIEb

KOHTPOJUINHT KOHTPOJUINHT
»| TUIAHHPOBAHHUE p| IUTAHMpOBAaHHUE
p| HbOpManMOHHBIN p| NudopmanmoHHbIH
MEHEIKMEHT U OTYETHOCTD MEHEIXMEHT ¥ OTYETHOCTD
»| BuyrpenHuii yuér » Buyrpentnit yuer

®dunaHCOBas OyxranTepus

A 4

Hanoru n CTpaxOBaHHC

A 4

WudopmannoHHbIe TEXHOIOTHA

A 4

BHyTpeHHs1s peBu3us

A 4

B I'epmanuu npeobiaiaeT TeHACHIINS aKaJeMU3allui KOHTPOJUIMHTA, CTPEMJICHHE CO3/1aTh CHavyaa
TEOPETUYECKU IIEJIOCTHYI0 CHCTEMY, a 3aTeM KOHKpeTu3upoarTh 3anaud. B CIIIA u HekoTOpbIX
€BpOIEHCKUX CTpaHax MpeodiajaeT MparMaTHUecKHi MOAXO/: 3/1eChb KOHTPOJUIMHI TECHEE CBSI3aH C
MEHEI)KMEHTOM U 00Jiee OPUEHTHPOBAH Ha TPEOOBAHUE PHIHKA U NOTPEOHOCTH KJIMEHTOB.

B I'epmannn ObUT OpraHM30BaH MHCTHTYT KOHTPOJUIEPOB IO BOIPOCAM IOATOTOBKU KaipoB B
obnactu tuiaHupoBanus u ydyera. C 1971 r. yacTHble W OOIIECTBEHHBIE CEMHHAPHI MPOBOJIUT
Axanemus kortposuiepos (Controller-Akademie). B 1975 r. ocHoBan coro3 kortposuiepos (Controller-
Verein). Creayroieil Ba)XKHOW BEXOW Ha MyTH BHEAPEHHS HAeH ¥ (PHUIOCODUU KOHTPOJUIMHTA CTATIO
ocHoBanue xypHana "Kontpomrep" (Controller) 8 1989 roay. Bce 310 cmocoOCTBOBaIO CO3MaHUIO
LEJIOCTHOM CUCTEMBI KOHTPOJUIMHTA U MPAKTHUECKOT0 OCBOEHHSI HHCTPYMEHTOB KOHTPOJUIMHTA.

B Poccun nnTEepec K KOHTPOJUIMHTY Havajl MposBIAThCS B Havase 1990-X T., Korjga B 5KOHOMHUKE
OKOHYATEIIFHO 3aKpPENHWINCh KaK HOPUAAYECKA, TaK ¥ (PAKTUYECKH PHIHOYHBIC MPHUHIUITHI
X035 CTBOBaHUS.

HauGonpumii vHTEpEC K KOHTPOJUIMHTY M B TEOPETUYECKOM, M B MPAKTMYECKOM ILIaHE ObUI
IpPOSIBIIEH CO CTOPOHBI OAHKOB - HambOoyiee IMHAMUYHO pa3BUBAIOIIETOCS CEKTOpa PBIHOYHOMN
SKOHOMMKH HallIeil CTPaHBbI.

B mocnennee BpeMst TUANPYIONIHE TTO3UIIMH OAHKH YCTYIIIIA MPOMBITIICHHBIM TIPEIIPH STHSIM.
K YHCIYy MPUOPHTETHBIX 3a7ay KOTOpPbIE OTHECIH: CO3JAaHHE CHCTEMBI YIPaBJIEHYECKOTO YyYeTa;

pa3pa60TKa KOMILIIEKCHOM CHCTEMBI CTPATCTUYCCKOTO U OINCPATUBHOTI'O IIJIAHUPOBAHUA.



Taxum 006pa3omM, MOXKHO clieJaTh BHIBOJ O 3HAUUTEILHOM MOTEHIIMAJIE Pa3BUTHS KOHTPOJIMHTA
Y BO3MOKHOCTEH €ro NPaKTUYECKOIO UCIIOIb30BaHHUS.
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