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Владимиров Владислав Владимирович,
бакалавр 4 курса, кафедра экономики и управления
Владивостокский государственный университет экономики и сервиса
Россия, Приморский край
E-mail: zet.zeting@mail.ru; Тел: +79140752271
ул. Гоголя, 41, г. Владивосток, Приморский край, Россия, 690014
Антикризисное управление позволяет компаниям эффективно действовать в кризисных внешних условиях. Наличие у компании антикризисной стратегии как основы антикризисного управления позволяет ей избежать банкротства или выйти из него с наименьшими потерями. Кроме того, антикризисное управление позволяет предотвратить кризисные ситуации, которые зависят от самой компании. Значимым направлением научных исследование является выявление особенностей антикризисного управления в торговых компаниях.
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Analysis and ways to improve the efficiency of financial and economic activity of the enterprise in the conditions of economic crisis on the example of LLC AGRO PLUS
Risk-management allows companies to act effectively in crisis external conditions. The company's anti-crisis strategy as the basis of anti-crisis management allows it to avoid bankruptcy or get out of it with the least losses. In addition, crisis management allows you to prevent crisis situations that depend on the company itself. A significant area of scientific research is to identify the features of risk-management in trading companies.
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В конце 2019 года мировая экономика подверглась значительному воздействию кризиса, вызванного пандемией коронавируса Covid-19 [1]. Работа предприятий всех отраслей экономики, либо была приостановлена, либо переведена в удаленных формат. Таким образом, одним из последствий этого кризиса было резкое развитие и широкое внедрение антикризисных форм управления как эффективной формы выходя из кризисной ситуации, что послужило триггером для развития различных методов и приемов разработки антикризисных программ в разных отраслях экономики. Это справедливо и для торговых компаний, в том числе, в сегменте продаж сельскохозяйственной продукции.
Как показывают исследования, влияние пандемии коронавируса на эффективность торговых компаний, которые действуют в сегменте сельскохозяйственной продукции, однозначно отрицательное [3]. Последствия данного кризиса проявляются не сразу, однако их отрицательный характер со временем только усугубляется. Так в самом начале 2020 года, руководители многих торговых компаний, также, как и другие, столкнулись с негативными факторами, вызванными кризисом, что обусловлено, в том числе, общим спадом глобальной экономики. При этом практика показывает, что многие руководители торговых компаний не смогли быстро вывести компании из кризиса по причине отсутствия оптимально построенной антикризисной компании.
Специфика исторической реальности российской экономики определяет проблематику антикризисного управления отечественными торговыми компаниями, которые находятся в условиях кризиса. В течение последних лет экономическое развитие, как в мире, так и в России, определяется периодически возникающими кризисами, которые оказывают сильное отрицательное влияние на макро- и микроокружение торговых компаний [2, c.11]. В этих условиях значимость антикризисного управления на уровне отдельных компаний значительно возрастает. Не в последнюю очередь, благодаря отсутствию эффективных антикризисных стратегий российские торговые компании не смогли создать себе оптимальные условия функционирования в кризисной и посткризисной среде. Разработка антикризисных стратегий является одной из главных задач высшего руководства компаний, при этом стратегия должна включать подробную антикризисную программу, которая в условиях ограничений, накладываемых кризисом, позволит эффективно избежать банкротства. Таким образом, главной особенностью антикризисного управления в торговых компаниях, действующих в сегменте сельскохозяйственной продукции, является необходимость учитывать влияние особенностей продаваемой продукции на проблемную ситуацию.
Параметры, приведённые на рисунке 1 способствуют пониманию сути антикризисного управления [4].




Рисунок 1 – Сущность антикризисного управление

Антикризисное управление обладает спецификой, которая обуславливается определёнными методами, которые используются для его осуществления, они тесно связаны с инновациями, прогнозами и оптимизацией деятельности [1].
Рынок продажи сельскохозяйственной продукции, как в мире, так и в России развивается неравномерно и подвержена влиянию экономических кризисов. При этом различные сектора испытывают на себе разнородное влияние макрофакторов, т.е. для некоторых из них пандемия коронавируса стала триггером, который потребовал перестройки антикризисных стратегий. Примерами, таких секторов в сельскохозяйственном направлении, являются рынок разведения сельскохозяйственной птицы. В 2020 году темп роста данного рынка замедлился из-за пандемии, но динамика все равно положительная. По предварительным итогам аналитических агентств [5], объемы рынка в 2021 году также выросли. На 2021 год доля России на мировом рынке разведения сельскохозяйственной птицы составляет 5% [6], что говорит о развитости и высокой значимости данного направления. Остальные компании переживают значительный спад продаж и снижение рентабельности.
Компания ООО «АГРО ПЛЮС», действующая на рынке продаж сельскохозяйственной продукции собственного производства, является одной из торговых компаний Приморского края, на которую кризис оказал сильное влияние. На сегодняшний день ООО «АГРО ПЛЮС» находится в финансовом положении, которое значительно хужеlitv, чем среднее по отрасли [5].
Это обусловлено, тем, что: 
1)	за последний год наблюдается сильное падение выручки (7,9%);
2)	по итогам 2021 года получен убыток 1,1 млн. руб.
Антикризисное управление торговых компаний может трактоваться очень широко, поскольку его задачи нацелены на решенияе разноплановых проблем: от поддержания жизнеспособности бизнес-процессов компании до совершения инновационного рывка, позволяющего резко повысить эффективность компании.
Значимым показателем для оценки эффективности антикризисного управления является анализ рентабельности деятельности компании (табл. 1).
Таблица 1
Анализ рентабельности компании ООО «Агро плюс»
проценты (%)
	
	2019
	2020
	2021

	Рентабельность EBITDA, %
	-13,1%
	-25,2%
	-10,1%

	Чистая рентабельность, %
	-14,1%
	-31,1%
	-20,2%

	Доходность FCF, %
	 -4,2
	-4,3%
	-0,3%



Как видно из таблицы 1, показатели рентабельность компании отрицательные, что свидетельствует о недостаточной эффективности основной деятельности компании. Обобщая все вышесказанное, можно сделать вывод, что в целом предприятие является нерентабельным. Темпы снижения уровня показателей эффективности высокие и требуют принятия определенных мер по улучшению финансово-хозяйственной деятельности компании.
Для оценки вероятности банкротства применим модель Z-счет Альтмана. Рассчитаем исходные данные для модели на конец 2021 г. (табл. 2).

Таблица 2
Исходные данные модели Альтмана
	Наименование показателя
	Значение

	Доля оборотных средств в активах (К1)
	0,21

	Рентабельность активов (К2)
	-0,11

	Коэффициент рентабельности (К3)
	-0,15

	Коэффициент покрытия (К4)
	1,13

	Коэффициент отдачи активов (К5)
	0,27



По результатам, полученным в таблице 2, можно составить модель Альтмана, которая для приобретает вид:	Comment by Недолужко Ольга: Для ООО "АГРО ПЛЮС"?

ZA=1,2*0,21-1,4*0,11-3,3*0,15+0,6*1,12+0,27=0,55
Как видно из расчета ZA=0,55, т.е. Z ≤ 2,9, а это значит, что банкротство компании ООО «АГРО ПЛЮС» в ближайшей перспективе маловероятно, однако, для поддержаниея этого состояния необходимо разработать эффективную антикризисную стратегию. 
Для разработки антикризисной стратегии необходима оценка внутренних и внешних факторов компании. Результат проведенного SWOT-анализа в виде расширенной матрицы-SWOT для ООО «Агро плюс» представлен в таблице 3. 

Таблица 3
Расширенная матрица SWOT для ООО «АГРО ПЛЮС»
	Факторы внешней среды
	Факторы внутренней среды

	
	S                     Силы
S1. Высокое качество продаваемых товаров
S2. Навыки в оценке сельскохозяйственного рынка
S3. Навыки в управлении продажами в агросфере
	               Слабости            W
W1. Уровень квалификации специалистов
W2. Уровень квалификации руководителей

	O             Возможности
O1. Рост инвестиций в с/х сферу (5) 
O2. Рост спроса на отечественную с/х продукцию
O3. Общее восстановление экономики после кризиса
O4. Политика протекционизма
	· Увеличение доли в сегменте продаж с/х продукции (S1. S2. S3. O1.)
· Увеличение воздействия на рынок (S1. S2. S3. O2.)
· Расширение целевой аудитории (S1. S2. S3. O3.)
· Дифференциация видов деятельности компании (S1. O4.)
· Трансформация ценовой стратегии (S1. O4.)
	· Проведение повышения квалификации и обучение сотрудников (O2. О4. W1.W2.)
· Привлечение новых более квалифицированных специалистов с профильным образованием (O2. О3. W2.)


	T                Угрозы 
T1. Наличие сильных конкурентов (5)
T2. Санкции и международная напряженность (4)
Т3. Объединение конкурентов (3)
Т4. Рост инфляции и, как следствие, падение платежеспособного спроса населения
	· Стимулирование сбыта в сегменте продаж с/х продукции (Т1. S1.)
· Отказ от нерентабельные бизнес-единиц (Т2. S2.S3)

	· Оценка зрелости бизнес-процессов и повышение уровня их автоматизации (W1.T1)
· Проведение обучения сотрудников, в том числе, руководителей (Т2. W2)


Как видно из матрицы SWOT-анализа, представленной в таблице 3, компания обладает определённым потенциалом, позволяющим разработать эффективную антикризисную стратегию, направленную на преодоление слабых сторон с учетом внешних угроз.
Проведенный анализ показал, что наиболее проблемная часть системы управления предприятия находится в сфере антикризисного менеджмента. Для выбора базовой антикризисной стратегии компании была применена матрица БКГ. 
Оценивались следующие виды деятельности компании: 
1. Выращивание риса (Т1);
2. Продажа с/х продукции (Т2);
3. Выращивание многолетних культур (Т3);
4. Предоставление услуг в области растениеводства (Т4);
5. Выращивание прочих однолетних культур (Т5).
Все полученные результаты, позволяющие построить матрицу БКГ, были объединены в таблице 4 [5].

Таблица 4
Расчетные данные матрицы БКГ для ООО «АГРО ПЛЮС»
тыс. руб.
	Виды деятельности
	Выручка, тыс. руб.
	Совокупный объем продаж ключевых конкурентов за 2021 г., тыс. руб.
	Изменения

	
	2020 г.
	2021 г.
	
	Темп роста рынка
	Относительная доля рынка

	Т1
	1700
	1889
	49427
	111,1%
	3,8%

	Т2
	765
	1440
	26960
	188,3%
	5,3%

	Т3
	1237
	1330
	31453
	107,5%
	4,2%

	T4
	779
	996
	76386
	127,8%
	1,3%

	T5
	711
	865
	40440
	121,7%
	2,1%



Используя данные, полученные в таблице 4, была построена матрица БКГ для основных видов деятельности рассматриваемой компании (рис. 3). 



Рисунок 3 – Матрица БКГ для ООО «АГРО ПЛЮС»

Рисунок 3 показывает, что в основном виды деятельности ООО «АГРО ПЛЮС» находятся на разных стадиях жизненного цикла. Рассмотрим их положение подробно. Продажа с/х товаров (Т2) находится в категории «Звезды», это говорит о том, что это наиболее прибыльны и перспективный вид деятельности. Эта категория предполагает, что в данное направление нужно инвестировать дополнительные средства для поддержания такого средства развития, в том числе на масштабную рекламную кампанию.
Виды деятельности Выращивание риса (Т1) и Выращивание многолетних культур (Т3) попали в категорию «Дойные коровы», это означает, что основную массу дохода компания получает благодаря им. При этом, необходимо менять бизнес-стратегию относительно этих видов деятельности, чтобы стимулировать их рост и предотвратить их попадание в категорию «Собаки».
Виды Предоставление услуг в области растениеводства (Т4) и Выращивание прочих однолетних культур (Т5) попали в категорию «Собаки». Это обусловлено сильным отставанием в этой сфере от конкурентов и отсутствием сотрудников достаточно высокой квалификацией в данных видах деятельности. Данные виды деятельности предлагается отдать на аутсорсинг, поскольку на данный момент затраты на их осуществление собственными силами превышают их рыночную цену при покупке со стороны. 
По результатам применения матрицы БКГ для ООО «АГРО ПЛЮС» можно сделать вывод, что для совершенствования стратегического уровня системы управления необходимо применить комплексную стратегию, отраженную на рисунке 4. 




Рисунок 4 – Бизнес-стратегии для каждого вида деятельности ООО «Агро плюс»

Рисунок 4 отражает бизнес-стратегии для каждого вида деятельности ООО «Агро плюс».
Для реализации выбранной стратегии необходимо сформулировать мероприятия, по реализации предлагаемой стратегии роста в условиях концентрации на определенном потребительском сегменте (табл. 5).

Таблица 5
Перечень мероприятий для реализации новой антикризисной стратегии
	Наименование мероприятия
	Содержание мероприятия

	1. Стимулирование спроса на выбранном потребительском сегменте выручки
	1.1. Увеличение охвата рыночного сегмента

	
	1.2. Привлечение потенциальных потребителей в рамках данного сегмента

	
	1.3. Стимулирование сбыта на выбранном сегменте

	
	1.4. Активизация рекламной кампании на выбранном сегменте

	2. Внедрение гибкой политики в области издержек на выбранном сегменте
	2.1. Оптимизация трансакционных издержек

	
	2.2. Экономия на масштабе продаж товаров на массовом рынке

	
	2.3. Оптимизация состава поставщиков

	3. Появление новых источников извлечения дохода
	3.1. Активизация финансового и инвестиционного аспектов деятельности компании

	
	3.2. Расширение деятельности: новые ассортиментные группы

	4. Рост доли рынка в целевых направлениях
	4.1. Повышение доли надежных поставщиков

	
	4.2. Появление дополнительных послепродажных услуг 



Для реализации выбранной стратегии необходимо, прежде всего, разработать грамотную маркетинговую кампанию для продвижения нового товара. Кроме того, организовать сильную систему товародвижения, активную организацию сервиса, следует также добиваться признания товарной марки.
Таким образом, можно сделать вывод, что трансформация антикризисной стратегии торговой компаний, учитывающая ее особенности и факторы внешней среды, в большинстве случаев приводит к повышению эффективности деятельности компании. Основной спецификой антикризисного управления торговыми компаниями является концентрация на возможностях, которые предоставляет внешняя среда и максимальная гибкость внутренних факторов. 
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