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Актуальность анализа финансово-хозяйственной деятельности предприятия и разработка рекомендаций по ее совершенствованию в условиях финансовой нестабильности заключается в том, что в настоящее время в условиях рыночной экономики, когда в целом экономическое положение страны нестабильно, продолжает распространяться инфекция COVID-19, вводятся ограничения на введение бизнеса, необходимо иметь своевременную, объективную и полную информацию о финансовом состоянии предприятия: степени успешного функционирования и развития предприятия, эффективности использования ресурсов, поиск возможных идей для  улучшения финансово-хозяйственного состояния предприятия. Важное место в системе комплексного экономического анализа занимает оценка хозяйственной деятельности, представляющая собой обобщающий вывод о результатах деятельности на основе качественного и количественного анализа хозяйственных процессов, отражаемых системой показателей. 
Ключевые слова и словосочетания: финансово-хозяйственный анализ, пути совершенствования, финансовая нестабильность, прогноз технико эеономических показателей.
Анализ хозяйственной деятельности является связующим звеном между учетом и принятием управленческих решений. В процессе его учетная информация проходит аналитическую обработку: проводится сравнение достигнутых результатов деятельности с данными за прошлые периоды времени, с показателями других предприятий и среднеотраслевыми; определяется влияние разнообразных факторов на результаты хозяйственной деятельности; выявляются недостатки, ошибки, неиспользованные возможности, перспективы и др. С помощью АХД достигается осмысление, понимание информации. На основе результатов анализа вырабатываются и обосновываются 7 управленческие решения. Экономический анализ предшествует решениям и действиям, обосновывает их и является основой научного управления производством, повышает его эффективность. Следовательно, экономический анализ можно рассматривать как деятельность по подготовке данных, необходимых для научного обоснования и оптимизации управленческих решений. 
Как функция управления АХД тесно связан с планированием и прогнозированием производства, поскольку без глубокого анализа невозможно осуществление этих функций. Важная роль принадлежит АХД в подготовке информации для планирования, оценки качества и обоснованности плановых показателей, в проверке и объективной оценке выполнения планов. Утверждение планов для предприятия, по существу, также представляет собой принятие решений, которые обеспечивают развитие производства в будущем планируемом отрезке времени. При этом учитываются результаты выполнения предыдущих планов, изучаются тенденции развития предприятия, изыскиваются и учитываются дополнительные резервы производства. АХД является средством не только обоснования планов, но и контроля за их выполнением. Планирование начинается и завершается анализом результатов деятельности предприятия, что позволяет повысить уровень планирования, сделать его научно обоснованным. Эта функция анализа – контроль за выполнением планов и подготовка информации для их обоснования – не ослабевает, а усиливается в рыночной экономике, поскольку в условиях неопределенности и изменчивости внешней среды требуется оперативная корректировка текущих и перспективных планов. 
Постоянно изменяющиеся внешние условия требуют, чтобы процесс планирования был непрерывным. Менеджер по планированию должен уметь оценивать и анализировать изменения каждой ситуации и оперативно вносить коррективы в планы предприятия. 
Большая роль отводится анализу в определении и использовании резервов повышения эффективности производства. Он содействует рационализации, экономному использованию ресурсов, выявлению и внедрению передового опыта, научной организации труда, новой технике и технологии производства, предупреждению излишних затрат, недостатков в работе и т.д.
 В результате этого укрепляется экономика предприятия, повышается 8 эффективность его деятельности. Таким образом, АХД является важным элементом в системе управления производством, действенным средством выявления внутрихозяйственных резервов, основой разработки научно обоснованных планов и управленческих решений. 
Роль анализа как средства управления производством на современном этапе возрастает. 
Это обусловлено разными обстоятельствами: - необходимостью неуклонного повышения эффективности производства в связи с ростом дефицита и стоимость сырья, повышением наукоемкости и капиталоемкости производства; - отходом от командно-административной системы управления и постепенным переходом к рыночным отношениям; - созданием новых форм хозяйствования в связи с загосударствлением экономики, приватизацией предприятий и прочими мероприятиями экономической реформы.
На данный момент времени на практике выделяются две основные формы теплоснабжения, которые активно конкурируют между собой. 
Согласно проведенному анализу, результаты которого представлены в таблице, необходимо отметить, что такие сферы как демографическая, технологическая, а также политико-правовая на данный момент находятся в удовлетворительном положении. 
Что в первую очередь обеспечивает для рассматриваемой организации должный уровень конкурентоспособности.
 В первую очередь это обусловлено обеспеченностью квалифицированным персоналом, который способен эффективно выполнять поставленные перед ним задачи. 
Анализ внешних факторов, влияющих на АО «УПТС» позволяет установить особую необходимость в исследовании как потенциальных, так и имеющихся конкурентных организаций, с целью обеспечения активной позиции на рынке. 
Согласно проведенному исследованию сильных и слабых сторон организации предоставляется возможность составления SWOT-анализа, который позволит оценить ее текущее состояние (таблица 2). 
Влияние фактора высоко, любые колебания вызывают значимые изменения в продажах и прибыли компании. 
Вероятность изменения фактора;
вероятность колебаний оценивается по 5-ти бальной шкале, где 1 означает минимальную вероятность изменения фактора внешней среды, а 5 – максимальную вероятность.
 Чем выше реальная значимость фактора, тем больше внимания и усилий следует уделять для снижения негативного давления.


 (
Политические факторы
1
 
Подде
ржка государства в развития 
бизнеса и населения
2 Увеличение налога на рекламу
)
 (
Экономические факторы
1 
Реальные располагаемые доходы населения снизятся на 5%
2 
Курсы основных валют вырастут
3 
Снижение уровня безработицы до 5,4%
)



 (
Технологические факторы
1 
Предпочтение отдается технологическим свойствам проду
к
та, а дизайн оцениваются ниж
2 
Уменьшение на 4,8% расходов на рекламу
)


 (
Социально-культурные факторы
1 
Увеличение инфляции до 4%
2 
В 2022 году  ВВП России увеличится до 3,9
3 
Снижение уровеня преступности
)



Рисунок 1 – Факторы, влиявшие на продажи и прибыль компании 
В результате проведения SNW-анализа формируется конкретный профиль компании. При формировании положительной картинки на фоне конкурентов, можно сделать вывод о достижении стратегического лидерства компанией на рынке. SNW-анализ внутренней среды ООО «ДубльГИС-Владивосток» организации приведен в таблице 1.
Компания имеет большой опыт работы на данном рынке, что гарантирует надежность репутации и положительный имидж на рынке, но страх новшеств медленно ведет компанию вниз.
Таблица 1 – SNW-анализ ООО «ДубльГИС-Владивосток»
	Фактор и стратегическая позиция
	Оценка позиций
	
Комментарии

	
	S
	N
	W
	

	


Стратегия фирмы
	
	x
	
	Стратегия организации находится в центре, реакция на рыночные изменения на должном уровне, есть стратегии доминирования на рынке

	Организация сбытовой сети
	x
	
	
	Страх потерять деньги, но непригодность новинок

	Лидерские качества руководства
	
	x
	
	Харизма. Высокое уважение как к профессионалу

	Маркетинговые коммуникации
	
	x
	
	Выше среднего, использование инструментов маркетинга по продвижению услуг регулярное, есть бесплатная карта города.

	Коммуникации маркетинга
	x
	
	
	Среднее

	Бренд
	x
	
	
	Компания очень известная в отрасли

	Трудовые ресурсы
	x
	
	
	Жесткий отбор по регламенту. Приветствуются сотрудник любого типа

	Имидж на рынке
	
	x
	
	Высокий

	Взаимоотношения с конкурентами
	
	x
	
	Нейтральны. Нет деления рынка, но умеренная борьба за клиента ведется.

	Психологический климат
	
	x
	
	Среднее. Предоставление материалов по обучению

	Стратегия развития фирмы
	
	 x
	
	Средняя позиция, медленное создание новинок. Высокие цены, есть рассрочка


Основные задачи АХД субъекта хозяйствования. 1. Изучение характера действия экономических законов, установление закономерностей и тенденций экономических явлений и процессов в конкретных условиях предприятия. 2. Научное обоснование текущих и перспективных планов. Без глубокого экономического анализа результатов деятельности предприятия за прошлые годы (5–10 лет) и без обоснованных прогнозов на перспективу, без изучения закономерностей развития экономики предприятия, без выявления имевших место недостатков и ошибок нельзя разработать научно обоснованный план, выбрать оптимальный вариант управленческого решения. 3. Контроль за выполнением планов и управленческих 9 решений, за экономным использованием ресурсов. Анализ должен проводится не только с целью констатации фактов и оценки достигнутых результатов, но и с целью выявления недостатков, ошибок и оперативного воздействия на экономические процессы. Именно по этой причине необходимо повышать оперативность и действенность анализа. 4. Изучение влияния объективных и субъективных, внутренних и внешних факторов на результаты хозяйственной деятельности. 5. Поиск резервов повышения эффективности функционирования предприятия на основе изучения передового опыта и достижений науки и практики. 6. Оценка результатов деятельности предприятия по выполнению планов, достигнутому уровню развития экономики, использованию имеющихся возможностей и диагностики его положения на рынке продуктов и услуг. 7. Оценка предпринимательских и финансовых рисков и выработка внутренних механизмов управления ими с целью укрепления рыночной позиции предприятия и повышения доходности бизнеса. 8. Разработка рекомендаций по использованию выявленных ресурсов. В целом, АХД как наука представляет собой систему специальных знаний, связанных с исследованием тенденций хозяйственного развития, научным обоснованием планов, управленческих решений, контролем за их выполнением, оценкой достигнутых результатов, поиском, измерением и обоснованием величины хозяйственных резервов повышения эффективности производства и разработкой мероприятий по их использованию.
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ýôôåêòèâíîñòü. Ñëåäîâàòåëüíî, ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê 

äåÿòåëüíîñòü ïî ïîäãîòîâêå äàííûõ, íåîáõîäèìûõ äëÿ íàó÷íîãî îáîñíîâàíèÿ è 

îïòèìèçàöèè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåí

èé. 

 

Êàê ôóíêöèÿ óïðàâëåíèÿ ÀÕÄ òåñíî ñâÿçàí ñ ïëàíèðîâàíèåì è ïðîãíîçèðîâàíèåì 

ïðîèçâîäñòâà, ïîñêîëüêó áåç ãëóáîêîãî àíàëèçà íåâîçìîæíî îñóùåñòâëåíèå ýòèõ ôóíêöèé. 

Âàæíàÿ ðîëü ïðèíàäëåæèò ÀÕÄ â ïîäãîòîâêå èíôîðìàöèè äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ, îöåíêè 

êà÷åñòâà è îáîñ

íîâàííîñòè ïëàíîâûõ ïîêàçàòåëåé, â ïðîâåðêå è îáúåêòèâíîé îöåíêå 

âûïîëíåíèÿ ïëàíîâ. Óòâåðæäåíèå ïëàíîâ äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ïî ñóùåñòâó, òàêæå 

ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðèíÿòèå ðåøåíèé, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà â 

áóäóùåì ïëàíèðóåìîì îòðåçêå âðåìåíè

. Ïðè ýòîì ó÷èòûâàþòñÿ ðåçóëüòàòû âûïîëíåíèÿ 

ïðåäûäóùèõ ïëàíîâ, èçó÷àþòñÿ òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, èçûñêèâàþòñÿ è 

ó÷èòûâàþòñÿ äîïîëíèòåëüíûå ðåçåðâû ïðîèçâîäñòâà. ÀÕÄ ÿâëÿåòñÿ ñðåäñòâîì íå òîëüêî 

îáîñíîâàíèÿ ïëàíîâ, íî è êîíòðîëÿ çà èõ âûïîëíåíèåì. 

Ïëàíèðîâàíèå íà÷èíàåòñÿ è 

