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Аннотация. Исследование проблем развития инвестиционной деятельности в России находится в центре вни-

мания современной национальной экономической науки. Это обусловлено тем, что развитие международного 
инвестирования подвержено сильному влиянию различных факторов среды международного бизнеса и вызвано 
углублением взаимосвязей между национальными экономиками на уровне производства, обмена, распределения, 
потребления факторов и результатов производства. Основной научно-практической проблемой статьи является не-
соответствие текущего состояния инвестиционной деятельности и инвестиционного потенциала тем стратегиче-
ским целям и задачам, которые стоят перед Россией. Целью исследования является определение роли иностранных 
инвестиций в развитии экономики и предпринимательства в России, актуализация разноуровневых проблем расши-
рения инвестиционной деятельности в стране. Методологической базой исследования служат положения современ-
ных теорий мировой и национальной экономик, применяемых посредством системного подхода и статистического 
анализа. В статье обосновывается роль иностранных инвестиций в современной мировой экономике, приводятся 
базовые показатели инвестиционного развития России за 2015 г., исследуется роль иностранных инвестиций в раз-
витии экономики и предпринимательства в России, рассматриваются проблемы, препятствующие более активному 
вовлечению России в международную инвестиционную деятельность.
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Abstract. Study of problems in the field of development of investment activity in Russia is the focus of modern national 
economic science. This is caused by the fact that development of international investment is heavily influenced by various 
factors of the international business environment, and caused by deepening of the relationship between national economies 
at the level of production, exchange, distribution and consumption of factors and results of production. The main scientific 
and practical problem of the article is a disparity between the current situation in investment activity and investment poten-
tial, and strategic goals and objectives Russia set. The purpose of the research is to determine the role of foreign investment 
in development of economy and entrepreneurship in Russia, actualization of multi-level problems in expansion of invest-
ment activity in the country. The methodological bases of the research are the main theses of modern theories of world and 
national economics, which are used through the system approach and statistical analysis. The article explains the role of for-
eign investment in modern world economy, includes indicators of investment development in Russia in 2015, researches the 
role of foreign investment in development of economy and entrepreneurship in Russia, considers the problems that prevent 
more active involvement of Russia in the international investment activity
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Постановка проблемы в общем виде. Одной из наи-
более характерных черт современного экономического 
развития являются нарастающие процессы глобализа-
ции, определяющими особенностями которых является 
выход экономических систем за национальные границы 
и возрастание роли внешних, международных факторов. 
Глобальный характер современных экономических про-
цессов находит свое выражение в реализации политики 
открытости национальных рынков, углублении между-
народного разделения и кооперации труда [1]. В основе 
развития и расширения межстрановых отношений лежат 
внутренние и мировые инвестиции. На современном эта-
пе международная инвестиционная деятельность пред-
ставляет собой многоуровневую систему перемещения 
между странами ресурсов (капитала, технологии, рабо-
чей силы), товаров и услуг. Главной целью инвестирова-
ния в международном бизнесе является получение отда-
чи в долгосрочной перспективе. Привлечение и исполь-
зование иностранных инвестиций всецело способствует 
развитию международных экономических отношений, 
получению доступа к новым технологиям, информации 
и знаниям, источникам сырья и рабочей силы и, в ре-
зультате, росту объемов производства и увеличению до-
ходов [2]. Данные процессы в полной мере характерны 

для современной России, бизнес которой в значительной 
степени ориентирован на мировую экономику.

Изложение основного материала исследования. 
Несмотря на регулярно возникающие кризисы, несо-
вершенство регулирования внешнеэкономической дея-
тельности и политические коллизии, объем взаимного 
инвестирования стран в мире постоянно возрастает. Так, 
с 1970 г. по 1980 г. общемировой объем прямых ино-
странных инвестиций (ПИИ) вырос в 4 раза, с 1990 г. по 
2000 г. возрос почти в 7 раз [3, с. 5]. Совокупные объемы 
ПИИ возросли с 1990 г. по 2014 гг. примерно в 12 раз. 
За этот же период мировой ВВП вырос всего в 3,5 раза, 
а экспорт товаров и услуг – в 5 раз. Такое соотношение 
темпов роста прямых иностранных инвестиций, мирово-
го ВВП и мирового экспорта позволяет говорить о ПИИ 
как о мощном локомотиве глобальной экономики [4, с. 
11].

На рубежах текущего времени – в 2015 г. – общий 
объем ПИИ по всему миру вырос на 36% по сравнению 
с 2014 г. и составил 1,7 трлн. долл., что зафиксировано 
как самый высокий показатель после глобального эконо-
мического кризиса 2008-2009 гг. Лидером привлечения 
мировых капиталов с 1980-х гг. стали США, которые в 
текущем десятилетии традиционно разделяют первое 
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место с Китаем и Гонконгом. Приток ПИИ в амери-
канскую экономику в 2015 г. составил 384 млрд. долл. 
США, в экономику Гонконга – 163 млрд. долл., матери-
ковый Китай – 136 млрд. долл. В число лидеров по уров-
ню инвестиций вошли Нидерланды, Великобритания, 
Сингапур, Индия, Бразилия, Канада и Франция [5]. В 
то же время Конференцией ООН по торговле и разви-
тию (ЮНКТАД) определено очень ограниченное место 
России, объем иностранных инвестиций в которую в 
2015 г. сократился на 92%. Прямые инвестиции в рос-
сийский небанковский сектор составили 6,7 млрд. долл., 
что в 2,8 раза меньше, чем в 2014 году (18,5 млрд. долл.) 
[6]. Такая ломаная и во многом неблагоприятная дина-
мика иностранных инвестиций наряду с другими про-
блемами может спровоцировать целый ряд негативных 
экономических процессов.

Однако, если рассматривать объем ПИИ не в милли-
ардах долларов, а в количестве запущенных инвестици-
онных проектов, то Россию можно назвать страной, ак-
тивно привлекающей зарубежные капиталы. Так, в 2015 
г. иностранные инвесторы запустили в России более 200 
проектов – больше всего с 2010 года и на 61% больше по 
сравнению с 2014 г. Лидером по инвестициям в Россию 
стала Германия: она запустила в России 36 проектов. 
На втором месте США с 29 проектами, на третьем – 
Франция с 20 проектами, на четвертом – Италия и Китай 
с 12 проектами у каждого. По числу созданных в России 
рабочих мест лидирует США, способствовавших созда-
нию 3 тыс. мест, Германия создала чуть больше 2 тыс. 
мест, Китай – 1,35 тыс. и Польша – 950 рабочих мест. По 
мнению экспертов РБК, западноевропейские инвесторы 
вложили в 2015 г. средства в 106 проектов в России, что 
является рекордным показателем с 2005 г. [7].

Какую роль играют иностранные инвестиции в ма-
кроэкономическом развитии страны? Для любой откры-
той экономики трудно переоценить значение иностран-
ных инвестиций в качестве катализатора экономиче-
ского роста. Прямые инвестиции из-за рубежа, направ-
ляемые в реальный сектор экономики, способствуют 
созданию новых производств, повышению их эффектив-
ности, раскрытию внешнеэкономического потенциала 
и органичному вливанию в мировую экономику [8, с. 
43]. Богатейший опыт экономического роста развитых 
и развивающихся стран показывает сильное позитивное 
влияние ПИИ на производственные и финансовые про-
цессы, повышая производительность труда и, в целом, 
эффективность использования ресурсов в экономике 
страны-реципиента  [9]. 

Получение значительных экономических выгод от 
ПИИ вполне достижимо и для России, но эти выгоды 
не возникают автоматически. Для того, чтобы получить 
экономическую отдачу от присутствия иностранных 
капиталов в национальной экономике, необходимо бла-
гоприятный деловой климат, стимулирующий рост на-
ционального производства России и ее территорий [10]. 
Эффективное использование иностранных инвестиций 
хозяйствующими субъектами России имеет принципи-
альное значение, особенно в рамках увеличения коли-
чества и расширения сфер инновационных проектов. 
При достижении желаемого уровня эффективности 
иностранное инвестирование ведет к росту объемов 
производства, созданию рабочих мест, повышению рен-
табельности деятельности субъектов международной 
деятельности, наполняемости федерального и регио-
нальных бюджетов, росту уровня доходов и укреплению 
социальной стабильности [11, с. 94].

Помимо прямых, значимое место в капитальных 
вложениях занимают портфельные инвестиции. По 
мнению специалистов, поведение иностранных порт-
фельных инвесторов нередко характеризуется так на-
зываемым «стадным чувством»: решения о притоках 
или оттоках средств принимаются, главным образом, 
исходя из циклических закономерностей в развитии 
глобальной экономики, а не индивидуальных особен-

ностей той или иной страны. Значимость портфельных 
инвестиций состоит в том, что их активное вливание не 
позволяет упасть котировкам акций, что удерживает ка-
питализацию национальных компаний и общий рыноч-
ный фон. В последние годы отток средств иностранных 
портфельных инвесторов из российского рынка акций 
является, скорее, общим трендом для стран с развиваю-
щейся экономикой, чем проявлением тех особых рисков, 
которыми он характеризуется с точки зрения санкций, 
динамикой цен на нефть и затянувшейся рецессии эко-
номики [12]. Тем не менее, российским хозяйствующим 
субъектам необходимо в большей мере ориентировать-
ся на опыт таких стран, как Китай, Республика Корея и 
Индия, которые даже в условиях неблагоприятной конъ-
юнктуры продолжают оставаться привлекательными 
для иностранных инвесторов.

Текущую инвестиционную позицию России в миро-
вой экономике характеризуют данные таблицы 1.

Таблица 1 - Современная инвестиционная позиция 
России в мировой экономике за 2010-2016 гг. [6]

Как видно из таблицы 1, чистая инвестиционная по-
зиция России в мировой экономике характеризуется 
устойчивым положительным сальдо (последнее отрица-
тельное сальдо было зафиксировано в 2008 г.). Следует 
отметить, что прямые иностранные инвестиции состав-
ляют 32,9% общих активов России за рубежом, в то вре-
мя как ПИИ занимают 43,5% в общей структуре пасси-
вов. Стране было бы выгодно продолжать наращивать 
пассивы в части ПИИ, так как это самый высокопроиз-
водительный финансовый инструмент.

О сдержанном желании иностранных субъек-
тов вкладывать деньги в российскую экономику сви-
детельствуют и данные рейтинга BDO International 
Business Compass, который ежегодно разрабатывается 
Гамбургским институтом мировой экономики. Среди 
174 стран в 2015 г. Россия занимает сотую строчку рей-
тинга – ниже Никарагуа, Парагвая, Вьетнама и других 
развивающихся стран [13] (таблица 2).

Таблица 2 показывает, что первые строчки рейтинга 
традиционно занимают страны Европы и развивающие-
ся азиатские страны. Россия в приведенном рейтинге в 
2015 г. заняла 100-е место, что говорит не столько об от-
сутствии возможностей выгодно вложить деньги, сколь-
ко о страхе инвесторов перед текущей политической 
ситуацией, связанной с санкциями и информационной 
пропагандой против России. 
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Таблица 2 - Рейтинг инвестиционной привлекатель-
ности стран мира на 01.01.2016 г., по данным BDO 
International Business Compass [13]

В процессе исследования факторов и проблем, ко-
торые тормозят инвестиционное развитие экономики 
России, ученые выделяют глобальный, макроэкономи-
ческий  и внутренний уровни [14; 1]. Основными про-
блемами, сдерживающими развитие международной 
деятельности российских субъектов, являются пробле-
мы макросреды – финансово-экономические, инсти-
туциональные, структурные, политические, правовые. 
Субъекты международного бизнеса на современном эта-
пе постоянно функционируют в условиях высокой нео-
пределенности среды, к которым предприятия вынужде-
ны не только приспосабливаться, но и предусмотреть их 
и действовать на опережение [15]. Низкий уровень инве-
стиционной привлекательности не дает возможность по-
лучить в достаточном количестве финансовых ресурсов 
для развития производства на предприятиях, внедрения 
современных технологий, технического перевооруже-
ния, научных разработок. Нельзя забывать, что в резуль-
тате динамичного изменения макросреды возникают но-
вые условия функционирования предприятий, поэтому 
лица, принимающие решения, вынуждены предприни-
мать адекватные шаги. Формирование устойчивого кон-
курентного преимущества возможно лишь при анализе 
стратегических перспектив и принятии решений в соот-
ветствующей системе управления [16, с. 113]. 

Из-за финансовых трудностей российские предпри-
ятия не так быстро и адекватно реагируют на изменения 
внешней среды. Невысокая стоимость экспорта сырья 
(продукции низкой степени готовности) и высокие за-
траты на производство за счет энергетической и транс-
портной составляющих снижают доходность междуна-
родной деятельности российских предприятий. Из-за 
ограниченного потенциала роста прибыли, отсутствия 
внутренних средств и сложного механизма привлечения 
внешних источников финансирования предприятиям не 
хватает оборотных средств [17, с. 762]. 

Недостаточное внимание на российских предприяти-
ях уделяется подбору, мотивации и развитии персонала 
– основной движущей силе предприятий. На большин-
стве предприятий – субъектов международного пред-
принимательства недостаточный опыт не позволяет 
сосредоточиться на тех направлениях специализации, 
которые сформировали конкурентные преимущества 
для выхода на внешние рынки. Можно утверждать, что 
«человеческий» и институциональный факторы высту-
пают в настоящее время ядром формирования инвести-
ционного пространства [18, с. 69].

По мнению специалистов, существенной проблемой 
на микроуровне является неэффективность системы 
менеджмента международного предпринимательства. 
Чаще всего в России используется прием краткосрочно-
го приспособления к существующей на рынке ситуации. 
Следует понимать, что только те бизнесмены, которые 
прошли серьезную деловую школу у себя дома, будут 
достаточно осмотрительны и успешны за рубежом [19, 

c. 29]. Требует совершенствования система стратегиче-
ского управления предприятий, методология маркетин-
говых исследований, система учета, анализа и контро-
ля для формирования эффективного информационного 
обеспечения процесса принятия решений в сфере меж-
дународной деятельности.

В рамках перспективных исследований междуна-
родного инвестирования стоит обратить внимание на 
формирование имиджа России как государства на меж-
дународной экономической и социально-политической 
арене. В отношении России представители других го-
сударств часто принимают ошибочные экономические, 
политические и военные решения в силу ориентации 
западной общественности на устаревший образ государ-
ства, порожденный стереотипами о русском менталите-
те [20, с. 321].

Выводы исследования и перспективы дальнейших 
изысканий. Таким образом, эксперты отмечают нали-
чие недостатков во многих сферах социально-экономи-
ческой жизни России. Такая ситуация влияет на инве-
стиционную деятельность и возможности реализации 
инвестиционного потенциала в стране, на качество 
экономического и политического сотрудничества с ве-
дущими мировыми державами. Главными проблемами 
инвестиционного торможения в России являются за-
висимость от внешнеэкономической ситуации, недо-
статочность внутреннего финансирования, невысокое 
качество менеджмента хозяйствующих субъектов, низ-
кие инвестиционные рейтинги страны, ухудшающийся 
имидж России на мировой арене и другие факторы. В 
дальнейшем перспективы инвестиционного развития 
страны связаны с решением данных проблем, которое, в 
свою очередь, зависит от сильной внутриэкономической 
воли государства.
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